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RESUMEN

El estudio presenta dos desafios: el primero, lograr el mayor impacto sobre el
bienestar de todos los actores implicados; y en segundo lugar, utilizar los recursos
eficientemente de tal manera que aproximadamente el 80% de estos se destinen
para la investigacion cientifica y el 20% restante cubra los requerimientos de
mantenimiento y funcionamiento del Centro de investigaciones. Que permita
determinar la favorabilidad de trasladar el CCCP a un lugar seguro donde ademas
existan las condiciones propicias para el desarrollo competitivo y proactivo del
Centro para el cumplimiento de sus procesos misionales.



ABSTRACT

The study presents two challenges: first, make the biggest impact on the welfare of
all stakeholders, and secondly, use resources efficiently so that approximately 80%
of these are intended for scientific research and 20 % remaining cover operating
and maintenance requirements of the research Center. Should determine the
favorability of moving the CCCP to a safe place where there are also the conditions
for competitive and proactive development of the Centre to fulfill their mission
statements.
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INTRODUCCION

Es habitual que las organizaciones de caracter privado, mixto o publicas utilicen los
estudios de favorabilidad teniendo en cuenta diversos escenarios para elegir el mas
optimo y asi evitar la subjetividad a la hora de tomar decisiones tan importantes como la
de trasladar esta importante empresa. Este, andlisis de favorabilidad se presenta como un
documento de analisis con datos reales los cuales se adquieren a partir del analisis de
sensibilidad y riesgo, andlisis DOFA, de analizar variables del contexto econémico, del
educativo, del tecnolégico, del social y del demografico lo cual brindara elementos de
juicio para tomar la decision mas acertada.

De esta manera, se pueden entender los resultados de este importante estudio
denominado “ANALISIS DE FAVORABILIDAD PARA EL TRASLADO DEL CENTRO DE
INVESTIGACIONES OCEANOGRAFICAS E HIDROGRAFICAS DEL PACIFICO (CCCP)
DENTRO DEL TERRITORIO COLOMBIANO”, como el conjunto de herramientas que
tendra el equipo directivo de la Sede Central para asignar los recursos y dirigir los
esfuerzos administrativos y gerenciales de tal manera que se pueda llevar a la realidad,
en beneficio de la institucion, de la investigacion cientifica marina y por supuesto, de la
comunidad en general.

El estudio presenta dos desafios: el primero, lograr el mayor impacto sobre el bienestar
de todos los actores implicados; y en segundo lugar, utilizar los recursos eficientemente
de tal manera que aproximadamente el 80% de estos se destinen para la investigacion
cientifica y el 20% restante cubra los requerimientos de mantenimiento y funcionamiento
del Centro de investigaciones. Que permita determinar la favorabilidad de trasladar el
CCCP a un lugar seguro donde ademas existan las condiciones propicias para el
desarrollo competitivo y proactivo del Centro para el cumplimiento de sus procesos
misionales.

Para la reubicacién del Centro se tienen dos opciones preliminares: Cali 6 Buenaventura.
La eleccién de la zona geogréfica mas favorable se determinard teniendo en cuenta las
oportunidades de progreso para el CCCP en materia de investigacién cientifica, su



relacion con la academia, las posibilidades que le brinda un lugar seguro ante la amenaza
de sismo-licuacion-tsunami, las condiciones socioculturales y econdémicas favorables,
entre otras. Con ello se empezara a vislumbrar un escenario ideal donde existan las
condiciones beneficiosas para su 6ptimo funcionamiento y en basqueda de satisfacer los

requerimientos de un “Centro de investigacion de Excelencia”™.

Para el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Colciencias)
es de gran importancia la creacién de este tipo de Centros, los cuales deben ser capaces
de articular el trabajo colaborativo con otros grupos interinstitucionales de investigacion,
con capacidad de contribuir significativamente al desarrollo de una agenda de
investigacion que permita la consolidacién de una capacidad nacional en Oceanografia e
Hidrografia y que contribuya a incrementar la competitividad del pais en el contexto
internacional. Por esta razén y por muchas que gozan de igual importancia, es vital que el
CCCP encuentre un equilibrio entre los recursos que percibe por funcionamiento e
inversion y su proyeccion como Centro de investigacion de excelencia.

! Colciencias define un Centro de Investigacién de Excelencia como “una red nacional de grupos de investigacion del mas
alto nivel, articulada alrededor de un programa comudn de trabajo en un area cientifica y tecnol6gica estratégica para el
pais”.
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1. PRESENTACION DE LA EMPRESA

1.1 Direccion General Maritima

Definicion. Es una Dependencia Interna del Ministerio de Defensa Nacional, con
autonomia administrativa y financiera, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 54,
literal j) de la Ley 489 de 1998, le corresponde, de acuerdo con las directrices impartidas
por el Ministro de Defensa Nacional, ejercer las funciones sefialadas en las disposiciones
legales vigentes, en coordinacién con la Armada Nacional.

Misién. La Direccién General Maritima, es la Autoridad Maritima Nacional que ejecuta la
politica del gobierno en materia maritima y tiene por objeto la direccién, coordinacion y
control de las actividades maritimas en los términos que sefiala el Decreto Ley 2324 de
1984 y los reglamentos que se expiden para su cumplimiento, promocion y estimulo del
desarrollo maritimo del pais.

Visiéon. Ser una Entidad comprometida con el desarrollo del poder maritimo nacional,
proyectandose en una Autoridad Maritima influyente en el &mbito nacional e internacional,
centrada en mejorar la seguridad maritima y, a través de la coordinacion y facilitacion,
propender por alcanzar los intereses maritimos.

Objetivos estratégicos

= Incrementar la facilitacién y eficiencia en los servicios a la comunidad maritima.

= Incrementar la efectividad de los procesos.

= Potencializar el talento humano y las Tecnologias de Informacién y Comunicaciones -
TIC.

= Afianzar la sostenibilidad y eficacia financiera.

Funciones y Atribuciones. La Direccién General Maritima tiene las siguientes funciones
(Decreto 2324 de 1984, Articulo 5):

= Asesorar al Gobierno en la adopcion de politicas y programas relacionados con las
actividades maritimas y ejecutarlas dentro de los limites de su jurisdiccion.
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Dirigir, regular, controlar y promover el desarrollo de la Marina Mercante, la
investigacion cientifica marina y el aprovechamiento de los recursos del mar.
Coordinar con la Amada Nacional el control del trafico maritimo.

Instalar y mantener el servicio de ayudas a la navegacion, efectuar los levantamientos
hidrograficos y producir la cartografia nautica nacional.

Regular, dirigir y controlar las actividades relacionadas con la seguridad de la
navegacion en general, la seguridad de la vida humana en el mar, la busqueda y
salvamento maritimos y fijar la dotacién de personal para las naves.

Autorizar la operacién de las naves y artefactos navales en aguas colombianas.
Regular, autorizar y controlar la adquisicion, construccion, reparacion, alteracion,
mantenimiento, utilizacion, desguace y venta de naves y artefactos navales. Para
estos efectos podra exigir que las naves que se proyecten construir, tengan las
caracteristicas recomendadas por la Armada Nacional por razones de defensa.
Regular, autorizar y controlar las actividades relacionadas con el arribo, atraque,
maniobra, fondeo, remolque y zarpe de las naves y artefactos navales; practicar la
visita de recepcidén a puerto colombiano a las naves y artefactos navales a través de
las Capitanias de Puerto.

Regular, efectuar y controlar la inscripcion, registro, inspeccion, clasificacion, matricula
y patente de las naves y artefactos navales.

Fomentar, autorizar y supervisar la organizacién y funcionamiento de los astilleros,
talleres y demas instalaciones para la construccion, reparacién y mantenimiento de
naves y artefactos navales e inscribirlos como tales.

Autorizar, inscribir y controlar el ejercicio profesional de las personas naturales y
juridicas dedicadas a las actividades maritimas en especial las de practicaje,
remolque, agenciamiento maritimo, corretaje de naves y de carga, portuarias, estiba,
dragado, clasificacién, reconocimiento, buceria, salvamento y comunicaciones
maritimas y expedir las licencias que correspondan.

Asesorar el Gobierno en la regulacién y control de los centros de formacion,
capacitacion y entrenamiento de la gente de mar, sus planes y programas e inscribir y
expedir las licencias profesionales a sus egresados; expedir las licencias a los peritos
en las distintas actividades profesionales maritimas e inscribirlos como tales.

Regular, dirigir y controlar las actividades del transporte maritimo internacional de
cabotaje, publico o privado; asignar, modificar o cancelar rutas y servicios y establecer
las condiciones para la prestacion de los mismos.

Autorizar los Acuerdos, convenios y asociaciones que proyecten realizar los
armadores colombianos y cancelar la autorizacidon cuando a juicio de la autoridad
Maritima sea lesiva a los intereses nacionales.

Autorizar el arrendamiento o fletamento de naves y artefactos navales colombianos y
extranjeros.

Aprobar el ingreso de los armadores colombianos a las conferencias maritimas v,
registrar su representacion, reglamentos, tarifas y recargos.

Autorizar las tarifas de fletes para transporte maritimo internacional, de cabotaje y las
tarifas de pasajeros para embarcaciones de turismo.

Autorizar la aplicacién de la reserva de carga y conceder el levantamiento de la
misma.
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= Aplicar, coordinar, fiscalizar y hacer cumplir las normas nacionales e internacionales
tendientes a la preservacion y proteccion del medio marino.

= Regular, autorizar y controlar la exploraciéon de antigliedades y tesoros naufragos,
adelantar los trdmites de celebracion y perfeccionamiento de los contratos de
extraccion o recuperacién correspondientes.

= Regular, autorizar y controlar las concesiones y permisos en las aguas, terrenos de
bajamar, playas y demas bienes de uso publico de las areas de su jurisdiccién.

= Regular, autorizar y controlar la construcciéon y el uso de islas y estructuras artificiales
en las areas de su jurisdiccion.

= Establecer las zonas de fondeo de naves y artefactos navales.

= Fijar las tarifas por concepto de prestacion de servicios conexos y complementarios
con las actividades maritimas.

= Autorizar y controlar los trabajos de dragado, relleno y demas obras de ingenieria
oceanica en los terrenos de bajamar, playas y demas bienes de uso publico de las
areas de su jurisdiccion.

= Adelantar y fallar las investigaciones por violacion a las normas de Marina Mercante,
por siniestros maritimos, por violacion a las normas de reserva de carga, por
contaminacion del medio marino y fluvial de su jurisdiccion., por construcciones
indebidas o no autorizadas en los bienes de uso publico y terrenos sometidos a la
Jurisdiccién de la Direccién General Maritima y Portuaria, **La frase” por violacion a
otras normas que regulan las actividades maritima" fue declarada inexequible por la
Corte Suprema de Justicia sentencia c-212 de Abril 28 de 1994 **e imponer las
sanciones correspondientes.

= Asesorar al Gobierno sobre acuerdos, convenios y tratados internacionales en materia
maritima y velar por su ejecucion.

= En general, desarrollar las actividades y programa que se relacionen con el objeto y fin
de la Direccion General Maritima.

Mapa de Procesos. Este mapa se divide en tres procesos importantes (Gerenciales,
Misionales, Apoyo); estos procesos tienen importantes subdivisiones entre las cuales se
resalta las que tienen que ver con las funciones del CCCP, estas son: M8 Investigacion
cientifica, destacandose como la mas importante dentro de la mision del Centro, y M1
Gestion de informacion para la seguridad en la Navegacion Maritima (figura 1).
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Figura 1. Mapa de procesos de la Direccion General Maritima. Fuente: Dimar.

Organigrama de la entidad. La Direccién General Maritima con el propésito permanente
de alcanzar optimos niveles de eficiencia y desarrollo en las actividades maritimas y de
acuerdo con el Decreto 5057 del 30 diciembre 2009, el cual derogé el Decreto 1561 del
24 julio de 2002, ha reestructurado su organizacién de tal manera que continde con el
cabal cumplimiento de todas sus funciones. Esta organizacion se puede apreciar en la
figura 2.
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Figura 2. Estructura organizacional de la Direccién General Maritima. Fuente: Dimar.
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Centro de Investigaciones Oceanogréficas e Hidrogréaficas del Pacifico

Durante el Ill Seminario Nacional de Ciencias y Tecnologias del Mar, celebrado en Villa
de Leiva en 1977, se evidencié la necesidad de crear un Centro de investigacion cientifica
en el Pacifico colombiano, con el propésito de fomentar el desarrollo de proyectos
orientados hacia la conservacion del medio marino.

Es asi como la Dimar fundé el Centro Control Contaminacion del Pacifico (CCCP),
trabajando con gran esfuerzo en su construccion durante 1982 y 1983, entregando su
obra el primero de febrero de 1984 en San Andrés de Tumaco (decisién que fue tomada a
raiz del hundimiento del buque petrolero Saint Peter en 1974). Desde entonces el Centro
tuvo una vision que tocaba todas las ramas de las Ciencias del mar, entre las que se
destacaban: Oceanografia Quimica, Oceanografia Fisica, Oceanografia Bioldgica,
Oceanografia Geologica y Meteorologia Marina, entre otras; lo anterior con el objetivo de
contribuir al conocimiento, desarrollo y conservacion de los recursos marinos, en el litoral
Pacifico y las aguas nacionales.

En la figura 3 se observan las instalaciones del CCCP y es evidente los cambios por los
cuales ha atravesado a través de los tiempos, conformandose este hecho en un factor
importante que muestra el interés del Centro no solo de desarrollar investigaciones
cientificas si no el de mantener una imagen corporativa que de muestra de su desarrollo y
mejoramiento continuo.
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Figura 3. Evolucién de las instalaciones del CCCP (1980-2010). Fuente: CCCP.

Mision. La Direcciéon General Maritima, es la Autoridad Maritima Nacional que ejecuta la
politica del gobierno en materia maritima y tiene por objeto la direccién, coordinacion y
control de las actividades maritimas en los términos que sefiala el Decreto Ley 2324 de
1984 vy los reglamentos que se expiden para su cumplimiento, promocién y estimulo del
desarrollo maritimo del pais.

Vision. Ser una Entidad comprometida con el desarrollo del poder maritimo nacional,
proyectandose en una Autoridad Maritima influyente en el &mbito nacional e internacional,
centrada en mejorar la seguridad maritima y, a través de la coordinacion y facilitacion,
propender por alcanzar los intereses maritimos.

Funciones. De acuerdo con lo estipulado en el Articulo 6 del Decreto 5057 de 2009 del
Ministerio de Defensa de Colombia, son funciones del CCCP, dentro de la jurisdiccion:

= Estudiar y ejecutar proyectos de investigacion y evaluacion de fenémenos
oceanograficos, hidrograficos y de contaminacion marina, de acuerdo con los
programas de la Direccién General Maritima.

= Ejecutar y evaluar los proyectos de investigacién que sean aprobados por la Direccion.

= Dar a conocer, segun la clasificacion de seguridad correspondiente, los resultados de
proyectos ejecutados, a través del Sistema de Informacién Geogréfica.

= Prestar colaboracion docente a la Escuela Naval de Oficiales "Almirante Padilla” en la
materia de Oceanografia e Hidrografia.

= Suministrar servicios técnico-marinos de apoyo, datos oceanogréficos e hidrograficos,
analisis fisicos, quimicos y bioldgicos, metrologia de equipos y elementos de
laboratorio para la investigacion y otras actividades maritimas.
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Elaborar proyectos de investigacion y productos que apoyen las funciones de la
Fuerza Publica.

Apoyar a las Capitanias de Puerto en la elaboracién de estudios técnicos de
jurisdiccién cuando les sea solicitado.

Colaborar y participar conjuntamente con organismos nacionales o extranjeros en
proyectos y/o estudios de Investigacion y Desarrollo de interés Nacional en las areas
cientificas de su competencia.

Contribuir a los programas generales de preservacién y conservacion del medio
marino.

Controlar, vigilar y administrar los sistemas de medicion de parametros
oceanograficos, meteoroldgicos de la Entidad en su respectiva jurisdiccion.
Suministrar asesoria técnica y cientifica tanto a la Direccibn General Maritima, asi
como los servicios prestados a las demas entidades publicas o privadas que lo
requieran.

Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

Estructura organizacional. La estructura organizacional del CCCP se modific6 con el
Decreto 5057 del 30 de diciembre de 2009 del Ministerio de Defensa Nacional,
estableciendo las Areas que se describen a continuacion, asi como la Unidad de apoyo
administrativo ubicada fisicamente en la ciudad de Buenaventura.

En la figura 4 se observa detalladamente la estructura organizacional del CCCP, de
donde se derivan cinco importantes Areas (Manejo Integrado de Zona Costera (AMIZC),
Oceanografia Operacional (AROPE), Proteccibn Medio Marino (APROMM), Técnica
(ARTEC), de Apoyo (ARAP).
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DIRECTOR GENERAL MARITIMO

SUBDIRECCION DE DESARROLLO
MARITIMO
SUBDEMAR

CENTRO DE INVESTIGACIONES

OCEANOGRAFICAS E HIDROGRAFICAS DEL
PACIFICO

CCCP
AREA MANEJO INTEGRADO DE AREA OCEANOGRAFIA AREA PROTECCION MEDIO AREA TECMCA AREA DE APOYO
ZONAS COSTERA OPERACIONAL MARINO ARTEC ARAP
AMIZC AROPE APROM

Figura 4. Estructura interna del CCCP.

Bugque Oceanografico

= 5KLA ARC Gorgona
Direccion CCCP

= Director

= Digitador - Auxiliar Administrativo

= Evaluacion y control

= Personal, capacitacion y salud ocupacional
Area Manejo Integrado de Zona Costera

Investigador (Responsable de Area)
Investigador Riesgos Marinos
Investigador Procesos Costeros
Auxiliar de Campo

Area Oceanografia Operacional

= Investigador (Responsable de Area)

= Digitador — Auxiliar Administrativo

= Investigador Interaccion Océano Atmédsfera
= |nvestigador Oceanografia DindAmica

= Técnico Oceanografia

= Investigador Pronosticos Meteomarinos

= Técnico Prondsticos Meteomarinos
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Area Proteccién Medio Marino

= Investigador (Responsable de Area)
= Investigadores
Area Técnica

= Responsable de Area

= Digitador — Auxiliar Administrativo

= Ingeniero SIG

= Digitalizador SIG

= Ingeniero Sensores Remotos

= Técnico Sensores Remotos

= Profesional Laboratorio de Quimica

= Profesional Laboratorio de Biologia

= Técnico Laboratorio

= Ingeniero Software, Bases de Datos y Redes

= Técnico Hardware y Software

= Profesional Divulgacion Cientifica
Area de Apoyo

= Seguridad industrial y fisica (Servicios generales, transporte, médulo habitacional y
patrén de lanchas)

Unidad Administrativa. En la figura 5 se observa la estructura interna de la Intendencia

Regional No. 1 derivada de dos Areas del nivel central: Area Financiera (AFIN) y Area de
Abastecimiento (ABAST).

= Area Financiera (Presupuesto y pagaduria).
= Area Abastecimientos (Adquisiciones, contratos, almacén, activos fijos y bienes
inmuebles).

DIRECTOR GENERAL MARITIMO

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
SUBAFIN

GRUPQ INTENDENCIA REGIONAL No. 1,2,3

GINRED 1,2,3
) AREA
AREA '1’;’.‘"“‘(3'5” ABASTECIMENTOS
ABAST

Figura 5. Estructura interna de la Intendencia Regional No. 1.
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Ubicacién geogréfica. Al extremo sur de la costa Pacifica colombiana se encuentra el
municipio de Tumaco que corresponde administrativamente al departamento de Narifio. El
municipio de Tumaco esta constituido por tres islas: Tumaco, El Morro y La Viciosa,
ademas del area continental y de la zona rural localizada principalmente en la bahia de
Tumaco. En la figura 6 se observa la ubicacion exacta del CCCP dentro del municipio de
Tumaco especificamente en la isla EI Morro.

Figura 6. Ubicacion geografica de DIMAR-CCCP.

La Cuenca Pacifica Colombiana (CPC)

Situada en el extremo occidental del pais, la Cuenca Pacifica Colombiana CPC, se ubica
geograficamente entre los paralelos 01° 30’ hasta los 07° 10’ de latitud Norte y entre los
77° 40’ y 82°00’ de longitud Oeste (figura 7).
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Figura 7. Imagen Cuenca del Pacifico Colombiano (CPC). Fuente: Coleccion Ecoldgica
Banco de Occidente.

De acuerdo con esta localizacion son sus limites geograficos las aguas del Golfo
de Panamd, al Norte; el litoral occidental de Colombia, integrado por los
departamentos de Choco, Valle del Cauca, Cauca y Narifio, al Este; las aguas de
la costa ecuatoriana y la cordillera submarina de Carnegie (1350 km longitud, 300
km de ancho), al Sur; el océano Pacifico, las aguas territoriales de la Republica de
Panama (30 km) y la cordillera de Cocos (aproximadamente 200 km de ancho,
1000 km de longitud) al Oeste (Trojer, H., 1958, Graefe et al. 1997 y Gutscher et
al., 1999).

Las dos cordilleras submarinas que enmarcan sus limites se unen en la plataforma
de Galdpagos, constituyendo uno de los 20 puntos calientes del planeta y
elevandose desde mas de 3700 metros hasta 1000 metros de profundidad,
impidiendo procesos de intercambio de aguas profundas. Por esto se dice que la
CPC tiene forma de piscina cerrada por fronteras liquidas y sélidas (Hey, 1977;
Lonsdale y Klitgord, 1978 y Meschede et al., 1998).
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La CPC se localiza en el margen occidental de la placa continental de Sudamérica
(aproximadamente 200-300 km de espesor), que choca con la placa oceanica de Nazca
(aproximadamente 50 km de espesor), la cual se hunde ocasionando en la fosa Peruana-
Chilena una zona de subduccion de 200-300 km, a una velocidad media de 6 cm/ afio,
gue se extiende a lo largo de las costas occidentales del continente suramericano. Dentro
de esta region se encuentra la zona de fractura de Panama, que presenta un centro
litosférico en expansion con dos dorsales asismicas: Malpelo y Coiba, con relieves poco
marcados y el graben de Yaquina que es una dorsal de expansién reciente. Este Gltimo es
una falla joven, formada por la tension producida por la subduccion de la placa bajo el
continente. Estos centros de expansion, los puntos calientes de las islas Galdpagos y la
separacion entre las placas de Cocos y Nazca determinan una gran actividad tecténica en
los fondos marinos del Pacifico colombiano (Gansser, 1950 y Scientific American, 1976).

Las caracteristicas geomorfolégicas mas importantes de la CPC son:

= La isla de Gorgona, ubicada sobre los 2°55 y 3°00’ de latitud Norte y 78°09 y
78°14’ de longitud Oeste, es una isla de origen volcanico, distante 30 km de la
costa mas cercana; localizada a mitad de camino entre un océano de
profundidades abisales de aguas transparentes y la contrastante zona costera,
construida por planos aluviales que reciben considerables cantidades de agua
dulce y sedimentos aportados por rios caudalosos e innumerables quebradas
(Barrios y Lopez, 2001).

= Laisla de Malpelo, también de formacion volcanica, se encuentra a 3°51’ de latitud
Norte y 81°35’ de longitud Oeste. Ubicada a 270 millas nauticas al Oeste de

= Buenaventura, es la Unica prolongacion emergida del relieve oceanico submarino
(la dorsal de Malpelo), que se eleva bruscamente desde fondos abisales (Palacios,
1999).

= El oleaje oceéanico predominante en la CPC, al igual que el viento y la corriente,
provienen del Suroeste. Se trata de Isla Maplelo, Isla Gorgona 8 Compilacion
Oceanogréfica de la Cuenca Pacifica Colombiana trenes de olas de amplio
periodo y escasas alturas procedentes del océano abierto, que incrementan su
altura sobre fondos someros y se refractan perdiendo su energia y cambiando la
direccién. Por ser una region de alta actividad tectonica es muy probable la
ocurrencia de tsunamis o maremotos (Wiches- Chaux y Velasquez, 1993).

La region costera de la CPC tiene aproximadamente 80000 km2 de superficie, siendo sus
limites geograficos: la hoya del rio Juradd, al Norte (7°28’ N); el rio Guaitara, afluente del
rio Patia, al Sur (0°14’ N); el nacimiento del rio San Juan, al
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Este (75°51" W), y la desembocadura del rio Mira en Cabo Manglares, al Oeste (79°02’
W).

1.2 Estado del Arte

Revisando la documentacién existente en el CCCP, se encontré un documento que
expone la necesidad de trasladar el Centro a un lugar en donde se cuente con las
condiciones suficientes y que brinde las oportunidades de progreso al CCCP en materia
de investigacion cientifica, su relacion con la academia, las posibilidades que tiene un
lugar seguro ante la amenaza de sismo-licuacién-tsunami, las condiciones socioculturales
y econOmicas de todo el potencial que en tema de investigacion cientifica tiene. Esta
necesidad de cambio no obedece a un capricho de algunos, sino por el contrario es el
resultado de un sin nimeros de eventualidades ocurridas desde hace mucho tiempo, los
cuales estan afectando la proyeccion del Centro, eventualidades que se han relacionado
en el documento que se expone a continuacion.

El documento emitido el 15 de abril de 2003 por el CCCP vy dirigido mediante oficio al
Sefior Contralmirante: Carlos Humberto Pineda Gallo del cual no_se encontré la
informacién primaria pero si se obtuvieron los resultados finales, expone los posibles
escenarios con sus ventajas y desventajas, bajo los factores gobernantes: austeridad en
el gasto publico y calidad cientifica.

Las alternativas objeto de dicho estudio fueron llamadas:

= Solucion 1: la ciudad de Cali
= Solucién 2: el puerto de Buenaventura
= Solucion 3: el municipio de Tumaco

Después de realizar el analisis comparativo de las ventajas y desventajas de las tres
alternativas dicho estudio determiné que (tabla 2):

Solucién 1. La primera solucion se considero las mas viable, en cuanto aceptabilidad,
factibilidad y conducencia; por que resuelve el problema en su totalidad, partiendo de los
criterios utilizados; fortaleciendo la estructura cientifica que el CCCP necesita para
mantenerse en la vanguardia tecnoldgica y de investigacion marina. Esta solucion se
soporta en la consideracion en los siguientes supuestos:
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= La Direccion Maritima autoriza el traslado de las instalaciones del CCCP, a la mejor
opcion determinada en este estudio.

= La ARC autoriza que la futura Estacion de Guardacostas de Tumaco, sea instalada en

los predios del CCCP y de uso de su estructura administrativa y modulo habitacional. Asi

mismo, los recursos presupuestales asignados para este fin, seran utilizados para la

compra o construccion de las nuevas instalaciones del CCCP en la ciudad elegida para el

traslado.

Solucién 2. Segun este estudio la segunda solucion propuesta presenta condiciones
desfavorables en materia de aceptabilidad y conducencia, por cuanto solo subsana
algunos inconvenientes en los procesos administrativos y de caracter cientifico. Si bien se
cumple el supuesto “a y b”, no amerita el esfuerzo y recursos necesarios para el traslado
del CCCP a la ciudad de Buenaventura.

Solucién 3. La tercera solucion se basa en la situacion que vivi6 en ese entonces el
CCCP, en la que presentd condiciones favorables en materia de factibilidad siempre y
cuando sean tenidos en cuenta los supuestos “a y b“ ya que se podria ver un
mejoramiento en procesos cientificos; no estos comparables, con los que se considera en
la solucién No. 1 y definitivamente persistente en los deficientes procesos administrativos
gue ofrece la ciudad. En materia de aceptabilidad presenta condiciones desfavorables,
toda vez que por méas esfuerzo que se haga para mantener un grupo calificado de
investigadores; la experiencia de entonces 19 afios de funcionamiento el CCCP permite
afirmar que no es la solucién al problema.

Tablal. Comparacién de las posibles soluciones.

Total
Solucién propuesta Factible | Aceptable | Conducente | Criterios | Criterio

Si No
Traslado de las
dependencias del CCCP a la Si Si Si 3 0
ciudad de Cali.
Traslado de las
dependencias del CCCP a la Si No No 1 2
ciudad de Buenaventura.
Continta el CQCP en Si NO Si 5 1
Tumaco, asumiendo los
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riesgos y desventajas
cientificas, asociados a su
ubicacion, geograficas.

Considerando lo expuesto en el presente estudio, se expuso como mejor alternativa de
solucién la No. 1, es decir trasladar las instalaciones del CCCP a la ciudad de Cali, toda
vez que es una solucién contundente para resolver los problemas que se venian
presentando en los procesos administrativos y cientificos del CCCP en ese entonces. Es
preciso recalcar la importancia que los supuestos (a y b) juegan en la posible ejecucion
del proyecto.

Cabe resaltar que los resultados arrojados en este estudio corresponden a variables
especificas analizadas en el 2003, es decir, para el presente caso se tomara solo como
referencia documental y como antecedente historico.
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2. EVALUACION DE CADA POSIBLE SEDE

Para realizar el andlisis de sensibilidad y de riegos se hizo uso de dos herramientas:
encuesta, analisis de variables, matriz de andlisis de riegos y matriz DOFA; asi mismo, se
realizd una revision bibliografica sobre los principales aspectos de las ciudades que
potencialmente podrian ser el escenario de preferencia para un traslado o creacién de
una sede del CCCP. A continuacién se describira el proceso de aplicacion de dichas
herramientas y los resultados obtenidos.

2.1 Encuesta

La encuesta del Anexo A incluy6 9 preguntas de las cuales 4 fueron de seleccion mudltiple
con Unica respuesta con la opcion de justificar sus puntos de vista; las preguntas
restantes, fueron abiertas y reflejan las opiniones de cada uno de los encuestados.

La encuesta se aplic6 al personal del CCCP, Capitania de Puerto de Tumaco vy
ciudadanos del comun del municipio, para todos los niveles de formacién académica
(bachiller, técnico, tecnodlogo, profesional y especialista), y para todas las éareas
organizacionales: Direccion, Area de Apoyo, Area Técnica, Area Oceanografia
Operacional, Area Proteccién del Medio Marino y Area Manejo Integrado de Zona
Costera.

2.1.1 Poblacién y muestra

En el momento en la que se aplico la encuesta la Oficina de Personal del CCCP registro:
28 funcionarios de némina, 10 contratistas y 6 pasantes. En cuanto a la Capitania de
Puerto, 12 funcionarios de némina y 2 contratistas, sin embargo, se encontraban a bordo
de las instalaciones 39 personas por tanto se entregaron en total 39 encuestas en los
diferentes puestos de trabajo, de las cuales se recibieron 26 diligenciadas (20 pertenecen
al CCCP y 6 a la Capitania de Puerto), mostrando ello una abstencion total del 33% sobre
todo por parte del personal de formacion académica del nivel de bachiller; para el caso de
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la poblacion Tumaquefia se aplicaron 100 encuestas las cuales fueron atendidas en su
totalidad. Para un total de 126 encuestas aplicadas y contestadas

2.1.2 Tabulacion de resultados

Pregunta 1. ¢/,.Cree usted que es viable que se piense en un traslado del CCCP?

El 62 % de los encuestados respondié positivamente a la pregunta, el 38% restante dio
una respuesta negativa. Las justificaciones dadas por los encuestados fueron:

= “Es viable, pero no un traslado, ya que hay funcionarios que se deben realizar en el
lugar donde se hace el trabajo, como por ejemplo; algunos analisis de laboratorio. Se
deberla trasladar la parte que no necesita realizar pruebas en el sitio para
descentralizar el Centro y asi se podria abarcar mas en las investigaciones”.

= “Indiscutiblemente, es necesario ya que tendriamos un acercamiento directo con las
universidades y las entidades estatales, lo cual aumenta la produccion cientifica y las
oportunidades de participar en congresos, ponencias, y demas lo cual es de suma
importancia para el futuro del Centro”.

= “Es viable, que encontrandole en una ciudad mas central los costos seran menores y
adquirir recursos seria mas facil”.

Pregunta 2. ;,Cudl de las siguientes opciones escogeria para darle una mejor proyecciéon
a la investigacion cientifica del CCCP? (a) Creacion de una subsede (b) Traslado del
Centro (c) Otra

Como lo muestra la figura 13, el 46% afirmaron que la solucién a la problematica del
Centro es la creacion de una subsede, el 31% el traslado del mismo, y el 23% restante
manifestd como otra opcion la de trasladar el Centro a la zona continental del municipio
de Tumaco.
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Figura 8. Distribucion de las respuestas obtenidas en la pregunta 2 de la encuesta
efectuada en la regional de Dimar en Tumaco.

Prequnta 3. ¢Estd usted de acuerdo que se traslade el Centro de Investigaciones
Oceanogréficas e Hidrograficas del Pacifico?

Las opiniones estuvieron equilibradas: el 50% dijeron que si y el 50% restante dijo que no.
Las justificaciones dadas fueron:

= “No estoy de acuerdo, porque muchas de las cosas que se pueden hacer en la ciudad,
se pueden hacer en Tumaco, tal vez lo ideal seria hacer una subsede en
Buenaventura”.

= “Se hace necesario por imagen institucional, es decir, reconocimiento cientifico e
intercambio de informacion con otros entes dedicados a la investigacion o educacion
especializada. Por costos, ya que el presupuesto asignado se invierte casi en un 80%
en mantenimiento de las instalaciones y tan solo el 20% en investigacion, esto se
produce por los altos costos que se generan a nivel local por insumos y transporte de
elementos”.

Pregunta 4. Basado en su conocimiento del CCCP, ¢,qué ventajas tiene el Centro por su
ubicacién actual en el municipio de Tumaco?

Algunas de las ventajas que encuentra el personal del CCCP en la ubicacion actual del
Centro son:

= “Esta cerca de los sitios de muestreo para el desarrollo de proyectos de inversién”.
= “En cuanto a la seguridad por orden publico estad mejor que en Buenaventura”.
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= “Apoyo a la comunidad, capacitacién a la comunidad, recepcién de datos”.
= “Por el personal militar y sus salidas de campo (Batimetria, etc.)”.

Pregunta 5. Basado en su conocimiento del CCCP, ¢squé desventajas tiene el Centro por
su ubicacion actual en el municipio de Tumaco?

Las desventajas reconocidas de la ubicacion actual del CCCP por los encuestados fueron:

= Ubicacién en zona de alto riesgo por tsunami.

= Deficiencia en servicios publicos.

= Ciudad con bajas condiciones sanitarias y de salubridad.

= Alto costo de funcionamiento.

= Zona de orden publico.

= Dificultad de traslado del personal, equipos, insumos, etc.

= Dificultad para los pasantes en desarrollar sus practicas y algunos se abstiene de

venir por lo retirado del Centro.

= Por ser una zona endémica.

= Centros poblados lejanos.
Otra respuesta fue: “Por parte del laboratorio no veo la diferencia, en cuanto adquisiciéon
de de materiales, equipos y prestacion de servicios de igual modo en Buenaventura es

casi el mismo proceso”.

Pregunta 6. ¢Cudl de las siguientes alternativas geograficas cree usted que redne las
condiciones necesarias para establecer una nueva sede del CCCP o un traslado del
mismo?

Esta pregunta solo fue respondida por 18 personas, cifra que corresponde
aproximadamente a aquellas personas que se encuentran de acuerdo con el traslado o
creacion de una sede en otra ciudad. Como lo muestra la figura 14, de las respuestas
consignadas el 44% afirmé que desearian que se trasladara el Centro a la ciudad de Cali,
el 39% al Puerto de Buenaventura, el 11% a la zona continental del municipio de Tumaco,
y el 6% a la ciudad de Bogota.
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Figura 9. Distribucion de las respuestas obtenidas en la pregunta 6 de la encuesta
efectuada en la regional de Dimar en Tumaco.

Pregunta 7. ¢/ Cudles son las oportunidades y amenazas que traeria al CCCP el traslado o
ubicacion de una sede del Centro en Cali?

El 99% de los encuestados expresaron las siguientes oportunidades de trasladar el CCCP
o crear una sede en Centro en Cali:

= Eficiencia en los servicios publicos.

= Mejoramiento de las condiciones sanitarias y de salubridad.

= Acceso a mejor comunicacion con proveedores.

= Interaccibn con organizaciones, instituciones, etc., que pueden mejorar la
investigacion.

= Cercania ala casa.

= Mas variedad de recursos.

= Facilidad de compra de equipos e insumos a mejor precio.

= |deal para realizacion de practicas académicas.

= Transporte econémico.

= Mejor accesibilidad por otras instituciones.

= Proyeccion internacional.

= Alto nivel de capacitacion.

= Como ciudad principal acceso a eventos, foros, entre otros y que pueden ser
proyectos en el campo de la ciencia a otros centros poblados cercanos (Popayan,
Pereira, Armenia, Manizales) y su cercania a Buenaventura.

Las amenazas expresadas por los encuestados fueron:
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No posee zona costera.

Orden publico.

No hay lugar para toma de muestras biolégicas y datos oceanograficos.

DIMAR no cuenta con sede en la ciudad ce Cali.

Disminucién de sueldos al personal militar por que se eliminan las primas de orden
publico.

Costo de infraestructura, sino la hay.

Altos costo por concepto de arrendamiento de vivienda para los trabajadores.
Dificultad ante desplazamiento y desarrollo de actividad en el mar.

Prequnta 8. ;/,Cudles son las oportunidades y amenazas gue traeria al CCCP el traslado o

ubicacién de una sede del Centro en Buenaventura?

Las oportunidades expresadas por los encuestados fueron:

La cercania de Buenaventura a la ciudad principal de Colombia, asi como el facil
acceso a la costa y a la franja del Litoral Pacifico.

Hay una sede de Dimar en Buenaventura

Es el principal puerto del Pacifico

Es el puerto de fondeo del buque oceanogréfico que le pertenece a la DIMAR-CCCP.
Los funcionarios mantendrian sus primas (de orden publico y de alimentacion).

Hay acceso a las universidades (nivel pregrado, postgrados y master).

Las amenazas expresadas por los encuestados fueron:

Alto nivel de seguridad, ya que aumentaria el riesgo en atentados hacia las
instalaciones del Centro y el riesgo en el mar en las salidas de campo debido a los
delincuentes o los comunmente llamados piratas que delinquen en la bahia de
Buenaventura.

Estaria latente la amenaza por fendmenos naturales (tsunami)

La incomodidad del traslado del personal a otras ciudades

Alto costo del transporte para el personal

Altos costo por concepto de arrendamiento de vivienda para los trabajadores

Preqgunta 9. Exprese sus opiniones, observaciones o sugerencias adicionales sobre el

tema.
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Otras opiniones presentadas durante la encuesta fueron:

= “La necesidad de reubicar el CCCP es vital por el riesgo que se corre por su
ubicacién, pero esto no debe implicar el traslado a otra ciudad, lo cual generaria un
gran costo y dependiendo a donde sea, también traeria traumatismos en el normal
funcionamiento de sus actividades , como por ejemplo salidas de campo, tiempo de
analisis de muestras; es indispensable que como autoridad maritima la Dimar
conserve su control de investigacion tanto en el Caribe como en el Pacifico con el fin
de que se sigan ejecutando la investigacion Cientifica”

= “El centro debe estar en un lugar seguro”.

2.2 ASPECTOS GENERALES DE LOS ESCENARIOS DE ESTUDIO

A partir de los resultados de la encuesta respecto a la ubicacion geografica deseable para
el traslado del CCCP (44% Cali y el 39% Buenaventura), y considerando ademas la
ubicacién actual (Tumaco), también se revisaron los aspectos mas importantes para cada
uno de estos escenarios. Dentro de dichos aspectos se consideraron: ordenamiento
territorial, aspecto geografico, economia, turismo, clima, antecedentes de fenémenos
naturales, transporte aéreo, transporte terrestre, transporte maritimo, medios de
comunicacion, entidades bancarias, sedes universitarias (hasta quinto semestre),
universidades (pregrado completo y postgrado), bibliotecas especializadas y otras
instituciones pertenecientes al Programa de Ciencia y Tecnologia del Mar de Colciencias.

2.2.1 Tumaco

En una amplia zona del Pacifico al sur de Colombia, se establecié hace aproximadamente
2500 afios un pueblo cuyos origenes no se han establecido del todo, pero cuya
produccion artistica no ha dejado de maravillar a los investigadores. En Colombia siempre
se le ha conocido como la Cultura Tumaco, por ser este el lugar de la regibn mas
importante por sus hallazgos arqueolégicos (en Ecuador se les conoce como la Tolita).

La region que sirvié de escenario a esta antigua cultura se caracteriza por lo laberintico de
su topografia, que resulta de varios entrecruzamientos de innumerables afluentes de rios
que bajan de la Cordillera Occidental. La vegetacion es selvatica y exuberante,
destacandose un arbol llamado Mangle, dandole su particular fisonomia al ambiente. El
clima es céalido y humedo, pero se suaviza considerablemente con las bocas de los rios, lo
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que hace de estos puntos los mas habitados por el hombre, debido a su amplitud y las

brisas marinas refrescantes.

En la tabla IV se aprecian algunos aspectos importantes de Tumaco considerados en el

presente estudio.

Tabla 2. Aspectos generales sobre el municipio de Tumaco.

Ordenamiento territorial

Se compone de una zona continental que se extiende hasta la
localidad de Bucheli y de tres islas conectadas por puentes: La isla
de Tumaco, la isla La Viciosa y la isla El Morro.

Aspecto geogréfico

Se encuentra ubicado en el suroccidente de Colombia a una altitud
de 2 m. sobre el nivel del mar en el departamento de Narifio. Limita
por el norte con el océano Pacifico y Francisco Pizarro, por el sur
con la republica del Ecuador, por el oriente con Roberto Payan y
Barbacoas y por el occidente con el océano Pacifico.

Economia

Uno de los principales renglones de la economia de la region es
ademas de la pesca, el cultivo de la palma africana y la
comercializacion del aceite crudo de palma. Otro cultivo en la regién
es el de coca asociada a vinculos con fuerzas paramilitares, que
obligan a los campesinos a abandonar sus tierras.

Turismo

Playas de El Morro con su arco natural, las playas de Bocagrande y
el puente ElI Morro con sus miradores. Ademas existen parajes
inexplorados de gran interés eco turistico como playas ubicadas
cerca a la desembocadura del rio Mira, las playas de Milagros,
Bocana Nueva y Teran, entre otras, donde encuentran una gran
diversidad en fauna y flora.

Clima

Tropical himedo con una temperatura ambiente promedio de 28 °C.

En esta zona se registra un promedio de 153 dias lluviosos al afio,
el mas bajo del litoral Pacifico colombiano.

Fendmenos naturales

Entre los grandes eventos se cuentan los terremotos ocurridos en
1906, 1942, 1958 y 1979, este ultimo que desencadend en tsunami
que acabd con la isla barrera “El Guano”.

Transporte aéreo

Aeropuerto “La Florida” ubicado a 4 Km. del centro de la ciudad. Su
pista de asfalto permite la operacion de aviones tipo Boeing 737,
McDonnell Douglas DC-9 Serie 15, Fokker F-28 y todo tipo de
turbohélices. Estd servido por dos vuelos diarios en la ruta Cali-
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Tumaco-Cali, operados por las aerolineas Avianca y Satena; en los
Ultimos meses ha venido incursionando la aerolinea Easyfly con
regular periodicidad de vuelos.

Transporte terrestre

300 Km. de carretera pavimentada unen a Tumaco con la ciudad de
San Juan de Pasto la capital del departamento de Narifio.

Transporte maritimo

Es considerado el segundo puerto sobre las costas del Pacifico en
Colombia después del puerto de Buenaventura.

Medios de comunicaciéon

Diarios

Tumacopopolo

del Sur

Extra

Emisora

Marina Estéreo de la Armada Nacional
RCN

Caracol

Tumaco Estéreo
Canales de Television
Canal CNC. Tumaco

TV. Mar Tumaco

Entidades bancarias

Banco Agrario
Bancolombia
Bancamia
Banco Popular

Fundacion WWB Colombia

Sedes universitarias
(hasta quinto semestre
publicas)

Universidad de Narifio (publica)

Universidad Mariana (privada)
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Corporacién Universitaria Rémington (privada)

Institutos técnicos y Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

tecnologicos _ _ _ _
Politécnico Universal Euro americano

Universidades (pregrado | Ninguna.

completo)

Universidades Ninguna.
(postgrado)

Bibliotecas CCCP (Inactiva)

especializadas

Grupos de investigacién | Ninguno cercano.
del PCTM de Colciencias

Fuente: Elaboracién propia

2.2.2 Buenaventura

Buenaventura es una ciudad de Colombia ubicada en el departamento del Valle del
Cauca. Es el puerto maritimo mas importante sobre el Océano Pacifico y el mas
importante de Colombia por el volumen de carga que mueve (mas del 60% del comercio
del pais). Se ubica en las coordenadas 3° 53' 35" N 77° 4' 10" O. Dista 115 km por
carretera de la principal ciudad del departamento (Cali) y estd separada de ella por la
Cordillera Occidental de los Andes. Ademas, es la ciudad mas grande en toda la region
del Pacifico y el municipio de mayor extension del departamento del Valle del Cauca.

En la tabla IV se aprecian algunos aspectos importantes de Buenaventura considerados
en el presente estudio.

Tabla 3. Aspectos generales sobre el municipio de Buenaventura.

Ordenamiento territorial La ciudad consta de una zona insular (isla de cascajal) donde se
concentra la mayoria de las actividades econdmicas y de servicios,
y otra continental, esta Ultima con una vocacion principalmente
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residencial. Administrativamente la cabecera ha sido dividida en 12
comunas, con aproximadamente 158 barrios y su zona rural con 19.

Aspecto geogréfico

Se encuentra ubicado en el departamento del Valle. Buenaventura
limita con terrenos cenagosos que se extienden hasta el municipio
de Lépez de Micay; por el norte, limita con los terrenos selvaticos
del departamento del Chocé.

Economia Movimiento portuario, explotacion forestal, pesca marina y fluvial,
mineria, reservas petroliferas y comercio.
Turismo En Buenaventura hay diversos atractivos turisticos. Los mas
destacados son:
= Parque Néstor Urbano Tenorio.
= Miradores hacia el mar.
= Muelle turistico flotante.
= Mural "Buenaventura 450 afios al cosmos".
= Catedral de Buenaventura.
= Palacio Nacional.
= Hotel Estacion.
= Reserva Natural rios San Cipriano y Escalarete.
= Balnearios a las afueras del municipio y las hermosas playas de
La bocana, Piangiiita, Juanchaco, Ladrilleros y La Barra.
Clima Tropical himedo con una temperatura ambiente promedio de 28 °C.

En esta zona se registra un promedio anual de lluvias de 674,3 cm.
(265,5 pulgadas).

Fenémenos naturales

Afectada por tsunami en 1986.

Transporte aéreo

Lo conforma la infraestructura de aeropuertos de Zacarias y
Juanchaco-Ladrilleros, ambos estan localizados en la zona rural. El
aeropuerto de Zacarias tiene una capacidad de rodamiento para
aviones de 50 pasajeros, pero presenta limitaciones para
desarrollarse como Terminal nacional o internacional. ElI POT
propone la construccion de dos aeropuertos mas los cuales son el
de Puerto Merizalde con el cual se pretende la integraciéon municipal
de los centros poblados mayores en la franja central del territorio
municipall8 y el aeropuerto de carga de Aguadulce.

Transporte terrestre

Buenaventura cuenta con dos carreteras: Simon Bolivar que la une
con Cali en un recorrido de 142 Km., y la segunda carretera la une a
Buga en un recorrido de 124 Km.

Transporte maritimo

La via maritima entre Buenaventura y paises de América, Asia y
Europa es atendida por abundantes y prestigiosas agencias
navieras que aqui tienen asiento.
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Medios de comunicacion

Diarios:

El Puerto

Pacifico Siglo XXI

La Batalla

Amanecer Portefio

El Grito de la Costa

Emisoras:

Emisora Buenaventura (Caracol)
Cascajal Estéreo (Caracol)
Emisora El Sol (RCN)

Emisora Marina Estéreo de la Armada Nacional
Bahia Estero

Chimia del Pacifico

Mar Estéreo

Latino Hits

Canales de television local:
Puerto Vision

Telemar

Entidades bancarias

Banco Agrario de Colombia s.a.
Banco AV Villas

Banco BBVA

Bancolombia

Banco de Bogota

Banco de Crédito

Banco de Occidente S.A.
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Banco Popular
Citibank Colombia S.A.
Colmena BCSC S.A.
Davivienda

Fundacién WWB Colombia

Sedes universitarias
(hasta quinto semestre)

No hay.

Universidades (pregrado
completo)

Universidad del Pacifico (Publica)
Universidad del Valle (Publica)

Universidad Antonio Narifio (Privada)

Institutos técnicos y
tecnoldgicos

Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

Universidades
(postgrado)

Universidad del Pacifico

Universidad Antonio Narifio

Bibliotecas
especializadas

Fidel Ordéinez Santos
Margarita Hurtado
Banco de la Republica

Grupos de investigacion
del PCTM de Colciencias

Nota: por su cercania a la ciudad de Caliy Palmira los grupos de
investigacién de estos municipios aplican para este escenario de
estudio.

2.2.3 Cali

Santiago de Cali es la capital del departamento del Valle del Cauca en Colombia y
la tercera ciudad mas poblada del pais, después de Bogotd y Medellin. Como
capital departamental, alberga las sedes de la Gobernacion del Valle del Cauca, la
Asamblea Departamental, el Tribunal Departamental, la Fiscalia General,

Instituciones y Organismos del Estado; también es la sede de empresas oficiales
como la municipal EMCALI.
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Santiago de Cali fue fundada en 1536 y aunque es una de las ciudades mas
antiguas de América, solamente hasta la década de 1930 se aceler6 su desarrollo
hasta convertirse en uno de los principales centros econdmicos e industriales del
pais y el principal centro urbano, cultural, econémico, industrial y agrario del

suroccidente colombiano.

En la tabla V se aprecian algunos aspectos importantes de Cali considerados en el

presente estudio.

Tabla 4.

Aspectos generales sobre la ciudad de Cali.

Ordenamiento territorial

El area urbana de la ciudad se divide en 22 comunas, estas a su
vez se dividen en barrios y urbanizaciones. En toda la ciudad hay
249 barrios aprobados y 91 urbanizaciones. La zona rural se divide
en 15 corregimientos, estos a su vez se dividen en veredas. La
zona rural se extiende 43.717,75 ha.

Aspecto geografico

La ciudad esta ubicada en las coordenadas 3° 27' 00" N y 76° 32
00" O, en el departamento del Valle del Cauca. Geograficamente
Cali esta en el valle del rio Cauca. Esta ciudad limita al norte con
Yumbo y la Cumbre, al nororiente con Palmira y al oriente con
Candelaria. Al sur se encuentra el municipio de Jamundi, el area
rural de Buenaventura al suroccidente y Dagua al noroccidente.

Clima

Sabana tropical, La temperatura promedio en Cali oscila entre los
18°C y los 32°C, y hay lluvias aisladas durante los meses de marzo,
abril y mayo, asi como en octubre, noviembre y diciembre.

Turismo

Los barrios San Antonio y Granada presentan atractivo turistico por
su arquitectura, geografia y oferta culinaria. Museo de arte moderno
la Tertulia, la fuente y parque El Pefién, el Puente Ortiz, el teatro
Jorge Isaac, la iglesia la Ermita y la Torre de Cali, .Cerro de las tres
cruces, el Cerro de cristo rey, ri6 Pance ,.feria de caliza de torosa
cafiaveralejo. En cuanto a parques y plazas, se encuentran el
Parque Nacional Natural de los farallones de Cali, Plaza de
Caicedo, Parque de la Retreta, Parque Panamericano, Parque del
Perro, Parque Eloy Obrero, Parque de los Poetas, Parque La Flora,
Parque Artesanal Loma de la Cruz y Acuaparque de La Cafia.

Economia

La economia esta liderada principalmente por el crecimiento en
industria manufacturera, la agricultura, el comercio, entre otros.

Fenémenos naturales

Para Cali existe un inventario de desastres por inundaciones,
deslizamientos y vendavales entre el periodo 1960 — 1993.
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Transporte aéreo

Cali cuenta con uno de los principales aeropuertos de Colombia, el
Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragén, ubicado en el
municipio de la ciudad de Palmira, a 15 minutos al norte de la
ciudad. El aeropuerto tiene una pista de tres mil metros de longitud.
Es el segundo aeropuerto en movilidad de pasajeros en Colombia y
cuarto en carga.

Transporte terrestre

La ciudad cuenta con un Terminal de Transporte que ofrece
servicios con rutas a nivel intermunicipal y nacional, contando
ademas con un novedoso y avanzado sistema de transporte
urbano llamado MIO, un sistema de transporte masivo basado en
buses, similar al Transmilenio de Bogota, al sistema de Curitiba,
Brasil o a la denominada Metrovia en Guayaquil, Ecuador.

Transporte maritimo

No hay.

Medios de comunicaciéon

Diarios:

El Pais

El Tiempo

El Calefio
Occidente (Internet)
Emisoras:

Besame stereo
Boom FM

Bomba FM

Radio Cali

Camino punto com
Clasica 88.5 FM
Colmundo Radio
Crucero stereo

de Desparche Anglo
Radio Coomeva
Surtifamiliar estereo

Virtual USC
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Energia Cali

Javeriana estereo Cali 107.5
NotiCali

Oasis de uncion

Entre otras.

Canales de television :
Telepacifico (Regional)
Canal C

Cali TV

Canal Universitario
Canal 14

Canal Cnc

Telefamilia

Entidades bancarias

Existen sedes de casi todos los bancos del pais.

Sedes universitarias
(hasta quinto semestre)

No hay

Universidades (pregrado
completo Publicas)

Universidad del Valle (publica)

Fundacion Universitaria San Martin (privada)
Universidad Santiago de Cali (privada)
Universidad Cooperativa de Colombia(privada)
Universidad Icesi (privada)

Universidad Auténoma de Occidente (privada)
Universidad de San Buenaventura (privada)
Pontificia Universidad Javeriana (privada)

Universidad Libre (privada)
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Universidades
(postgrado)

Todas las anteriores.

Bibliotecas
especializadas

Biblioteca Mario Carvajal
Biblioteca Centenario

Biblioteca Departamental Jorge Garcés Borrero

Biblioteca Comfandi

Grupos de investigacion
del PCTM de Colciencias

Recursos Hidrobioloégicos (Universidad Nacional de Colombia —

Palmira)

Ecologia y contaminacion (Universidad Nacional de Colombia —

Palmira)

Ecologia de Estuarios y Manglares (Universidad del Valle — Cali)

Ciencias Oceanograficas (Universidad del Valle - Cali)

Grupo de Estudios Ecogenéticos vy de Biologia Molecular
(Universidad Del Valle — Cali)

Grupo de Investigacion Ambiental, GUIAM (Universidad Santiago de

Cali — Cali)

Biodiversidad Neotropical (Instituto para la Investigacion y la
Preservacién del Patrimonio Cultural y Natural del Valle del Cauca,

Inciva - Cali).

2.3 ANALISIS DE VARIABLES

Para cada area geogréfica también se realiz6 un andlisis de las estadisticas que fueron
consideradas de importancia para el presente estudio. La fuente consultada para dicha
estadistica fue el Censo del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (Dane)

de 2005.

Las estadisticas seleccionadas se revisaron desde el contexto econdémico (dedicacion
laboral), demografico (viviendas), servicios publicos, nivel educativo y contexto social
(desplazamiento), ya que fueron factores que afectaron la seleccién de un escenario de

traslado del CCCP.
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2.3.1 Contexto econémico

Se puede apreciar en la figura 15, que la actividad econdmica que mas se desarrolla en
los escenarios de estudio es el comercio, seguido de los servicios y en tercer lugar el
industrial. La actividad econémica mas representativa de Tumaco en comparacién con
Buenaventura es el comercio con un 63.9% contra un 55.8%; en el renglon econémico
industrial Cali tiene el porcentaje mas representativo con un 9.3% y un 7.1% en otras
actividades en las cuales obtuvo ventajas frente a los otros escenarios de estudio.

0,
70,0% 63,9%

0,
60,0% 54.0%

50,0%

40,0% 34,900

29,9% 29,6%

B Tumaco

30,0% W Buenaventura

20,0% Cali

8,6% 9,3%

7%
0,5% 0,7%
T T 1
Industria comercio servicios otras
actividades

10,0%

0,0%

Figura 10. Dedicacion laboral en los tres escenarios de estudio.

2.3.2 Contexto demografico (vivienda)

En la figura 16 se evidencia la cantidad representativa de tipo de vivienda que predomina
en el municipio de Tumaco las cuales en su mayoria son casas palafiticas con un 94,4%
seguido de Buenaventura con un 83.8% de casas de este tipo para el caso de Cali el
escenario es diferentes tiene un 55.7% de este tipo de vivienda pero con un valor
representativo de 38.8% de Apartamento que reflejan una vez méas el progreso de esta
ciudad.
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Figura 81. Mddulo de vivienda en los tres escenarios de estudio.

2.3.3 Acceso a servicios publicos

Como se aprecia en la figura 17 el acceso a servicios publicos en Tumaco es limitado,
principalmente se evidencian problemas de alcantarillado y acueducto. Esta limitacion
hace que el CCCP historicamente haya incurrido en gastos elevados en energia y deba
hacerse cargo de la creacién y mantenimiento de sus propios pozos de agua, sistema de
drenaje y demas gastos asociados.

En comparacién con Tumaco, el escenario de Buenaventura en este aspecto es
significativamente mejor en cuanto al acceso al servicio de acueducto (pasando de un
5.7% a un 59.6%) y de alcantarillado (pasando de un 29.2% a un 75.9%). Sin embargo,
Cali representa el escenario mas propicio ya que las cifras de acceso de la poblacion a los
servicios basicos de agua y energia se acercan al 100%.
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Figura 92. Acceso de la poblacién a los servicios publicos en los tres escenarios de
estudio.

2.3.4 Nivel educativo

Este es uno de los aspectos mas importantes de este estudio, ya que este es uno de los
indicadores que miden el progreso y desarrollo de un pueblo. Un factor que pone en
desventaja a Tumaco frente a los dos escenarios de estudio, puesto que este municipio
tiene un déficit de profesionales especificamente en el area de las ciencias marinas y
otras carreras afines.

El panorama de Tumaco y Buenaventura con respecto a las carreras profesionales es
desfavorable ya que sus porcentajes de participacién son de 2.6% y 3.8%, frente a Cali
que tiene un 9.5%, porcentaje que es significativo para los requerimientos del CCCP en
cuanto a disponibilidad de mano de obra calificada; para el caso de especializaciones,
maestrias y doctorados, Cali tiene un participacion no representativa de 1.5%, pero si se

compara con los otros escenarios de estudio esta cifra es alentadora.
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Figura 13. Nivel educativo de la poblacion de los tres escenarios de estudio.

2.3.5 Contexto social

Las razones por las cuales las personas deciden abandonar sus lugares de origen son
multiples; en la figura 7 se observa que la razén que mas motiva al desplazamiento en los
tres escenarios de estudio se debe a razones familiares (46.9% correspondiente a
Buenaventura para el porcentaje mas alto). Otro motivo significativo dentro de este
estudio es la dificultad de conseguir trabajo, en donde Tumaco tiene el mas alto
porcentaje (24.3%), seguido de Buenaventura con 20.4% y de Cali con 13.2%; esto indica
que en Cali el panorama es un poco mas favorable y el abanico de posibilidades laborales
es amplio.

Dentro de este analisis se resalta otros de los motivos que son determinantes a la hora de
decidir por el futuro y permanencia de este Centro; el riesgo por desastre natural,
situacion que convierte a Tumaco en zona de alto riesgo representado en 3.5% el mayor
porcentaje frente a los otros escenario de estudio, seguido de Buenaventura con 2.0% y
por ultimo la amenaza por la vida e integridad de la poblacion de Tumaco alcanza un 10.8
% el mayor del estudio, esto evidencia el grado de deterioro social de la region; igual
situacion vive el Municipio de Buenaventura representado en un 10.5% situacion que con
el pasar del tiempo empeora, para el caso de Cali el porcentaje de 2.9% indica una
relativa seguridad para la vida de la poblacion.
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Figura 14. Causa de cambio de residencia de la poblacién para los tres escenarios de

estudio.
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2.4 Analisis de riesgos

Esta matriz de riesgo permitird evaluar la efectividad de una adecuada gestion vy
administracién de los riesgos financieros, operativos y estratégicos que impactan la
misién del Centro. De igual manera se visualizara los 3 escenarios a los que puede estar
expuesto el centro en el desarrollo de sus distintas actividades, para de esta manera
implantar oportunamente acciones preventivas y correctivas que minimicen los riesgos
detectados.

En las tablas (VI, VII, VII) es evidente que el escenarios con el mas alto nivel de riesgo
para el Centro es Tumaco, los cual nos demuestra que es un escenario poco favorable
para el normal funcionamiento de este; seguido esta Buenaventura con un nivel de
riesgo medio alto; Por ultimo esta Buenaventura con un nivel de riesgo medio, de lo cual
se deduce segun la matriz de riesgo que el escenario propicio para el Centro es Cali, ya
que tiene la puntuacién mas baja en nivel riesgo.

Cabe resaltar que en Buenaventura se presentara en poca medida la misma problemética
de Tumaco en cuestion de (deterioro social).

Tabla 5. Matriz de riesgos Tumaco

Anélisis Cualitativo

Ndmero Estado Descripcion Riesgo Estrategia Tipo Probabilidad | Impacto | Nivel
Actual de Riesgo
Respuesta
Activo Debido a cercania a la | Mitigar Gente Alta Alta 8

zona de subduccién
Puede ocurrir sismo-
licuacion y
tsunami Resultando en
desastre natural de
grandes proporciones,
con pérdidas humanas y
materiales

49




Activo

Debido a que no existen
universidades que
desarrollen ciclos
completos de pregrado
o] postgrado ni
instituciones con grupos
de investigacion afines
en la regidon Puede
ocurrir interaccion nula
con universidades e
instituciones afines.
Resultando en poco
aprovechamiento de los
resultados de las
investigaciones
cientificas o falta de
desarrollo de proyectos
conjuntos.

Mitigar

Calidad

Alto

Bajo

Activo

Debido a la poca oferta
de profesionales en la
region  Puede ocurrir
que se deba traer
profesionales de afuera
Resultando en gastos
adicionales en
alojamiento y
manutencion, tanto por
parte del profesional
como por parte del
CCcCP (Médulo
habitacional

Mitigar

Calidad

Alta

Alto

Activo

Debido a alta
peligrosidad en las vias
de acceso terrestre
Puede ocurrir
hostigamiento de
grupos

subversivos Resultando
en Secuestro,
desapariciones
forzadas, extorsion,
sicariato, secuestro etc.

Mitigar

Gente

Alta

Alta

Activo

Debido a exposicion del
personal del Centro por
su vecindad a la Estacion

Mitigar

Gente

Alta

Alta
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de Guardacostas Puede

ocurrir ataques u
hostigamientos a la
unidad  Resultando en
personal del Centro

afectados en su integridad
fisica y psicoldgica.

Activo

Debido a se considera una
region peligrosa Puede
ocurrir  que sea poco
atractiva para profesionales
y pasantes Resultando en
la cantidad de personal a
bordo para la actividad
cientifica disminuya afio
tras afio

Mitigar

Gente

Alta

Bajo

Activo

Debido a la oferta nula en
capacitacion especializada
en la region Puede ocurrir
gque no se cuente con los
recursos para desplazar al
personal para recibir las
capacitaciones o traer
personal experto al Centro
Resultando en  atraso
cientifico y tecnoldgico.

Mitigar

Calida

Alta

Alto

Activo

Debido a no hay estabilidad
en la permanencia de los
profesionales  contratistas
Puede ocurrir alta rotacion
laboral Resultando en la
afectacion de la continuidad
del recurso humano en los
procesos de investigacion y
afectando la  memoria
histérica de la institucion.

Mitigar

Gente

Bajo

Alto

Activo

Debido a excesivo gasto en
servicios publicos(energia)
y mantenimiento de zonas
verdes Puede ocurrir un
desajuste en la distribucién
del presupuesto anual por
funcionamiento Resultando
en baja asignacién de
recursos para proyectos de

Mitigar

Costo

Alta

Alto
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investigacion cientifica

10

Activo

Debido a  disminucion
progresiva de los recursos
asignados por
funcionamiento e inversion
Puede ocurrir baja
contrataciéon de personal,
bienes y servicios
Resultando en
debilitamiento en los
procesos misionales
(especialmente en la
produccién cientifica) por
falta de personal vy
equipamiento

Mitigar

Calidad Alta

Alto

11

Activo

Debido a desarrollo técnico
y tecnoldgico bajo Puede
ocurrir se deba traer la
tecnologia desde otra
ciudad Resultando en
aumento de costos en
infraestructura tecnolégica
y cientifica

Mitigar

Costos

Alto

Alto

Tabla 6. Matriz de riesgos Buenaventura

Anélisis Cualitativo

Numero
Riesgo

Estado
Actual

Probabilidad

Descripcion Riesgo

Estrategia
de
Respuesta

Tipo

Impacto

Nivel
Riesgo

Mitigado

Debido a su cercania a
Cali Puede ocurrir que
el personal cientifico
prefiera vivir en

Evitar

Costo

Baja

Alto
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Cali Resultando en
aumento de costos de
gastos profesionales

Activo

Debido a peligrosidad
media en la via de
acceso terrestre a Cali
Puede ocurrir
hostigamiento por parte
de grupos
subversivos Resultando
en Secuestro,
desapariciones
forzosas, etc.

Mitigar

Gente

Alta

Alto

Activo

Debido a cercania a la
zona de subduccion
Puede ocurrir amenaza
por sismo  -tsunami
(salvo algunas zonas ya
identificadas  por el
CCCP) Resultando en
desastre natural de
grandes proporciones,
con pérdidas humanas y
materiales

Mitigar

Gente

Bajo

Alto

Activo

Debido a problemas de
orden publico Puede
ocurrir hostigamiento y
atagues de  grupos
subversivos a las
instalaciones de CCCP
Resultando en pérdidas
humanas y materiales

Mitigar

Gente

Alta

Alto

Activo

Debido a desarrollo
técnico y tecnolégico
medio-bajo Puede
ocurrir se deba traer la
tecnologia desde otra
ciudad Resultando en
aumento de costos en
infraestructura
tecnolégica y cientifica

Mitigar

Costo

Bajo

Alto
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Tabla 7. Matriz de riesgos Cali

Anélisis Cualitativo

Numero
Riesgo

Estado
Actual

Descripcion
Riesgo

Estrategia de
Respuesta

Tipo

Probabilida
d

Impacto

Nivel
Riesgo

Activo

Debido a no contar
con una zona de
estudio para la
toma de muestras
y

monitoreo  Puede
ocurrir  que  se
deba desplazar el
personal hacia las
zonas de estudio
Resultando en
aumentando  los
costos de las
salidas de campo

Mitigar

Calida
d

Alta

Alto

Activo

Debido a traslado
del CCCP Puede
ocurrir dificultad de
acceso a vivienda
fiscal para el
personal militar
Resultando en
aumento de
gastos por
concepto de
arrendamiento.

Transferir

Costo

Alta

Alto

Activo

Debido a traslado
del CCCP Puede
ocurrir
funcionarios

oriundos de
Tumaco dejarian
sus

empleos. Resulta

Transferir

Alcanc

Alta

Bajo
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ndo en desercion

laboral
Activo Debido a traslado | Transferir Alcanc | Alta Bajo 4
del CCCP Puede e

ocurrir
insatisfaccion
salarial por parte
de los
funcionarios Resu
ltando en bajo
rendimiento
laboral y hasta
desercion.

3.5 ANALIS DOFA

El uso de esta herramienta permitid seleccionar la informacion interna y externa
mas influyente en el entorno del CCCP para poder escoger las variables mas
significativas y luego integrarlas de tal manera que se puedan plantear estrategias
para solventar, corregir y proveer circunstancias que limitan el desempefio idéneo
del Centro; asi mismo, se identificaron variables que hasta el momento se han
mantenido como el punto fuerte en el crecimiento y desarrollo del Centro a lo largo
del tiempo y que por ende le permiten adaptarse a los cambios que le plantea el
entorno.

Para la elaboracion de las matrices DOFA se utiliz6 como fuente de informacion
los resultados de la encuesta, la informacion recopilada para cada escenario
(regién) y entrevistas no estructuradas desarrolladas al Director del CCCP y a los
responsables y jefes de las diferentes Areas del Centro (Tabla 1, 2, 31y 4).

Tabla 8. Andlisis DOFA: Factores internos (fortalezas y debilidades del CCCP).

FORTALEZAS DEBILIDADES
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1. Personal calificado y experto en Ciencias | 1. Excesivo gasto en servicios publicos (energia) y en
marinas, del nivel técnico, tecnoldgico, mantenimiento de la edificacion y zonas aledafas.
profesional y especialista. 2. Desigual distribucion de los recursos presupuestales

2. Representacion nacional en compromisos destinados para el cumplimiento de los procesos
internacionales de alto impacto como El misionales del Centro.

Nifio, Tsunami, aguas de lastre, manejo | 3. Espacio fisico ociosos subutilizados.
integrado de zona «costera, y datos | 4. No hay estabilidad en la permanencia de los
oceanograficos. profesionales contratistas y esto afecta la

3. Centro de Alerta de Tsunami. continuidad del recurso humano en los grupos de

4. Instrumentacién oceanogréafica e hidrografica investigacion.
de alto valor en el mercado. 5. Ausencia de un régimen especial en promocion,

5. Un buque oceanogréfico. remuneracién y estimulos para los funcionarios de

6. Tres laboratorios (quimica, microbiologia, investigacion en ciencia, tecnologia y desarrollo.
biologia) para el desarrollo de su actividad | 6. Pasantes no remunerados.
cientifica marina. 7. Ley de Tarifas no reglamentada, lo que impide la

7. Laboratorio de quimica acreditado en 14 venta de productos y servicios.
procedimientos. 8. Disminucion progresiva de los recursos asignados a

8. Apoyo de personal de la Armada Nacional en la contratacién de personal e inversién en
comision. investigacion cientifica.

9. Control interno y sistema de gestion de | 9. Falta de personal profesional y tecnélogo.
calidad. 10. Falta producciéon cientifica de alto nivel como

10. Grupos de investigacion acreditados. publicacion de libros, articulos en revistas

11. Sitio Web propio y reconocido a nivel internacionales, etc.
nacional e internacional.

12. Canal dedicado: Red de datos, Voz sobre IP,

Internet, intranet.
13. Buen ambiente laboral.
14. Reuvista cientifica indexada.
Tabla 9. Andlisis DOFA: Factores externos, escenario No. 1 Cali.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
1. Facilidad de interaccion con universidades e | 1. No es zona de estudio para la toma de
instituciones afines. muestras y monitoreo.
2. Facilidad de intercambio cientifico con grupos de | 2. Dificultad de acceso a vivienda fiscal para el
investigacion similares (pares académicos). personal militar.
3. Acceso a bibliotecas especializadas. 3. Funcionarios de noémina oriundos de Tumaco
4. Acceso a asesoria cientifica personalizada. dejarian sus empleos.
5. Mayor oferta tecnoldgica (software y hardware). 4. Disminucion de salarios de los funcionarios a
6. Oferta de capacitacion especializada. némina por cuenta de la prima de orden
7. Alta oferta de profesionales para la investigacion publico.
cientifica.
8. Mejor soporte en redes y comunicaciones.
9. Mayor oferta de pasantes (estudiantes de
pregrado y postgrado).
10. La ciudad no es catalogada como orden publico.
11. Ciudad con mayor oferta de bienes y servicios a
costos menores.
12. Mejor calidad de los servicios publicos.
13. Reduccion significativa de costos de envio de
elementos y equipos.
14. Reduccion significativa de costos en pasajes
aéreos para comisiones de trabajo.
15. Viviendas de mejor calidad y menor precio.
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16.
17.

18.

Alta oferta de actividades culturales.

Medios de comunicacion de mayor impacto a
nivel regional y nacional.

Méas cantidad de sedes bancarias.

Tabla 10. Analisis DOFA: Factores externos, escenario No. 2 Buenaventura.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

1. Facilidad de interacciébn con universidades e | 1. Desarrollo técnico y tecnoldgico bajo.
instituciones afines. 2. Servicio deficiente en redes y comunicaciones.
2. Facilidad de intercambio cientifico con grupos de | 3. Servicio de energia eléctrico deficiente.
investigacion similares (pares académicos). 4. Por su cercania a Cali, el personal cientifico
3. Mediana oferta de profesionales para la preferiria vivir en Cali aumentado los costos de
investigacion cientifica. sus servicios profesionales.
4. Se aumenta el cubrimiento cientifico del Centro, | 5. Viviendas de poca calidad y precios
ya que se facilita el desarrollo de sus proyectos de moderados.
investigacion para toda la cuenca del Pacifico. 6. Peligrosidad media en la via de acceso
5. Mediana oferta de practicantes (estudiantes de terrestre a Cali.
pregrado y postgrado). 7. Problemas de orden publico.
6. Zona de estudio para la toma de muestras y | 8. Amenaza por sismo-tsunami (salvo algunas
monitoreo. zonas ya identificadas por el CCCP).
7. Existencia de una unidad DIMAR.
8. Existencia de un grupo de Intendencia Regional
No.1 quienes administran el presupuesto de todas
las unidades DIMAR del Pacifico.
9. Puerto de amarre del buque oceanografico a
cargo del CCCP.
10. Reducciébn media de costos de envio de
elementos y equipos.
11. Cercania a una ciudad principal.
12. Prima de orden publico para funcionarios a
némina.
13. Mediana oferta de actividades culturales.
Tabla 11. Analisis DOFA: Factores externos, escenario No. 3 Tumaco.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
1. Zona de estudio para la toma de muestras 'y | 1. Desarrollo técnico y tecnol6gico bajo.
monitoreo. 2. Servicio deficiente en redes y comunicaciones.
2. Facilidad de acceso a vivienda fiscal para el | 3. Servicios publicos deficientes.
personal militar. 4. Problemas de salubridad publica.
3. Prima de orden publico para funcionarios a | 5. Problemas de orden publico.
némina. 6. Interaccidon nula con universidades e instituciones
4. Facilidad de acceso a moédulo habitacional afines de la region.
para personal soltero, Pasantes, personal | 7. Viviendas de baja calidad y alto precio.
civil. 8. Intercambio cientifico nulo con grupos de
5. posicion geoestratégica para los intereses investigacion similares (pares académicos) de la
del Estado. region.
9. No hay bibliotecas especializadas.
10. La oferta de profesionales en la regién para la
actividad cientifica es muy baja.
11. Se considera una region peligrosa y poco atractiva
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12.
13.

14.
15.
16.

para profesionales y estudiantes de otras regiones.
Oferta nula en capacitacion especializada.
Exposicion del personal del Centro a riesgos de
ataques u hostigamiento a la unidad por su vecindad
a la Estacion de Guardacostas de Tumaco.
Limitadas actividades culturales.

Alta peligrosidad en las vias de acceso terrestre.
Amenaza por sismo-tsunami (salvo la
continental).

zZona

Una organizacidon que enfrenta muchas amenazas externas y debilidades internas de
hecho podria estar en una situacibn muy precaria. En realidad, esta empresa quiza
tendria que luchar por la supervivencia, fusionarse, atrincherarse, declarar la quiebra u

optar por la liquidacion.

Al confrontar cada uno de los factores FO — FA — DO — DA surgieron

distintas

alternativas estratégicas, aunque también se pudieron obtener actividades, tacticas y/o

politicas.

Por lo anterior, una vez determinadas las fortalezas y debilidades, las

oportunidades y amenazas para cada uno de los escenarios de traslado, se procedi6 a
definir las estrategias FO — FA — DO — DA (tabla X, Xl y XII).

Tabla 12. Estrategias FO - FA — DO — DA para la alternativa Cali.

FORTALEZAS

DEBILIDADES
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1. Personal calificado y expertoen | 1. Excesivo gasto en servicios
Ciencias marinas, del nivel publicos (energia) y en
técnico, tecnoldgico, profesional mantenimiento de la
y especialista. edificacion y zonas aledafias.

2. Representacion nacional en | 2. Desigual distribuciéon de los

compromisos  internacionales recursos presupuestales
de alto impacto como EI Nifio, destinados para el
Tsunami, aguas de lastre, cumplimiento de los procesos
manejo integrado de zona misionales del Centro.

costera, y datos | 3. Espacio fisico ociosos
oceanogréficos. subutilizados.

3. Centro de Alerta de Tsunami. 4. No hay estabilidad en la

4. Instrumentacion oceanografica permanencia de los

e hidrogréfica de alto valor en profesionales contratistas y
el mercado. esto afecta la continuidad del

5. Un buque oceanogréfico. recurso humano en los grupos

6. Tres laboratorios (quimica, de investigacion.

microbiologia, biologia) para el | 5. Ausencia de un régimen
desarrollo de su actividad especial en promocion,
cientifica marina. remuneracion y estimulos para

7. Laboratorio de quimica los funcionarios de

acreditado en 14 investigacion en ciencia,
procedimientos. tecnologia y desarrollo.

8. Apoyo de personal de la | 6. Pasantesnoremunerados.

Armada Nacional en comision. 7. Ley de Tarifas no

9. Control interno y sistema de reglamentada, lo que impide la

gestién de calidad. venta de productos y servicios.

10. Grupos de investigacién | 8. Disminucion progresiva de los

acreditados. recursos asignados a la

11. Sitio Web propio y reconocido a contratacion de personal e

nivel nacional e internacional. inversion en  investigacion

12. Canal dedicado: Red de datos, cientifica.

Voz sobre IP, Internet, intranet. | 9. Falta de personal profesional y

13. Buen ambiente laboral. tecndlogo.

14. Revista cientifica indexada. 10. Falta produccién cientifica de
alto nivel como publicacion de
libros, articulos en revistas
internacionales, etc.

OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
Facilidad de interaccion con | 1. Establecer alianzas | 1. Destinar el 80% de los
universidades e estratégicas con otras recursos para las
instituciones afines. instituciones 'y grupos de investigaciones Cientificas (D1,
Facilidad de intercambio investigaciones afines para el D2 07, 013, 014 015)).
cientifico con grupos de desarrollo de proyectos | 2. Realizar y presentar propuesta
investigacion similares interinstitucionales financiados ante la DIMAR para la
(pares académicos). conjuntamente y/o por terceros remuneracion de pasantes
Acceso a bibliotecas (como por ejemplo  por (D6, O7).
especializadas. Colciencias). F1, F2, F3, F10, | 3. Realizar un estudio para
Acceso a asesoria 01, 02, 04 determinar la Vviabilidad de
cientifica personalizada. 2. Mejorar los mecanismos para introducir un régimen especial
Mayor oferta tecnoldgica la vinculacion de profesionales en promocién, remuneracion y
(software y hardware). y pasantes al proceso de estimulos para los funcionarios
Oferta de capacitacion investigacion  cientifica  del de investigacion en ciencia,
especializada. CCCP. (F1, 07, 09) tecnologia y desarrollo. (D5,
Alta oferta de profesionales | 3. Definir e implementar planes de 02, 04, 07,014,015)

59




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

para la investigacion
cientifica.

Mejor soporte en redes y
comunicaciones.

Mayor oferta de pasantes
(estudiantes de pregrado y
postgrado).

La ciudad no es catalogada
como orden publico.

Ciudad con mayor oferta de
bienes y servicios a costos
menores.

Mejor calidad de los
servicios publicos.
Reduccién significativa de
costos de envio de
elementos y equipos.
Reduccién significativa de
costos en pasajes aéreos
para comisiones de trabajo.
Viviendas de mejor calidad
y menor precio.

Alta oferta de actividades
culturales.

Medios de comunicacion de
mayor impacto a nivel
regional y nacional.

Mas cantidad de sedes
bancarias.

capacitacion, bienestar y
estimulos teniendo en cuenta
las altas oportunidades
ofrecidas por la region. (F9,
F13, 03, 06, 010, 012, 015,
016, 018).

Diseflar un plan estratégico
para promocionar y vender los
servicios 'y productos que
ofrece el Centro ( F4, F6, F7,
F8, F11, F12, O1, 02, 011,

017)

Mejorar el proceso de
adquisicion de bienes 'y
servicios  aprovechando la

oferta propia de la region. (F9,
05, 08, 011, 013, 014, 018)
Implementar  la  Biblioteca
Digital del CCCP para el
reactivar los servicios de esta
unidad de informacién
especializada, para dar a
conocer a la comunidad la
produccién técnico-cientifica del
Centro.( F1, F11, F10, F11,
F14, 01, 02, 03, 05)

Disefiar e implementar una
estrategia de difusion cientifica
y prensa para el CCCP, con
alto impacto a nivel nacional y
regional (F2, F3, F4, F5, F6, F7,
F10, F11, F12, F14, O1, 02,
03, 017).

Gestionar la reglamentacion de
la ley de Tarifas para la venta
de productos y servicios a
usuarios externos mediante
propuesta que justifique los
beneficios por las entradas
desde otras fuentes (D7, O2,
011, O7).

AMENAZAS

ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA

No es zona de estudio para
la toma de muestras y
monitoreo.

Dificultad de acceso a

vivienda fiscal para el
personal militar.

Funcionarios de noémina
oriundos de Tumaco

dejarian sus empleos.

Conformar equipos de trabajo
para la toma de muestras en
sitio con el acompafiamiento de
la fuerza publica (F1, F10, Al).
Gestionar un espacio en las
Capitanias de Puerto o
Batallones de Infanteria de
Marina para la estadia del
personal del Centro (F8, A2)

Establecer procedimientos
claros para la toma de
muestras en sitios remotos, asi
como planes de contingencia y

responsabilidades (D2, D4,
Al).
Realizar un estudio para

determinar la viabilidad de
introducir un régimen especial
en promocion, remuneracién y
estimulos para los funcionarios
de investigacion en ciencia,
tecnologia y desarrollo. (D5,
A2, Ad)

Gestionar la reglamentacion de
la ley de Tarifas para la venta
de productos y servicios a
usuarios externos mediante
propuesta que justifique los
beneficios por las entradas
desde otras fuentes (D7, A2,
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A4).

Gestionar la asignacion de
primas de traslado y
acomodacion, y  tiquetes
aéreos para los funcionarios a
némina y su nucleo familiar en
caso de un traslado (D2, A3).

Tablal3. Estrategias FO — FA — DO — DA para CCCP —alternativa Buenaventura.

FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Personal calificado y expertoen | 1. Excesivo gasto en servicios
Ciencias marinas, del nivel publicos (energia) y en
técnico, tecnoldgico, profesional mantenimiento de la
y especialista. edificacién y zonas aledafias.
2. Representacion nacional en | 2. Desigual distribuciéon de los
compromisos  internacionales recursos presupuestales
de alto impacto como El Nifio, destinados para el
Tsunami, aguas de lastre, cumplimiento de los procesos
manejo integrado de zona misionales del Centro.
costera, y datos | 3. Espacio fisico 0Ciosos
oceanograficos. subutilizados.

3. Centro de Alerta de Tsunami. 4. No hay estabilidad en Ila

4. Instrumentacion oceanografica permanencia de los

e hidrogréfica de alto valor en profesionales contratistas y
el mercado. esto afecta la continuidad del

5. Un buque oceanogréafico. recurso humano en los grupos

6. Tres laboratorios (quimica, de investigacion.

microbiologia, biologia) para el | 5. Ausencia de un régimen
desarrollo de su actividad especial en promocion,
cientifica marina. remuneracion y estimulos para

7. Laboratorio de quimica los funcionarios de

acreditado en 14 investigacion en ciencia,
procedimientos. tecnologia y desarrollo.

8. Apoyo de personal de la | 6. Pasantesnoremunerados.

Armada Nacional en comision. 7. Ley de Tarifas no

9. Control interno y sistema de reglamentada, lo que impide la

gestién de calidad. venta de productos y servicios.

10. Grupos de investigacion | 8. Disminucién progresiva de los

acreditados. recursos asignados a la

11. Sitio Web propio y reconocido a contrataciéon de personal e

nivel nacional e internacional. inversion en  investigacion

12. Canal dedicado: Red de datos, cientifica.

Voz sobre IP, Internet, intranet. | 9. Falta de personal profesional y

13. Buen ambiente laboral. tecndlogo.

14. Revista cientifica indexada. 10. Falta produccién cientifica de
alto nivel como publicacién de
libros, articulos en revistas
internacionales, etc.

OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
1. Facilidad de interaccion con | 1. Establecer alianzas | 1. Destinar el 80% de los
universidades e estratégicas con otras recursos para las
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10.

11.

12.

13.

instituciones afines.
Facilidad de intercambio
cientifico con grupos de
investigacion similares
(pares académicos).
Mediana oferta de
profesionales para la
investigacion cientifica.

Se aumenta el cubrimiento
cientifico del Centro, ya que
se facilita el desarrollo de
sus proyectos de
investigacion para toda la
cuenca del Pacifico.
Mediana oferta de
practicantes  (estudiantes
de pregrado y postgrado).
Zona de estudio para la
toma de muestras vy
monitoreo.

Existencia de una unidad
DIMAR.

Existencia de un grupo de
Intendencia Regional No.1

quienes  administran el
presupuesto de todas las
unidades DIMAR del
Pacifico.

Puerto de amarre del
buque oceanogréfico a

cargo del CCCP.

Reduccién media de costos
de envio de elementos y
equipos.

Cercania a una ciudad
principal.

Prima de orden publico
para funcionarios a némina.
Mediana oferta de
actividades culturales.

instituciones 'y grupos de
investigaciones afines para el
desarrollo de proyectos
interinstitucionales financiados
conjuntamente y/o por terceros
(como por ejemplo  por
Colciencias). F1, F2, F3, F10,
01, 02).

Crear plan estratégico para
promocionar y vender los
servicios y productos que
ofrece el Centro (F1, F2, F5,
F10,F11, O2, 06, 011)

investigaciones Cientificas
(D1, D2 01, 02).

Gestionar la reglamentacion de
la ley de Tarifas para la venta
de productos y servicios a
usuarios externos mediante
propuesta que justifique los
beneficios por las entradas
desde otras fuentes (D8, 04,
06, 07, 08).
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AMENAZAS

ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA

Desarrollo técnico y
tecnoldgico bajo.

Servicio deficiente en redes
y comunicaciones.
Servicio de
eléctrico deficiente.
Por su cercania a Cali, el
personal cientifico preferiria
vivir en Cali aumentado los
costos de sus servicios
profesionales.

Viviendas de poca calidad y
precios moderados.
Peligrosidad media en la
via de acceso terrestre a

energia

Cali.

Problemas de orden
publico.

Amenaza por sismo-
tsunami  (salvo algunas

zonas ya identificadas por
el CCCP).

Establecer planes de
Tecnologia de la Informacion y
Comunicaciones que involucren
un canal dedicado con respaldo
satelital y acceso a la Red
Académica de Alta Velocidad
(F12, A2).

Mantener la planta eléctrica del
CCCP en optimas condiciones
y realizar revistas periodicas
(F9, A3).

Desarrollar planes de bienestar
anuales que incorporen
mayores recursos para las
zonas de orden publico (F9, A4,
A7).

Desarrollar un manual o cartilla
de buenas précticas seguridad
para la induccion y re-induccion
del personal (F9, A6, A7, A8).

Gestionar la asignacién de
primas de traslado y
acomodacion, y  tiquetes
aéreos para los funcionarios a
némina y su nucleo familiar en
caso de un traslado (D2, A5).

Tablal4. Estrategias

FO — FA—-DO - DA para CCCP —alternativa Tumaco.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Personal calificado y experto en
Ciencias marinas, del nivel
técnico, tecnologico, profesional
y especialista.

Representacion nacional en
compromisos  internacionales
de alto impacto como El Nifio,
Tsunami, aguas de lastre,
manejo integrado de zona
costera, y datos
oceanogréficos.

Centro de Alerta de Tsunami.
Instrumentacion oceanografica
e hidrogréfica de alto valor en
el mercado.

Un buque oceanogréfico.

Tres laboratorios  (quimica,
microbiologia, biologia) para el

desarrollo de su actividad
cientifica marina.

Laboratorio de quimica
acreditado en 14

procedimientos.

Apoyo de personal de la
Armada Nacional en comision.

Control interno y sistema de

1. Excesivo gasto en servicios

o

publicos (energia) y en
mantenimiento de la
edificacion y zonas aledafias.
Desigual distribucion de los
recursos presupuestales
destinados para el
cumplimiento de los procesos
misionales del Centro.
Espacio fisico
subutilizados.

No hay estabilidad en la
permanencia de los
profesionales contratistas vy
esto afecta la continuidad del
recurso humano en los grupos
de investigacion.

Ausencia de un régimen
especial en promocion,
remuneracion y estimulos para
los funcionarios de
investigacion en ciencia,
tecnologia y desarrollo.
Pasantes no remunerados.

Ley de Tarifas no
reglamentada, lo que impide la

0Ciosos




gestion de calidad.

venta de productos y servicios.

10. Grupos de investigacion | 8. Disminucién progresiva de los

acreditados. recursos asignados a la

11. Sitio Web propio y reconocido a contratacion de personal e

nivel nacional e internacional. inversion en  investigacion

12. Canal dedicado: Red de datos, cientifica.

Voz sobre IP, Internet, intranet. | 9. Falta de personal profesional y

13. Buen ambiente laboral. tecndlogo.

14. Revista cientifica indexada. 10. Falta produccién cientifica de
alto nivel como publicacién de
libros, articulos en revistas
internacionales, etc.

OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
Zona de estudio para la toma | 1. Crear un plan estratégico para | 1. Realizar un estudio para
de muestras y monitoreo. promocionar y vender los determinar la viabilidad de
Facilidad de acceso a vivienda servicios 'y productos que introducir un régimen especial
fiscal para el personal militar. ofrece el Centro (F1, F2, F5, en promocién, remuneracion y
Prima de orden publico para F10, F11, O1). estimulos para los funcionarios
funcionarios a némina. 2. Mejorar las condiciones de de investigacion en ciencia,
Facilidad de acceso a médulo trabajo de los pasantes tecnologia y desarrollo. (D4,
habitacional para personal facilitdndoles a los ARP vy D5, O3, A4, O5).
soltero, Pasantes, personal riesgos profesionales, | 2. Gestionar el acceso gratuito al
civil. reconocimiento de estadia y Modulo Habitacional del CCCP
posicion geoestratégica para alimentacion. (F1,F13,04) por parte del personal de
los intereses del Estado. 3. reconocerle a los pasantes Pasantes (D6, O4).
Interés por parte de los unos recursos por valor de
estudiantes en desarrollar sus 500.000 mensuales X los 6
practicas academizas en el meses de duracion de su
Centro pasantia, estos recursos
pueden salir de los recursos
destinados para los proyectos
de investigacion (F9, O6).
4. establecer una politica
institucional para admitir solo
10 pasantes por afio para
facilitar la asignacion de
recurso para estos (F9, 06).

AMENAZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
Desarrollo técnico y | 1. Establecer planes de | 1. Desarrollar un plan de
tecnoldgico bajo. Tecnologia de la Informacion y contingencia para el
Servicio deficiente en redes y Comunicaciones que involucren abastecimiento de agua vy
comunicaciones. un canal dedicado con respaldo energia del Centro (D1, A3).
Servicios publicos deficientes. satelital y acceso a la Red | 2. Realizar y presentar propuesta
Problemas de  salubridad Académica de Alta Velocidad ante la DIMAR para la
publica. (F12, A2). remuneracion de pasantes
Problemas de orden publico. 2. Mantener la planta eléctrica del (D4, D6, A10).

nula con
instituciones

Interaccién
universidades e

CCCP en ¢ptimas condiciones
y realizar revistas periddicas
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

afines de la region.

Viviendas de baja calidad y alto
precio.

Intercambio cientifico nulo con
grupos de investigacion
similares (pares académicos)
de la region.
No hay
especializadas.
La oferta de profesionales en la

bibliotecas

region para la actividad
cientifica es muy baja.
Se considera una regién

peligrosa y poco atractiva para
profesionales y estudiantes de
otras regiones.

Oferta nula en capacitacion
especializada.

Exposicion del personal del
Centro a riesgos de ataques u
hostigamiento a la unidad por
su vecindad a la Estacion de
Guardacostas de Tumaco.
Limitadas actividades
culturales.

Alta peligrosidad en las vias de
acceso terrestre.

Amenaza por sismo-tsunami
(salvo la zona continental).

(F9, A3).

Desarrollar planes de bienestar
anuales que incorporen
mayores recursos para las
zonas de orden publico (F9, A5,
Al4).

Desarrollar un manual o cartilla
de buenas practicas seguridad
para la induccion y re-induccion
del personal (F9, All, A13,
A15, A16).

Implementar un programa de
capacitacion, intercambio 'y

retroalimentacion de
informacién cientifica y
tecnologica entre los

funcionarios del CCCP vy otras
instituciones afines (F1, F10,
F11, A6, A8, A9, A12).

Realizar un estudio antisismico
a la infraestructura del
Centro(F3, M16)

65




UNIVERSIDAD DE NARINO

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

3. CUADRO DE PUNTUACION PARA EVALUAR SEDE

Tabla 15. Puntuacién para evaluar la alternativa Tumaco (ponderacion)

Categorias de | Variables para evaluar Indicadores de evaluacion. 100/# de indicadores Puntaje
evaluacion Escala para valorar indicadores de (1 a 5)
- producto interno bruto (PIB) 1
Contexto Desarrollo econémico -!ooder adquisifiv_o (PPA) ;
econémico -ingreso per céapita 1
-Tasa de desempleo
Oportunidades de empleo -Tasa de participaciéon econémica 2
7
Subtotal
Acceso a la educacion media y -Tasa de analfabetismo 1
superior -Porcentaje de la poblacion de 18 a 22 afios que termina 2
carreras profesionales
. Relacion entre la educacion y el -Promedio de afios de estudio de la poblacién adulta 2
vae_l mercado del trabajo -la tasa de matricula en educacion 2
educativo superior
- Porcentaje de instituciones de educacién superior 1
8
Subtotal
Nivel Desarrollo tecnolégico -capacidad para desarrollar innovaciones tecnol6gicas

N -




Tecnoldgico

tecnologias

- el grado de modernizacion y acceso a

las

Subtotal

Contexto
Social

Calidad de vida

Seguridad para los funcionarios del
Centro

- posibilidades laborales

-indice de desocupacion

- Indice de pobreza

-El acceso a los servicios publicos
-El indice de Desarrollo Humano
-indice de Vulnerabilidad Social

PNR R R

Subtotal

»

Contexto
demogréfico

- Cantidad de poblacion de un lugar
y Su proyeccién

-tasa bruta de mortalidad

- tasa bruta de natalidad

-expectativa de Vida

tasa de emigraciones e inmigraciones

Subtotal

NP w N e

| Total
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Tabla 16. Puntuacion para evaluar la alternativa Buenaventura (ponderacion)

Categorias de | Variables para evaluar Indicadores de evaluacion. 100/# de indicadores Puntaje
evaluacién Escala para valorar indicadores de (1 a 5)
- producto interno bruto (PIB) 3
Contexto Desarrollo econémico -poder adquisifiv.o (PPA) g
econémico -ingreso per céapita 5
-Tasa de desempleo
Oportunidades de empleo -Tasa de participacion econémica 4
15
Subtotal
Acceso a la educacion media 'y -Tasa de analfabetismo 1
superior -Porcentaje de la poblacion de 18 a 22 afios que termina 4
carreras profesionales
_ Relacion entre la educacion y el -Promedio de afios de estudio de la poblacion adulta 4
NIVE! mercado del trabajo - la tasa de matricula en educacion 4
educativo superior
- Porcentaje de instituciones de educacién superior 4
17
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Subtotal

Nivel
Tecnoldgico

Desarrollo tecnologico

-capacidad para desarrollar innovaciones tecnol6gicas
- el grado de modernizacibn y acceso a
tecnologias

las

AW

Subtotal

Contexto
Social

Calidad de vida

Seguridad para los funcionarios del
Centro

- posibilidades laborales

-indice de desocupacion

- indice de pobreza

-El acceso a los servicios publicos
-El indice de Desarrollo Humano
-indice de Vulnerabilidad Social

WhbhpPP

Subtotal

Contexto
demogréfico

- Cantidad de poblacién de un lugar
y SuU proyeccion

-tasa bruta de mortalidad

- tasa bruta de natalidad

-expectativa de Vida

tasa de emigraciones e inmigraciones

Subtotal

Total
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Tabla 17. Puntuacion para evaluar la

alternativa Cali (ponderacion)

Categorias de | Variables para evaluar Indicadores de evaluacion. 100/# de indicadores Puntaje
evaluacion Escala para valorar indicadores de (1 a 5)
- producto interno bruto (PIB) 5
Contexto Desarrollo econémico —!ooder adquisifiv.o (PPA) 21
econémico -ingreso per capita )
-Tasa de desempleo
Oportunidades de empleo -Tasa de participaciéon econémica S
20
Subtotal
Acceso a la educacion media y -Tasa de analfabetismo 1
superior -Porcentaje de la poblacién de 18 a 22 afios que termina 4
carreras profesionales
_ Relacion entre la educacion y el -Promedio de aﬁ’os de estudio d('alla poblacion adulta 4
vae_l mercado del trabajo -la tasa de matricula en educacion 5
educativo superior
- Porcentaje de instituciones de educacion superior 5
19
Subtotal
Nivel Desarrollo tecnologico -capacidad para desarrollar innovaciones tecnol6gicas 5
Tecnologico - el grado de modernizacion y acceso a las |5
tecnologias
10

Subtotal




-indice de desocupacion 1
Calidad de vida - Indice de pobreza 1
Seguridad para los funcionarios del | -El acceso a los servicios ptblicos >
Contexto Centro -El Indice de Desarrollo Humano 5
Social - posibilidades laborales -Indice de Vulnerabilidad Social 2
Subtotal | 11
Contexto - Cantidad de poblacidon de un lugar y | -tasa bruta de mortalidad 2
demogréfico su proyeccién - tasa bruta de natalidad 2
-expectativa de Vida 4
tasa de emigraciones e inmigraciones 2
Subtotal | 10
Total 70
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Tabla 18. Cuadro comparativo de los tres escenarios existentes

CATEGORIAS
ESCENARIOS DE Contexto Nivel Nivel Contexto Contexto Resultado total
ESTUDIO Econdmic Educativo Tecnoldégico Social Demografico ponderado
0
total total total total
Total ponderado ponderado ponderado ponderado
ponderado
Tumaco 14 1.6 0.75 1.2 1.05 6
Buenaventura 3 3.4 1.75 2.6 1.35 12.1
Cali 4 3.8 25 2.2 1.5 13.7
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4. SELECCIONO Y JUSTIFICO LA CIUDAD OPTIMA

Después de realizado el analisis de las tres alternativas existentes; Tumaco,
Buenaventura y Cali es evidente y claro que la ciudad de Cali es el escenario
propicio para el posible traslado del Centro. Ya que se mostré una gran
diferencia en cuanto a oportunidades, fortalezas, ventajas tecnoldgicas,
educativas, sociales y econdmicas que contribuira en gran medida al
desarrollo y alcance de la mision de este importante centro frente a las otras
alternativas. Cabe resaltar que el posible traslado del Centro a la ciudad de
Cali no va i interferir  en el monitoreo constante de las costas del océano
pacifico, frente a una posible eventualidad con respecto a fenémenos
naturales.



CONCLUSIONES

Después de haber realizado un minucioso andlisis de favorabilidad de los tres
escenarios objeto de estudio teniendo en cuenta variables claves y haciendo usos
de herramientas tan importantes como la matriz DOFA y el analisis de riesgos y
sensibilidad se pudo concluir que la ciudad de Cali es el escenario propicio para
un eventual traslado del Cccp, cabe resaltar que este analisis fue enfocado
teniendo en cuenta los requerimientos y exigencias de Centro partiendo de su
mision y vision empresarial. Las razones que soportan esta afirmacion son:

*A partir de los resultados de la encuesta respecto a la ubicacion geogréafica
deseable para el traslado o creacion de una sede del CCCP (44% Cali y el 39%
Buenaventura), y considerando ademas la ubicacion actual (Tumaco) esta
encuesta se aplicé a todos los funcionarios del Cccp y la Capitania de Puertos,
arrojo los siguientes resultados

*En las tablas (VII, VIII, 1X) de la matriz de riesgos es evidente que el escenario
con el més alto nivel de riesgo para el Centro es Tumaco, lo cual nos demuestra
gue es un escenario poco favorable para el normal funcionamiento de este;
seguido esta Buenaventura con un nivel de riesgo medio alto; Por ultimo esta
Cali un nivel de riesgo medio, de lo cual se deduce segun la matriz de riesgo que
el escenario propicio para el Centro es Cali, ya que tiene la puntuacion mas baja
en nivel riesgo.

* La actividad econOmica mas representativa de Tumaco en comparaciéon con
Buenaventura es el comercio con un 63.9% contra un 55.8%; en el rengldon
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econdmico industrial Cali tiene el porcentaje mas representativo con un 9.3% y un
7.1% en otras actividades en las cuales obtuvo ventajas frente a los otros
escenarios de estudio.

*La cantidad representativa de tipo de vivienda que predomina en el municipio de
Tumaco las cuales en su mayoria son casas palafiticas con un 94,4% seguido de
Buenaventura con un 83.8% de casas de este tipo para el caso de Cali el
escenario es diferentes tiene un 55.7% de este tipo de vivienda pero con un valor
representativo de 38.8% de Apartamento que reflejan una vez mas el progreso de
esta ciudad.

* El acceso a servicios publicos en Tumaco es limitado, principalmente se
evidencian problemas de alcantarillado y acueducto. Esta limitacion hace que el
CCCP histéricamente haya incurrido en gastos elevados en energia y deba
hacerse cargo de la creacidon y mantenimiento de sus propios pozos de agua,
sistema de drenaje y demas gastos asociados.

En comparacién con Tumaco, el escenario de Buenaventura en este aspecto es
significativamente mejor en cuanto al acceso al servicio de acueducto (pasando de
un 5.7% a un 59.6%) y de alcantarillado (pasando de un 29.2% a un 75.9%). Sin
embargo, Cali representa el escenario mas propicio ya que las cifras de acceso de
la poblacion a los servicios basicos de agua y energia se acercan al 100%.

* El nivel educativo un factor que pone en desventaja a Tumaco frente a los dos
escenarios de estudio, puesto que este municipio tiene un déficit de profesionales
especificamente en el area de las ciencias marinas y otras carreras afines.

El panorama de Tumaco y Buenaventura con respecto a las carreras profesionales
es desfavorable ya que sus porcentajes de participacion son de 2.6% y 3.8%,
frente a Cali que tiene un 9.5%, porcentaje que es significativo para los
requerimientos del CCCP en cuanto a disponibilidad de mano de obra calificada;
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para el caso de especializaciones, maestrias y doctorados, Cali tiene un
participacion no representativa de 1.5%, pero si se compara con los otros
escenarios de estudio esta cifra es alentadora.

*En el ambito social Las razones por las cuales las personas deciden abandonar
sus lugares de origen son mdltiples; en la figura 7 del analisis (DANE) se observa
que la razén que mas motiva al desplazamiento en los tres escenarios de estudio
se debe a razones familiares (46.9% correspondiente a Buenaventura para el
porcentaje mas alto). Otro motivo significativo dentro de este estudio es la
dificultad de conseguir trabajo, en donde Tumaco tiene el mas alto porcentaje
(24.3%), seguido de Buenaventura con 20.4% y de Cali con 13.2%; esto indica
que en Cali el panorama es un poco mas favorable y el abanico de posibilidades
laborales es amplio.

Dentro de este andlisis se resalta otros de los motivos que son determinantes a la
hora de decidir por el futuro y permanencia de este Centro; el riesgo por desastre
natural, situacion que convierte a Tumaco en zona de alto riesgo representado en
3.5% el mayor porcentaje frente a los otros escenario de estudio, seguido de
Buenaventura con 2.0% y por ultimo la amenaza por la vida e integridad de la
poblacién de Tumaco alcanza un 10.8 % el mayor del estudio, esto evidencia el
grado de deterioro social de la region; igual situacion vive el Municipio de
Buenaventura representado en un 10.5% situacion que con el pasar del tiempo
empeora, para el caso de Cali el porcentaje de 2.9% indica una relativa
seguridad para la vida de la poblacion.
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Lotes disponibles en la ciudad de Cali
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Anexo A.
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INFORMACION

Departamento: Valle del Cauca
Precio Desde: $ 204.146.000
Area Desde: 3.000 m2
Habitaciones: No definido
Tipo de Clima: Templado
Visitas: 778

Cod. Fincaraiz: 6319

Observaciones del constructor:

LOTES CAMPESTRES (CALI-DAPA) EN CONDOMINIO DESDE $172.615.000 CON AREA DESDE 3.000
M2 UBICADO EN MEDIO DAPA KM 7 CERCA DE COLEGIOS, A SOLO 15 MINUTOS DE CHIPICHAPE,
ESPECTACULAR VISTA SOBRE CALI, AGRADABLE MICROCLIMA, 56.000 KM DE ZONAS VERDES,
TODOS LOS SERVICIOS PUBLICOS, VIAS PAVIMENTADAS E ILUMINADAS.

Opcidn 2 Cali
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Santiago de Cali, Febrero 22 de 2011

Seiora:

Lorcy
Sinisterra

Cordial Saludo,

De acuerdo a nuestra conversacion de esta mafiana y a su solicitud, me permito enviarle todo lo
relacionado con LA PARCELACION LAGUNA SECA, que seria un sitio excelente para ubicar el
CENTRO DE INVESTIGACION OCEANICA que ustedes requieren, por su cercania y facilidad de
vias hacia todo el pais.

Skema Promotora S.A. tiene el gusto de presentarle la parcelaciéon campestre “Laguna Seca”
ubicada en las afueras de la ciudad de Cali, a solo 5 Km sobre la antigua via Cali — Yumbo.

Su ubicacién es estratégica por estar en una zona de gran valorizacion, cerca a los mejores
colegios hilingtes del norte de la ciudad de Cali, a su trabajo y con una espectacular vista sobre el
Valle.

La Parcelacion Campestre “Laguna Seca” consta de 61 lotes urbanizados, desde 3000 hasta
5000 M2 aproximadamente, el proyecto se desarrollara por etapas, los lotes se entregaran
totalmente urbanizados, Porteria de ingreso a la parcelacion, cerramiento perimetral, acueducto y
energia suministrado por EMCALI, gas con la empresa de GASES DE OCCIDENTE, banda ancha
para television e internet, vias totalmente pavimentadas y zona verde.

Laguna Seca “Mas Campo para su hogar” estara esperando por usted y su familia para
construir su suefio de vivienda rodeado de la naturaleza y alejado del ruido.
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La construccion es realizada por SARIA, la promocion y ventas estd a cargo de SKEMA
PROMOTORA vy las preventas son manejadas por la FIDUCIARIA ALIANZA, empresas con gran
trayectoria y respaldo en el desarrollo de proyectos inmobiliarios.

Los esperamos en nuestra sala de ventas, donde podra visualizar cada uno de los lotes en venta y
disfrutar de un excelente clima.

Nuestro horario de atencién es de 10:00 AM a 5:30 PM todos los dias, cualquier inquietud estamos
dispuestos a resolverla a través de este medio, via telefonica o también puede ingresar a nuestra
pagina www.skemasa.com.

“EXITO EN VENTAS”

“YA INICIAMOS OBRA | ETAPA Y VENTAS
Il ETAPA”

De acuerdo a sus necesidades tenemos disponibles para ustedes los lotes 1, 2 y 3 que suman
16.473 M2 con un valor de $741.285.000 negociables, quedo pendiente de resolver cualquier
inquietud que tengan.

Cordialmente,

SOCORRO ESCOBAR CABAL
Directora Comercial
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Calle 11 No 100 - 121, piso 12
Celular: (57) 316 4800707
PBX: (572) 3152024 Ext: 2173
Fax: (572) 3152046

Cali, Colombia

Parcelacion Campestre Laguna Seca, a solo 5 Km del Norte de Cali

Cerca del Centro de eventos Valle del Pacifico, del Aeropuerto

La Parcelaciéon campestre, cuenta con:

* Todos los servicios publicos.
* Internet

* Vias Terminadas

+ Conjunto Cerrado

e Zonas Verdes

e Servicio de Gas
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ANEXOS

Anexo B

Encuesta efectuada en la regional de Dimar en Tumaco.

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

DIRECCION GENERAL MARITIMA

CENTRO DE INVESTIGACIONES OCEANOGRAFICAS E HIDROGRAFICAS DEL
PACIFICO

Responsable: Carmen Lorcy Sinisterra. Administracion de Empresas. Universidad de
Narifio

Proyecto: Analisis de favorabilidad para el traslado del Centro de Investigaciones
Oceanograficas e Hidrograficas del Pacifico (cccp) dentro del territorio Colombiano
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Objetivo: Con esta encuesta se pretende recoger informacion que permita realizar un
diagnéstico a partir del andlisis de las variables que influyen de manera positiva y negativa
en la ubicacion actual del CCCP.

Unidad/Area a la cual pertenece:

Grado y funcién en la Unidad:

1. ;Cree usted que es viable que se piense en un traslado del Centro de investigaciones
oceanogréficas e hidrograficas del Pacifico? Marque con una “X” y justifique.
Si No

Justificacion:

2. iCudl de las siguientes opciones escogeria para darle una mejor proyecciéon a la
investigacion cientifica del CCCP? Marque con una “X” y justifique.
Creacion de una subsede Traslado del Centro

__ Otra. Especifique

Justificacion:
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(Esta usted de acuerdo que se traslade el Centro de Investigaciones Oceanograficas e
Hidrograficas del Pacifico? Marque con una “X” la respuesta. Si su respuesta es
positiva continte el cuestionario, de lo contrario justifique su negativa.

Si No

Justificacion:

Basado en su conocimiento del CCCP qué ventajas tiene el CCCP por su ubicacion
actual en el municipio de Tumaco.

Basado en su conocimiento del CCCP qué desventajas tiene el CCCP por su ubicacién
actual en el municipio de Tumaco.

¢Cual de las siguientes alternativas geogréficas cree usted que retine las condiciones
necesarias para establecer una nueva sede del CCCP o un traslado del mismo? Marque
con una “X” la respuesta.

a) _ Buenaventura b)__Cali c)__Bogotd d)__ Cartagena c) _ Otra. Especifique

Cuéles son las oportunidades y amenazas que traeria al CCCP el traslado o ubicacion
de una nueva sede del Centro en Cali.
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8. Cuales son las oportunidades y amenazas que traeria al CCCP el traslado o ubicacién
de una nueva sede del Centro en Buenaventura.

9. Exprese sus opiniones, observaciones o sugerencias adicionales sobre el tema.
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Anexo C Documento utilizado para cotizacion con empresas de trasteos

Anexo D

NUESTROS SERVICIOS
NACIONAL, INTERNACIONAL, LOCAL, EMBALAGE, BODEGAS

Bogot3d, 21 Febrero 2011

Sefiora
Lorcy Sinisterra

Tenemos el gusto de presentar nuestra cotizacion para el traslado de, muebles y
Enceres de oficina, desde la ciudad de, Tumaco, hasta la ciudad de, Cali, Como
A continuacidn detallamos.

TRANSPORTE:

Dispondremos de camidn tipo furgdn, para cada una de sus necesidades
Totalmente acondicionados con mantas de algoddn. Entapetado para la proteccion
De los muebles y enseres de su hogar u oficina, brindando una total garantia en la
Movilizacién de su mudanza.

PERSONAL:

La nomina de nuestra compafiia estd conformada por un gremio de personal alta
Mente calificado, conformado por conductores, operarios y asesores comerciales
Los cuales cuentan con capacitaciones.

Periddicas en manejo de empaque, transporte y modernizacion relacionado con el
Servicio.

EMPAQUE:

Los materiales empleados para nuestro servicio de empaque son de primera calidad
Y resistentes como mantas de algoddn, plastico strech, plastico burbuja, cinta cajas
De cartdn. Cartén corrugado, papel Kraft,

HORARIO:
Nuestra compaiiia labora de lunes a domingo en horario diurno y nocturno,



Incluyendo dias festivos de acuerdo a su conveniencia.

GARANTIAS:

Contamos con una poéliza de acuerdo a su necesidad, en manera personalizada con
La cual le brindamos una total confiabilidad en el aseguramiento de sus mercancias
A nivel nacional e internacional.

MUDANZA LOCAL:
TECNIMUDANZAS: dispondra de un camion totalmente cerrado y adecuado,

Tipo furgdn en el cual manejaremos su menaje de forma segura y confiable.
El servicio consta de los siguientes términos:

Servicio puerta a puerta

Servicio de cargue y descargue

Cubrimiento de maquinaria y enceres de oficina en mantas de algoddn

MUDANZA NACIONAL
TECNIMUDANZAS: para servicios de esta indole ofrecemos el servicio expreso.

Servicio expreso: en este servicio su mudanza es exclusiva y viajaria sola en el camidn, con un
Minimo de tiempo en entregar, en la ciudad de destino para el cual ofrecemos .vehiculos

Tipo furgdn (7000) camiones para 10 toneladas. Con capacidad de 53 metros cubicos

Y Vemos la mejor oferta que es cobrar por viaje realizado, es la manera mas eficiente y comida
para ambos lados de la oferta ya que asi no tendremos ningln inconveniente con el valor de la
oferta ,ni al empezar, ni al culminar el servicio.

TECNIMUDANZAS
OFERTA. Para realizar la mudanza

DESCRIPCION DEL SERVICIO

SERVICIO EXPRESO X VIAJE $ 1.850.000
SERVICIO EMPAQUE (PARCIAL) NO APLICA
VALOR SEGURO (1X% TOTAL DECLARADO) POR DEFINIR
VALOR TOTAL DE LA OFERTA POR ACEPTACION
ATENTAMENTE
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ALEXANDER GUERRERO

Teléfonos: 435 92 97 -320 292 81 30
NIT: 900.391.218.-1
www.tecnimudanzas.com

Cali, Febrero 21 de 2011

Sefores

DIRECCION GENERAL MARITIMA - DIMAR
Atn. CARMEN LORCY SINISTERRA CASTILLO
E-mail: sinisterracastillo.carmenlorcy@gmail.com
Tumaco - Narifio

ASUNTO: COTIZACION TRASLADO INSTALACIONES Y EQUIPOS DE TUMACO A
CALIY/O

BUENAVENTURA.

Respetados sefiores,

Gracias por pensar en U-STORAGE para la realizaciéon del transporte y bodegaje de los
muebles y enseres tan valiosos que usted nos ha solicitado. A continuacion encontrara
nuestra propuesta

comercial acorde con sus necesidades y con la promesa de valor de calidad, servicio
integral y cumplimiento que nos caracteriza:

1. SERVICIO DE EMPAQUE
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Empacamos todos los muebles para que queden debidamente protegidos durante el
traslado con alguno de los siguientes materiales de empaque exclusivos, segun sea el
caso:

Plastico Pélex (Stretch)

Mantas especiales

Baules Plasticos

Cajas de cartdon tamafio normal y tamafio libros.
Plastico Burbuja

Papel Vajilla

Cajas Ropero para Ropa Colgada

2. SERVICIO DE TRANSPORTE

Traslado de Muebles y Enseres a nivel nacional en Vehiculos tipo Furgdén 600 y 900, con
las capacidades requeridas para prestar el servicio en las mejores condiciones interiores y
exteriores.,

Dentro de este servicio incluimos el cargue y el descargue de todos sus enseres para lo
cual contamos con personal altamente calificado y capacitado en el traslado de toda clase
de enseres.

3. PROPUESTA ECONOMICA.

A. TRANSPORTE DE MUEBLES, EQUIPOS, ENSERES Y VEHICULOS, CALCULAMOS
MAXIMO 15 VIAJES:

DE TUMACO HASTA CALL......coiiiiiiiirreneeeeas $ 45.000.000.00
DE TUMACO HASTA BUENAVENTURA..........coiiiiiians $ 55.500.000.00

MAS SEGURO DE CARRETERA
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1% SOBRE VALOR A ASEGURAR DE $4.688.300.000.00..................

B. EMPAQUE Y EMBALAJE:

OPCION 1: EMPAQUE Y EMBALAJE FULL

SERVICE........coieeans $20.000.000.00
OPCION 2: EMPAQUE Y EMBALAJE
ESTANDAR.......ccoiiieas $9.500.000.00

El empaque y embalaje Full Service a diferencia del Estandar, incluye el empaque y
proteccién adecuado de todos los equipos, muebles y enseres mas empaque especializado

En cajas y baules plasticos de equipos y objetos pequefios, libros y similares y su
correspondiente desempaque.

Observaciones: Se ofrece un servicio con todas las garantias de cuidado y trato a sus
bienes, con personal de ndmina adecuadamente preparado para un eficiente manejo del
servicio y el uso de vehiculos propios con condiciones internas Y externas acordes con la
proteccién del menaje. Nuestra responsabilidad y garantia es del 100% sobre el
transporte, empaque y entrega a satisfaccion del menaje.

4. SEGUROS
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Nuestra Empresa cuenta con polizas que cubren los diferentes riesgos originados con la
Companfia Generali Seguros, el cual tiene un costo del 1% sobre el valor declarado en
muebles y enseres. Utilizado principalmente para transportes nacionales.

5. EORMA DE PAGO

e Cancelar un anticipo del 60% un dia antes de la prestacién del servicio.

e Si el pago es con tarjeta o cheque debe presentarse a nuestras oficinas con dos
dias de anterioridad a la prestacién del servicio.

e Elsaldo correspondiente del 40% al terminar el servicio.

Agradecemos su amable atencién y esperamos nos manifieste sus inquietudes.

Cordialmente,

JULIAN SAAVEDRA CONDE
Gerente Regional
TEL. 524 8999 / 313 2096837

E-MAIL. Julian.s@ustoragesa.com

Www.ustoragesa.com
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