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RESUMEN

El plan estratégico importador es un eslabon mediante el cual se pueden lograr
estandares mas amplios de versatilidad econdémica ofreciéndole a la empresa un
abanico de posibilidades reales que puedan darle cierta libertad para seleccionar
productos de calidad a bajo costo.

Las necesidades objetivas de una compafiia fueron satisfechas de una manera
cauta de tal manera que se estudiaron los mercados nacionales como extranjeros,
para poder fijar patrones de seleccion estandarizados que rompan paradigmas
anteriores los cuales estan fijados por viejas politicas.

Se tiene la certeza que la puesta en marcha de este plan estratégico importador
acarreara consigo un desarrollo constante que le abrira las puertas al comercio
internacional que tanta falta le hace a nuestra region que esta supeditada a los
monopolios nacionales.

El escenario actual nos muestra los acuerdos establecidos por Colombia con otros
paises los cuales son un mensaje claro para participar de ellos y tomar el control
de las oportunidades, permitiéndole a la empresa EMPOPASTO S.A E.S.P hacer
buen uso de su dinero, no es un misterio que las empresas que manejan grandes
recursos suelen despilfarrarlos, por lo que debemos seguir de cerca el desempefio
a las empresas que todavia son del municipio en las cuales tiene algun grado de
participacion.

Este plan estratégico importador es un direccionamiento estratégico con miras a la
buena utilizacién de los recursos, generando un ahorro sostenible en la empresa y
permitiéndole aprovechar las diferentes alternativas que ofrece el mercado
internacional.



ABSTRACT

The importer strategic plan is a link through which standards can achieve broader
economic versatility to the company offering a range of possibilities that can give
real freedom to choose some quality products at low cost.

The objective of a company needs were met in a cautious manner so that we
studied the domestic and foreign markets, to establish standardized selection
patterns that break previous paradigms which are set by old policies.

We are confident that the implementation of this strategic plan will lead him
importer constant development that will open the door to much needed
international trade does to our region that is subject to State monopolies.

The current scenario shows the agreements for Colombia and other countries
which are a clear message for them to participate and take control of the
opportunities, allowing the company EMPOPASTO SA ESP make good use of
your money, it is a mystery companies that handle large resources tend waste, so
we need to monitor the performance of companies in the municipality are still some
degree of participation.

This importer strategic plan is a routing with a view to effective use of resources,
generating sustainable savings in the company. And allowing the company to take
advantage of different alternatives offered by the international market.
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INTRODUCCION

La utilizacion de productos quimicos en la industria de la potabilizacién de aguas
se ha convertido en un aspecto fundamental global puesto que el buen manejo y
calidad de esto elementos influye en las condiciones de vida de la poblacion.
Precisamente varios paises se han enfocado en la produccién de dichos
componentes como Estados Unidos, Japdn, Europa, Canada y América latina con
el fin de desarrollar politicas dirigidas a la proteccion de la salud por parte de las
mismas.

Por otra parte las empresas encargadas de potabilizar el agua se rigen por varios
compromisos no solo con el medio ambiente sino con toda una sociedad y con el
desarrollo de los paises puesto que la gestion de calidad, productividad y
modernizacion son claves a la hora de ofrecer un servicio, el cual esta regido por
normas y estandares de calidad que garantizan la llegada a los consumidores,
reflejando el estado de modernidad o atraso de un pais.

Un ejemplo es la Conferencia Internacional sobre Atencion Primaria de Salud que
tuvo lugar en Alma Ata, Kazajstan (ex Union Soviética) en 1978, la cual se enfoco
en el saneamiento, higiene y uso del agua, Conferencia Mundial sobre el Agua
de Mar del Plata (Argentina) de 1977, que dio inici6é al Decenio Internacional del
Agua Potable y del Saneamiento Ambiental.

Asi como los objetivos de la Declaracion del Milenio adoptada por la Asamblea
General de las Naciones Unidas (ONU) en 2000 y el documento final de la
Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible de Johannesburgo de 2002,
ademas la Asamblea General de las Naciones Unidas declaré el periodo de 2005
a 2015 como Decenio Internacional para la Accion «El agua, fuente de vida»
como punto de partida para la concientizacion de las personas en la conservacion
de este preciado elemento *.

El acceso al agua potable es una cuestion importante en materia de salud y
desarrollo en los ambitos nacional, regional y local. En algunas regiones, se ha
comprobado que las inversiones en sistemas de abastecimiento de agua y de
saneamiento pueden ser rentables desde un punto de vista econémico porque la
disminucion de los efectos adversos para la salud y la reduccién de los costos
derivados son superiores al costo de las intervenciones. El aspecto en mencion es
seguro para diversos tipos de inversiones, desde las grandes infraestructuras de
abastecimiento de agua hasta el tratamiento domeéstico del agua, asi la
experiencia ha demostrado que las medidas destinadas a mejorar el acceso al

! ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD, Ginebra 2004, disponible en:
http://www.who.int/water_sanitation_health/dwqg/gdwq3sp.pdf, (citado el 25 de enero de 2011)
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agua potable favorecen a toda la poblacién rural y urbana, siendo este un
componente eficaz de las estrategias de mitigacién de la pobreza, desarrollo y
mejoramiento de las condiciones de vida de sus habitantes?.

Una de las medidas que ha cobrado importancia en el mundo en los ultimos afios
es la norma ISO 14000 creada por la organizacion internacional de
estandarizacion (ISO), organismo normalizador no gubernamental fundado en
1946, con sede en Ginebra, Suiza, que reune a mas de cien agrupaciones 0
paises y ha elaborado un serie de normas que se enfocan en la conservacion del
medio ambiente por parte de las industrias, generando un compromiso con el
entorno a través de la adopcion de procesos efectivos.

Los trabajos de la 1SO se llevan a cabo mediante Comités Técnicos establecidos
por su Consejo de Administracion Técnica, asi por ejemplo en 1993 el Comité
Técnico 207 (TC207) se formoO para desarrollar sistemas y herramientas de
administracion ambiental, integrado por mas de 100 delegaciones y subdividido
en seis subcomités y un grupo de trabajo.

El resultado del trabajo del Comité Técnico -TC 207- fue la serie 1ISO 14000
Norma de Administracibn Ambiental encargada de otorgar y estandarizar
herramientas para administrar las obligaciones ambientales en una organizacion,
este tipo de certificacion es fundamental en la toma de decisiones puesto que el
lograr certificarse con ISO 14000 es un requisito indispensable para mantener la
competitividad.

Particularmente la Norma internacional 1SO 14001, que es de adopcion
voluntaria para las organizaciones, prefija objetivos ambientales de alto valor
para la sociedad tales como "mantener la prevencion de la contaminacion y la
proteccion del ambiente en equilibrio con las necesidades socioeconOmicas". ,
aspecto que podria ser aplicado en este caso por las empresas potabilizadoras de
agua y empresas proveedoras de productos quimicos. El Sistema de Gestion
Ambiental es una parte del sistema de gestion global de la organizacion e
incluye la organizacion, planificacion, responsabilidades, practicas vy
procedimientos para implementar y mantener una politica ambiental que trae
consigo beneficios tales como desarrollo sostenible, reduccion y prevencion de
la contaminacion, proteccion del ambiente, reduccién del consumo de recursos y

emisién de residuos y liderazgo en produccion “verde” >.

2 bid.

¥ EMPOPASTO, Informe de gestién “2009 y 2010
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Visualizando el entorno nacional se pueden observar ciertas necesidades que
enmarcan el dia a dia de los ciudadanos, si bien Colombia atraviesa una dificlil
situacion econodmica y los presupuestos otorgados a los municipios no abastecen
sus necesidades, se sabe que es imperioso el alcance de una serie de obras que
son importantes, porque demarcan la trayectoria y progreso de una region y por
ende un bienestar social.

Asi el presente estudio se enfoca en el sector quimico destinado al tratamiento de
agua potable de Narifio representado por la empresa de obras sanitarias de Pasto
EMPOPASTO S.A. E.S.P. que propende por el mejoramiento de la calidad de vida
de sus clientes y planea posicionarse en el afio 2019 como una empresa lider de
servicios publicos domiciliarios del sur occidente de Colombia, mediante la
basqueda de alternativas de crecimiento que al ser implementadas logren ser
acordes con los objetivos propuestos.

Hoy, EMPOPASTO S.A. E.S.P atraviesa por una etapa de crecimiento, afronta
nuevos retos que estan constituidos en proyectos que se desarrollaran
proximamente en la ciudad de Pasto, de tal manera que este trabajo es un aporte
importante para la empresa, puesto que le brinda la oportunidad mediante su
implementacion, de reducir costos en insumos y acrecentar su vision hacia otros
horizontes comerciales.

Por consiguiente se pretende conseguir estos insumos a precios mas bajos, que
redunden en menores costos para la empresa mediante la utilizacion de
herramientas como la elaboracion de matrices de importacién que den claridad en
la eleccion de posibles mercados y mayor autonomia comercial.

En este caso el plan importador realiza un diagnéstico del mercado nacional del
sector de productos quimicos utilizados en la potabilizacion de agua, como estudio
inicial, profundizado en el CAPITULO UNO, en seguida se analizaran los niveles
de consumo Intraindustrial que tiene la empresa EMPOPASTO S.A. E.S.P, sobre
los productos quimicos y requerimientos técnicos especificos para la potabilizacion
de agua. EI tema en estudio de producto y consumo propio de la empresa se
expone en el CAPITULO DOS, para continuar se procede con la elaboracion de un
cuadro comparativo, a través de las matrices de costos y estructura de precios
comparando las compras nacionales frente a los precios internacionales y
determinar si el ingreso de productos y materias primas del extranjero suplen a
cabalidad las necesidades insatisfechas en el mercado nacional.

Luego de haber analizado el mercado nacional, el producto y sus requerimientos,
los precios nacionales e internacionales de compra en el CAPITULO TRES se
realiza un sondeo internacional del mercado de productos quimicos que brinde
ventajas para la empresa, con el propésito de establecer los mercados objetivo,
alternativo y contingente para la importacion de productos quimicos, tema
formulado en el CAPITULO CUATRO.
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Finalmente después del estudio inicial se procede al disefio del plan estratégico
importador y de logistica comercial para la empresa, que plantee bajos costos
operacionales en productos quimicos e industrializacion del agua del municipio
de Pasto , tema que se expone en el CAPITULO CINCO. La formulacion del plan
importador ofrece ventajas positivas en torno al desarrollo sostenible para
EMPOPASTO S.A. E.S.P yla comunidad.
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1. TITULO
PLAN ESTRATEGICO IMPORTADOR DE PRODUCTOS QUIMICOS, PARA LA

EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE PASTO EMPOPASTO S.A, E.S.P.
ENERO - DICIEMBRE DE 2012”
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

2.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La Empresa de Obras Sanitarias de Pasto EMPOPASTO S.A. E.S.P., es una
entidad que cuenta con tres plantas de produccion: La planta de Centenario es la
planta mas grande de la ciudad abastecida por el rio Pasto (quebrada Dolores), y
la represa rio Bobo que complementa el suministro a toda la ciudad, seguida por
Mijitayo una planta de produccion media abastecida por la quebrada del mismo
nombre, y por ultimo San Felipe una planta de menor proporcion abastecida por la
guebrada San Felipe.

La produccion, tratamiento y potabilizacion de agua por parte de las plantas en
mencion requiere la utilizacion de agentes quimicos como son cloro liquido,
sulfato de aluminio, Policloruro de aluminio y cal. Sin embargo los quimicos
tienen unos costos muy elevados, solo en el afio 2008 se registro 1.314.918.862
millones de pesos por este concepto con un volumen de agua tratada de
21.229.840 m3 y para el afio 2009 1.450.656.752 millones de pesos con un
volumen de agua tratada en ese afo de 20.428.150, lo que represento un
incremento global de costos del 9.36%.

Las cifras nos permiten observar que el mayor aumento fue en el sulfato quien
registro un incremento de precio equivalente al 26.45%, convirtiéndose este en el
dato mas claro de un incremento desproporcional por parte de los
proveedores.(EMPOPASTO, 2009). Estos antecedentes de costos y de
comportamiento del mercado nacional han llevado a plantear la elaboracion de un
plan de importacion de quimicos que represente menores costos de adquisicion
con altos estandares de calidad satisfaciendo la demanda de la empresa. El
presente trabajo se elabora bajo las normas del Comercio Internacional puesto
gue las pautas establecidas permitiran elegir el mercado que mas se ajuste a la
demanda, costos de adquisicion y condiciones de la empresa. Se aborda
también variables y estrategias que nos permiten alcanzar Logros enfocados en el
disefio, aplicacion, planeacion, sistematizacion y sustentabilidad del plan
importador.

* EMPOPASTO, Informe de gestién 2009
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2.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢,Cuales son los procedimientos necesarios para plantear un plan estratégico
importador de productos quimicos para la Empresa de Obras Sanitarias de Pasto
EMPOPASTO S.A E.S.P?

2.2.1 Sistematizacion del problema.

» ¢Cual es el comportamiento de la oferta de productos quimicos utilizados en la
potabilizacion de agua?

* ¢Qué nivel de demanda demarcan los productos quimicos utilizados en la
potabilizacion de agua?

e ¢Cuales son los requerimientos técnicos especificos para el consumo de
productos quimicos de la empresa EMPOPASTO SA E.S.P.?

» ¢Cuales son los parametros de contratacion actuales para con los proveedores
y los precios actuales que estos ofrecen a la empresa EMPOPASTO S.A. E.S.P?

» ¢(Cuales son los mayores productores internacionales de estos productos
quimicos?

» ¢ Qué paises ofrecen ventajas geograficas, arancelarias y bajos costos para una
importacion hacia Colombia?

» ¢ Qué parametros son necesarios para estructurar una importacién de productos
guimicos hacia Colombia?
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3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

Formular un plan estratégico importador de productos quimicos, para la Empresa
de obras sanitarias de Pasto EMPOPASTO S.A. E.S.P en el tratamiento vy
potabilizacion de agua

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Diagnosticar el sector de los productos quimicos utilizados tanto en la oferta
como en la demanda en la industria de la potabilizacion de agua.

* Analizar los niveles de consumo Intraindustrial que tiene la empresa
EMPOPASTO S.A E.S.P sobre los productos quimicos y los requerimientos
técnicos especificos para la potabilizacion de agua.

» Elaborar un cuadro comparativo a través de las matrices de costos para
determinar oferta nacional e internacional.

* Realizar un sondeo internacional de productos quimicos que brinden ventajas
para la empresa EMPOPASTO S.A. E.S.P.

e Estructurar un plan estratégico importador y logistico de productos quimicos
para EMPOPASTO S.A. E.S.P.
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4. JUSTIFICACION

El presente estudio se realiza con el propoésito de resarcir una de las
necesidades propias de la industria de la potabilizacion de agua y demarcar el
desempefio de la actividad comercial de este sector, haciendo uso de varias
herramientas que contribuyen al desarrollo estable de la region narifiense y
poblacion en general.

Asi se da un enfoque a la empresa EMPOPASTO S.A E.S.P ubicada en el casco
urbano de la ciudad de Pasto. La cual contrata insumos quimicos propios con la
industria nacional para potabilizar agua, pero registra costos elevados, debido a
gue en el mercado nacional existe un monopolio formado por cuatro empresas que
lo abastecen.

Si bien EMPOPASTO S.A E.S.P ha hecho un aporte fundamental al
departamento de Narifio puesto que ha garantizado el suministro ininterrumpido de
agua potable a los usuarios y ha generado empleo en la poblacién del municipio
de Pasto, se necesita que los costos de insumos necesarios para la produccion
registren niveles mas bajos para optimizar su calidad y mejorar su crecimiento.

Por ésta razon es necesario elaborar un plan de importacién que permita generar
una planificacion oportuna, dinamizar su desempefio, sus relaciones
internacionales, mejorar el suministro de agua y lograr una perspectiva mas amplia
por parte de EMPOPASTO S.A. E.S.P.

El plan en mencidn traera beneficios a corto y largo plazo puesto que no solo se
enfoca en la reduccidén de costos a través de la busqueda y eleccion de nuevos
proveedores, sino también en la destinacion de recursos hacia planes de
mejoramiento, con el fin de generar ventajas competitivas y buen desempefio
empresarial. El plan de importacion es un ejemplo de los beneficios que
representa el comercio internacional cuando se habla de progreso, reduccion de
costos y competitividad puesto que en este caso en particular los insumos a
importar generaran ventajas y oportunidades de inversion a corto plazo.
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5. MARCOS DE REFERENCIA

5.1 MARCO ESPACIAL

La empresa EMPOPASTO S.A. E.S.P. es una empresa publica del estado, la cual
se encarga de captar el agua de las vertientes hidricas, realizando un proceso de
potabilizacion de agua. El proceso de importacion de materias primas para su
purificacibn es un plan estratégico que estd acorde a las condiciones de
productividad y competitividad que la empresa pretende generar a sus usuarios
con la disminucién de los costos de produccion por litro de agua procesada y
consumida.

El presente estudio tiene su investigacion principalmente en las plantas de
produccion y purificacion de agua de la empresa EMPOPASTO S.A E.S.P.
ubicadas en las localidades como del barrio Centenario, Mijitayo y el corregimiento
de Obonuco ubicadas en diferentes sectores del municipio de Pasto, en el
departamento de Narifio frontera sur de la republica de Colombia.

5.2 MARCO SITUACIONAL

La empresa EMPOPASTO S.A.ESP, es una empresa publica de economia mixta
gue suministra agua potable a la ciudad de Pasto, la empresa cuenta con el
siguiente orden jerarquico:

* Asamblea de accionistas

* Junta directiva

* Revisoria fiscal

» Gerencia

» Control interno

» Asesoria juridica

» Asesoria de planeacion

» Subgerencia comercial

» Subgerencia de infraestructura

» Subgerencia de operaciones

» Subgerencia administrativa y financiera
» Jefaturas de redes

» Jefatura operativa,

» Jefatura de interventoria

» Jefatura de disefios

» Jefatura de produccion

» Jefatura administrativa y financiera
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* Talento humano
» Apoyo logistico

Las areas por donde se ejecutaria y se realizaria un control especifico a este
proyecto tan importante para la empresa, son: La subgerencia administrativa y
financiera y la subgerencia de apoyo logistico, en donde se encuentra la oficina de
compras que es la encargada de revisar el stock de inventario de materias primas
gue se deben suministrar o abastecer.

La subgerencia administrativa y financiera es la encargada de redactar los
contratos y evaluar las ofertas de los proponentes del orden nacional y para este
caso del orden internacional, conjuntamente con el previo visto bueno de la oficina
de asesoria juridica y gerencia, quienes daran las firmas. Asi mediante una
licitacion publica, que se establece cada afio se opta por contratar un proveedor
gue suministre productos quimicos a un buen precio y de calidad idonea, la otra
parte involucrada en esta ejecucion de proyecto es la jefatura de apoyo logistico
guien suministra, controla y verifica el abastecimiento de los insumos quimicos
para las tres plantas de tratamiento de la empresa EMPOPASTO S.A. E.S.P.>

5.3 MARCO HISTORICO

Grafica 1. Antigua casona sede administrativa

Fuente: www.empopasto.com.co

“El acueducto de Pasto inicia su funcionamiento con la planta de tratamiento de
Centenario en el afio 1939 a través de la firma “Lobo Guerrero y Carlos Sanz de
Santamaria” seleccionando como principal fuente el rio Buesaquillo, denominado
mas adelante Rio Pasto. Debido al incremento poblacional, se realizaron
ampliaciones y en 1.957 se duplicé la capacidad para tratar un caudal de 240 litros
por segundo y un almacenamiento de 2.400 metros cubicos”.

> EMPOPASTO, Biblioteca virtual, Plantas de tratamiento, Disponible en: www.empopasto.com.co,
(Citado el 25 de enero de 2012)
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Para atender la zona sur occidental de la Ciudad, en el afio de 1972 se determiné
la construccion del acueducto de Mijitayo con captacion de agua proveniente de
las quebradas San Felipe y Mijitayo. Actualmente la empresa cuenta con tres
plantas de tratamiento: Centenario, Mijitayo y San Felipe, que son abastecidas por
los afluentes hidricos mas importantes de la zona.

La Planta de Tratamiento Centenario se abastece de las fuentes hidricas Barbero,
Dolores, Purgatorio, Chorrera, Tejar, Minas y Lope, las cuales son afluentes del
rio Pasto, y permiten tener una capacidad instalada de mil cien (1.100) litros por
segundo y 19.300 metros cubicos de almacenamiento.

Grafica 2. Construccion planta Mijitayo

Fuente: www.empopasto.com.co

Por su parte las quebradas Mijitayo y Miraflores abastecenla planta de
tratamiento de Mijitayo con una capacidad instalada de 200 litros y donde se
tratan mas de 130 litros por segundo. Debido al requerimiento del sector, existen
tres zonas de distribucion y una capacidad de almacenamiento de 2.655 metros
cubicos.

Desde el afio 2002, EMPOPASTO S.A. E.S.P. cuenta con la planta satélite de
San Felipe, la cual tiene una capacidad instalada de 50 litros y donde se tratan
aproximadamente 30 litros por segundo, dos tanques de abastecimiento: Altamira
y la Palma que distribuyen 255 metros cubicos. Construida para abastecer las
zonas altas que no eran abastecidas por la planta de tratamiento de Mijitayo. La
empresa dispone del embalse de Rio Bobo que suple la deficiencia de agua en
épocas de verano, este es un sistema de abastecimiento de agua por bombeo
desde el Embalse hasta el tanque de almacenamiento de Cruz de Amarillo el
cual suministra agua a las plantas Centenario y Mijitayo por gravedad, con una
capacidad de almacenamiento de disefio de 6 millones de metros cubicos. Con
seis (6) estaciones hidroldgicas y seis (6) meteoroldgicas se controlan las fuentes
abastecedoras para los sistemas de Centenario, Mijitayo y San Felipe. La
empresa genera diariamente mas de cincuenta (50.000) mil metros cubicos de
agua potable, con los mas estrictos parametros de calidad, cumpliendo la
normatividad sanitaria del pais. EMPOPASTO S.S. E.S.P. tiene una historia
cercana a treinta y cuatro (34) afnos, fecha en la cual su madurez organizacional y
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su perfil competitivo con responsabilidad social, la hace prospectar con mucha
fuerza en el horizonte cercano como una empresa lider en el sur occidente
colombiano.

Mirando hacia atrds, encontramos una referencia muy importante de la creacién
de la Empresa: “Con el apoyo del INSFOPAL a fines de 1974 se origind la
separacion de ACUANARINO de la entonces llamada Division Pasto, para
constituir una entidad juridica independiente con autonomia organizacional y
econdmica. La entidad se conformé como sociedad de economia mixta, con
caracter de Sociedad Andnima, firmandose la escritura de constitucion nimero
2605 el 26 de septiembre de 1974, en la Notaria Segunda de este circuito, con la
denominacion de “Acueducto y Alcantarillado de Pasto S.A.” utilizando la
sigla ACUAPASTO S.A. como razon social”.

Posteriormente, se protocolizd6 ante la Superintendencia de Sociedades y la
Asamblea General de accionistas la reforma total de estatutos de la Sociedad
denominada “Acueducto y Alcantarillado de Pasto S.A.” ACUAPASTO, la reforma
vital quedé plasmada asi: “Capitulo I.- “Nombre. Naturaleza juridica. DURACION.
CLAUSULA PRIMERA. El organismo en que se transforma la sociedad se
denominara Empresa de Obras Sanitarias de Pasto S.A. La nueva empresa
puede utilizar la sigla “EMPOPASTO S.A.”. CLAUSULA SEGUNDA. La Empresa
es un organismo descentralizado del orden municipal, perteneciente al sector
salud y sometida a las reglas propias de las empresas industriales y comerciales
del Estado.®

Hacia 1996, ante la situacion de la empresa, el Departamento Nacional de
Planeacion, contratd un estudio con la firma “Deloitte Touche Tohmatsu” sobre
participacion publico privada. Se propone la participacion privada en la Empresa,
frente a lo cual la administracion, con un equipo de asesores, analiz6 las ventajas
y desventajas que dicha situacion traeria, concluyendo que no seria beneficiosa
para el municipio de Pasto.

Por ello se implementa un modelo de gestiébn con la connotacion de empresa
publica, manteniendo la institucionalidad juridica. Por tanto la sociedad
denominada Empresa de Obras Sanitarias de Pasto “EMPOPASTO SA”, es una
sociedad entre entidades publicas, composicion accionaria del ciento por ciento
(100%) perteneciente a capital publico. La empresa fue constituida bajo la forma
de sociedad andnima, del orden municipal, de segundo grado, que se rige por las
normas aplicables a las Empresas Industriales y Comerciales del Estado,
conforme al decreto 130 de 1976 y por la Ley 142 de 1994, se define como
Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios.

® informe de gestién Empopasto 2011
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EMPOPASTO S.A en cuanto a su conformacién, composicidén accionaria, aportes
y colocacién de acciones debe seguir las estipulaciones de la Ley 142 de 1994 y
en lo que ésta no lo determine se aplicaran las reglas de Cdodigo de Comercio
sobre las sociedades anénimas. En 1998, TELENARINO adquirié 15.000 acciones
de EMPOPASTO S.A, aspecto que obligd al cambio de naturaleza juridica,
adoptada mediante Escritura Publica N° 6442 del 20 de noviembre de 2002, asi:
La sociedad se denomind “Empresa de Obras Sanitarias de Pasto, EMPOPASTO
S.A. - Empresa de Servicios Publicos, una Sociedad Anonima por Acciones,
constituida como Empresa de Servicios Publica Mixta, por la composicion y origen
del capital, de acuerdo con el Articulo 14.6 de la Ley 142 de 1994 (EMPOPASTO,
2009:23).

Tabla 1. Composicion Accionaria EMPOPASTO S.AE.S.P

ENTIDADES No. ACCIONES
Municipio de P asto 3.085.903
Departamento de Narifio 10

Instituto Nacional de Salud 10
CORFONAR 1.000
TELENARINO 15.000

Total Acciones 3.101.923

Fuente: EMPOPASTO, informe de gestion 2009.

Grafica 3. Organigrama actual EMPOPASTO S.A E.S.P (2012)

Fuente: www.empopasto.com.co.
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5.4. MARCO TEORICO

Segun Krugman, los patrones de comercio y localizacibn han sido siempre
cuestiones clave en el debate econémico. ¢ Cudles son los efectos del comercio
libre y la globalizacion? ¢Qué fuerzas estan influyendo en el crecimiento
exponencial de las areas urbanas en todo el planeta? El profesor estadounidense
ha formulado una nueva teoria para responder a estas preguntas, para lo que ha
cruzado datos procedentes de la investigacion del comercio internacional con la
geografia econdémica. La aproximacion de Krugman esta basada en la premisa de
gue muchos productos y servicios se pueden producir mas baratos en grandes
series, algo propio de las economias de escala, mientras que los consumidores
tienen a demandar una creciente variedad de bienes y servicios.

Asi la produccion a pequefia escala de las economias locales esta siendo
progresivamente sustituida por la produccion a gran escala de la economia
mundial, dominada por las empresas que fabrican productos similares y que
compiten entre si.

Las teorias clasicas sobre patrones comerciales sostienen que los paises son
diferentes entre si, lo que explica por qué algunas naciones exportan productos
agricolas mientras otros exportan bienes industriales o siderurgicos.

Pero la revision de Krugman da una explicacion a por qué el comercio
internacional estd dominado por paises caracterizados no solo por tener
condiciones econémicas similares, como defienden los clasicos, sino también por
comerciar con productos similares -un ejemplo seria Suecia, pais que a la vez
importa y exporta coches.

Segun el profesor, este tipo de comercio facilita la especializacion de la produccion
a gran escala, que a su vez repercute en una disminucion de los precios y hacer
crecer una gran diversidad de articulos de consumo.’ Las economias de escala,
combinadas con los bajos precios de transporte también ayudan a explicar por qué
la gente tiende a concentrarse en las ciudades realizando tareas econdémicas y en
localizaciones geograficas similares. Los bajos precios del transporte pueden
provocar y auto reforzar estos procesos a través del cual el crecimiento de la
poblacion metropolitana contribuye al aumento de esta produccién a gran escala,
gue a su vez causa un incremento de los sueldos reales y una mayor diversidad
de oferta de bienes y mercancias: asi se estimula la migracion a las ciudades.

Por consiguiente la creacién de proyectos que cooperen con una empresa publica
que afecte a toda una poblacion es en si aportar significativamente con el
progreso de una region. Es necesario conocer la terminologia necesaria para
abordar los temas &lgidos en este trabajo, por consiguiente se definiran los

" Krugman P,Obstfeld M, 1999 ISBN 84-481-2481-2
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siguientes términos mas importantes que se utilizaran con frecuencia. En este
trabajo se abordara el trazado del plan importador y para ello es necesario
conocer la definicion de plan, por considerarse fundamental a la hora de
desarrollar el estudio.

Un plan suele referirse a un programa o procedimiento para conseguir un
determinado objetivo, un modelo sistematico que detalla qué tareas se deben
llevar a cabo para alcanzar un objetivo, para lo cual se establecen metas y
tiempos de ejecucion. De ahi la importancia que para esta empresa se establezca
un plan importador. ElI comercio intraindustrial entre paises con distintas
dotaciones factoriales y niveles de desarrollo econdomico no sélo existe, en contra
de las predicciones del modelo Heckscher- Ohlin, sino que ha crecido en los
ultimos afos. Este hecho es fruto, por una parte, del mayor grado de desarrollo
econdmico experimentado por los paises menos desarrollados (PMD) y por otra,
su acercamiento comercial y econdmico a las economias industrializadas
mediante acuerdos comerciales, de una mayor liberalizacion comercial, y de lo
que se puede denominar una mayor integracién econémica.’

El cliente Intraindustrial es el que paga una importacion usufructo de un acuerdo
comercial, para un producto y que se produce en ambos paises, pero que
aspectos tan determinantes como la dotacién de factores salariales por ejemplo
hacen que su coste sea inferior en el pais de compra. Ademas por responsabilidad
social, en este caso, la empresa de servicios publicos domiciliarios debe trasladar
la rentabilidad obtenida por la importacion directa de los insumos que necesita, a
los usuarios del agua potable del municipio de Pasto.

5.5. MARCO LEGAL

La legislacion colombiana establece una serie de normas para el comercio y
manejo adecuado de los insumos inherentes en este trabajo que tienen una
connotacion importante al ser empleados, los cuales tienen una relacion directa
con el disefo del plan estratégico importador a plantear. Entre ellas tenemos:

* Ley 1189 del 28 de abril de 2008

Por medio del cual se aprueba el Tratado de Libre Comercio entre la Republica de
Colombia y la Republica de Chile el cual entro en vigencia el 8 de mayo de 2009
aplicable para pais del mercado alternativo de este trabajo.

» Decreto 2685 de 1999 Estatuto Aduanero de Colombia, eje estructural
mediante el cual se reglamenta las operaciones de comercio exterior.

8 UNIVERSIDAD DE BOGOTA, Jorge Tadeo Lozano, UNITADEO, Feria de financiacién, disponible
en: http://www.utadeo.edu.co, (citado el 10 de febrero de 2011)
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» Decreto numero 3075 de Diciembre 23 de 1997 ministerio de salud.
“Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 92 de 1979 y se dictan otras
disposiciones”.

* ART. 55. -Los alimentos que se importen al pais requeriran de registro sanitario
previo a la importacién, expedido segun los términos del presente decreto.

Todo lote o cargamento de alimentos que se importe al pais, deberd venir
acompafiado del respectivo certificado sanitario o su equivalente expedido por la
autoridad sanitaria competente, en el cual conste que los alimentos son aptos para
el consumo humanao.

Al respecto las empresas Gonyi filter Material de China, General Chemical Corp de
Estados Unidos e Inger Quimica de Chile se comprometen a diligenciar
propiciamente el certificado sanitario emitido por la autoridad gubernamental
asignada.

» Decreto 3803 de 2006.

Mediante el cual se estable el registro de importacién para el tratado de libre
comercio entre Colombia y los Estados Unidos.

* Decreto 4927 de 2011.

Por el cual se adopta el arancel de aduanas y otras disposiciones. Se establece el
gravamen general para las subpartidas arancelarias del capitulo 28 estudiadas en
este trabajo, las cuales contemplan un gravamen general arancelario del 5%.

» Decreto 730 del 13 de Abril de 2012.

Por medio del cual se da cumplimiento a los compromisos adquiridos por
Colombia y los Estados Unidos de América.se plantea en este decreto la
normatividad referente a las categorias y tasas bases de desgravacion periédica
para las subpartidas arancelarias del capitulo 28 estudiadas en este trabajo.

» Decreto 993 del 15 de mayo de 2012
Mediante el cual entra en vigencia el tratado de libre comercio entre Colombia y
los Estados Unidos de América ,tratado que cobija a dos de las tres subpartidas

arancelarias del capitulo 28 estudiadas en este trabajo con un gravamen de cero
por ciento de arancel para importacion.
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* Resolucién 4240 de 2000 Reglamentacion del Decreto 2685 de 1999

Mediante la cual se fija la normatividad requerida para la importacion concerniente
a la sistematizacion de los procesos aduaneros puntuales en el desarrollo del plan
importador.

* Resolucion numero 388 de 2009 Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo.

Por medio de la cual se sefialan los requisitos de descripciones minimas de las

mercancias objeto de importacion y se deroga la Resolucion 37 de 2008.Tales

descripciones cobijan puntualmente las subpartidas arancelarias del capitulo 28

objeto de estudio para este trabajo.

» Resolucion 304 del 16 de abril de 2001 y la Circular Externa Mincomex 013
del 14 de mayo de 2001.

Se determinaron los bienes sujetos al requisito de visto bueno de sustancias
agotadoras de la capa de ozono, en la casilla 18 de la solicitud del registro o
licencia de importacion. (Anexo 8A).

» ART. 56.Certificado de inspeccion sanitaria para nacionalizacion.

Todo lote o cargamento de alimentos o materias primas objeto de importacion,
requiere para tal proceso del certificado de inspeccion sanitaria expedido por la
autoridad sanitaria del puerto de ingreso de los productos.

* ART. 57.Documentacion para expedir el certificado de inspeccion sanitaria
para nacionalizacion.

Para la expedicion del certificado de inspeccidén sanitaria para la nacionalizacion
de alimentos y materias primas para alimentos se requiere:

a) Certificado sanitario del pais de origen o su equivalente;

b) Copia del registro sanitario para aquellos productos que estén sujetos a este
requisito segun lo establecido en este decreto;

c) Acta de inspeccion de la mercancia

d) Resultados de los andlisis de laboratorio realizados a las muestras de los
productos.

PAR.-La autoridad sanitaria del puerto de ingreso podra eximir de analisis de
laboratorio a aquellos alimentos que conforme al presente decreto no se
encuentren dentro de los considerados de mayor riesgo en salud publica y otros
alimentos que como resultado de las acciones de vigilancia y control en la
importacion demuestren repetidamente un comportamiento de calidad sanitaria
aceptable. En este caso la autoridad sanitaria podra aceptar certificados de
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andlisis expedidos por laboratorios autorizados o reconocidos por la autoridad
sanitaria del pais de origen.

» ART. 58.-Inspeccién de la mercancia.

La autoridad sanitaria en Buenaventura lugar donde se adelante el proceso de
importacion practicara una inspeccion sanitaria para verificar:

a) La existencia de la mercancia;

b) La conformidad de las condiciones sanitarias del alimento o materia prima con
las sefialadas en el certificado sanitario del pais de origen y en el registro sanitario
cuando el producto lo requiera;

c¢) Las condiciones de almacenamiento, conservacion, rotulacion y empaque.

d) Otras condiciones sanitarias de manejo del producto de acuerdo con su
naturaleza.

De dicha inspeccidén se levantard un acta suscrita por el funcionario que la realiza
y por el interesado que participe en ella.

* ART. 59.-Andlisis de laboratorio.

Los andlisis de laboratorio a los alimentos o materias primas objeto de
importacion, se realizaran:

a) En el laboratorio de la Direccién de Salud del lugar de ingreso de los productos
al pais, y en el laboratorio de la Direccion de Salud correspondiente al lugar de
nacionalizacion de los productos, cuando los alimentos o las materias primas
objeto de importacion no se nacionalicen en los puertos y puestos fronterizos de
entrada al pais.

PAR.-En caso que los andlisis realizados por los laboratorios de las direcciones de
salud no se consideren técnicamente suficientes o estos laboratorios no estan en
condiciones de realizarlos, la autoridad sanitaria debera remitir muestras para
andlisis al Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos, INVIMA.

* ART. 64.-Autorizacion para la importacion de alimentos.
El INVIMA otorgard visto bueno sanitario a la importacion de alimentos y materias
primas. Para ello determinara los requisitos sanitarios para la aprobacion de las

licencias de importacién, segun la naturaleza e implicaciones de orden sanitario y
epidemiolégico de los alimentos y materias primas y podra delegar esta facultad a

37



otra entidad publica que cumpla con las condiciones para este fin o a las entidades
territoriales.’

5.6 MARCO CONCEPTUAL

Abandono Legal. Situacién en que se encuentra una mercancia cuando vencido
el término de permanencia en depdsito no ha obtenido su levante o no se ha
reembarcado.

Agencia de Aduanas: Son las personas juridicas cuyo objeto social principal es el
ejercicio de la Intermediacion Aduanera, para lo cual deben obtener autorizacion
por parte de la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales.

Agente de carga internacional. *modificada por el Decreto 2628 de 2008, nuevo

texto:* Persona juridica inscrita ante la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales, para actuar exclusivamente en el modo de transporte maritimo, y cuyo
objeto social incluye, entre otras, las siguientes actividades: coordinar y organizar
embarques, consolidar carga de exportacién o desconsolidar carga de importacion
y emitir o recibir del exterior los documentos de transporte propios de su actividad.

Autoridad aduanera : Es el funcionario publico o dependencia oficial que en virtud
de la Ley y en ejercicio de sus funciones, tiene la facultad para exigir o controlar el
cumplimiento de las normas aduaneras.

Carta de porte . Documento de transporte por via férrea o por via terrestre que
expide el transportador y que tiene los mismos efectos del conocimiento de
embarque.

Carga a granel . Es toda carga sélida, liquida o gaseosa, transportada en forma
masiva, homogénea, sin empaque, cuya manipulacion usual no deba realizarse
por unidades.

Conocimiento de embarque . Modificada por el Decreto 2101 de 2008, nuevo
texto:* Es el documento que el transportador maritimo expide como certificacion
de que ha tomado a su cargo la mercancia para entregarla, contra la presentacion
del mismo en el punto de destino, a quien figure como consignatario de esta o0 a
guien la haya adquirido por endoso, como constancia del flete convenido y como
representativo del contrato de fletamento en ciertos casos. Los conocimientos de
embarque de la carga consolidada los expide el agente de carga internacional.

° LEGIS COLOMBIA “Arancel de Aduanas” disponible en: www.arancel electrénico legis.com,
(citado el 2 de Octubre de 2012).
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Comercio Intraindustrial. Es el Comercio de productos clasificados dentro de
una misma industria, donde los paises importan y exportan el mismo tipo
de producto.

Cloro. Es un elemento quimico de niumero atémico 17 situado en el grupo de los
halégenos (grupo VII A) de la tabla periddica de los elementos. Su simbolo es Cl.
En condiciones normales y en estado puro forma dicloro: un gas toxico amarillo-
verdoso formado por moléculas diatbmicas (Cl,) unas 2,5 veces mas pesado que
el aire, de olor desagradable y téxico. Es un elemento abundante en la naturaleza
y se trata de un elemento quimico esencial para muchas formas de vida.

Documento consolidador de carga .*Adicionada por el Decreto 2101 de
2008:* Corresponde al documento que contiene la relacion de los documentos de
transporte hijos de todas las cargas, agrupadas y a bordo del medio de transporte,
y que van a ser cargadas y descargadas en un puerto a nombre de un agente de
carga internacional”.

Documento de transporte directo .*Adicionada por el Decreto 2101 de
2008:* Corresponde al documento de transporte que expide un transportador en
desarrollo de su actividad; es prueba de la existencia del contrato de transporte y
acredita la recepcion de la mercancia objeto de tal contrato por parte del
transportador. Cuando el documento de transporte expedido por el transportador
corresponda a carga consolidada se denominara master”.

Importacion . Es la introduccion de mercancias de procedencia extranjera al
territorio aduanero nacional. También se considera importacion la introduccion de
mercancias procedentes de Zona Franca Industrial de Bienes y de Servicios, al
resto del territorio aduanero nacional en los términos previstos en este.

Levante . Es el acto por el cual la autoridad aduanera permite a los interesados la
disposicién de la mercancia, previo el cumplimiento de los requisitos legales o el
otorgamiento de garantia, cuando a ello haya lugar.

Manifiesto de carga . *modificada por el Decreto 1198 de 2000, nuevo texto:* Es
el documento que contiene toda la relacion de los bultos que comprenden la
carga, incluida la mercancia a granel, a bordo del medio de transporte y que van a
ser cargados y descargados en un puerto o aeropuerto, excepto los efectos
correspondientes a pasajeros y tripulantes y que el representante del
transportador debe entregar debidamente suscrito a la autoridad aduanera.

Manifiesto expreso . *modificada por el Decreto 1470 de 2008, nuevo texto:* Es
el documento que contiene la individualizacion de cada uno de los documentos de
transporte correspondientes a las mercancias que son introducidas al territorio
aduanero nacional o salen de él bajo la modalidad de trafico postal y envios
urgentes.
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Mercancia . Es todo bien clasificable en el Arancel de Aduanas, susceptible de ser
transportado y sujeto a un régimen aduanero™.

Mercancia nacionalizada . Es la mercancia de origen extranjero que se encuentra
en libre disposicion por haberse cumplido todos los tramites y formalidades
exigidos por las normas aduaneras.

Operacion de transito aduanero . Es el transporte de mercancias en transito
aduanero de una Aduana de Partida a una aduana de destino.

Policloruro de aluminio . (Abreviado generalmente como PAC) es el resultado de
un proceso de fabricacion complejo bajo condiciones de trabajo controladas. El
PAC es una sal basica del cloruro de aluminio, un polimero de hidroxicloruro de
aluminio con férmula Al,(OH)mCl(zn-m).H20.

Precinto aduanero . Es el conjunto formado por un fleje, cordel o elemento
analogo, que finaliza en un sello o marchamo y que dada su naturaleza y
caracteristicas permite a la autoridad aduanera, controlar efectivamente la
seguridad de las mercancias contenidas dentro de una unidad de carga o unidad
de transporte.

Proceso de importacion . Es aquel que se inicia con el aviso de llegada del medio
de transporte y finaliza con la autorizacién del levante de la mercancia, previo el
pago de los tributos y sanciones, cuando haya lugar a ello. Igualmente finaliza con
el vencimiento de los términos establecidos en este para que se autorice su
levante.

Reconocimiento de la carga. Es la operacién que puede realizar la autoridad
aduanera, en los lugares de arribo de la mercancia, con la finalidad de verificar
peso, numero de bultos y estado de los mismos, sin que para ello sea procedente
Su apertura, sin perjuicio de la facultad de inspeccion de la Aduana.

Reconocimiento de la mercancia .Es la operacién que pueden realizar las
Sociedades de Intermediacion Aduanera, previa a la presentacion y aceptacion de
la Declaracion de Importacion, con el objeto de verificar la cantidad, peso,
naturaleza y estado de la mercancia, asi como los elementos que la describen.

Sulfato de aluminio . Es una sal de férmula Aly(SO,)s, es sélido y blanco. Es
ampliamente usada en la industria, cominmente como floculante en la purificacion
de agua potable y en la industria del papel.**

1% MULTILEGIS, Biblioteca virtual, régimen aduanero, Disponible en: http//www,multilegis.com,
gCitado el 25 de enero de 2012)
! Ibid.
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Territorio aduanero nacional. *modificada por el Decreto 1198 de 2000, nuevo
texto:* Demarcaciéon dentro de la cual se aplica la legislacién aduanera; cubre todo
el territorio nacional, incluyendo el subsuelo, el mar territorial, la zona contigua, la
plataforma continental, la zona economica exclusiva, el espacio aéreo, el
segmento de la Orbita geoestacionaria, el espectro electromagnético y el espacio
donde actua el Estado colombiano, de conformidad con el derecho internacional o
con las leyes colombianas a falta de normas internacionales.

Transito aduanero. Es el régimen aduanero que permite el transporte de
mercancias nacionales o de procedencia extranjera, bajo control aduanero, de una
Aduana a otra situadas en el territorio aduanero nacional.

Unidad de carga. Es el continente utilizado para trasladar una mercancia de un
lugar a otro, entre los cuales se encuentran los contenedores, los vehiculos sin
motor o autopropulsién de transporte por carretera, tales como remolques y
semirremolques, vagones de ferrocarril, barcazas y otras embarcaciones sin
sistemas de autopropulsion dedicadas a la navegacion interior.

Zona primaria aduanera . Es aquel lugar del territorio aduanero nacional
habilitado por la Aduana para la realizacion de las operaciones materiales de
recepcion, almacenamiento y movilizacién de mercancias que entran o salen del
pais, donde la autoridad aduanera ejerce sin restricciones su potestad de control y
vigilancia.’

Zona secundaria aduanera . Es la parte del territorio aduanero nacional que no
constituye Zona Primaria Aduanera.”.
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6. METODOLOGIA Y TIPO DE INVESTIGACION.

6.1. LINEA DE INVESTIGACION

La linea de investigacion estd enfocada en el desarrollo regional y sus procesos
de internacionalizacion; la sub linea de analisis para el presente disefio se
enmarca en proyectos estratégicos de Comercio Internacional; y la tematica a
investigar hace referencia al analisis de los patrones del comercio internacional.

6.2. OBJETO DE ESTUDIO

El objeto de estudio es la empresa EMPOPASTO S.A E.S.P, planta potabilizadora
de agua donde el &rea de estudio es el disefio de un plan estratégico importador.

6.3. TIPO DE ESTUDIO

Se inicia de un tipo de estudio descriptivo, exploratorio y explicativo puesto que
pretende identificar y analizar las variables, que influyen en la comercializacion de
productos quimicos tanto en el mercado nacional como extranjero para conocer la
viabilidad de procesos de importacién de los mismos.

Por otra parte desde el punto de vista de su finalidad, es aplicado ya que
representa un aporte para la empresa consistente en inicialmente analizar su
situacion y posteriormente proveer una solucion en cuanto al aspecto de
adquisicion de insumos.

6.4. TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de investigacion es cientifica mixta: cuantitativa y cualitativa ya que por una
parte el plan contiene datos numeéricos que influyen la minimizacion de costos a
partir de la importacion de insumos, previa decision de la junta administrativa de la
empresa y por otra se enfoca en el analisis de variables que permiten identificar
los mercados mas viables para iniciar posteriores negociaciones.
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6.5. FUENTES DE INVESTIGACION

6.5.1 Fuentes de informacion primarias . Como primera medida se utilizan la
entrevista personal, visitando el personal administrativo y operativo de las areas
involucradas en este estudio, asi como personal de planta de produccién quienes
dardn los detalles técnicos de cada producto en particular. Se realizan 5
entrevistas estructuradas dirigidas de investigacion e individuales donde se indaga
acerca de los productos quimicos en cuanto a su composicion, utilizacion y grado
de demanda en cada planta, ademas de los aspectos en cuanto a los
requerimientos exigidos por la empresa para poder contratar con esta.

6.5.2 Fuentes de informacion secundarias . Las principales herramientas de
consulta son libros, documentacion de la empresa EMPOPASTO S.A.E.S.P
estudios e informes de gestion de la empresa EMPOPASTO, documentos net
gréficos, leyes y decretos de comercio exterior, contemplados en la actual
legislacion colombiana, asi como normas y tratados internacionales vigentes.

6.6 DISENO METODOLOGICO

La metodologia desde el punto de investigacién cientifica es de caracter
tradicional es decir se enfoca en aspectos cuantitativos, que a partir de
entrevistas, medios bibliograficos y net graficos permitira elaborar de manera
correcta el plan estratégico importador para EMPOPASTO S.A E.S.P seguido por
el andlisis de variables que lleven a tomar decisiones acordes con los aspectos
econodmicos de la empresa.

6.6.1 Técnicas e instrumentos para recolectar informacion . Se realizaron cinco
(5) entrevistas al personal de la empresa, para conocer el proceso de
potabilizacion, manejo de los productos quimicos como también dirigidas a la
gerencia de EMPOPASTO S.A E.S.P y al personal técnico, ademas se utilizaron
estudios previos de seguimiento para conocer las variables e indicadores de
costos devengados por la empresa.

6.6.2. Técnicas e instrumentos para el andlisis de la informacién . Para el
andlisis de la informacion entre los instrumentos a utilizar estan: matriz de costos
tiempos y movimientos, compendio arancelario y andlisis de acuerdos
comerciales; Los cuales permitiran identificar los mercados oferentes, y la
necesidad de tres mercados especificamente a través del disefio de un plan
estratégico importador. Ademas se utilizara manuales de potabilizacién de agua e
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importacion de insumos que ayuden a ampliar la informacion requerida para el
soporte del trabajo final.
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7. DESARROLLO DEL PROYECTO

CAPITULO |

DIAGNOSTICAR EL SECTOR DE LOS PRODUCTOS QUIMICOS UTILIZADOS
TANTO EN LA OFERTA COMO EN LA DEMANDA EN LA INDUSTRIA DE LA
POTABILIZACION DE AGUA.

7.1. DESCRIPCION DE PRODUCTOS QUIMICOS.

De acuerdo a la investigacion realizada Los productos quimicos utilizados en
Colombia y en casi todo el planeta para la potabilizacion de aguas en las plantas
de tratamiento son los siguientes:

Nombre Quimico Sulfato de Aluminio
Formula quimica Al2 (SO4)3

Peso Molecular 342.3

Sinénimos  Alumbre

Grafica 4. Sulfato de Aluminio solido Barril y tanque IBC

Fuente: http://www.quimicos.com

Descripcion: Cristales o en solucion, soluble en agua, insoluble en alcohol, tiene
sabor dulce y es estable en el aire.

El Sulfato de Aluminio, conocido como tipo B, se produce a partir de bauxita o
arcilla, con un alto contenido de alimina y Grados especiales de sulfato de
aluminio, es utilizado en la industria del papel, se producen utilizando materias
primas de alta pureza, libres de hierro, como la alimina hidratada, en lugar de
bauxita y &cido sulfarico en un grado especial. Asi se obtiene un producto blanco,
con un contenido de 6xido de Fe, de so6lo 0.005% a 0.01%.
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El alumbre libre de hierro, es importante en la manufactura de papeles, en los
cuales la presencia de hierro causa problemas de color. El sulfato de aluminio que
utiliza actualmente la empresa EMPOPASTO es del tipo B en forma liquida, pues
el sistema de inyeccidn de productos quimicos instalado en la empresa requiere la
presentacion liquida de los productos, cabe anotar que anteriormente se utilizaba
en forma solida y se preparaba para su aplicacion.

Grafica 5. Sistema de inyeccion de productos quimicos planta EMPOPASTO
S.AE.S.P

Fuente : Registro fotogréfico el autor 2012.

Las normas preventivas de seguridad en torno al manejo y manipulacién de este
producto quimico son altas ya que produce irritaciones y quemaduras en la piel, su
manipulacién requiere guantes, gafas, overol especial, botas plasticas, careta o
capucha y el derrame a una vertiente hidrica o al océano causa una
contaminacion grave ya que es un toxico en esa concentracion que acabaria con
la vida acuética.

Para su transporte se utiliza la etiqueta blanca y negra de sustancias varias con el
namero nueve (9) que advierte que no se transporte con sustancias explosivas,
sustancias comburentes, peroxidos organicos, materiales radiactivos, ni alimentos.

Grafica 6. Corrosivo irritante y toxico peligrosas para el ambiente Proteccion
adecuada

S
"
Fuente: http://www.quimicos.com
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Grafica 7. Dotacion

Fuente: http://www.quimicos.com

El sulfato de aluminio también puede ser envasado en barriles plasticos de 240
kilos o tanques IBC en plastico con bastidor en acero de 1250 kilos de capacidad.

Grafica 8. Sulfato de aluminio

Fuente: http://www.quimicos.com

Grafica 9. Contenedor IBC/GRG 1000L

Fuente: http://www.quimicos.com
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Material

Contenedores IBC 1000L con cuerpo fabricado en polietileno de alta densidad y
alto peso molecular (PEAD-A)

Caracteristicas

1-La concepcion del cuerpo del contenedor IBC GRG 1000 Kilos permite un
vaciado 6ptimo.

2- El disefio del contenedor IBC esta totalmente pensado para su optimizacion de
volumen y almacenamiento.

3- Todos los elementos del contenedor IBC GRG 1000 Kilos son intercambiables.
Contenerizacion ISO de los IBC:

Contenedor 20’ = 18 unidades de IBC 1000 kilos

Contenedor 40’ = 40 unidades de IBC 1000 kilos

Tanque IBC de 1250 kilos y barril de 240 kilos

La forma en que llega este producto quimico a la planta EMPOPASTO S.A. E.S.P

es por medio de tracto camiones cisterna que transportan en cada viaje alrededor
de 33Toneladas métricas.

Grafica 10. Tracto camiones cisterna

Fuente: Registro fotografico el autor 2012.
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Para el descargue de estos productos quimicos la empresa tiene una red de
tuberia acondicionada en la zona de descargue, donde se localizan las tomas
(conductos de agua) que son acompafadas de motobombas que mediante la red
comunican simultdneamente con los tanques de almacenamiento.

Grafica 11. Boca tomas (conductos de agua) ubicadas en la zona de
descargue, motobomba derecha Policloruro, la izquierda corresponde a
Sulfato.

Fuente: Registro fotografico el autor 2012

Policloruro de Aluminio:

Coagulante inorganico

Sinénimo: PAC.

PAC liquido es coagulante inorgénico, fabricado a base de clorhidratos de
aluminio; sal polimerizada de bajo peso molecular, el cual es efectivo en
clarificacion de agua cruda en procesos industriales y potabilizacion.

Propiedades tipicas:

Apariencia liquido cristalino

Densidad 1.34 gr/mi

Solubilidad infinita en agua

Tiempo de vida 24 meses

El PAC liquido es un poli-electrolito cationico altamente efectivo, el cual puede ser
usado como ayuda en la floculacion y coagulacion, en la desestabilizacién de
emulsiones aceite en agua, remocién de colorantes en aguas residuales y en
potabilizacién, asi como el tratamiento de aguas con grasas y aceites (gj. lacteos,
rastros)
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En la planta EMPOPASTO el PAC se emplea de manera liquida porque el sistema
de inyeccion de quimicos instalado actualmente asi lo requiere, el suministro a la
planta se realiza por medio de tracto camiodn cisterna, el cual llega a la empresa
con alrededor de 30 toneladas métricas. El PAC también puede ser transportado
en barriles plasticos de 240 kilos o tanques IBC plasticos con bastidor en acero de
1250 kilos, asi mismo se utilizan tanques contenedores de 20 y 40 pies en acero
inoxidable con bastidores también en acero lo que facilita su transporte y
manipulacién logistica en puerto.

Grafica 12. Tank container 20 f

Fuente: http://www.quimicos.com

Grafica 13. IBC de 1250 kilos

Fuente: http://www.quimicos.com

Grafica 14. Barriles de 240 kilos

Fuente : http://www.quimicos.com
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Material

Fabricados en polietileno de alta densidad de facil manejo y bajo costo. El
descargue del PAC se realiza por la toma instalada en la zona de descargue por
medio de motobombas que impulsan el liquido por la red de tuberia hasta los
tanques de almacenamiento. En cuanto a la seguridad las normas de seguridad
son normales, los operarios de la planta que manipulan el PAC usan guantes,
gafas, delantal, botas de seguridad, pero el PAC no causa ninguna lesion en la
piel, ni contamina el agua al producirse un derrame masivo a una vertiente hidrica
o al océano. Pero su concentracion produce un gas que lo hace inflamable por lo
cual usa la etiqueta tres (3) de seguridad en su transporte.

Grafica 15. Liquido inflamable

Fuente: http://www.quimicos.com

Caracteristicas:

1. buena formacion de floc en tamafio y densidad especifica.

2. clarificacion de agua - imparte calidad en el efluente por reduccién de los
sélidos suspendidos y turbidez

3. flotaciobn por aire, genera buenos resultados dando mayor claridad en
underflows.

4. filtracion -imparte mayor calidad al filtrado
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Ventajas

. facil de aplicar

. bajo nivel de dosis, ahorro en aplicacion.

. efectivo sobre un amplio rango de ph.

. efectivo en aguas cloradas.

. produce pocos lodos; con alta densidad para su facil disposicion.
. ho modifica considerablemente el ph.

. ho genera aluminio residual

. no incrementa considerablemente la conductividad del sistema

O~NO UG WNPEF

Aplicacion en agua potable

El PAC liquido ha sido utilizado como ayuda de coagulacion y floculacion en el
tratamiento de agua potable, en una dosis maxima recomendada de 25 a 30 ppm.

Cloro gaseoso

Es unelemento quimico de nUmero atémico 17 situado en el grupo de
los halégenos (grupo VII A) de latabla periddica de los elementos su simbolo
es Cl, en condiciones normales y en estado puro formadicloro que es
un gas téxico amarillo-verdoso formado por moléculas diatémicas (Cl;) unas 2,5
veces mas pesado que el aire de olor desagradable y téxico. Es un elemento
abundante en la naturaleza y se trata de unelemento quimico esencial para
muchas formas de vida. El cloro gas o liquido llega a la empresa en cilindros de
1000 kilos los cuales llegan transportados en camiones de 10 a 20 toneladas, las
empresas proveedoras nacionales entregan en préstamo el recipiente que
periodicamente es cambiado.

Grafica 16. Cilindro de cloro gas de 1000 kilos

Fuente : http://www.quimicos.com

En la zona de descargue de la empresa existe acondicionada la plataforma que
recibe los cilindros que son cargados y descargados de los camiones por un
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sistema eléctrico de diferencial el cual permite que sean manipulados con
seguridad.

Grafica 17. Plataforma de cargue y descargue de cilindros de cloro gas

Fuente : http:// www.empopasto.com

La instalacion al sistema de dosificacion de cloro la realizan operarios los cuales
tienen proteccidn total es decir usan un traje especial, mascara de gases, guantes,
protector de columna etc.

Grafica 18. Sistema de dosificacién de cloro gas (planta EMPOPASTO)

Fuente: http:// www.empopasto.com
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Grafica 19. Proteccion total para instalar cloro gas

Fuente : http:// www.empopasto.com

Todos estos productos quimicos se emplean de manera controlada para la
potabilizacion de agua, los tres primeros productos quimicos son unos derivados
de la industria de la sal, ya que al procesar la sal mediante reacciones fisico
guimicas se producen: El cloro, policloruro, sulfato, &cido clorhidrico, hipoclorito de
sodio, soda caustica, los cuales son usados como floculantes y desinfectantes de
agua.

7.2. ESTUDIO DE OFERTA NACIONAL

La produccién nacional de estos productos quimicos la lideran las siguientes
empresas: BRINSA. Se ha consolidado como lider en la produccion y
comercializacion de sal y blanqueadores, alcanzando también una destacada
posiciébn como proveedor de quimicos para la industria de potabilizacién de agua.

Grafica 20. Planta principal BRINSA Cundinamarca

Fuente: http://www.brinsa.com
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La empresa esta divida en tres areas de negocio: Sabor, Aseo, e Industria. Los
productos que maneja son soda caustica, acido clorhidrico, hipoclorito de sodio,
cloro, cloruro de calcio, Saltex, Policloruro de Aluminio, sulfatos, sal base consumo
animal, sal consumo humano, soda caustica, acido clorhidrico, hipoclorito de
sodio, cloruro de calcio,. La producciéon anual de Cloro es de 1700 TP. Esta
empresa posee factorias en varios paises de sur y Centroamérica en el caso del
sulfato de aluminio produce 1000 TPA y de Policloruro 1790 TPA. Ademas Brinsa
tiene el 46% de participacion en el mercado de quimicos derivados de la sal.

Por otra parte QUIMPAC PRODESAL de Colombia cuyo importante crecimiento
sostenido en los ultimos diez afios la ubica como una empresa de las que lideran
el mercado nacional, destina alrededor del 35 % de sus ventas al exterior,
contando para ello con sus tres unidades de negocios (quimicos y sales) y
asociaciones establecidas con empresas distribuidoras encargadas de atender
con eficiencia el mercado de exportacion. La empresa en mencion tiene el 25% de
participacion en el mercado de quimicos derivados de la sal, es una compafia de
origen peruana y tiene participacion en Colombia, Ecuador y Perd, también
exporta sus productos a otros paises como a continuacion se muestra en la
grafica.

Grafica 21. Exportaciones
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Fuente: http://wwww.empopasto.com
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Grafica 22. Planta QUIMPAC PRODESAL Colombia

Fuente : http://www.quimpacprodesal.com

La empresa PQP (Productos Quimicos Panamericanos) es una empresa
colombiana que anteriormente tenia capital extranjero, actualmente opera con
siete instalaciones manufactureras y comerciales dentro del pais, ademas de
oficinas comerciales ubicadas en Costa Rica y Ecuador. Dos de las instalaciones
manufactureras estan localizadas en lugares cercanos a puertos sobre el Océano
Pacifico y el mar Caribe, 1o que le permite en forma agil y eficiente responder a
cualquier necesidad de los clientes internacionales y nacionales.

Grafica 23. Planta PQP Barranquilla

Fuente: http://www.pgp.com

Todas las plantas de P.Q.P.tienen una estructura completa, en permanente
evolucion. Estan dotadas con modernos y automatizados sistemas de produccién
y laboratorios de control de calidad muy bien equipados. La compafiia dispone de
un laboratorio central de investigacion y desarrollo de nuevos productos para el
mercado. Su participacion dentro del mercado nacional de quimicos es fuerte
posee el 19% en este concepto, posee una gran fortaleza que es su red de
distribucion la cual se extiende por todo Colombia con la modalidad de cincuenta
y uno (51) “quimico tiendas” que abastecen en gran parte la demanda nacional.
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Grafica 24. Quimicotienda PQP

Fuente: http://www.pgp.com

La empresa mexicana MEXICHEN es una empresa lider en la industria quimica y
petroquimica latinoamericana. Cuenta con mas de 50 afios de trayectoria en sus
campos de actividad y mas de 30 en cotizar en la Bolsa de Valores de México.
Sus productos se exportan hacia mas de 50 paises en todo el mundo y generan
una facturacion anual cercana a los 3.000 millones de ddlares.

Hoy en dia opera en 15 paises del continente, vinculando alrededor de 10.000
colaboradores. Actualmente se encuentra radicada en Colombia donde tiene el 6%
de la demanda nacional de quimicos, pero ademas domina otros mercados como
son los de accesorios y tuberia de aguas con su marca PAVCO, la planta
procesadora de quimicos se ubica en Cajica y la produccién de tuberias y
accesorios se encuentran en Cartagena y Barranquilla respectivamente. Sus
importaciones de cloro gas que ingresa a Colombia desde México le abastecen
para procesar y distribuir productos. La demanda de estos productos quimicos se
concentra basicamente en los acueductos de Colombia los cuales se distribuyen
en dos partes sector rural y urbano. *

7.3. ESTUDIO DE DEMANDA NACIONAL

Actualmente, existen mas de 2.000 prestadores o acueductos que prestan el
servicio de agua potable en Colombia, de los cuales 830 se encuentran
registrados ante la SSPD. De esta muestra, solo el 12% asumio la forma de
empresa de servicios publicos (ESP); de estas sociedades el 61% son privadas,
28% mixtas y el resto oficiales.

La gran mayoria de los prestadores se han acogido a otras figuras de excepcion
permitidas por la ley de servicios publicos como prestacion directa por el municipio
y comunidades organizadas. El 32% de las entidades son prestadores en areas
rurales. De acuerdo al estudio realizado por la defensoria del pueblo en el 2010

2 REVISTA DINERO, Importaciones, (Citado el 08 de Agosto de 2008)
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con un estimado de poblacion para el 2012 de 44.725.543 habitantes

en

Colombia, solo un 33% reciben agua potable es decir 13.864.918 habitantes los

cuales los podemos apreciar mejor en la siguiente grafica:

Grafica 25. Habitantes con agua potable
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Fuente: Revista Dinero Octubre 2010/Informe Defensoria del Pueblo

Estos 13.864.918 habitantes consumiran en el 2012 un total de 674.128.950
millones de metros cubicos. en el afio 2012 para potabilizar toda esta agua se
empleara un total de 21.473.397 toneladas de Policloruro de Aluminio PAC,
18.403.902 toneladas de sulfato de aluminio y 1.598.355 toneladas de cloro gas, lo
gue equivale a un estimado monetario de 47.175 millones de pesos equivalente a
la demanda nacional, registrada para los productos quimicos estudiados en este

capitulo.™

3 1bid.
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8. CAPITULO II

ANALIZAR LOS NIVELES DE CONSUMO INTRAINDUSTRIAL QUE TIENE LA
EMPRESA EMPOPASTO S.A. E.S.P. SOBRE LOS PRODUCTOS QUIMICOS
Y LOS REQUERIMIENTOS TECNICOS ESPECIFICOS PARA LA
POTABILIZACION DE AGUA.

Conocer de antemano el consumo y la calidad especifica de los productos
guimicos que viene utilizando la empresa EMPOPASTO S.A. E.S.P es un punto
de partida sustancial porque nos da un antecedente puntual en el que se puede
establecer una comparacion frente a otros proveedores.

El comportamiento que se ha venido presentando en EMPOPASTO S.A. E.S.P
demuestra un incremento significativo en el alza indiscriminada de los precios por
parte de los proveedores de productos quimicos quienes hacen parte de un
oligopolio, puesto que los clientes que demandan estos productos son muchos y
los oferentes (productores) de estos quimicos son muy pocos (cuatro en total en el
mercado nacional). El consumo real de la empresa de cada producto quimico en
las 3 plantas de tratamiento de agua de EMPOPASTO S.A. E.S.P se muestra en
la siguiente tabla de costos

Tabla 2. Consumo total cantidad/ precio (Moneda Nacional) 2009

Centenario Mijitayo San Felipe Total M/L
Sulfato 193.726.310 65.469.670 5.151.361 264.347.342
Cloro 206.517.704 24.661.048 5.330.608 236.509.360
Cal 1.285.450 393.700 37.275 1.716.425
Policloruro 948.083.625 0 0 948.083.625
Total 1.349.613.090 90.524.418 10.519.244 1.450.656.752

Fuente. EMPOPASTO S.A.E.S.P

Tabla 3. Precios Actualizados a 2012 (no incluyen IVA).

Producto quimico Precio Unitario Precio total Anual Kilogramos por afio
Sulfato de aluminio $580.4 $389.408.932,8 670.932 kilos
Policloruro de $1498.3 $948.083.625 757.255 kilos
aluminio
Cloro gaseoso $5.485.64 $236.509.360 43.119 kilos

Fuente. EMPOPASTO S.A.E.S.P
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8.1. PROMEDIO DE CONSUMO ACTUAL

Tabla 4. Promedio de consumo hasta Julio 2012

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO
SUBGERENCIA DE
OPERACIONES
Consumo de Insumos
(Kg)
* Sulfato de
Aluminio 15.371 13.098 17.570 13.509 16.717 14.445 14.131
* Policloruro
66.697 69.082 79.087 74.565 75.556 71.832 73.401
* Cloro
4.081 3.793 4.142 4.092 4.014 3.996 4.295
* Cal
30 - 25 68 10
Costos de Insumos ($)
112.041.927 112.517.208 128.760.135 132.815.118 135.024.726  128.777.232 132.532.374
Agua Producida (M3)
1.652.972 1.539.834 1.646.247 1.598.345 1.655.713 1.597.014 1.598.326
Consumo Interno (M3)
49.630 47.101 50.216 37.361 48.844 55.991 53.464
Agua Distribuida (M3)
1.603.342 1.492.733 1.596.031 1.560.984 1.606.869 1.541.023 1.544.862

Fuente. Subgerencia de Operaciones EMPOPASTO S.A E.S.P 2012.

Desde enero hasta julio del afio 2012 se gastaron 882.468.720 millones de pesos,
con un promedio mensual de 126.066.960 millones, cifra que al terminar el afio
2012 se estimo haya superado los 1.500.000.000 millones de pesos. Los
requerimientos de la empresa EMPOPASTO S.A. E.S.P. Para los proveedores de
cada producto quimico obedecen a unos estandares de calidad que garanticen la
salud de los usuarios y las buenas condiciones del agua.

8.2.

8.2.1. Requerimientos para cloro gaseoso cl2.

REQUERIMIENTOS TECNICOS PARA POTABILIZACION DE AGUA.

Tabla 5. Especificaciones quimicas para Cloro-Fuente EMPOPASTO 2009

Pureza, expresada como %m/v de CI2 Minimo 99,5

Residuos no volatiles, expresados como mg/kg kg Méaximo 150
Humedad, expresada como mg/kg Maximo 150
Tricloruro de nitrégeno, en mg/kg Méximo 5
Metales pesados, expresados como Ph, en mg/kg Méaximo 30
Plomo expresado como Pb, en mg/kg Méaximo 10
Mercurio expresado como Hg, en mg/kg Méaximo 1
Arsénico expresado como As, en mg/kg Méximo 3

Fuente. Subgerencia de Operaciones EMPOPASTO 2009
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Los requisitos para sulfato de aluminio grado 3 en cuanto al contenido de Al203
soluble, hierro soluble, material insoluble y basicidad son los siguientes:**

8.2.2. Requerimientos para sulfato de aluminio.

Tabla 6. Especificaciones quimicas para sulfato de aluminio

Nombre sulfato Al grado 2

Formula quimica AL2(S0O4)2 14H20
Apariencia y color Liquido color ambar
Temperatura de fusion(C) No aplicable
Temperatura de ebullicion No aplicable
Punto de inflamacion No aplicable
Contenido de insolubles 01% méax.
Contenido de Hierro 1.2% Fe203 max.
Densidad relativa 2.71
Solubilidad en agua(®OC) 31.3

Fuente: Documentacion EMPOPASTO 2011
El policloruro de aluminio presenta las siguientes especificaciones técnicas
requeridas por la empresa EMPOPASTO.°

8.2.3. Requerimientos para PAC.

Tabla 7. Especificaciones quimicas para PAC

Especificacion

Contenido de Aluminio como ALO3 19.2%+0.1
Densidad 25T 1.32g/ml+0.01
Relacion AL /Cl 0.87+0.01
PH directo 2.1-35
Basicidad 70% minimo

Fuente. Documentacion EMPOPASTO 2011

4 Extraido de documentaciéon EMPOPASTO 2011

5 1bid.
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9. CAPITULO IIl.

ELABORAR UN CUADRO COMPARATIVO A TRAVES DE LAS MATRICES DE
COSTOS PARA DETERMINAR OFERTA NACIONAL E INTERNACIONAL

En este capitulo se establece los precios nacionales que actualmente maneja
EMPOPASTO S.A E.S.P, se debe aclarar que los precios no incluyen recipiente o
cilindro de embalaje, el cual se suministra en calidad de préstamo por parte de la
empresa proveedora. Los precios incluyen la entrega del producto en la planta de
tratamiento EMPOPASTO S.A E.S.P.

Tabla 8. Oferta nacional de productos quimicos

OFERTA NACIONAL DE PRODUCTOS QUIMICOS

EMPRESA PRODUCTO PRECIO/kilogramo +IVA

PQP Policloruro de Aluminio(PAC) $1690
PQP Sulfato de Aluminio $550
BRINSA Cloro Gas $6.960

Fuente: documentacion EMPOPASTO 2011

Los datos mostrados son los parametros de precios y las empresas con las que
actualmente viene trabajando la empresa EMPOPASTO S.A E.S.P, estas
empresas ofrecen también los requerimientos técnicos calificados en cuanto a la
calidad 6ptima necesaria para la potabilizacion de agua.

Tabla 9. Oferta internacional de productos quimicos

OFERTA INTERNACIONAL DE PRODUCTOS QUIMICOS

EMPRESA PAIS DE ORIGEN PRODUCTO PRECIO CIF/BUN/USD

Gongyi filter material CHINA PAC 0.37 USD
Industry Co ., LTD

Gongyi filter material CHINA Sulfato AL 0.17 USD
Industry Co ., LTD

Gongyi filter material CHINA Cloro Gas 1.15 USD

Industry Co ., LTD
Fuente: esta investigacion
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9.1. DESCRIPCION DE LA EMPRESA

Tabla 10. Informacion general empresa de CHINA

NOMBRE DE LA EMPRESA

Gongyi filter material Indus try Co.,
LTD

TIPO DE EMPRESA
Principales productos

Direccion operativa

Numero de empleados
Representante legal
Director ejecutivo
Forma juridica
Registro industrial
Autoridad

Emisor

Capacidad comercial

Principales clientes

Tamafo segun ventas

Forma juridica
Registro industrial

FABRICANTE

Policloruro de aluminio, sulfato de
aluminio, sulfato ferroso, soda caustica,
cloro liquido, filtro de arena, filtro de
cuarzo.

Nanhedu Ind. Zone, Gongyi,
Zhengzhou, Henan, China (continental)
51 a 100 personas

Sr. Kang Zhiliang

Sociedad de Responsabilidad Limitada
410181000019248

Gongyi City Administracion de Industria
y Comercio

América del Norte

Ameérica del Sur

Europa del Este

Sudeste de Asia

Africa

Oceania

Medio Oriente

Asia Oriental

Europa Occidental

Asia Meridional

central eléctrica, planta textil, fAbrica de
papel, el campo petrolifero, las obras
hidraulicas

EE.UU. $ 5 millones - EE.UU. $ 10
millones

Sociedad de responsabilidad limitada
410181000019248

Fuente: esta investigacion
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Tabla 11. Oferta internacional de productos quimicos

EMPRESA PAIS DE ORIGEN

PRODUCTO

GENERAL
CHEMICAL
CORPORATION
GENERAL
CHEMICAL
CORPORATION
GENERAL
CHEMICAL
CORPORATION

ESTADOS UNIDOS

ESTADOS UNIDOS

ESTADOS UNIDOS

PAC

Sulfato AL

Cloro Gas

Fuente: esta investigacion

Tabla 12. Informacion general de la empresa de Estados Unidos

NOMBRE DE LA EMPRESA

GENERAL CHEMICAL
CORPORATION

TIPO DE EMPRESA
Principales productos

Direccion operativa

Numero de empleados
Representante legal
Director ejecutivo
Forma juridica
Capacidad comerci al

Principales clientes

Registro industrial

FABRICANTE
Sulfato de aluminio ,policloruro de
aluminio, cloro liquido, clorhidrato de

aluminio, sulfato férrico y varios grados

de acido sulfarico, productos
farmaceéuticos médicos y veterinarios
90 East Halsey Road

Parsippany, New Jersey 07054

1000 a 2500 personas

William E. Redmond Jr.
Presidente y consejero delegado
Corporacion

América del Norte

América del Sur

Centro América

Europa del Este

Europa Occidental

Sector petrolero, sector farmacéutico,
sector agua, sector papel, sector
plasticos y manufacturas
IRN-025487354 NJ

Fuente : esta investigacion
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Tabla 13. Oferta internacional de productos quimicos

EMPRESA PAIS DE ORIGEN PRODUCTO PRECIO CIF/BUN/USDxKg

INGER QUIMICA S.A. CHILE CLORO GAS 1.75USD
INGER QUIMICA S.A  CHILE SULFATO AL 0.19 USD
INGER QUIMICA S.A. CHILE PAC 0.40 USD

Fuente: esta investigacion

Tabla 14. Informacion general empresa de Chile

NOMBRE DE LA EMPRESA

INGER QUIMICA S.A.

TIPO DE EMPRESA
Principales productos

Direccién operativa

Numero de empleados
Representante | egal
Director ejecutivo
Forma juridica
Capacidad comercial

Principales clientes

Registro industrial

FABRICANTE

Linea de papel y celulosa, linea
alimentos, aguas industriales, sulfato de
aluminio, Policloruro de aluminio,
coagulantes, antiespumantes,
dispersantes.

Camino a Chiguayante 3899
Chiguayante Concepcion Chile.

1000 a 3000 personas

Ana Maria Figueroa Millan

Gerente General

Sociedad Andénima

América del Sur

Centro América

América del Norte

Sector petrolero, sector farmacéutico,
sector agua, sector papel.

RUT No0:80098658741CL

Fuente: esta investigacion

La oferta internacional de productos quimicos es una oportunidad potencial para
gue la empresa EMPOPASTO S.A E.S.P inicie sus actividades de comercio
exterior, especialmente para aquellos paises de la comunidad andina que ofrecen
tratados de eliminacion de aranceles para insumos y materias primas como estos

productos quimicos.
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10. CAPITULO IV

REALIZAR UN SONDEO INTERNACIONAL DE PRODUCTOS QUIMICOS QUE
BRINDEN VENTAJAS PARA LA EMPRESA EMPOPASTO S.A. E.S.P.

10.1. SONDEO GENERAL PRODUCTOS QUIMICOS Y SUS PROVEEDORES.

Para este capitulo se analizé los paises que mundialmente tenian un ranking
como mayores productores de estos quimicos especializados para la
potabilizacion de agua, pero también se analizé la viabilidad en cuanto a los
costos de transporte y arancelarios a razon de que los mismos marcan un
trascendental valor a la hora de justificar una negociacion internacional. Las
fuentes mundiales de sal son practicamente inagotables solo la sal contenida en
los océanos es muy grande. En el afio 2007 se llegaron a producir en el mundo
cerca de un total de 250 millones de toneladas de sal. El mayor productor de sal
en el mundo es China con cerca de 56 millones de toneladas de produccién
seguido por Estados Unidos (incluyendo Puerto Rico) con cerca de 43.8 millones
de toneladas.

China es el mayor productor desde una década, antes lo era Estados unidos .en
Europa el mayor productor es Alemania con 18 millones de toneladas, Espafna
produce 3.9 millones de toneladas de sal. En América del sur el mayor productor
es Brasil con 7 millones de toneladas, seguido de Chile con 6 millones de
toneladas.*®

Tabla 15. Principales paises productores de sal y sus derivados (miles de
toneladas)

PRODUCCION MUNDIAL DE SAL

PAIS 2007 2006
CHINA 56.000.000 54.600.000
ESTADOS UNIDOS 43.000.000 42.100.000
ALEMANIA 18.600.000 18.700.000
INDIA 16.000.000 15.500.000
CANADA 15.000.000 14.500.000
AUSTRALIA 12.400.000 12.400.000
MEXICO 8.377.771 9.507.623
BRASIL 7.300.000 6.700.000
CHILE 6.000.000 5.800.000
REINO UNIDO 5.800.000 5.800.000
OTROS 60.522.229 58.192.377
TOTAL 250.000.000 238.000.000

Fuente: Esta investigacion con andlisis de Legiscomex

!® BIBLIOTECA VIRTUAL, Industrias Salinerajess, producciéon mundial, Disponible en: industrias
salinerajess.blogspot.com/2010/10/producciéon mundial, (Citado el 6 de Febrero de 2012)
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Por otra parte la produccion en Latinoamérica esté liderada por Brasil, quién tiene
una produccion promedio de 7.300.000 toneladas anuales, seguido por Chile con
2.500.000 toneladas, Argentina con 990.000 toneladas, Colombia con 500.000
toneladas y Peru con 235.000 toneladas. Por consiguiente después del respectivo
analisis se tomo los paises que por su posicién arancelaria y precio final de los
productos ofrecian unos costos mas bajos y con los cuales existen tratados de
comercio que contemplan exenciones en materia arancelaria, pero también se
tomo en cuenta la calidad de los productos.

Es asi como China se ubicé como mercado Objetivo por cumplirse también una
diferencia contundente en el precio y aplicarse también el comercio Intraindustrial
donde la dotacién de factores del pais exportador es ampliamente aventajada
frente al pais importador. Consecutivamente se tomo a Chile por cumplir con
estandares de calidad y precios totales y por ultimo como mercado contingente a
una empresa de los Estados Unidos quien maneja estandares de calidad altisimos
no obstante sus precios son mas altos sin que se demerite ubicarla dentro del
mercado contingente.

A continuacién observamos una descripcion general de los paises

10.2. MERCADO OBJETIVO

10.2.1. China. La Republica Popular de Chinaes un pais ubicado en el este
del continente Asiatico. Con una superficie de 9.596.961 km2y limita con 14
paises, es el cuarto mas grande del mundo, asi comoel mas poblado con
1.339.724.852 habitantes. Su capital es Pekin, pero la ciudad mas poblada
es Shanghdi. El territorio esta dividido en 22 provincias, 5 regiones autbnomas,
4 municipalidades y 2 regiones administrativas especiales (Hong Kong y Macao).
Es miembro de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y del Foro de
Cooperacion Economica Asia-Pacifico (APEC), ademas del G13.

China es la segunda economiay potencia comercial mas grande del mundo. Su
régimen politico esta inspirado en el comunismo soviético, siendo un estado
unipartidista, liderado por el Partido Comunista de China, sin embargo
econdémicamente es un estado capitalista desde las reformas de 1978 a cargo
de Deng Xiaoping.!'” Desde el afio 2003 hasta la actualidad (2012) gobierna Hu
Jintao como presidente y Wen Jiabao como primer ministro. El pais ha tenido un
crecimiento econdémico muy rapido, tanto que es posible que sobrepase a la
economia estadounidense hacia el afio 2016.

' GEOGRAFIA PLUS, Piramides de poblacion e indices demogréaficos, Disponible en:

http://www.educaplus.org/geografia/mun_piramides.html, (Citado el 23 de enero de 2012)
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Grafica 26. China.

Fuente: http://www.mundo politico.com

China ha logrado en el periodo 1980-2010 las tasas de expansién econdmica
media anual mas notable de todos los tiempos desde que se tenga registro escrito,
al mismo tiempo que lo viene haciendo de una forma sistematica sin que haya
tenido grandes oscilaciones en sus niveles de PIB, como tampoco ha
experimentado violentas caidas en sus indices de produccion.

Otra prueba notable de la extraordinaria solidez de la economia China, no
obstante todas las deficiencias que pueda presentar, es que después de la gran
crisis financiera del 2008, China ha llegado a crecer en algunos trimestres a una
tasa anual superior al trece por ciento (13%), terminando el 2011 con un
crecimiento del PIB superior al 10 por ciento. China pais asiatico con gran
desarrollo industrial y tecnolégico se encuentra dentro del grupo de los 10 paises
gue producen a gran escala quimicos especializados para la potabilizacion de
agua y se ha convertido en un gran pais para la produccion de productos quimicos
y el consumo, es el segundo pais mas grande de consumo de productos quimicos
y la produccion de etileno después de los EE.UU. Sus productos son acido
sulfarico, amoniaco, fertilizantes, carburo de calcio, colorantes, fosfato y de fibras
sintéticas, y su consumo se encamina al polipropileno y caucho sintético todas de
primer orden en el mundo. En 2006, la produccién bruta industrial de la industria
guimica alcanzé RMB 2,2 billones, hasta un 26,8% afio con afio, y el valor afiadido
de la produccion industrial aumentd un 26,5% traducido en 564,6 mil millones de
RMB. Es el segundo pais mas grande de consumo de productos quimicos y la
produccion de etileno después de los EE.UU.
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Tabla 16. Ranking de empresas de China.

Ranking Company Billones de délares al
afio

1 China Petrochemical Corp 1.064.7

2 China National Petroleum Corp. 893.8

3 Sino Chem Corp. 184.2

4 China National offshore oil Corp 132.4

5 China National Chemical Corp 68.6

6 Shanghai Huayi Group Corp 29.2

7 Tianjin Bohai Chemical Industry 26.1

8 Shandong Haihua Group Corp 18.7

9 Sichuan Hongola Chemical Corp 16.7

10 Jiangsu Sanfangxiang Industrial Company 16.5

Fuente: China Enterprise Confederation and China Enterprise Directors Association
http://www.cec-ceda.org.cn/english_version/

En la tabla 17 se muestra que la compaiiia China Petrochemical. (Sinopec Group)
es la mayor empresa de productos quimicos. Su fabricacibn de productos
petroquimicos en China ocupa el primer lugar. En 2006, produjo 6,3 millones de
toneladas de etileno, 9,6 millones de toneladas de resina sintética, 1.5 millones de
toneladas de fibra sintética, 0,9 millones de toneladas de caucho sintético, 1,6
millones de toneladas de urea y 1.1 millones de toneladas de amoniaco.*®

En 2006, los ingresos de Sinopec de su negocio de productos quimicos
ascendieron a 215.8 mil millones de RMB. China National Petroleum Corp.
(CNPC) es la segunda mayor empresa de productos quimicos. En 2006, produjo
2,1 millones de toneladas de etileno, 3,3 millones de toneladas de resina sintética,
0.2 millones de toneladas de fibra sintética, 0.4 millones de toneladas de caucho
sintético, 3.6 millones de toneladas de urea y 2.5 millones de toneladas de
amoniaco.

Tiene tres grandes bases de produccion de etileno en Dagqing, Jilin y Lanzhou. Su
red cubre todo el pais y se vendié 13.52 millones de toneladas de productos
guimicos para el tratamiento de aguas como son los floculantes y el Cloro gas en
el afio 2006. Sinochem Corp. La red de ventas de fertilizantes de esta compafiia
cubre principalmente las regiones central y oriental de China. En 2006, vendio
12.57 millones de toneladas de fertilizantes, un 13% respecto a 2005, lo que
representa una cuota del 14% del mercado de fertilizantes.

8 BIBLIOTECA VIRTUAL, China Enterprise Confederation and China Enterprise Directors
Association, disponible en: http://www.cec-ceda.org.cn/english_version/, (Citado el 6 de marzo de
2012)
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Ademéas de los fertilizantes, los principales productos quimicos, tales como
derivados de fluor, materias primas farmacéuticas y de productos, pesticidas,
materiales de caucho y petroquimica primas, también han tenido una cuota de
mercado lider. China National Offshore Oil Corp. (CNOOC) es la tercera empresa
petrolera mas grande. En 2006, produjo 0,6 millones de toneladas de etilenoy 1,9
millones de toneladas de urea. En 2006, termind una empresa conjunta con Shell
en la provincia de Guangdong para producir productos quimicos a partir de
etileno. Su filial, China BLUE CHEMICAL CORP., es el mayor productor de urea
granulada, También tiene la unidad de produccién de metanol mas grande de
China.

Por otra parte China NATIONAL CHEMICAL CORP. (CHEMCHINA) es una
empresa de propiedad estatal en el mismo nivel que CHINA NATIONAL
BLUESTAR GROUP CORP., CHINA NATIONAL CHEMICAL GROUP CORP.
Haohua y otras compafias afiliadas al antiguo Ministerio de la Industria
Quimica. En 2006, la facturacion de la primera alcanzé los 68,6 mil millones de
RMB (YUAN).'® Asi en este caso en particular la empresa que ha ofrecido una
cotizacion de productos favorables es la empresa Gongyi filter material Industry
Co., LTD ubicada en NANHEDU IND. ZONE, Gongyi, Zhengzhou, Henan, China
(continental) con los siguientes precios:

1-Sulfato de Aluminio $ 0.17 USD

2-Policloruro de Aluminio $ 0.37 USD

3-Cloro Liquido $1.15 USD

Todos los anteriores con negociacién CIF Buenaventura Colombia.

10.3. DEFINICION MERCADO ALTERNATIVO

10.3.1. Chile. Chile es un pais de América, ubicado en el extremo sudoeste
de América del Sur. Su nombre oficial es Republica de Chiley su capital es la
ciudad de Santiago. Este pais esta constituido por tres zonas: Chile continental
gque comprende una larga y estrecha franja de tierra en la costa occidental
del Cono Sury se extiende a lo largo de 4270 km, mayormente desde la ribera
sudoriental del océano Pacifico hasta la cordillera de los Andes, entre
los paralelos 1729'57" Sy 5632' S.

Alcanza un ancho maximo de 445 km en los 52?21'S, a la altura del estrecho de
Magallanes, y un ancho minimo de 90 km en los 31337 "' S, entre Punta Amolanas y
Paso de la Casa de Piedra.

9 1bid.
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Limita al norte con PerQ , al este con Bolivia y Argentina, totalizando 6.339 km de
fronteras terrestres, y al sur con el paso Drake.

La segunda zona denominada Chile Insular, corresponde a un conjunto de islas de
origen volcanico en el océano Pacifico Sur: el archipiélago de Juan Fernandezy
las islas Desventuradas, pertenecientes a Sudamérica, laisla Salas y Gomezy
la isla de Pascua, geograficamente ubicadas en la Polinesia.

La tercera llamada Territorio Chileno Antértico, es una zona de la Antartida de
1.250.257,6 km? entre los meridianos 53°Wy 90°W sobre la cual Chile
reclama soberania, prolongando su limite meridional hasta el Polo Sur. Esta
solicitud esté congelada segun lo estipulado por el Tratado Antartico, del que Chile
es signatario, sin que su firma constituya una renuncia. Debido a su presencia en
América, Oceania y la Antartida, Chile se define a si mismo como un
pais tricontinental. Ademas ejerce derechos exclusivos, reclamaciones de diverso
grado y soberania sobre su espacio maritimo, llamado Mar chileno.

Este mar comprende cuatro zonas: el mar territorial (120 827 km?),la zona
contigua (131 669 km?)?), lazona econdmica exclusiva (3 681989 km),y la
correspondiente plataforma continental (161 338 km ), que también integran el
territorio chileno. Asi Chile posee una costa de 6435 km de longitud.

Tabla 17. Informacion general CHILE

CAPITAL SANTIAGO

IDIOMA ESPANOL

GENTILICIO CHILENO-A

FORMA DE GOBIERNO REPUBLICA DEMOCRATICA

PRESIDENTE SEBASTIAN PINERA

SUPERFICIE TOTAL 756.102.4 Km2

FRONTERAS 6339 Km

POBLACION TOTAL 16.572.475 Censo 2012

PIB Puesto 41 con USD 294.540 Millones

MONEDA Peso Chileno ( CLP)

MIEMBRO DE : ACNUR, ALADI,AIF, APEC,BID,BIRF,BPI,
FMI,MERCOSUR,OMS,UNASUR,UNESCO
ALIANZA DEL PACIFICO
CEPAL, CAN, OMA.

Fuente: www.geopolitica.com.

%0 VISITCHILE, Biblioteca virtual, Chile, Disponible en: http://www.visitchile.com/es/guias-chile/guia-
de-viaje/sobre-chile.ht, (Citado el 9 de abril de 2012)
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Grafica 27. Mapa de Chile

Fuente : www.geopolitica.com

Se considera que Chile es un pais ubicado en el pacifico sur del continente, el cual
ofrece ventaja tanto en precio como en costos arancelarios pues rigen las
vigencias de los acuerdos de Aladi, Mercosur y TLC con Colombia en el cual se
eliminan los gravamenes arancelarios, lo que benéfica positivamente una
importacion hacia Colombia.

En Chile existen mas de 130 empresas que elaboran alrededor de 300
sustancias quimicas industriales. La produccién cubre el abanico de
productos de la industria de los quimicos, entre los que se pueden destacar
las soluciones para las areas de alimentos, agua, farmacéutica, papel y
celulosa, y para la mineria extractiva entre otras. En Chile Oxiquin SA industria
guimica es lider en la produccién de quimicos para el tratamiento de agua con un
48% del mercado quimico, seguida por Cloro San Joaquin con un 18%, Quimicos
Giorc con un 14%, Sociedad Comercial Dinaclor Ltda., con un 12% y Quimica
Colarit SA con un 8%.

Particularmente para nuestro estudio Inger Quimica S.A ubicada en Santiago de
Chile ofrece un precio base CIF para el Sulfato de Aluminio con $0.19
USD/Kilogramo, el PAC con 0.40USD/kilogramo y el cloro gas con 1.75
USD/Kilogramo., los cuales incluyen el transporte maritimo Valparaiso-
Buenaventura. Asi este dato es positivo, pues este precio ya contempla todas las
acciones que se lleven a cabo hasta el puerto de Buenaventura, traducidas en:
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Seguro y transporte, luego el descargue de contenedor, bodegaje vy
nacionalizacion, la comisibn de la Agencia Aduanera le corresponde a
EMPOPASTO S.A. E.S.P. como importador.

EMPOPASTO S.A. E.S.P. deberé solicitar a la empresa exportadora copia de
documentos como: factura proforma, certificado de origen, copia declaracion de
expo, copia lista de empaque, carta de embarque, certificado de seguro,
certificado de origen, ficha técnica de cada producto, visto bueno de la Autoridad
Sanitaria Regional (ASR) del Ministerio de Salud de Chile documentos pertinentes
para adelantar tramites ante la autoridad Aduanera. Por consiguiente se concluye
gue este costo es bastante favorable ya que esta por debajo del margen de
negociacion actual, el cual es de $550 pesos suministrado por PQP (Productos
Quimicos Panamericanos) en Colombia.?*

Grafica 28. Planta Inger quimica S.A Chile

Fuente: Inger Quimica S.A.
10.4. DEFINICION MERCADO CONTINGENTE

10.4.1. Estados Unidos . Estados Unidos, EUA o EE. UU es
una republica federal constitucional compuesta por 50 estados y un distrito federal.
La mayor parte del pais se ubica en el centro de Norteamérica, en donde se
encuentran los cuarenta y ocho (48) estados contiguos y Washington D. C., el
distrito de la capital entre los océanos Pacifico y el Atlantico, limita
con Canada al norte y con México al sur. El estado de Alaska esta en el noroeste
del continente, limitando con Canada al este y separado de Rusia al oeste por
el estrecho de Bering.

1 PROCHILE, Biblioteca virtual, industria quimica chilena, Disponible en:
http://www.prochile.cl/importadores/es/oferta-exportable/industrias/quimicos.php, (Citado el 25 de
enero de 2012)
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El estado de Hawai es un archipiélago polinesio en medio del océano Pacifico, y
es el Unico estado estadounidense que no se encuentra en América. El pais
también posee varios territorios en el mar Caribe y en el Pacifico.

Con 9,83 millones de km2y con mas de 308 millones de habitantes, es el tercer o cuarto pais mas
grande por area total y el tercero mas grande tanto por la superficie terrestre como por poblacion.
Es una de las naciones del mundo étnicamente mas diversas y multiculturales, producto de
la escala. Por otro lado es la economia nacional mas grande del mundo, con un PIB estimado en
14,3 billones de délares, lo que representa una cuarta parte del PIB global nominal y una quinta

parte del PIB global en paridad de poder adquisitivo. (Www.wikipedia.org.com)

Grafica 29. Mapa de los Estados Unidos de América
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Fuente: www.geopolitica.com 2012

Tabla 18. Informacidn general Estados Unidos

CAPITAL WASHINTOGTON
CIUDAD MAS POBLADA NUEVA YORK
IDIOMA OFICIAL INGLES

GENTILICIO ESTADOUNIDENSE
FORMA DE GOBIERNO REPUBLICA FEDERAL PRESIDENCIALISTA
PRESIDENTE BARACK OBAMA
VICEPRESIDENTE JOE BIDEN
FRONTERAS 9.826.675 Km2
Poblacién total 313.847.465 (Julio 2011 Index.)
PIB USD 14.204.322 Millones
Moneda Délar estadounidense
Cédigo ISO 840/ USA/ US2
MIEMBRO DE OEA,ONU,OTAN,APEC,0OCDE,OSCE, TLCAN

G-8, G-20.

Fuente: www.geopolitica.com 2012
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Tabla 19. Ranking de empresas de los Estados Unidos

TOP 10 NORTE AMERICA 2010
CIFRAS EN MILES DE MILLONES DE DOLARES

Ranking Empresa Ventas Crecimiento Ebit %Ebit
1 Dow Chemical 53.7 20% 2.8 5%
2 Exxon Mobil 53.6 31% 3.4 6%
3 Du Pont 31.5 21% 3.7 12%
4 PPG Industries 11.3 9% 1.3 12%
5 Chevron Philips 11.2 33% 15 13%
6 Praxair 10.1 13% 2.1 21%
7 Mosaic 9.9 47% 2.7 27%
8 Huntsman 9.0 20% 0.4 4%
9 Air Products 9.0 9% 1.4 16%
10 Sherwin Williams 7.8 10% 0.7 9%

Fuente: CHEMICAL IMAP GB/LYNX CORPORATE BLOGS 2012

Segun esta tabla podemos observar que el mercado estadounidense de quimicos
lo lidera la empresa Dow Chemical con 53.700 millones de ddlares de ventas
anuales, seguida de Exxon Mobil con 53,600 millones de dolares de ventas por
afo, en un tercer puesto la empresa DuPont con 31.500 millones de ddlares, en
un cuarto puesto la empresa PPG Industries con 11.300 millones de ddlares.

Sigue en un quinto lugar la empresa Chevron Phillips Ch con unas ventas anuales
de 11.2 mil millones de ddlares, en el sexto lugar la empresa PRAXAIR con unas
ventas liquidas anuales de 10.1 mil millones de dolares, en el séptimo lugar la
empresa Mosaic con unas ventas anuales de 9.9 mil millones de ddlares, en un
octavo lugar la empresa Huntsman con 9 mil millones de dodlares. Al igual que la
empresa Air productos que ocupa el noveno lugar y la dltima Sherwin Williams
con 7.8 mil millones de ddlares por afio lo que las ubica entre las empresas mas
grandes del sector quimico de los Estados Unidos. %2

Se seleccion6 a Estados Unidos como mercado contingente porque su oferta en
guimicos ocupo un tercer lugar, con relacion a CHILE y CHINA quienes
presentaron cotizaciones inferiores con costos arancelarios y logisticos por debajo
de la cotizacion ofrecida por General Chemical Corporation que fue la empresa
norteamericana con los precios mas asequibles para conformar el plan estratégico
importador bajo el acuerdo de libre comercio entre Colombia y Estados Unidos
firmado el 25 de mayo de 2012.

2 GENERAL CHEMICAL CORP, Biblioteca virtual, Productos, Disponible en:
http//www.generalchemicalcorp.com, (Citado el 26 de abril de 2012)
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La empresa General Chemical Corporation es una empresa filial de Dow Chemical
Que se considera ofrece una cotizacién propicia para el suministro de los
productos quimicos que se encuentran en una situacién favorable en referencia
con los precios de los proveedores nacionales quienes los manejan muy por
encima de esta compania:

PAC: 042 USD POR KILOGRAMO

SULFATO DE ALUMINIO: 0.23 USD POR KILOGRAMO

CLORO GAS: 1.82 USD POR KILOGRAMO

Se observa una ventaja amplia frente a los precios nacionales lo que permite
ubicar a General Chemical Corporation como una empresa o alternativa de tipo

contingente, es decir cuando el suministro se limite o suspenda en los otros dos
mercados bien sea por indole politica o arancelaria.

Gréfico No. 30. General Chemical New Jersey EE.UU.

Fuente: General Chemical New Jersey EE.UU
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11. CAPITULO V.

ESTRUCTURAR UN PLAN ESTRATEGICO IMPORTADOR Y LOGISTICO DE
PRODUCTOS QUIMICOS PARA EMPOPASTO S.A. E.S.P.

11.1. ESTUDIO DE VIABILIDAD

Este estudio arrojo como resultados puntuales que los precios cotizados en el
exterior son inferiores a los contratados por la empresa EMPOPASTO S.A. E.S.P.

y que los organismos directrices para el control técnico aduanero como el
Ministerio de Comercio Industria y Turismo, La DIAN (Direccién de Impuestos y
Aduanas Nacionales), Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural no contemplan
la restriccion de importacion o la licencia previa para los siguientes productos
guimicos y sus subpartidas arancelarias:

* Policloruro de Aluminio (AIn(OH)m CI3n-m) Subpartida :28.27.32.0000
* Sulfato de Aluminio Al2(S04)3 14H20 Subpartida :28.33.22.0000
* Cloro Gas (CL2) Subpartida : 28.01.10.0000.

Tabla 20. Gravamen Arancelario para CHINA.

PAIS CHINA

PRODUCTO SUBPARTIDA GRAVAMEN NORMA
ARANCELARIO

Policloruro de 28.27.32.0000 0% Decreto 1703 de 2012

Aluminio

Sulfato de A luminio 28.33.22.0000 5% Decreto 4927 de 2011

Cloro 28.01.10.0000 0% Decreto 1703 de 2012

Fuente http//www.multilegis.com/Colombia

Para China tomamos el arancel general en virtud que no existe acuerdo , sin
embargo China se ve mas favorecida que Estados Unidos donde si existe
tratado perola medida de desgravacion porcentual es mas alta .

PAIS CHILE

PRODUCTO SUBPARTIDA GRAVAMEN NORMA
ARANCELARIO

Policloruro de 28.27.32.00.00 0% Ley 1189 de 2008

Aluminio

Sulfato de A luminio 28.33.22.00.00 0% Ley 1189 de 2008

Cloro 28.01.10.00.00 0% Ley 1189 de 2008

Fuente http// www.multilegis.com/Colombia
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Para Chile se cuenta con el tratado de libre comercio Ley 1189 de 2008 que entro
en vigencia el 8 de mayo de 2009 fecha en la cual comenzé a operar el tratado de
libre comercio entre los dos paises.

PAIS ESTADOS UNIDOS

PRODUCTO SUBPARTIDA GRAVAMEN NORMA
ARANCELARIO

Policloruro de 28.27.32.00.00 0% Decreto 993 de 2012

Aluminio

Sulfato de A luminio 28.33.22.00.00 9% Decreto 993 de 2012

Cloro 28.01.10.00.00 0% Decreto 993 de 2012

Fuente http//www.multilegis.com/Colombia

Para Estados Unidos se aplica el tratado de libre comercio TLC, mediante la ley
1143 del 4 de Julio de 2007 que aprobo el acuerdo de promocién comercial entre
la Republica de Colombia y los Estados Unidos de América y entro en vigor el 15
de Mayo del presente mediante Decreto 0993 de 2012. En el arancel de aduanas
se establece que estos productos quimicos con estas subpartidas arancelarias
respectivamente tienen libre importacion (LI), previo visto bueno del INVIMA, y la
revision fisica y documentaria realizada por la autoridad aduanera.

11.1.1. Caso Estados Unidos . Para la importacion de Estados Unidos se plantea
el decreto 0993 del 15 de mayo de 2012, que establece la firma del tratado de
preferencias arancelarias mediante el TLC que entra en vigor a partir de esta
fecha. Para los productos en estudio se establece un 9% inicial para sulfato de
aluminio, 0% para el PAC y 0% para el Cloro gas, decreto 0730 del 13 de abril de
2012 con un IVA del 16%.

11.1.2. Caso China . Para la importacion proveniente de China no existe tratado,
asi que se mantiene un arancel general para los productos estudiados del capitulo
28 del arancel de aduanas; con un arancel del 0% segun decreto 1703 de
2012,que ampara las subpartidas 2827.32.0000 y la Subpartida
2801.10.0000,pero la Subpartida 2833.22.0000 tiene un arancel general del 5%
con un IVA del 16%.

11.1.3. Caso Chile . Para la importacion de Chile existe el tratado de libre
comercio mediante Ley 1189 de 2008 y entro en vigencia el 8 de mayo de 2009
donde cobija con cero por ciento a los tres productos quimicos estudiados con un
IVA del 16%.
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11.2. DOCUMENTOS BASICOS PARA LA IMPORTACION EN COLOMBIA

* Factura Comercial.

* Declaracion de Importacion.

» Declaracién Andina del Valor y los documentos soporte cuando a ello hubiere
lugar.

» Documento de Transporte.

* Certificado de Origen, cuando se requiera para la aplicacion de disposiciones
especiales.

* Clasificacion arancelaria oficial.

* Lista de empaque, salvo en aquellos casos que no se requiera como en los
productos a granel.

» Certificado expedido por la compafiia de seguros cuando la compra se ha
realizado en términos CIF(contrato de seguro).

 Cancelar los tributos aduaneros en los bancos correspondientes

11.3. MERCADOS SELECCIONADOS

Los mercados seleccionados fueron adoptados bajo parametros tales como el
costo unitario del producto, costos de transporte, costos arancelarios e impositivos
por parte del estado colombiano y la calidad de los productos que debe
corresponder con los requerimientos fisico - técnicos de la empresa EMPOPASTO
S.A E.S.P. de acuerdo al anterior postulado los mercados analizados son los
siguientes:

11.3.1. Mercado Objetivo China

Tabla 21. Mercado Objetivo de la Importacion de Quimicos - CHINA

MERCADO OBJETIVO

PAIS CHINA

CIUDAD HENAN CHINA ( MAILAND)

Puerto de despacho Qingdao-Provincia de Shandong
EMPRESA EXPORTADORA Gongyi filtrer material Industry Co., Ltd
TIPO DE PRODUCTOS QUIMICOS INORGANICOS

TIPO DE EMPRESA FABRICANTE

Fuente: esta investigacion.
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11.3.1.1. Precios

Tabla 22. Precios

PRECIOS CIF BUENVENTURA

Tasa de cambio a Octubre 10-2012

TRM

Policloruro de aluminio
Sulfato de aluminio
Cloro Gas

$1.820 pesos

$ 0.37 USD por Kilogramo
$ 0.17 USD por Kilogramo
$ 1.15 USD Por Kilogramo

Fuente: esta investigacion.

11.3.1.2. Producto 1

Tabla 23. Producto 1 CHINA

Nombre del importador

EMPOPASTO S.A. E.S.P.

Tipo de empres a

NIT

NUIR

Nombre del producto
Subpartida arancelaria
Lugar de origen
Puerto destino
Cantidad a imp ortar
Embalaje Tanque IBC

1000Kilos
32.4 contenedores de 20
pies

Precio por kilogramo
Precio por tonelada

Empresa de servicios publica mixta
891.200.686-3

1-52001000-2

Sulfato de Aluminio Liquido
28.33.22.00.00

QINGDAO PUERTO-CHINA
BUENAVENTURA Colombia

648 toneladas

FCL 20 tanques en contenedor de 20 Pies

Con 20 toneladas cada uno

USD $0.17
USD $ 170 CIF Buenaventura Colombia

Precio total CIF para 648 ton

USD $ 110.160.00

Fuente: esta investigacion.
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11.3.1.3. Producto 2

Tabla 24. Producto 2 CHINA

Nombre del importador

EMPOPASTO S.A. E.S.P.

Tipo de empresa

NIT

NUIR

Nombre del producto
Subpartida arancelaria
Lugar de origen

Puerto destino

Cantidad a importar
Embalaje Tanque IBC1250
36.2 contenedores de 20 Pies
Precio por kilogramo
Precio por tonelada

Empresa de servicios publica mixta
891.200.686-3

1-52001000-2

Policloruro de Aluminio
28.27.32.00.00

QINGDAO PUERTO-CHINA
Buenaventura Colombia

652 toneladas

FCL18 tanque s en contenedor de 20 Pies
Con 22.500 kilos cada uno

USD $ 0.37

USD $ 370

CIF Buenaventura Colombia

Precio total CIF para 652 ton

USD $ 241.250.00

Fuente: esta investigacion.

11.3.1.4. Producto 3

Tabla 25. Producto 3 China

Nombre del importador

EMPOPASTO S.A. E.S.P.

Tipo de empresa

NIT

NUIR

Nombre del producto
Subpartida arancelaria
Ciudad de origen

lugar destino

Cantidad a importar
Embalaje (granel) Tank
container

2 contenedores de 20 pies
Precio por kilogramo
Precio por tonelada

Empresa de servicios publica mixta
891.200.686-3

1-52001000-2

Cloro Liquido

28.01.10.00.00

QINGDAO PUERTO-CHINA
Buenaventura Colombia

48 toneladas

FCL 2 contenedor es de 20 pies

Con 24 .000 kilos cada uno
USD $1.15

USD $ 115 CIF Buenaventura Colombia

Precio total Cl F para 48 ton

USD $ 55.200

Fuente: esta investigacion.
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Siendo el término de negociacién CIF Buenaventura, la empresa Gongyi filtrer
material Industry Co., Ltd.-CHINA entrega el producto en Buenaventura —
Colombia, de ahi en adelante los costos de descargue, almacenaje Yy
nacionalizacion los debe asumir el importador: EMPOPASTO S.A. E.S.P. por otro
lado el costo por tonelada convenido con la empresa transportadora desde
Buenaventura hasta la ciudad de Pasto se calcula en 85.026 pesos por tonelada.

11.3.1.5. Distancia Origen —Destino.

Tabla 26. Distancia Qingdao-Buenaventura

Origen Destino Distancia *Tiempo
QINGDAO Buenaventura 8.225 millas N. 22 dias 8 horas
A 15 nudos

Fuente:
http//www.enlacetotal.com.

Tabla 27. Valores costo descargue en Buenaventura

COSTOS DE DESCARGUE DE BUQUE

Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A

GRUAS PORTICO

RENDIMIENTO CONTENEDORES / HORA** uUsD
18 O MENOS 600,00
MAS DE 18 A 22 550,00
MAS 22 A 26 500,00
MAS DE 26 450,00

*NOTA :La hora de servicios arranca desde el momento que se coloca la
grua al costado del buque hasta que termina o finaliza operaciones

Fuente: “Sociedad portuaria regional de Buenaventura”
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11.3.1.6. Costo maniobra de descargue

Tabla 28. Costo de descargue

NUmero de Tiempo estimado Valor en USD
contenedores
71 3 horas 1350

24 contenedores/hora

Fuente: esta investigacion.

11.3.1.7. Costos de almacenamiento

Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A
Tarifas portuarias (en dolares Americanos)

Tabla 29. Tarifas de almacenamiento en Buenaventura

2. - CONTENEDORES DE IMPORTACION/EXPORTACION

DIAS LLENOS VACIOS
20' 40' 20' 40'
Del dia 1 al dia 3 ** Libre Libre
Del dia 4 al dia 5 18,15 20,35 8,80 13,20
Del dia 6 al dia 10 21,45 24,05 10,40 15,60
A partir del dia 11 45,00 50,40 21,60 30,60

Fuente: “Sociedad portuaria regional de Buenaventura”

11.3.1.8. Costo de almacenamiento en los 3 productos

Tabla 30. Costo de almacenamiento 3 productos

Producto Nuamero de contenedores Valor en USD
Sulfato de aluminio 32.4 588,06
Policloruro de 36.2 657,03
Aluminio

Cloro gas 2 36.3

Fuente: esta investigacion.

El tiempo estimado en puerto como minimo 5 dias de 71 contenedores se traduce
en una tarifa de 1.281,39USD, los cuales deben esperar la observacion y revision
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por parte de los inspectores, asignados por la autoridad aduanera y el levante que
autoriza el retiro de los contenedores del almacén del puerto.

11.3.1.9. Sumatoria de descargue y almacenaje.

Tabla 31. Sumatoria de descargue y almacenaje.

Costos totales maniobra 1.350,00 USD
descargue

Costo total almacenaje x 5 dias 1.281,39 USD
TOTAL 2.639,39 USD

Fuente: esta investigacion.

11.3.1.10. Costos de nacionalizacién importacion china- Colombia

Tabla 32. Nacionalizacién CHINA - COLOMBIA

Producto Grav Cant Valor Grav IVA 16% AA TOTAL
TON CIF/USD  Arancel 2% usD
Bun
Sulfato AL 5% 648 110.160 5.508 18.506,88 2.203,2 136.378,08
PAC 0% 652 241.250 O 38.600 4.825 284.675.00
Cloro Gas 0% 48 55.200 0 8.832 1.104 65.136.00

Fuente: esta investigacion.

11.3.1.11. Total transporte Buenaventura —Pasto $ 110.533.800 Pesos

COSTO DE TRANSPORTE BUENAVENTURA —-PASTO

Producto Cantidad en ton Costo tonelada Costo total m/cte.

Sulfato AL 648 85.026 55.096.848
Policloruro Al 652 85.026 55.436.952
Cloro Gas 48 85.026 4.,081.248

Fuente: esta investigacion.
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11.3.1.12. Costo parcial importacion moneda nacional

Tabla 33. Costo parcial de importacion moneda nacional

PRODUCTO TRM USD COSTO IMPO/MILLONES DE
PESOS

Sulfato AL 1820 248.208.105

Policloruro Al 1820 518.108.500

Cloro Gas 1820 118.547.520

Fuente: esta investigacion.

11.3.1.13. Costo total importacién china

Tabla 34. Costo de Importacion total CHINA

TOTAL IMPORTACION 3 884.864.125,6 MI/L
PRODUCTOS

DESCARGUE Y 4.803.689,8 M/L
AMACENAJE EN PUERTO

TRANS-LOGISTICO 110.533.800 MI/L
TOTAL BUN- PASTO

TOTAL IMPORTACION NETA 1.000.201.615,4 M/L

Fuente: esta investigacion.

11.3.1.14. Costo de importacion por kilogramo

Tabla 35. Valor unitario de los productos de origen CHINA

EMPRESA Gongyi Filtrer M aterial COSTO UNITARIO X

Industry Co., Ltd KILO EN PLANTA EMPOPASTO
PRODUCTOS

Sulfato AL 468 PESOS POR KILO
Policloruro Al 879 PESOS POR KILO

Cloro Gas 2.529 PESOS POR KILO

Fuente: esta investigacion.

En la tabla 38 se aprecia que el precio final de los productos quimicos sulfato AL,
Policloruro AL y cloro gas puestos en la planta EMPOPASTO S.A. E.S.P. es de
468 pesos, 879 pesos y 2.529 pesos por kilo respectivamente inferiores al
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contratado actualmente, concluyendo que el mercado de China ofrece una ventaja

comparativa.

11.3.2. Mercado alternativo chile

Tabla 36. Mercado alternativo CHILE

Mercado Alternativo

PAIS

CIUDAD

EMPRESA EXPORTADORA
TIPO DE PRODUCTOS
TIPO DE EMPRESA

CHILE

SANTIAGO DE CHILE
INGER QUIMICOS S.A.
QUIMICOS INORGANICOS
FABICANTE

Fuente: esta investigacion.

11.3.2.1. Precios Chile

Tabla 37. Precios Inger Quimica Chile

PRECIOS CIF BUENAVENTURA

Tasa de cambio a Octubre 10 -2012
TRM

Policloruro de aluminio/ Kg

Sulfato de aluminio/ Kg

Cloro Gas/ Kg

$1.820 pesos

$ 0.41 USD Por Kilogramo
$ 0.21 USD Por kilogramo
$ 1.79 USD Por Kilogramo

Fuente: esta investigacion.
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11.3.2.2. Producto 1 Chile

Tabla 38. Producto 1 Chile

Nombre del importador

EMPOPASTO S.A. E.S.P.

Tipo de empresa

NIT

NUIR

Nombre del producto

Subpartida arancelaria

Lugar de origen

Puerto destino

Cantidad a importar

Embalaje Tanque IBC1000 kilos
32.4 Contenedores

Precio por kilogramo CIF

Incluye: Cargue, Seguro, Transporte
Precio por tonelada
Distancia: San Antonio
millas nauticas

Costo de la milla ndutica
Total costo transporte  Valparaiso -Buenaventura

Buenaventura en

Empresa de servicios publica mixta
891.200.686-3

1-52001000-2

Sulfato de Aluminio

2833.22.00.00

Puerto de Valparaiso -Chile
Puerto de Buenaventura Colombia
648 toneladas

1 contenedo r con 20 IBC

Con 20 toneladas cada uno

USD $0.21

USD $ 210 CIF Buenaventura Col
2.240 Millas nauticas

USD $ 0.75 X Milla nautica x ton
USD $ 1.680

Precio total CIF Buenaventura para 648 ton
Valparaiso (Chile)

USD $ 136.080

Fuente: esta investigacion.

11.3.2.3. Producto 2 CHILE

Tabla 39. Producto 2 CHILE

Nombre del importador

EMPOPASTO S.A. E.S.P.

Tipo de empresa

NIT

NUIR

Nombre del producto
Subpartid a arancelaria
Lugar de origen

Puerto destino

Cantidad a importar

Embalaje Tanque IBC 1000 kilos
32.6 contenedores de 20 pies
Precio por kilogramo
Precio por tonelada
Distancia: Valparaiso -
millas nauticas

Costo de la milla nautica
Total costo transporte  Valparaiso —
Buenaventura

Buenaventura en

Empresa de servicios publica mixta
891.200.686-3

1-52001000-2

Policloruro de Aluminio
28.27.32.00.00

Puerto de Valparaiso —Chile

Puerto de Buenaventura Colombia
652 toneladas

Tank container 1 TEU

Con 20 tonelada s cada uno

USD $ 0.41

USD $ 410

2.240 Millas nauticas

USD $ 0.75 X Milla nautica x ton
USD $ 4.168

Precio total CIF para 652 ton

USD $ 267.320.00

Fuente: esta investigacion.
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11.3.2.4. Producto 3 CHILE

Tabla 40. Producto 3 CHILE

Nombre del importador

EMPOPASTO S.A. E.S.P.

Tipo de empresa

NIT

NUIR

Nombre del producto
Subpartida arancelaria
Ciudad de origen

lugar destino

Cantidad a importar
Embalaje cili ndro de 1000
kilos

3 contenedores de 1TEU
Precio por kilogramo
Precio por tonelada
Distancia: Valparaiso
Buenaventura en millas
nauticas

Costo de la milla nautica
Total costo transporte
Valparaiso-Buenaventura

Empresa de se rvicios publica mixta

891.200.686-3
1-52001000-2

Cloro Liquido
28.01.10.00.00
Valparaiso Chile
Buenaventura Colombia
48 toneladas

FCL 16 Cilindros en 1TEU

Con 24.000 kilos cada uno

UsSD $1.79

USD $ 1.790 CIF Buenaventura -
2.240 Millas nauticas

USD $ 0.75 X Milla nautica x ton
USD $ 1.680.00

Precio total CIF para 48 ton
Buenaventura Colombia

USD $ 85.920

Fuente: esta investigacion.

Puesto que el término de negociacion es CIF Buenaventura Colombia, la empresa
INGERQUIMICA S.A. de Chile entrega el producto en (puerto de Buenaventura)
asumiendo los costos de transporte, seguro, descargue y muellaje no obstante los
movimientos de contenedor en Buenaventura los debe asumir EMPOPASTO S.A.
ES.P. El costo por tonelada convenido con la empresa transportadora Naviera
Maersk Sealand desde Valparaiso hasta el puerto de Buenaventura Colombia es
de USD$ 0.75 Milla nautica por tonelada, valor que incluye seguro maritimo y
alquiler de contenedor, asi mismo se debera adjuntar carta bancaria que soporte
el alquiler con sancidn en el retraso de la devolucion que va desde una multa,
hasta el pago del valor del contenedor por pasar por alto la fecha de devolucion.
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Tabla 41. Distancia y tiempos Valparaiso —Buenaventura

Origen Destino Distancia *Tiempo
Valparaiso Buenaventura 2.240 Millas N. 14 dias,9 Horas
a 15 Nudos

Fuente: http//www.enlacetotal.com

La tabla 43 muestra que las velocidades son promedio, hay que tener en cuenta
los tiempos muertos en espera y las navegaciones a velocidades mas lentas en
canales y aguas restringidas.

11.3.2.5. Costos de descargue de buque.

Tabla 42. Precios descargue en Buenaventura

GRUAS PORTICO

RENDIMIENTO CONTENEDORES / HORA** usD
18 O MENOS 600,00
MAS DE 18 A 22 550,00
MAS 22 A 26 500,00
MAS DE 26 450,00

*NOTA :La hora de servicios arranca desde el momento que se coloca
la grda al costado del buque hasta que termina o finaliza operaciones

Fuente: “Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura”

11.3.2.6. Costo total descargue

Tabla 43. Costo maniobra de descargue

COSTO MANIOBRA DE DESCARGUE

Numero de Tiempo estimado Valor en USD
contenedores
68 3 horas 1350

24 contenedores/hora

Fuente: esta investigacion.
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11.3.2.7. Costos de almacenamiento

Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A
Tarifas portuarias (en dolares Americanos)

Tabla 44. Tarifas de almacenaje en Buenaventura

2. - CONTENEDORES DE IMPORTACION/EXPORTACION

DIAS LLENOS VACIOS
20' 40' 20' 40'
Del dia 1 al dia 3 ** Libre Libre
Del dia4 al dia 5 18,15 20,35 8,80 13,20
Del dia 6 al dia 10 21,45 24,05 10,40 15,60
A partir del dia 11 45,00 50,40 21,60 30,60

Fuente: “Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura”

Tabla 45. Costo de Almacenaje

Producto Numero de Valor en USD
contenedores

Sulfato de aluminio 32.4 588,06

Policloruro de 32.6 591,69

Aluminio

Cloro gas 3 54,45

Fuente: esta investigacion.
La tabla 47 muestra que el tiempo estimado en puerto como minimo 5 dias de 71

contenedores se traduce en una tarifa de 1.234,2 USD puesto que deben esperar
la revisién por parte de los inspectores asignados por la autoridad aduanera.

Tabla 46. Descargue y almacenaje

Costos totales maniobra 1.350,00 USD
descargue

Costo total almacenaje x 5 dias 1.234.2 USD
TOTAL 2.584.2 USD

Fuente: esta investigacion.
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Tabla 47. Costos de nacionalizacion importacion CHILE

COSTOS DE NACIONALIZACION IMPORTACION CHILE COLOMBIA

Producto Cant Grav Valor Arancel IVA AA TOTAL
TON TLC CIF 0% 16% 0.2% usD
/USD
Sulfato AL 648 0% 136.080 0 21.772,8 2.721,6 160.574,4
Policloruro 652 0% 267.320 0 42.771,2 5.346,4 315.437,6
Al
Cloro Gas 48 0% 85.920 0 13.747,2 1.718,4 101.385,6

Fuente: esta investigacion.

Tabla 48. Costo de transporte terrestre por producto

Producto Cantidad en ton Costo tonelada Costo total
m/cte.
Sulfato AL 648 85.026 55.096.848
Policloruro Al 652 85.026 55.436.952
Cloro Gas 48 85.026 4.081.248

Fuente: esta investigacion.

Tabla 49. Costo total importacion CHILE-COLOMBIA

Total transporte Buenaventura - 114.615.048 Pesos

Pasto

DETALLE TASA DE CAMBIO COSTO TOTAL
IMPO M/L

Costos maniobra de 1820 4.703.244

descargue y
almacenaje Total

Sulfato AL 1820 347.345.896
Policloruro Al 1820 629.533.384

Cloro Gas 1820 188.603.040
COSTO TOTAL 1.165.482.320 M/L
IMPORTACION

Fuente: esta investigacion.(estos precios incluyen transporte Buenaventura-Pasto)
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Tabla 50. Costo por kilogramo de cada producto (CHILE)

PRODUCTO COSTO UNITARIO X
EMPRESA INGER QUIMICA S.A.-CHILE KILO EN PLANTA EMPOPASTO
Sulfato AL 536 Pesos por Kilogramo
Policloruro Al 965.5 Pesos Por Kilogramo
Cloro Gas 3.929,23 Pesos por Kilogramo

Fuente: esta investigacion.

En la tabla 52 se aprecia que el precio final de los productos quimicos Sulfato AL,
Policloruro AL y cloro gas son 536 pesos, 965.5 pesos y 3.929.23 pesos
respectivamente, puestos en la planta EMPOPASTO S.A. E.S.P. inferiores a los
precios de los proveedores nacionales detallados en la tabla 9 (PQP Y BRINSA)
contratados actualmente, por ende el mercado chileno ofrece una ventaja

comparativa.

11.3.3. Mercado contingente Estados Unidos.

Tabla 51. Precios General Chemical Corp

MERCADO CONTINGENTE

PAIS ESTADOS UNIDOS

CIUDAD Parsippany New Jersey
EMPRESA EXPORTADORA General Chemical Corporation
TIPO DE PRODUCTOS QUIMICOS INORGANICOS

TIPO DE EMPRESA

FABRICANTE

Fuente: esta investigacion.

11.3.3.1. Precios.

Tabla 52. PRECIOS

PRECIOS CIF BUENAVENTURA

Tasa de cambio a Octubre 10 -2012

TRM

Policloruro de aluminio

Sulfato de aluminio
Cloro Gas

$1.820 pesos

$ 0.42 USD por Kilogramo
$ 0.23 USD por Kilogramo
$ 1.82 USD Por kilogramo

Fuente: esta investigacion.
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11.3.3.2. Producto 1 Estados Unidos

Tabla 53. Producto 1 Estados Unidos

Nombre del importador

EMPOPASTO S.A. E.S.P.

Tipo de empresa

NIT

NUIR

Nombre del producto
Subpartida arance laria
Lugar de origen

Puerto destino

Cantidad a importar
Embalaje Ta nk container
18 contenedores 2 TEU
Precio por kilogramo
Precio por tonelada

Empresa de servicios publica mixta
891.200.686-3

1-52001000-2

Sulfato de Aluminio

2833.22.00.00

Puerto de Hueneme Oxnard Harbor District

Estado de California
Buenaventura — Colombia
648 toneladas

Tank container 40 pies

Con 36.000 kilos cada uno
USD $ 0.23

USD $ 230 CIF Buenaventura
Colombia

Precio total CIF para 648 ton

Buenaventura Colombia

USD $ 149.040.00

Fuente: esta investigacion.

11.3.3.3. Producto 2 Estados Unidos

Tabla 54. Producto 2 Estados Unidos

Nombre del importador

EMPOPASTO S.A. E.S.P.

Tipo de empresa

NIT

NUIR

Nombre del producto
Subpartida arancel aria
Lugar de origen

Puerto destino

Cantidad a importar
Embalaje Tan k container
18 tank 2TEU Container
Precio por kilogramo
Precio por tonelada

Empresa de servicios publica mixta
891.200.686-3

1-52001000-2

Policloruro de Aluminio
2827.32.00.00

Puerto de Hueneme Oxnard Harbor District

Estado de California

Puerto Buenaventura Colombia
652 toneladas

Tank container de 40 pies

Con 36000 toneladas cada uno
USD $ 0.42 CIF Buenaventura
USD $ 420

CIF Buenaventura Colombia

Precio total CIF para 652
Buenaventura Colombia

ton

USD $ 273.840.00

Fuente: esta investigacion.
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11.3.3.4. Producto 3 Estados Unidos

Tabla 55. Producto 3 Estados Unidos

Nombre del importador

EMPOPASTO S.A. E.S.P.

Tipo de empresa

NIT

NUIR

Nombre del producto
Subpartida arancelaria
Ciudad de origen

lugar destino

Cantidad a importar
Embalaje (Granel)

2 contened ores 1TEU
Precio por kilogramo
Precio por tonelada

Empresa de servicios publica mixta
891.200.686-3

1-52001000-2

Cloro Liquido

2801.10.00.00

Puerto de Hueneme Oxnard Harbor
District

Estado de California

Puerto Buenaventura Colombia

48 toneladas

Tank container de 24 .000 kilos

Con 24.000 kilos cada uno

USD $1.82

USD $ 1.820 CIF Buenaventura Colombia

Precio total CIF para 48 ton
Buenaventura Colombia

USD $ 87.360

Fuente: esta investigacion.

Siendo el término de negociacion CIF Buenaventura, la empresa General
de Estados Unidos, despachara los productos
desde una sus plantas estan ubicadas en Oxnard Harbor Distrito y luego hasta su
puerto de Hueneme Estado de California, posteriormente entregaré el producto en
Buenaventura Colombia. Los costos de transporte los debe asumir EMPOPASTO
S.A. E.S.P y el costo por tonelada convenido con la empresa transportadora
Colombiana desde Buenaventura hasta la ciudad de Pasto es de 85.026 pesos por

CHEMICALS CORPORATION

tonelada.

Tabla 56. Distancias y tiempos

Origen Destino Distancia *Tiempo
Puerto de Buenaventura 2.973 Millas N 19 dias 8horas a
Hueneme 15 nudos

Oxnard

Harbord Ca.

Fuente: http//www.enlacetotal.com
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En la tabla 58 se muestra que las velocidades son promedio. Hay que tener en
cuenta los tiempos muertos en espera y las navegaciones a velocidades mas
lentas en canales y aguas restringidas.

11.3.3.5. Costos de descargue de buque

Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A

Tabla 57. Tarifas descargue de contenedores

GRUAS PORTICO

RENDIMIENTO CONTENEDORES / HORA** uUsD
18 O MENOS 600,00
MAS DE 18 A 22 550,00
MAS 22 A 26 500,00
MAS DE 26 450,00
*NOTA :La hora de servicios arranca desde el momento que se coloca la grda al costado

del buque hasta que termina o finaliza operaciones

Fuente: “Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura”

11.3.3.6. Costo maniobra de descargue

Tabla 58. Costo maniobra de descargue

Numero de Tiempo estimado Valor en USD
contenedores
38 2 horas 900.000

19 contenedores/hora

Fuente: esta investigacion.
11.3.3.7. Costos de almacenamiento

Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A
Tarifas portuarias (en dolares Americanos)
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Tabla 59. Tarifas de almacenamiento en Buenaventura

CONTENEDORES DE IMPORTACION/EXPORTACION

DIAS LLENOS VACIOS
20' 40' 20' 40'
Del dia 1 al dia 3 ** Libre Libre
Del dia4 al dia 5 18,15 20,35 8,80 13,20
Del dia 6 al dia 10 21,45 24,05 10,40 15,60
A partir del dia 11 45,00 50,40 21,60 30,60

Fuente: “Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura”

Tabla 60. Costo de almacenamiento en Buenaventura

Producto Namero de Valor en USD
contenedores

Sulfato de aluminio 18 366,3

Policloruro de 18 366,3

Aluminio

Cloro gas 2 54,45

Fuente: esta investigacion.
El tiempo estimado en puerto como minimo 5 dias de 71 contenedores se traduce

en una tarifa de 1.234,2 USD puesto que deben esperar la revision por parte de
los inspectores.

Tabla 61. Costo de descargue y almacenamiento

Costos totales maniobra descargue 900,00 USD
Costo total almacenaje x 5 dias 787,05 USD
TOTAL 1687,05 USD

Fuente: esta investigacion.

Tabla 62. Costos Impositivos

COSTOS DE NACIONALIZACION IMPORTACION ESTADOS UNIDOS - COLOMBIA

Producto Cant Gravamen Valor Arancel IVA16% AA TOTAL
TON CIF/USD 0.2% UsD
Bun
Sulfato AL 648 9% 149.040 13.413,6 25.9925 2.980,8 191.426,9
PAC Al 652 0% 273.840. 0 43.814,4 5.476,8 323.131,2
Cloro Gas 48 0% 87.360 0 13.920 1.747,2 103.027,2

Fuente: esta investigacion.
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Subpartida arancelaria Gravamen arancelario Categoria

28.33.22.0000 9% C
28.27.32.0000 0% A
28.01.10.0000 0% A

Fuente: esta investigacion.

Segun el decreto 0730 del 13 de Abril de 2012 que regula con anterioridad al
tratado del libre comercio con Estados Unidos firmado el 15 de mayo de 2012, se
estipula una desgravacion porcentual para el sulfato de aluminio quien empezaria
este afio con 9 % aplicable a la categoria C es decir desgravacion porcentual a 10
afnos hasta llegar a cero.

Tasa Afiol Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7 Afio8 Afo9 Afio 10
base

10% 9% 8% 7% 6% 5% 4% 3% 2% 1% 0%

Fuente: decreto 0730 del 13 de Abril de 2012

Este mismo decreto reza en su parte inicial que los productos gravados con
categoria A quedaran en cero por ciento cuando la medida entre en vigor es decir
el 15 de mayo del 2012, por lo cual solo el sulfato de aluminio pagaria 9% ya que
pertenece a la categoria C.

Tabla 63. Costo de transporte Buenaventura -Pasto

Producto Cantidad en ton Costo tonelada Costo total
m/cte.
Sulfato AL 648 85026 55.096.848
Policloruro Al 652 85026 55.436.952
Cloro Gas 48 85026 4.081.248
Total transporte Buenaventura - $114.615.048 Pesos
Pasto

Fuente: esta investigacion.
Tabla 64. Costo total importacion

PRODUCTO TRM COSTO TOTAL IMPO
m/cte.

Costos de descargue y $3.070.431

Costos de almacenaje

Sulfato AL $1.820 $ 403.493.806

Policloruro Al $1.820 $ 643.535.736

Cloro Gas $1.820 $ 191.590.752

TOTAL IMPORTACION $ 1.241.690.725

Fuente: esta investigacion.
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Tabla 65. Costo total importacion por kilogramo

PRODUCTO COSTO UNITARIO X

EMPRESA GENERAL CHEMICAL KILO EN PLANTA EMPOPASTO
CORPORATION

Sulfato AL 622 Pesos por Kilogramo
Policloruro Al 987 Pesos por Kilogramo

Cloro Gas 3.991 Pesos por Kilogramo

Fuente: esta investigacion.

Observando la tabla 67 se aprecia que el precio final de los productos quimicos
colocados en la planta EMPOPASTO S.A. E.S.P. es inferior al contratado
actualmente, asi el mercado estadounidense ofrece una ventaja comparativa. El
tiempo que tarda la mercancia desde el puerto de Hueneme Oxnard Harbord
California hasta Buenaventura es de aproximadamente 23 dias y 13 horas a partir
de la salida del Buque del puerto de Oxnard Hueneme.

11.4. CONSOLIDACION DE LA CARGA

En un principio se cotizaron los productos quimicos para ser envasados en
tanques de plastico con bastidor en acero de 1250 Kilogramos en el caso del
Policloruro de Aluminio y en canecas de 250 kilos para el sulfato de aluminio, para
el caso del Cloro Gas se cotizo el producto almacenamiento en Cylinder Tank de
1000 kilos cada uno.

Todos estos productos serian acomodados en contenedores de 40 pies, asi
mismo se contabilizo el costo unitario del producto mas el costo del envase, mas
el alquiler del contenedor de Buenaventura a Pasto y los costos sumados eran
mas altos, pero para realizar una operacion mas funcional y reductora de costos
se optd por investigar el alquiler de Tank container.

Posteriormente la empresa que en un principio en China cotizo los productos
quimicos en CHINA CHEMFLAG hizo el contacto con la compafia KINGTANK
Quien ofrece servicios de Alquiler de contenedores tanques cisterna de 20 y 40
pies con bastidor de acero para facilitar su transporte y arrume. Dentro del precio
CIF Buenaventura del caso China ,Chile y Estados Unidos hacia Colombia la
empresa KINGTANK ofrece sus servicios de alquiler en China y la venta en todo el
mundo, por su parte la empresa Maersk Sealand ofrece los servicios de alquiler de
contenedor cerrado de 20’ y 40’ y Tank container solo hasta Buenaventura.

De ahi en adelante la Empresa EMPOPASTO S.A. E.S.P asumira un costo de
124 délares por cada contenedor por un término no mayor a 30 dias, la no
devoluciéon a Buenaventura se traducira en una multa por extemporaneidad que
puede ser igual al valor del contenedor. Para el caso Chile - Colombia la

98



negociacién CIF Buenaventura incluye el alquiler de los contenedores cisterna de
20 y 40 pies, solo hasta Buenaventura, la empresa que provee este servicio es
Maersk Sealand, naviera encargada también del transporte para estas
cotizaciones.

11.5. MEDIOS DE PAGO

La empresa EMPOASTO S.A. E.S.P para aprobar un proyecto de esta magnitud
tendria que llamar a una asamblea extraordinaria donde se presentarian los
accionistas o0 sus representantes y el gerente actual de la empresa. El gerente
administrativo acepta que para este proyecto se realice una negociacion mediante
la cual se utilice La Carta de Crédito porque ofrece garantias en cuanto a la
certificacion en el extranjero, aspecto que le exige al exportador entregar los
documentos necesarios y despachar la mercaderia en puerto una vez la misma
sea girada hacia un establecimiento Bancario coordinado con el banco nacional.

Una vez la mercaderia se localice en destino y sea recibida a conformidad por el
importador la carta de crédito se hara efectiva, proporcionando a ambas partes las
garantias de una operacion limpia. El pago por anticipado en este caso esta
descartado por carecer de garantias en cuanto a los tiempos de entrega y
cantidades. Por otro lado para cualquier tipo de negociacion la empresa
EMPOPASTO S.A. E.S.P. exigira a los proveedores del extranjero la firma de un
contrato, para lo cual deberan anexar los siguientes documentos obligatorios:

» Estados financieros certificados

» Factura proforma o cotizacion de producto

» Ficha técnica de cada producto

» Certificado de la composicién de cada producto
» Carta de presentacion de la Compafiia

» Pdlizas de Calidad

» Podlizas de cumplimiento

 Lista de precios actualizada

11.6. LOGISTICA DE NACIONALIZACION

La agencia aduanera Roldan A.A ofrece los servicios de intermediacion aduanera
en los principales puertos y fronteras de Colombia, mediante los cuales informa a
la autoridad aduanera y portuaria con anterioridad acerca de la transaccion que la
empresa EMPOPASTO S.A. E.S.P ha suscrito con las empresas exportadoras del
extranjero.
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11.7. RESULTADO DEL ESTUDIO

11.7.1. Costo actual . Teniendo como parametro inicial la Tabla 5 Promedio de
consumo total de productos quimicos, se puntualiza que desde Enero hasta Julio
2012, se produjo un costo de 882.468.720 millones de pesos, con un promedio
mensual de 126.066.960 millones, cifra que al terminar el afio 2012 perfectamente
superard la proyeccion de 1.512.792.000 millones de pesos, con los proveedores
PQP y BRINSA.

11.7.2. indice de ahorro potencial

PAIS MERCADO AHORRO EN PESOS
CHINA OBJETIVO $512.590.384
CHILE ALTERNATIVO $347.309.680
ESTADOS UNIDOS CONTINGENTE $271.101.275

Fuente: Esta investigacion, 2012.

Como lo muestra claramente el costo de importacién total CHINA que es el
mercado objetivo de importacion con un total de $1.000.201.615.4 millones de
pesos, comparada con la proyeccién para este afio de $1.512.792.000 millones de
pesos lo que representa una diferencia liquida de $512.590.384,6 millones de
pesos. Con Chile pais del mercado alternativo la diferencia seria de $ 347.309.680
millones pesos y con Estados Unidos pais del mercado contingente es de
$271.101.275 millones cantidad que representa un ahorro potencial de importacion
para EMPOPASTO S.A. E.S.P.
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11.7.3. Flujograma de importacion empresa Empopasto S.A E.S.P

ESTUDIO DE MERCADO

Se analizaron las variables de oferta y demanda
identificar mercado objetivo, alternativo y contingente.

tanto nacional como internacional para

ESTUDIO DE PRODUCTO

Nomenclatura de producto
Normas que lo rigen

Buscar proveedores

Solicitar cotizaciones

Registro como importador
Contratacion de la Agencia
Aduanera

Factura Proforma

Contrato de cumplimiento
Apertura de Carta de crédito
Contrato de seguro

Transito maritimo

Llegada
Arribo al puerto

Inspeccién
Nacionalizacién

Levante de Mercancia

Se estudiaron las caracteristicas especificas de cada uno de los productos para adquirir la calidad
optima

Subpartida Arancelaria

,decretos ,resoluciones ,licencia previa libre o prohibida ,gestionar licencias en este caso:

Vistos buenos de INVIMA

Tramite anticipado en forma fisica y no por medio Electrénico del VUCE

Deben ser certificados y certificar el producto, certificado de origen, normas 1ISO

Se deben comparar varias cotizaciones

La empresa debe registrarse en el VUCE

Solicitara un poder para representar a la empresa en la operacion de nacionalizacion.

Donde se anexara ademas certificado de origen, fichas técnicas de los productos, certificaciones
y vistos buenos de la autoridad sanitaria

Donde se especifique las clausulas y condiciones de calidad, entrega y de pago.

Se solicitara una carta de crédito bancaria que respalde el pago de los productos en el exterior

Se radicara a cargo de el proveedor hasta el puerto de llegada convenido con la proteccién de la
carga en su totalidad, de ahi en adelante EMPOPASTO S.A E.S.P asumira los términos y costos
de un nuevo contrato con la empresa de trasporte de Buenaventura a Pasto.

El proveedor emitird una copia del BL dirigido a la agencia aduanera por medio electrénico en el
momento de salida de la motonave.

La Agencia Aduanera verifica en el SYGA que la mercancia esta en puerto

La agencia aduanera presentara todos los documentos completos como son Factura proforma
,copia de BL ,liberacion de fletes ,solicitud de comodatos, orden de servicio del operador,
bodegaje ,pagos THC informara sobre los costos de descargue y almacenaje ,asi como la fecha
estimada de inspeccién

Los inspectores de la autoridad aduanera revisaran fisica y documentariamente abriran los
precintos confirmando la autenticidad del producto y revisaran los requisitos documentarios.

La agencia informara sobre las consignaciones bancarias por tributos aduaneros en la
declaracién de importacion.

Los contenedores pueden ser retirados por la empresa transportadora una vez tengan los vistos
buenos en regla y la totalidad de los tributos cancelados.

Fuente: esta investigacion.
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CONCLUSIONES

China pais con el cual Colombia no posee un tratado comercial pero en dos de las
tres subpartidas el arancel general es de cero (0%), (solo el sulfato de aluminio se
rige con un gravamen de 5%), ofrece la ventaja mas amplia al demostrar un indice
de ahorro superior equivalente a 512.590.384,6 pesos para la proyeccion de costo
de este afio que es de 1.512.792.000 millones de pesos, un ahorro sustancial que
ratifico a este mercado como objetivo.

Chile pais con el que Colombia mantiene vigente un tratado de libre comercio y
contempla para las tres subpartidas arancelarias, un gravamen general de cero
(0%) se ubica como mercado alternativo, con un indice de ahorro con respecto al
consumo del presente afio de 347.309.680 millones de pesos.

Estados Unidos pais con el que Colombia tiene tratado de libre comercio se
contempla un arancel general de cero (con desgravacién a 10 afios), se ubica
dentro de esta investigacién en el mercado contingente con un indice de ahorro
de 271.101.275 millones de pesos.

Para esta importacion el termino mas conveniente para negociar es el
INCOTERM CIF, el cual otorga la responsabilidad de entrega y seguro al
proveedor extranjero hasta el puerto de entrega convenido que en este caso es
Buenaventura ,finalmente el pago de estas importaciones se realizara mediante
apertura de Carta de Crédito para garantizar la legitimidad en la operacion
comercial.

Este estudio clarifica la posibilidad para EMPOPASTO S.A E.S.P de generar una
considerable disminucién en su costo de produccion, que demarque un beneficio
constante en pro de un mejoramiento continuo.
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RECOMENDACIONES

Se requiere que la empresa EMPOPASTO S.A. E.S.P forme el departamento de
comercio exterior mediante el cual se controle no solo las importaciones de
guimicos y maquinaria a fin de proyectar una nueva vision de la empresa.

En virtud del régimen arancelario vigente se debe ejecutar el plan estratégico
importador ya que beneficia ampliamente las expectativas de la empresa.

Se sugiere aprovechar los nexos comerciales con estas empresas extranjeras y
buscar una actualizacion constante en términos cientificos e investigativos para el
tratamiento de agua lo que seria de gran provecho para la empresa y nuestra
region.

Teniendo en cuenta la demanda nacional de estos productos quimicos para el
tratamiento de agua se sugiere inicialmente comercializar los productos
importados al mercado regional de los acueductos de Narifio, generando unos
ingresos adicionales para la empresa EMPOPASTO S.A. E.S.P.
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ANEXOS



Anexo A. Formato de entrevista 1
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Anexo B. Formato de entrevista 2
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Anexo C. Fotografias

Grafica 31. Fotografia planta EMPOPASTO

Grafica 32. LA CASONA CENTRO sede administrativa actual

Grafica 33. Planta Centenario
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Grafica 34. Tanques de almacenamiento de paca y sulfato Planta Centenario

Grafica 35. Tracto camién de 20 toneladas con PAC zona de descargue
planta Centenario

Grafica 36. Entrada a la planta Centenario
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Grafica 37. Harold guerrero Lopez. Miembro de la junta directiva de
EMPOPASTO S.A. E.S.P

Grafica 38. Tank Container 20’con PAC

Grafica 39. Contenedores Isotank de 20 pies planta King tank
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Grafica 40. Arrume de contenedores IBC drums

Grafica 41. Laboratorio EMPOPASTO S.AE.S.P
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Anexo D. Cotizaciones

DE PRODUCTOS QUIMICOS INTERNACIONALES
PRODUCTO: POLICLORURO DE ALUMINIO
CANTIDAD: 652 TM

EMPAQUE: IBC REACONDICIONADOS DE 1250 kg PESO NETO, EN
EMBARQUES PARCIALES DE 16 TM

PRECIO: USD 550/ TM, CIF BUN, CIUDAD COSTERA CON COLOMBIA
TERMINOS DE PAGO: PREPAGO

ESPECIFICACION:

% AL203 19+ 1%

DENSIDAD 1.32+-0.1 g/cc

RELACION Al/CI 0.87 +-0.01

PH, DIRECTO: 2.1-35

BASICIDAD: 60 %

Best regards/Saludos

Rafael G. Diaz
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General Chemical Corporation
90 East Halsey Road
Parsippany, NJ 07054
(800)631-8050

FAX (973) 515-4461

il

25 de septiembre de 2012
Empopasto S.A.E.S.P.
Atencion: Alvaro Lasso Guerrero

Tel: 3014200212
Correo Electrénico: empopastoinsumos@gmail.com

Asunto: PRECIO — LIQUID ALUM; HYPER+ION 4090; CLORO GAS

En respuesta a su solicitud de costo, General Chemical Performance Products se
complace en ofrecerle lo siguiente:

LIQUID ALUMINUM SULFATE (drones)
$230.00/TON, tal cual

HYPER+ION 4090 (drones) PAC
$420.00/TON, tal cual

CLORO GAS (Tank Container 20"
$1.820.00/TON

Términos y Condiciones:

Términos de Envio: CIF Buenaventura, Colombia.

Términos de Pago: Por medio de Carta de Crédito.

Expiracion: Esta cotizacion es valida hasta el 31 de diciembre de 2012.
Notificacion de Ajuste de Precio: GCC se reserva el derecho a revisar y ajustar
precio mediante notificacion con 30 dias de anticipacion. Toda pasada cotizacion
para los productos cuyo precio sea ajustado sera invalida a partir de la fecha de
efectividad del nuevo precio ajustado.

Cantidad Minima de Orden: 40,000 Ibs en drones.

Tiempo Minimo para Ordenar: 5 dias

Tiempo de Transito : 20 dias minimo

Si tiene alguna duda o pregunta no dude en comunicarse
Cordialmente,

Glenda Rojas

Representante de Ventas

General Chemical Corporation
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INGER QUIMICA S.A.CL

SENORES:
Empopasto S.A.E.S.P.
SOLICITANTE: Alvaro Lasso Guerrero

Correo Electronico: empopastoinsumos@gmail.com
LOS PRECIOS QUE USTED SOLICITO SE LE ENTREGA A CONTINUACION:

PAC OXICLORURO DE ALUMINIO/POLICLORURO

$410.00/TON

SULFATO DE ALUMINO LIQUIDO

$210.00/TON

CLORO LIQUIDO/GAS

$1.790.00/TON
Término: CIF Buenaventura, Colombia.
Términos de Pago: Por medio de Carta de Crédito. /o giro anticipado

Cantidad Minima de Orden: 20,000 Kilo Entrega: Inmediata al giro de Carta
Crédito se enviara copia de BL

Esperamos su comentario acerca de esta oferta.

Pablo Comenzares /Director ejecutivo de ventas
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Anexo E. Cotizaciones Nacionales
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Anexo F. Fichas técnicas de productos
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Anexo G. Ficha de seguridad productos quimicos
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Anexo H. Disponibilidad presupuestal Empopasto
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Anexo |. Tarifas portuarias Buenaventura

TARIFAS TRANSPORTE TERRESTRE

MINSTERIO DE TRANSPORTE

Costos de referencia por tonelada para un tracto camién

A. Costo de traslado por tonelada

: costo de movilizar el vehiculo en un origen
destino (excluye el costo de las horas de espera, carga y descarga):

Destino
(Origen ARMENA  BARRANQULLA ~ BOGOTA  BUCARAMANGA ~ BUENAVENTURA  CALl  CARTAGENA ~ CUCUTA  DUTAMA  [BAGUE IALES- NARI MANZALES ~WMEDELLN  NEVA PASTO  PERERA  POPAYAN ~SANTAMARTA ~ TUVACO  VILLAVICENCO  YOPAL
IARVENA $ -8 132582 § 47064 § 81688 § 33154 $ 23094 § 127556 $ 116418 $ 84160 $ 14352 § 9806l $ 14436 $ 47739 § 40861 $ 82794 § 6001 § 42764 § 13104 $ 125400 § 67686 $ 97450
BARRANQULLA| $ 132582 $ $ 122605 $ 4005 $ 160683 § 150633 §$ 12605 § 82471 $128190 §$ 128455 § 223993 $ 117358 $ 91906 $ 146973 $ 210132 $ 123174 § 168178 § 10554 § 249127 § 143875 § 150561
BOGOTA $ 41064 $ 123464 $ $ 51214 § 80727 $ 70494 § 120358 $ 84348 $ 32306 $ 20042 § 144533 $ 44618 § 54430 § 43651 $130568 $ 49725 § 89202 § 17040 $ 174386 $ 16032 $ 51560
BUCARAMANGA $ 81082 § 7339 $ 50043 § -8 17460 $ 105719 $ 78424 $ 31,009 $ 53000 $ 65716 $ 182350 $ 70566 $ 62784 $ 99100 $ 168400 $ 76986 $ 117322 § 63929 § 198945 § T419 $ 76560
BUENAVENTURA $ B4 S 160683 $ 80727 § 118106 $ - 0§ 282 $ 151461 $150079 $ 117830 $ 48195 § 98B9B § 45841 § 74073 § 75556 § 85026 § 35841 § 41781 § 163261 § 127459 § 101239 § 136,085
ICALI $ 23004 $ 150633 § 70494 § 106364 $ 282 § - $ 145508 $139645 $109053 $ 38237 § 74007 $ 35762 $ 64276 § 47579 $ 60114 § 25003 § 14970 $ 15220 $ 100486 $ 91128 $ 12033
|CARTAGENA $ 12755 $ 12605 $ 119499 §$ 79069 $ 151461 § 145548 $ 87343 $130137 $121225 § 218970 § 11224 § 86834 $139916 $ 205106 $ 118065 $ 165123 § 24266 $ 2536% $ 139,056 § 144,031
|CUCUTA $ 152§ 82411 $ 83117 § 31099 § 149433 $ 13899 $ 9099 § - $ 83755 § 99432 $ 214852 § 104713 § 87292 $ 132451 $ 200916 $ 110360 $ 148065 $ 75998 § 22243 § 107238 § 109,158
DUTAMA $ 8700 $ 128190 § 22815 § 53000 § 17370 $ 10859 $§ 129491 $ 83755 § $ 59057 $ 175206 § 71898 § 79019 $ 82944 $ 157019 $ 78996 § 118335 § 118021 $ 197987 § 46665 $ 23759
IBAGUE $ 4% 8 121922 § 29042 § 66362 $ 48195 $ 38237 § 121225 $100078 $ 59517 § - § 112035 $ 29520 § 58824 § 23326 § 98129 § 21215 § 54197 § 112809 $ 140743 § 49558 § 84,256
IPALES - NARNO $ 98061 § 23993 § 144533 § 1829% $ 98898 $ 74007 § 218070 $ 215498 $ 175756 § 112035 $ - 0§ 112231 $ 137961 $ 85155 § 13016 $ 99348 § 47234 § 283224 $ 29914 § 165,120 § 199,971
MANZALES $ 1443% $ 117358 § 43758 § 721§ 45841 $ 3762 § 112294 $105358 $ 71498 $ 29529 § 112231 $ - 0§ 30925 § 53068 § 98574 § 7923 $ 56793 § 116243 $ 130230 § 52440 $ 98313
MEDELLN $ 41739 $ 91906 $ 53571 § 63430 $ 74073 $ 64276 § 86834 § 87938 $ 78620 $ 58824 $ 137961 § 3095 § - $ 68188 $ 124087 $ 36029 § 84291 § 107087 $ 172494 § 73394 $ 108398
NEVA $ 40861 $ 146973 § 43651 § 9,100 $ T555% $ 47579 § 139016 $132451 $ 83404 § 23326 § 85155 $ 58068 $ 68188 $ - § 7LBET § 47356 § 34826 § 135999 $ 120773 § 64210 $ 98770
PASTO $ 8% $ 210,132 $ 130568 § 169046 $ 85026 $ 60114 $ 205106 $201562 $157479 $ 98129 § 13016 $ 98574 § 124087 § 7887 § - § 85446 $ 33388 § 29351 § 41827 § 151,181 § 185,961
PERERA $ 6001 § 123174 § 48865 § 63§ 35841 $ 25903 § 118065 $111,005 $ 78507 § 21215 § 99348 § 798 $ 36029 § 47356 § 8546 § - 5 46904 § 125046 $ 125771 § 69029 § 98486
POPAYAN $ 4264 $ 163178 $ 89202 § 117968 § 41781 $ 14970 $ 165123 $ 148711 $ 118795 § 54197 § 47234 § 56793 $ 84201 § 34826 § 33308 § 46904 § -8 183211 $ 80985 § 111949 § 142874
SANTA MARTA $ 131044 § 10554 $ 116181 § 64575 § 163261 § 15220 $ 24266 $ 75998 $ 118667 $ 112809 § 233224 $ 116243 $ 107087 §$ 135099 § 219351 $ 125046 $ 183211 § - $261754 § 137463 § 144022
ITUMACO $ 125400 $ 29127 $174386 $ 199591 § 127450 $100486 $ 253696 $232889 $198447 $140743 § 20914 § 139230 § 172494 $ 120773 § 41827 $ 125771 § 60985 § 61754 $ $ 199,080 § 234,687
|VILLAVICENCO $ 67686 $ 144735 § 16032 § 75370 § 101239 § 91128 $ 140815 $108408 $ 47125 § 49558 § 165120 $ 53299 § 74254 $ 64210 $ 151181 $ 69,889 § 111949 § 138322 $ 199980 § $ 28108
|YOPAL $ 97450 $ 149915 § 51560 § 76560 $ 136085 $ 120133 § 143385 $109158 § 23750 § 84256 $ 199971 § 99173 § 109257 § 98,770 $ 185061 § 99346 $ 142874 § 143376 § 234889 § 28108 8§ -

B. Costo por tonelada de una hora habil adicional
$826

C. ¢,Como calcular el costo total por tonelada?
Costo por tonelada =  Costo de traslado por
espera, cargay descarga) x $826

D. ¢ Como calcular el costo del viaje?
Costo del viaje =
www.ministeriodetransporte.gov.co
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de espera, carga y descarga:

tonelada

Costo por tonelada

+
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DECRETO 4927 DEL 26 DIC 2011

Rapdbica S Cofeis

1

e
ey e -

MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
DECRETO NUMERO 4927 DE

e 9
el
“Por el cual s2 adopta al Arancal de Aduanas y otras disposiciones”

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

En uso de las facullades conferidas por el numeral 25 del articuls 183 de |la Constitucion Politica
©on sujecion a las normas generales previstas en las Leyes Ga. de 1871y 7a. de 1991, y

CONSIDERANDO:

Cue la Ley Ga. de 1571, establece las nommas generales a que debe someterse el Goblemo
Nacional al modificar el Arancel de Aduanas cuando se trafe, enfre ofros aspectos, da la
actualizacion de la Nomenclatura, sus Reglas Generales para [ Interpretacian y Notas
Legales, asl como de la reestructuracidn de los desdoblamientos.

Que el Congreso de la Repiblica, medianfe Ley 8a. de 15973, aprabd el Acuerdo de
Cartagena,

Qua la NANDINA incorpora la modificacion del Sistema Armonizado de Designacion y
Codfficaciin de Mercancias aprobado per la Organizacidn Mundial de Aduanas y la Versidn
Unica en Espafial del Sisterma Armonizadao.

Que la Decision 766 de la Comision del Acuerdo de Cartagena, aprobd al Texto Unico de la
Nomenclatura Comin de los Paises Miembros del Acuerdo de Cartagena (NANDINA) v
dispuso que la NANDINA se utlizara como Momenclatura base de las Estadisticas de
Comercic Exterior de los Paises Miembros asl come para la elaboracion de sus Aranceles
Magcionales, respelands en su integridad @ conjunio de Reglas Generales para |a
interpretacion, Motas Legales, Nolas Complementarias, taxios de partidas y de subpartidas y
cidigos de ocho digitos que la componen,

Cue la Decisidn 766 de la Comision de la Comunidad Andina, adoptd en la Nomenclatura
MANDINA, la Guinta Recomendacién de Enmienda al Sisterna Armonlzado, la cual deberd
enlrar a regir el 1° de enero de 2012,

Gue el Comité de Asuntos Aduanercs, Arancelanos v de Comercio Exterior, en la sesién 238
de 2011, recomendd mantaner los desdoblamientos nacionales, y las tarifas de gravamenes
arancelarios vigentes,

Que para dar cumplimiento a la Decision 766 se hace necesario expedir un decreto que
comenga & Arancel da Aduanas que comenzard a regir el 1° de enero de 2012, en
sustitucitn del decreto 4589 de 2006 y sus modificaciones o adiciones.

DECRETA:

GO-FR-TT 0
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4921

DEGCRETO NUMERO de 2011 Hoja N°. 70

Carlinuacion del decraba “Por ol cual 58 adopta al Arancel de Aduanas y alras dispesiciones”

PRODUCTOS DE LAS INDUSTRIAS QUIMICAS O DE LAS INDUSTRIAS CONEXAS
Notas,

1. &) Cualguier products que respanda al texio especifics de una de las partidas 28 44 6 28.45,
s clasificara an dicha pardda y no en ofra de la Momenclalura, excepto los mingrales da
metales radactvos

B) Salvo o dispuesio en el apsrtado &) anterior, cualguier producis que responda al bewta
especifico de una de las parlidas 28 43, 28 46 o 28 52, se clasifica en dicha partida y no en
olre de &sla Secclon.

2. 5in perjuicio de las disposiciones de @ Mota 1 anberior, cualquier producto que, par su
presentacian en forma de dosis o por su acondicionamienta para la venia al pof menor, pueda
incluirsa en una de las partides 30.04, 30.05. 30,06, 3212 33.03, 33.04, 3305, 33.06, 33.07,
35.08, 37.07 & 38,08, se clasificard en dicha partida y no &n atra de la Nemenclatura

1 Los productos presentados en surtidos que conssian en vanos componentes distintos
comprendidas, en s iolakdad o en parte. en esta Seccion e dentificables como destinados,
despuds de mezclados. @ constilulr un producto de s Secoonas V1 o VI, se clasifican en la
parlida corespondenia a esta Ollimo producio siempre que los componentes sean:

a} netamenie dentficables, por su acondicicnamiento, como destinadas a utiizarss junmbas Sin
previo reacondicionamisnba;

b} presentados simultaneaments;

c] entficables po su naturaleza o par sug canbidades respactvas, como complementarnios
unas de olros.

Capitulo 28

Productos quimitos inorginicos; puest génicos u organicos de metal precloso,
de alemenios radiactivos, de mmlﬂ. il- lzs tiarras raras o de lsdfopos

Notas,
1. Salvo disposicion en conlraria, 188 partidas de este Capitulo compranden solamante:

a) los elemenios quimicos aisiados y o5 compuestas de constitucion quimica  definida
prasantados alsladamenta, BUNDIUE CONMENZEN IMpUNazas;

by las disaluciones acuosas de los productas del apartada a) antedar;

£} las demas discluciones de los producios del aparads a) anberioe, siempre que cansliluyan
un modo de acondicionamiento usual e indispensable, excluswamanie mobvado par
razones dé ssquidad o por necesidades del Fansparte y que & disalverle no haga al
producio Mas apio para wsos Satarminados que para uso genarak

d) los productos de los apartados a), bl o c) anteroras. con adiciken de un estabilizante
{inchuide un antisglomerante] indispensable para su conservacidn o ransparts;

&) los produclos de los aparlades &), B), ¢} o d) anfesiores, con adicion de una suslBncia
antipolvo 0 de un colgrante, para facilitar su entificacion o por ragones de Seguridad,
siEfmipra que astas adiciones no bagan al preduclo MAs aple para usas detarminados que
para uso general

2. Ademas de los ditionitos y sulfoxlales. estabilizades con sustancias arganicas (partida 28.31), los
carbonatas y peroxocarbonatos de bases inarganicas (partida 28.38), los cianuros, anicianuwos y
canures complejos de bases inorgdrecas (partida 28.37), los lulminalos, canatos ¢ liscianatos de
bases inorganicas (partida 28 42}, los productos crganicos comprandidos en las partidas 28.43 a
2B.45 y 2852, y los carlburas (partda 2840} salamente se clsifican en esle Capilda los
COMPURS0S B8 Carbans que 58 anumeran a continuacdn

a] los twidos de carpong, el canum de hidrdgena, los dcidos fulménico, isoclanico, tiocldnico v

GO-FM-1T w1}
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DECRETO MUMERD de 2011 Hoja N°. 7

Contnuacsdn del decreto “For el cual se adopta el Arancel de Aduanas y olras disposiciones”

demds dcidos clenopénicos smgles o complejes [partica 28.11);
b} los oxikalogenures de carbona (partida 28.12);
c} el dsulfure de carbono (partida 28,13,

d lps tiocarbonsios, ks sekeniccarbonsios ¥ lelwocarbonalos. los  selenuocianalos
telpracianatas, 0f tetratiocianofiaminocromatos (remecaios] v demas canatos complejos
de bases inorganicas (panida 28.42),

&) &l perdaido de hidrégena saldifcads con ursa (partida 28.47) el exisulfum de carbans, los
helagenuras d4a liocarbonilo, al ciamdgeno ¥ sus halogenuros y & clenamida y sus denvados
matalicos (partida 28,53}, excepio 3 clanamida calcica, inclese pura (Capltulo 31)

Saho las disposiciones de la Nota 1 de la Seceidn W, este Capitula no comprands:

a) &l clorure de sedio y &l dxido de magneso, incluso puras, v s dermds prodecios de |a
Seacitn V)

b] ios compuesios Grgana-ingrgdnicos, eoeplo los mencanados en la Mota 2 anberiar,
o) los productos citadas en las Motas 2, 3, 4 6 & del Capitulo 31

d] los productos inorganicos de ios Hpos utilizados como lumindforos, de @ partida 22.06; frita
de widrio y demas vidros, en polo, granulos, copos o escamillas, de la parida 32.07;

&) ol grafto artificial (partida 38.01), los productos exliniores presentados cama cargas para
aparatos exliniores o en granadas o bombas extinlaras de la paida 3813, los productos
barredores de tinta acandicionados en envases pars la venta al por menar, de la partida
3824, los cristales culiivados (excepio s elementos de dplica) de sales halogenadas de
melales alealings o alcalinglérens, de pesa unfaro superier o igual a 2.5 g, de la partida
3824,

f)  las pledras preaciosas O SeMpecosas [nalurales, sinétices o raconslibvidas). =l polvo de
piedras preciosas o semipreciosas. natuales o sintéticas (partidas 71.02 a 71.05), asi carma
os mekales preciosos y sus aleaciones del Capiulo 71;

g) los metaes, incluso pures, ks dleaciones melilicas o log cermels, incluidos los carburas
metslicos sinlevizades (es decin, cauas meldlcos sinterizagos con un metal), de la
Seccidn XV,

h} ks alementos oe oplica, en partcular, ks de saME halogansdas e matales alcalings o
alcalinabarrens (partida 90.01).

Los Acidos compljos de consttucidn qguimica definida constituidas por un &cido da slemeantos
ro ralalices del Subcapilula |y un Acids que conlenga un elements metalics del Subeapiluks
IV, s& clasifican en la partida 28,11

Las partdas 28,26 a 28.42 comprenden solamenie las sales y peraxosales de metales y as de
BTG,

Sahvo disposician en contrarie, 185 sales dobles o compia)as ga clasfican en |8 parbds 28 42
La pariida 24 .44 comprende solamenta:

a) e tecnecio (némero atdmico 43), @l prometio (nemero atémico &1), o palonio (Admera
altmico B4) v lodas los elementas de nidmero sdmics sSuperiar a B4,

b o mstopes radiactives naturaled o artficiales (comprencidos los de melal precioss o de
matal comin de les Sacciones XV y XV, intluso mezcladoes enbre si;

c} los compuesios inargdnicos U orgénicas de esias elementos o istiopos, BUNGUE NO SEAn g8
constitucién quimica definida, incluse megzclados anire 51;

d) las aleaciones, disparsiones (incluklos los carmets), profucios ceramicos y MBZclas gue
conlengan esios elemenios o B4iopos 0 Sus compuesios NARANces W ongArcos ¥ con una

[ TR
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Continuacidn del decreto “Por el cual se adopta ol Arancel de Aduanss y atras dispasiciones”

radiaciividad especifica suparicr a 74 Bgig (0,002 pCagl
€] las elementos combusbbles (carfuchos) agolados [iradiados) de reaciores nucleares;
fi s producios radiectivos residuses aunque na sean utilizables
En la presente Mota y en las patidas 26 44 y 28 45 se consideran sdlopas

-08 nuclios aisledos, excepln los elementas que existen en @ naturaleza en estado
monosodpicn;

J8s mezclas de isdlopas de un misma elemenio enniquecidas en uno o vanoes de sus isdkopos,
es decr, lps elemenlos cuya composicion mobbpica natural == haya madificada
artificialmente

Se clasiican en la parida 28 48 s combinacores fsforo-cobre (cuprafdsfoms) con un

contankio de fefaro suparior al 15% en pesa.

Las slementas guirmicas. tales como el silicic ¥ 8 selanio, dopados para 50 utilizacién gn
ebaciromica, se clagifican en este Capiiule, siempre que se presenen en k8 forma brula en que
58 han obbanido, an cilindros o en baras. Corlsdos en discos, obleas («wafarse) o formas
andligas, se claficarsdn en b partida 36 18

Mota de subpartida,

1

En ka subparida 285210, s& enfiende por de consffucidn guinvca definida 1odas los
campuestos ofgénicos o inargdnicos de mercurio gue cumglan las condiciones de los apartados
a) @ &) de la Mota 1 del Capltulo 28 o de los apartados &) & h) de la Nota 1 ded Caplivio 29

Cadiga Designackin de la Me i Gr{%)
l.- ELEMENTOS QUIMICOS
28.04 Flitor, cloro, bromo y yodo.
2801.10.00.00 - Cloro &
2801 20.00.00 -  Yodoa &
2801.30.00.00 - Fliar, broma &
ZH02,00,00.00 Azufre sublimado o precipitado; azufre coloidal. ]
Z8.03 Carbong [megros e humo y otras formas de carbons no expresadas
ni comprendidas en oira parie).
2003.00.10.00 - Megro de acetianc 5
2B03,00.80.00 - Lo demds 5
28,04 Hidrdgeno, gases nobles y demds elementos no metdlicos.
2B04 10.00.00 - Hidrbgens 5
- Gases nodles:
2604210000 - - Argdn 5
2804290000 - - Losdemss &
2804 300000 - MErdgeno &8
2804 400000 - D g 8
2804 50 «  Borg; tehrio;
2804 501000 - - Boro 5
2804 50,2000 - - Teluno &
= Slleiac
804 81,0000 - - Conunconfenids de siicia superior o igual al 59,.99% an pesa 5
2804 690000 - - Losdemas 5
2804 70 - Fosfora:
ZA04.70.10.00 - - Fosforo rajo o amorfa 5
ZB04 7089000 - - Losdemas 5
804 BD.00.00 - Arsénico 5
2804 80 - Salenio;
ZB04.80,10.00 - - Enpoho &
2804 828000 - - Losdemas 5
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Confinuacion del decretn *For al cual se adopla &l Arancel de Aduanas y olrés disposicianes”

2826198000 - - - Los demds 5
2E2E 300000 - Hexafusroaluminato de soda (crichita sinbétca) 5
226 500000 -  Los demas 5
.27 Cloruras, oxicloruros & hidroxickeruros; bromuros v oxibromuros;
yoduros y oxiyodurnos.
28T 00000 - Clerwra de amonio 5
ZAET20.00.00 - Clorum de calcle 5
= Los demas clorros:
BT M0000 - - Demagheso 5
2EI7 20000 - - Dealuminia 5
2827350000 = = Deniguel 5
2627.38 = = Losdemas:
LERF IS0 - - - Decobre B
2B27.383000 - - - Deestafio 5
2827394000 - - - Dehierd g
2E2V.39.5000 - - Decing 5
2627.38.80 - - Los demas
20273590310 - - - Decobalio 5
26273880480 - - « - Losdemis 5
- Dxiclorures & hidroxicloruros:
ZEIT 10000 - - Decobre 5
2627 .48 = =« Losdemas:
2B2T 451000 - - D aluminio 5
2B27. 408000 - < Los demas 5
= Bromures y axibromures:
2E751.0000 - Bromuros de sodio o potasis 5
2EBITH000000 - - Lo demds 5
2827 60 - Yoduros y axipodures:
2E27E0.1000 - - Desodio o de potasio B
ZERTEDHO00 - - Los demds 5
28.28 Hipoeloritos; hipoclorito de calcio comaercial; cloritas; hipobromitos.
2E2810.0000 - Hipeciorito de calcie comarcial v demss hpocionlos de calsio 5
2828.90 - Los demds
- - Hipoclodtas:
2828801100 - - D& sodio 5
2BMA01800 - - - Logdemis 5
2B E0.2000 - - Clorilos 5
2328.90.530.00 - - Hpodomilos 5
319 Cloratos y percloratos; bromatos y  perbromatos; yodatos y
peryadalos.
- Cloratos
2829.11.0000 - - [Descdio L
282919 - - Losdemas:
2629181000 - -« - [Depotasio &
2E2918 5300 - - -  Losdemas 5
282990 = Los demas:
2829901000 - Pencloralos 5
2EID 02000 - - Yodabo de Potasio 5
229 80 9000 - Los demis 5
28,30 Sulfuros; polisulfurcs, aungue no sean de consttuckén quirmica
dafinida.
2B30.10 - SuMuros de sodia;
2830101300 - - Sudurg de sodia 5
2830102000 - - Hidrogenosuliure (sulfidrata) de sodio 5
2830.60 - Los demas:
2E30.90 1000 - - Sulfuro de patasio ]
ZEA0.90.8000 - - Los derds 5
GOFW-17.40
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DECRETO 0730 DE 13 DE ABRIL DE 2012

RN 8 CoieT ia

Fim o o mr——

MINISTERIO DE COMERCIQ, INDUSTRIA Y TUHIE“D

DECRETO NOMERO U73J) DE

(J3ABRI012

Por el cual se da cumplimienta & les compromises adquindes por Colombia en virtud del Acuerdo de
Promocsén Comercial entre la Repiblica de Colombia y los Estados Unidos de América

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

En ejercicio de las facultades constilucionales y legales, en especial de las conferidas por los
numerales 11 y 25 del articulo 189 de la Constilucion Polltica y con sujecidn a lo dispuesto en (as
Leyes 6° de 1971, 7° de 1991 y 1143 y 1188 de 2007, y

COMNESIDERANDO

Que an uso de las facullades establecidas en el articulo 189 numeral 2 de la Constitucidn Palitica, al
Gobiems de |a Repiokca de Colombla suscribdd el Acuerdo de Promocion Comercial enfre |a
Repiblica de Colombia y ks Estados Unidos de América, sus Cartas adjuntas y sus Entendimiantos,
en Washinglon Distrito de Columbia,. Estados Unidos de Aménica, el 27 de noviembre de 2006, en
edelante &l Acuardo, y su Protocolo Modificatorio firmado en Washington Distnito de Columbia, el 23
de junic de 2007, v la Carta Adjunta de la mizma fecha, en adelante & Protocsla,

Que &l Congresa de la Repdblica de Colombla mediante Ley 1143 del 4 de jullo de 2007, aprobsd, el
"Acuerdn die prowmocian comercial entre (8 Repabiica de Colombla p los Eslados Unides de Amdrica”,
suE ‘Canas sdunias” ¥ sus “Enfendimientos”, suscritos en Washington ef 22 de noviembre de 2006, ¥
medianie la Ley 11668 de 2007 aprobé &l "Protocols Modificatono al Acuerde de Pramogion Comengial
Colombia - Estados Unidos®, firmado Washington, Distrito de Columbia, el 28 de junio da 2007, y la
Carta adjunla de la misma fecha’.

Qe la Corte Constitucional, mediante Sentencia C-750 del 24 de julio de 2008, declard EXEQUIBLE
el “Acuerdo de Promocidn Comercisl entre la Repiblica de Colombia v los Estados Unidos de
América”, sus "Cartas Adjuntas” y sus "Enfendimientos” asi como sus anexos v su Ley aprobatoria
1143 de 4 de julio de 2007; y mediante Sentencia C-T51 del 24 de julic de 2008, decland EXEQUIBLE
&l “Frofocolo Modiicalont al Acuendo de Fromociin Comercial Colombia - Estados Unidos”, firmado
Washimghon, Distnfo de Columbia, & 28 da junio da 2007, y Ia Carta adiunta de la misma facha.”, ¥ su
Ley aprobatons 1186 del 21 de nowsembre de 2007.

Cue de conformidad con &l articulo 23.4 del Acuerdo, el mismo entraré en vigor sesenta (80) dias
despuds de |la fecha en que las Pares intercarmbien notficacones escrtas cedificando que han
cumplide sus respectivos requisitos legales o en la fecha que las Partes asi lo acuerden
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pECRETO MWUMERD. - (1730 de 2012 Hoja N°. 2

Contnuacidn del Decreto “Por o cual se da cump a los compromisas arancedarios adquirides por Colombia
en virtud del Acuerda de Promocién Comercial entre la Bepdblica de Colombla y los Estados Unidos de América™

DECRETA
CAPITULO PRIMERO

DISPOSICIONES INICIALES

ARTICULO 17, Las importaciones de mercancias originarias de Estados Unidos de América pagaran
los aranceles aduaneros resultado de aplicar las reglas establecidas en el presente Decrelo,

ARTICULO 2 El afin uno (1) del programa de eliminacidn arancelaria correspondera al afo
calendario en que el Acuerda entre en vigor. A partir del afio dos (2), la reduccidn erancelaria de cada
etapa serd anual @ iniciara el 1 de enero dal respactiva afio.

PARAGRAFC: Entidndase como afio an el cual el Acuerda entra en vigor, @l periodo restante al afio
calgndario que ranscurre con postenionidad a los sesenta (60) dias después de la fecha en que las
Paries intercambien notificaciones escritas certficando qgue han cumplido sus respectivos requisitos
legakes o en ta fecha que las partes asi lo acuerden, e confarmidad con & articule 23.4 del Acusrdo.

ARTICULO 2, La desgravacion arancelaria de las subpartidas que califiguen como mercancias
remanufacturadas estard sometcda a les reglas establecidas en el Caplitulo Segundo, Seccidn C del
presente Decreto.

ARTICULOD 4% La Tasa basa dal arancel aduanera sard Ia tasa o arancel que se indica para cada

subpartida arancelaria, én las Listas de Desgravacién Arancelaria previstas en los adiculos 13, 15 y
2T

ARTICULO 5. Las partes de este Acuerdo, de conformidad con lo dispusst en el Articulo XXV del
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneras y Comercio de 1994 v &l Articulo V ded Acuerdo General
sobre el Comercio de Servicios, establecen una zona de bore comerco,

ARTICULO & Las paries confirman los derechos y oblgaciones existentes entre ellas conforme al
Acuerdo sobre la OMC y ofros ecuerdos de los que sean parie.

CAPITULO SEGUNDO

PROGRAMA DE DESGRAVACION DE ARANCELES ADUANEROS PARA MERCANCIAS NO
AGRICOLAS

SECCION A - CATEGORIAS DE DESGRAVACION

ARTICULD 75 Los aranceles aduaneros sobre las importaciones de mercancias no agricolas
oniginarias de Estados Unidos de América, comprendidas en las liness arancelarias especificadas en
la categoria de desgravacion A en el arliculo 13 del presente Decrefo, quedardn tofalmente
eliminados a partir de [a entrada en vigor del Acwerdo.

ARTICULD B° Los aranceles aduaneres sobre las importaciones de mercancias no agricolas
originartas de Estados Unides de Aménca, comprendidas en las lineas arancelarias especificadas en
la categoria de desgravacion B, en el articulo 13 del presente Decreto, se eliminardn en cinco
etapas anuales iguales, comenzando en la fecha en gue este Acuerdo entre en vigor, y dichas
mercancias deberdn quedar ores de

aranceles a partir del 1 de enero del afio cinco,

Tasa Base Afo 1 Ao 2 Aho 3 Afod | ARoS
5% 4,00% 3.00% 200% | 100% | 000
10% BOO% | so0% 4,00% 2,00% oo |
CAs% | 1zoo% | 800% 6,00% 300% 0.00%
| 20% 16,00% 12,00% B.00% 00% | 000
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ARTICULO 9°. Los aranceles adusneros sobre las importaciones de mercancias no agricolas
originarias de Estados Unidos de América, comprendidas en las lineas arancelanas especificadas en
|a categoria de desgravacion C, en el atficulo 13 del presente Decreto, s2 eliminaran en diez etapas
anuales iguales, comenzando en la facha en que este Acusrdo entre an vigor, ¥ dichas mercancias
deberian gquedar libres de aranceles a parir del 1 de enero del afio diez.

TasaBase | ANo1 | ANo2 | ARo3 | Ao4 | ARcS | ARo6 | ARo7 | AnoB | ANod | Afo 1D

0% [ 90% | BO% | 70% | B0% | 50% | 40% | 30% | 20% | 10% | 00%

15% | 135% | 120% [ 105% | 80% | 78% | 60% | 45% | 20% | 15% | 00%

20% | 18.0% | 180% | 140% | 120% | 100% | B0% | 60% | 40% | 20% | 00% |
3% | 315% | 280% | 245% | 21.0% | 17.5% | 0% [ 105% | 70% | 35% | 00%

ARTICULD 10° Los aranceles aduaneros sobre las importaciones de mercancias no agricolas
originarias de Estados Uinkdos de América, comprendidas en las lineas arancelarias especficadas en
la categoria de desgravacion F, en & articulo 13 del presente Dacreto deberdn continuar recibiendo
un tratarmiento Bore de aranceles

ARTICULO 11% Los aranceles aduanerss sobre 138 imponaciones de mercancias no agricolas
originarias de Estados Unidos de América, comprendidas en las lineas arancelarias especificadas en
la categoria de desgravacion K, en el ardiculo 13 del presente Decreto, se eliminardn en siete
elapas anuales iguales comenzando en la fecha en que este Acuerdo entre en wigor, vy dichas
mearcancias deberan quedar libres de aranceles el 1 de enero del afo siele,

Tasa Base | Ao 1 Afio 2 Afo 3 Ao 4 Ao | ARoE | AneT
15% 12.9% 10.7% B.6% 8.4% 4.3% 21% | 00%
20% 17.1% 14.3% 11,4% 86% 57% | 29% | 00%

ARTICULD 12°. Los aranceles aduaneros sobde las importaciones de mercancias no agricolas
originanas de Estados Unidos de Aménca, comprendidas en las lineas arancelaras especificadas &n
la categoria de desgravacion U en el articulo 13 del presenie Decreto, deberdn ser reducidos an un
10 por eente de la tasa base comenzanda en la fecha en que este Acuerdo ertre en vigors, El 1 de
energ del afo dos, los aranceles s réduciran en 10 por cenio adicional del arancel base, El 1 de
enero del afio ires. los aranceles se reducirdn en 30 por ciendo adicional del arancel base. Ei 1 de
anare del afio cuatro, los aranceles se reducirdn an 20 por ciento adicional del arancel base, El 1 de
eners del afio cince, los aranceles se reduciran en 30 por ciento adicional del arancel base, ¥ dichas
mercancias deberdn guedar libres de aranceles el 1 de enero del aflo cinco.

Taza Base Ao 1 Afo T Ao 3 Afio 4 Afio 5
_1sw% 1 135% 12.0% 7.5% 45% | 00w |
| 3% 18,0% 16.0% 10,0% 0% 0.0% |

SECCION B - LISTA DE DESGRAVACION

ARTICULO 13°, Con excepclon ge |as mercancias remanufacturadas a las que s& refiers & anticulo
15 del presente Decrato, los aranceles aduanercs a las impofaciones de las mercancias no agricolas
ariginarias de Estades Unidos de América, se eliminaran a partir de la enirada en vigor del Acuerds
de |a siguiente forma:

— . Fr—— L | Subzarsds s | e
Buitaemd | G I Ui W—
Q30 20000 2 & [akieh jr=dit pn] o% A
£ 1 10000 W | A OIC1GI0000 % A A0S0 % | A
| 0301199000 W | A 0301940000 e | A 302110000 0% | A
CHE 1000 B | A Q301850000 i | A Q302130000 20% A
0118000 ki A [ aao1gmtion B4 A 0302140000 0% | A
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| 32 (G0 [ | g [ [ e | |
FHZINH0 st A 2519000000 = A TS0 wh | A
2523100000 0% | © 2520110000 5% B FTHSI500 0% | A
2523210000 Wn | G F620180000 & & TSR0 W | G
2523290000 0% | € 2210000 | SN | A ZTa2I00 W0 | C
2523300000 5% A 2E22H0C0 E a | Z7092200 ws | C
2523900000 10% < 2620300000 i) .-. ZTINE2H00 10% C
524101000 ™ | A 2620400000 % A ZT11a3ta a5, A
25241000 5% A | EH0E00000 S | o4 | 2710193200 10% A
2624900000 T | 2620910000 B | A 2710193300 s | ©
2525100000 8% A 260000 8 | A 2710183400 1w | & |
2525200000 8% | A | 2621100000 A 2710183500 5% B
ZEZEI0O00 &5 A 2621 00000 e | A 2710183600 1 | .
2676100000 B & 2701 190000 s | A 2TIBT00 s | o
2ETE200000 £ & 701720010 | A 2TA08IE00 T
252B001000 5% & 2701720090 % | A 2TAEIE T
2626009000 & ) 701190000 5% A | IT0E000N 1% | C
20800 B | A FTEH 00000 5% & 2700000 10 | A
2626210000 & a | FTOEA 0000 5% A 2T 0RO 1w | G
2220000 & & FTOZO0000 5% A 2711110000 5% B
Z52EI00000 - A ZTOR00000 55 A 2T AZ0000 e )
2530100000 | A ZTEHO01000 5 A 711130000 4 A
F530EV0000 = | A 2704002000 5 A Z711140000 = Il
Z530E00000 5% A ZT04003000 5% A, 711180000 Bt A
601110000 s | oA | 2TDSOO0000 g | A | E7T11210000 B | A
2501120000 5% Y 27000000 ™ | A | [ z711290000 5% A
2501200000 ) A | #r0T 00000 % | A | Zr1zi0000 % a
2602000000 | A | 2707200000 5% | A 2712108000 ws | ¢ |
2EOF0000 5% A FTOTIOO000 5% | A 2TIZI00000 we | C
" 2B04000000 8% a 2TOTALO000 8% | A 2T zai000 % | A
2BOSEO0 5% A 2707TS0000 % | A 2TER02O00 5% A
2E0GI00000 5% A 2TOTS0000 5% | A 270300 wa | © |
JEATOOC0MT 55 A FTATEI0000 55 A 2712006000 wE | G
FEOBL0OODT £ & FTATEO D0 L4 T- 2713910000 10% &
T 2E05000000 % A FTOTESH000 5% A 2TI20000 | A0% A
261 (00000 £ A FTORN0000 W | C 2713200000 e | G
7611000000 5 A ZTORIOO0 5% A 713500000 W | A
51200000 = A ZTOSC0HN0 = FT14100000 % | A
2612200000 | A FH0I1100 B | © 271 4E00000 e | A
2613100000 T | A T30 5 | G [ #71500000 W | C
254300000 s | A 2710121560 " | o [zr1soau000 W | G
2614000000 % | A 2710122000 | A 27BN o | F
ZE18100000 % | A 2710128100 W | ["zm01 100000 5% | A
FB15800000 % | A 2710128200 W | A ZHO 20000 % | A
2E1B100000 54 A 2710126300 10% A 2801300000 5% &
BRI 000 B | A 2710126400 5% A SROEIE0000 E% | A |
2616908000 5% A 2710126500 0% | A | zBOE007000 s | A
2617100000 5% | A 2710120500 W% | © [ 2803005000 0 | A
2817900000 5% A 2710181200 B4 A ZROLIL0000 e n
[ 2812000000 5% | A | 21BN ws | A | 20210000 g | A
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Subpanics e | Creg Bubpartiss Tiaa | Cuteg Sebpadida | Caea
2B04290000 % 2 FA1Z104800 5% A 2826800000 5% &
2804300000 W | oA ZH12105000 5% A 20ITI00000 1 | A
2RO4ADE000 % A 2812105000 5% A Z02THO0O0O | 1% | A
ZRO4E01000 5% & 812800000 5% A 202730000 5% A
204 B0Z000 5% a | 13100000 % | ¢ 2027320000 5% A
| 28p4sap000 5% A | ZB13ME 5% 4 2B2TIS0000 % n
| 2npameo00n 5% A 2813308000 5% A | ZRZTH1000 5% A
| 2BOATO000 5% A 00000 5 A | 282T3I000 10% A
204708000 8% A 814200000 5% A ZBETIBA000 we | c
ZEDABOCO00 % A 2815110000 5% A ZBZTIS000 we | A
204501004 5% A ZE15120000 5% L ZBITIRB0 1046 c
2HO4B05000 B A 2815200000 | A 28273060 % | A
ZB05 110000 s | oA | 2815300000 5% A | 2827410000 % | C
2B05120000 e A 2818180000 s | A 2827491000 s | A
2E05150000 B | A 2516400000 | A& | B ) A
2805200000 o A 2817001000 10% c 20TTHIN000 55 A
FE05400000 5% A 2817002000 n A 2BZTHACO0O g% a
2805100000 10% c 2810100000 % | A 202TH01000 B A
805200000 % A ZH1RIO000 e | A 2B2THOB0GD 5% A
" 2807001000 10 [ 2A1R300000 0% [ | 2828100000 5% A
2807 02000 1% C 2818100000 5% A | 2ezm801100 1w | C
ZR0BE01000 i | G 2018801000 10% C | zzBR01300 e | A
THOROOED00 e | C 2018809000 5 A | 2628802000 &% A
ZB0S100000 5% A | 2820100000 S A FEZASOI000 % A
2008201010 0% | A | 2830900000 A TEZB110000 % A
2B09201090 5% A | 2821101000 e | C FEZHE1000 % A
2B09202000 5%, A FE21102000 % | A FHZH1DR000 5% A
2010001000 5% & FEZ1200000 5% A ZEZ901000 5% A
2010008000 5% & FRZ2H00000 % | C ZRZSR0Z000 5% A
2891110000 5% & | 2823001000 5% A 2829909000 5%, A
2891184000 5% i, FEAIDOS0O0 £ A 2830401000 10% c
[ 2811183000 8% A A 24100000 e | A 2EH010H00 5% A
2811184000 g% A ZEZ4BO001D e | A ZEI0U0TO00 5% A
2611198000 55 A FARABOOCKH] 555 & 2E309059000 % A
81210000 | © zmamioooon | 1w | G 2531100000 wn | A
=11221000 e | C 2HE0000 A FR31B0000D 5% A
11228000 e | 2BISHO000 &% & FEIZ100000 % | A
811202000 i | © ZRISHOD000 & FEIZIOA00 iR | A
ZE11799000 | A ZH2ES00H00 wh | © | amzapencn ™ A
2811288010 e | A 2BTEEO0000 A 283201000 | A
2811286060 5% A 2EFSTO0000 % A ZAIZIOD00 5% A
ZB12101000 5% A ZRESAN000 0% | A FA33110000 1 | G
2812102000 5, & 224804000 e | A 2833150000 % A
T30 53, A 2NTEH0A000 0% | A ZAII10000 1 | ¢
2812103200 5% A FRZSHIR000 % A 233720000 % | ©
2812103300 5% s 2625120000 %, A 2833740000 e | A
ZB12103500 [ ' FEXE 000 e A Blazs0o00 | 0% | ©
2012104100 5% & FEEE1BH000 5% A ZBITZTOO00 10% A
2612104200 5% A FEREI0000 5% A ZBIIZHI000 10% c |
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Anexo K. Documentacion

EJEMPLO DE UN VISTO BUENO DE INVIMA PARA LO CUAL LOS
PROVEEDORES DEL EXTRANJERO DEBEN SUMINISTRAR INICIALMENTE
UNAS MUESTRAS DE CADA PRODUCTO
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EJEMPLO DE UN BL DE TRANSPORTE MARITIMO
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DECLARACION DE IMPORTACION COLOMBIA
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CERTIFICADO CHINA
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EJEMPLO CARTA DE CREDITO BANCARIA
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CERTIFICADO DE PESO Y ANALISIS QUIMICO DE CHINA
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CERTIFICADO DE COMPOCICION QUIMICA CHINA
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Documentacion 2
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Anexo L. Test de prueba quimica para sulfato y PAC
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