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RESUMEN

Los hallazgos y aportes mas relevantes de la presente disertacién, son producto
de una reflexién colectiva con el equipo de trabajo tanto de los municipios de Leiva
y El Rosario, como de la participacion de profesionales en las diferentes areas
pertenecientes al grupo técnico del programa “Si Se Puede”, con el cual se realiz6
la pasantia, y en consecuencia los resultados, son del equipo de trabajo.

En primera instancia se realizé un analisis situacional, en donde mediante el perfil
de capacidades internas de los agricultores, se encontré que la fortaleza mas
importante es la calidad de los productos; y una de las debilidades mas notorias, la
falta de planeacion y asociacion. Al final se puede concretar que la posicidén
competitiva de los productores agricolas es relativamente débil, ya que se
enfrentan a un entorno en donde hay mas amenazas que oportunidades, como se
puede ver en los resultados de la Matriz de Evaluacidon de Factores Internos
(MEFI) y la Matriz de Evaluacién de Factores Externos (MEFE).

Con el estudio de mercado llevado a cabo en la plaza de mercado El Potrerillo, se
concluye que el portafolio de los productos agricolas que los productores de Leiva
y El Rosario deben comercializar son: platano, frijol, y limén. El flujo de efectivo
gue se mueve en esta plaza de mercado es muy importante, lo cual es atractivo
para los productores, ya que la mayoria de pagos se hace de esta manera, pero si
no se organizan, el poder de negociacion se vera reducido.

Con el estudio técnico-organizacional se pudo evidenciar que la construccion de
un centro de acopio para el manejo post-cosecha y almacenamiento de los
productos, es urgente, dada su naturaleza perecedera, y para que éstos puedan
llegar a los lugares de destino en excelentes condiciones.

Para finalizar con el cumplimiento de los objetivos del presente estudio, se
recomienda a los productores agricolas aplicar las estrategias de: Penetracion en
el Mercado y Desarrollo de Mercado.

Palabras claves: centro de acopio, productores agricolas, post-cosecha,
almacenamiento, agricultores.



ABSTRACT

The most relevant findings and contributions of the present dissertation, are a
product of a collective reflection with the equipment of work from the municipalities
of Leiva and El Rosario, as well as the participation of professionals in the different
areas belonging to the technical group of the program “Si Se Puede”, with which
the internship was done, and in consequence the results are of the equipment of
work.

It was carried out a situational analysis at first, where by means of the profile of
internal capacities of the farmers, it was found that the most important strength is
the quality of the products; and one of the most well-known weaknesses, the lack
of planning and union. Finally it is possible to make tangible that the competitive
position of the agricultural producers is relatively weak, since they face an
environment where there are more threats than opportunities, like it is considered
in the results of the Matrix of Evaluation of Internal Factors and the Matrix of
Evaluation of External Factors.

With the research of the market conducted in the marketplace El Potrerillo, it is
concluded that the portfolio of the agricultural products that the Leiva and El
Rosario’s producers must commercialize, are banana, bean, and lemon. The flow
of cash that moves in this center is very important, being attractive for the
producers, since the majority of payments is done by this way; but if they are not
organized, the bargaining power will be limited.

By means of the technician - organizational study could be demonstrated that the
construction of a center of collection for the post-harvests managing and products
storage is urgent, given their perishable nature, and in order that these can come
in excellent conditions to the places of destination.

To finish with the fulfillment of the aims of the present study, it is recommended to
the agricultural producers, apply the strategies of Penetration the Market and
Development of Market.

Key words: gathering center, agricultural producers, post-harvests managing,
products storage, farmers.
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INTRODUCCION

El informe final de pasantia que a continuacion se presenta, busca entregar a los
productores agricolas de Leiva y El Rosario (Narifio) pertenecientes al programa
Si Se Puede, una forma adecuada de comercializacion para tornar competitiva la
produccion del sector agropecuario.

La pasante de este proyecto inicié actividades dentro del programa Si Se Puede,
con una contextualizacion de dicho programa, posteriormente visitd los municipios
gue abarcan este estudio para tener una visibn mas amplia de la forma en que se
produce y se comercializa en esta region.

Para comenzar el capitulo uno se realizé una pequefa contextualizacion y resefia
historica del programa Si Se Puede, continua con un andlisis del contexto
situacional en que se encuentran los productores del area de influencia del
programa considerando las dimensiones del entorno. Fruto de una reflexion
colectiva con actores estratégicos del programa se deliberd sobre cuéles podrian
ser las variables claves de éxito tanto internas como externas de los productores
agricolas y las condiciones en que se encuentran dichas variables, las cuales
fueron debidamente estructuradas por quien llevo a cabo el plan de trabajo, lo que
permiti6 identificar: debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas de los
aludidos. Una vez realizado el proceso de identificacion de variables, se acude al
analisis estructural utilizando el software MIC MAC, en donde a cada factor critico
de éxito se le otorga una calificacion segun su grado de dependencia e influencia
con el fin de conocer las variables internas y externas de mayor importancia e
influencia para los productores agricolas en donde deben enfocar todos sus
esfuerzos. La anterior informacion fue condensada en las matrices
correspondientes: matriz de evaluacién de factores internos (MEFI) y matriz de
evaluacion de factores externos (MEFE).

En el capitulo dos se desarrollan los objetivos especificos dos y tres. Para
determinar el mercado potencialmente atractivo para la comercializacion de los
productos considerados en el alcance de este estudio y para conocer sobre el
mercado de productos agricolas, se realizé un censo en la Plaza de Mercado El
Potrerillo. La decision de realizar el censo en dicha localidad fue fundamentada a
través de una entrevista estructurada aplicada por el programa Si Se Puede a los
diferentes comercializadores satélite, en la cual uno de los items referia el lugar de
compra de los productos que ofertan al puablico; en su mayoria respondieron en el
potrerillo, salvo un minimo e irrelevante porcentaje de comercializadores que
normalmente traen sus productos de los minifundios de las poblaciones en donde
habitan. Previo al censo realizado en la plaza de mercado se hizo un plan de
estudio de mercado y se aplicd una prueba piloto para estudiar la pertinencia del
instrumento. Por otro lado el programa Si Se Puede se encargo de hacer
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entrevistas en dos supermercados de la ciudad de Pasto. Dentro de este capitulo
se efectu6 un andlisis de la matriz de perfil competitivo por cada uno de los
productos en estudio. Con el fin de determinar si los productos que se cultivan en
el area de influencia son atractivos para el mercado relevante de la ciudad de
Pasto, se realiz6 un muestreo por conveniencia (el cual es una técnica de
muestreo no probabilistico, que intenta obtener una muestra de elementos
convenientes) a los canales minoristas o fruver de la ciudad de Pasto. Teniendo
en cuenta los resultados de dicho muestreo se pudo concluir que los productos
agricolas como la yuca, el platano, el frijol y el limén son productos con una alta
demanda por los canales minoristas.

En la siguiente etapa se procedié a determinar la ubicacion de 5 centros
multifuncionales de acopio mediante el método cualitativo por puntos y se realizo
un pequefio esquema de la distribucion fisica de estos centros, en los aspectos
organizacionales se habla sobre el modelo integral a seguir para fortalecer la
competitividad de los productores agricolas de los municipios en estudio.

Dado el alcance de la pasantia se presento una serie de objetivos entre los cuales
es importante mencionar no se abordo el estudio financiero lo cual tubo la
anuencia tanto de los municipios con quien se llevo a cabo el trabajo como de los
jurados evaluadores de la universidad.

Como etapa final se adaptan los factores criticos para el éxito contenidos en las
matrices tanto de factores internos como externos a matrices de formulacion
estratégica tales como: Matriz DOFA, Matriz De Posicidon Estratégica Y Evaluacion
De Accion (PEEA), Matriz Interna-Externa (IE) y Matriz Cuantitativa De La
Planificacion Estratégica (MCPE), las cuales arrojaron informacion que permitio la
seleccidn de las estrategias mas adecuadas para la situacion de los productores
agricolas pertenecientes al programa Si Se Puede.

No obstante, se hizo necesario plasmar conclusiones del estudio realizado y dar

recomendaciones a los agricultores de los municipios en estudio para tornar
competitiva la produccion y comercializacion de los productos agricolas.
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1. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El departamento de Narifio en el afio 2007 fue el mayor productor de hoja de coca
en el pais, registrando 20.559 has, aunque en el afio 2008 se obtuvo una
disminucién debido a la erradicacion manual y a la fumigacién o aspersion,
pasando a 19.612 has'. Pese a los esfuerzos tanto de la gobernacion de Narifio
como a nivel nacional, no se ha logrado disminuir significativamente el area de
cultivos.

Los municipios de Leiva y el Rosario (Narifio) ubicados al norte del departamento,
son municipios en donde la gran mayoria de su poblacién se dedica al cultivo de
hoja de coca, se ha detectado una alta correlacion entre tasa de homicidios y
cultivos de uso ilicito, los municipios en donde no hay este tipo de cultivos
presentan una tasa por debajo del promedio nacional, en tanto que los que la
tienen, muestran tasas que superan hasta tres veces el promedio nacional,
haciendo evidente la correlacion entre grupos armados, homicidios y cultivo de
coca. El gobierno nacional en un intento por acabar con este conflicto social ha
acudido a la erradicacibn manual y a las fumigaciones o aspersiones, las cuales
son perjudiciales para los suelos y afecta ademas de la coca los otros cultivos de
los campesinos.

Por otro lado la erradicacion de los cultivos ilicitos acarreara pobreza a la region,
los agricultores han dejado de lado los cultivos licitos como la yuca, el café, etc.
Para dedicarse de lleno al cultivo de la hoja de coca. Mientras no se disminuya el
area de los cultivos ilicitos va a ser muy dificil finalizar con la violencia e
inseguridad de estos dos municipios, pero no se trata solamente de terminar con
estos cultivos, al mismo tiempo se hace necesario plantear otra manera de
sostenimiento para los campesinos.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Gobernacion de Narifio ha puesto en marcha el
programa “SI SE PUEDE” el cual se financiara con recursos de cooperacion
internacional, de la mano de Accion Social, y bajo la accesoria de “VALLENPAZ”,
este programa tiene como objetivo: Generar condiciones apropiadas para el
desarrollo humano sostenible, estableciendo un Programa de Desarrollo Social y
de Economia Campesina que permita la sustitucion voluntaria del cultivo ilicito de
Coca conllevando a un restablecimiento de una economia licita y competitiva en
los municipios de Leiva y El Rosario pertenecientes al departamento de Narifio.

El programa se divide en tres parte: Asociativa, Productiva y Comercializacion.
Habra una Cobertura total de los dos municipios. En cada corregimiento habra 3

! Narifio, Gobernacién de Narifio. Datos CIMSI 2008
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técnicos, cubriendo de todo el territorio y toda la poblacion. En la parte asociativa
habré énfasis en los procesos de organizacién comunitaria. En el area productiva
el objetivo es que los agricultores obtengan productos de calidad, para esto los
técnicos haran un acompafiamiento en lo que es: cultivo, cosecha y postcosecha.
Con respecto a la comercializacion “SI SE PUEDE” cumple un papel de
mediacién y acompafiamiento, se busca un comprador para los productos que
estdn en cosecha y se hace el contacto entre: productor y comprador con
accesoria de un técnico de mercadeo del programa “SI SE PUEDE”.

Todo este proceso busca tornar competitivos los productos de los municipios de
Leiva y el Rosario asegurando el mercado para dichos productos, contribuyendo a
un incremento en los ingresos de estas poblaciones vulnerables. Es por esto que
se presta ayuda técnica en cosecha y poscosecha para obtener productos de
buena calidad y venderlos a altos precios, igualmente el programa tendra en
cuenta, las vias, los sistemas de riego para enfrentar los fuertes veranos y los
créditos que necesitan los campesinos para su produccion y posterior
comercializacion. También se trata de establecer si los productos que se
sembraban ancestralmente, antes del cultivo de la hoja de coca, son productos
acordes al piso térmico, al suelo y al clima de la regidn, y determinar si son
productos que se estdan demandando en el mercado o de lo contrario identificar los
productos que se deberian sembrar teniendo en cuenta los anteriores aspectos.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA
¢,Como tornar competitivas las alternativas de generacion de ingresos de la
poblacion vulnerable de los municipios de Leiva y El Rosario (Narifio) en el marco
del programa “Si Se Puede”?
1.3 SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA
e ¢ Considerando las dimensiones del entorno, en qué contexto situacional se
encuentran los productores del area de influencia del programa “Si Se

Puede”?

e (Cudl es el mercado potencialmente atractivo para la comercializacion de
los productos considerados en el alcance de este estudio?

e ¢Los productos que se cultivan en el area de influencia son atractivos para
el mercado relevante de la ciudad de Pasto?
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e (Cudl es la localizacién apropiada de los centros multifuncionales de acopio
Yy que aspectos organizacionales se deben considerar para fortalecer la
competitividad de los aludidos productores?

e Qué estrategias permiten fortalecer la posicion competitiva de los
productores de Leiva y el Rosario Narifio?
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2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Identificar la forma adecuada de comercializacion para tornar competitiva la
produccion del sector agropecuario de los municipios de Leiva y el Rosario
(Narifo).

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e I|dentificar el contexto situacional en que se encuentran los productores del
area de influencia del programa “Si Se Puede” considerando las

dimensiones del entorno.

e Determinar el mercado potencialmente atractivo para la comercializacion de
los productos considerados en el alcance de este estudio.

e Determinar si los productos que se cultivan en el area de influencia son
atractivos para el mercado relevante de la ciudad de Pasto.

e Definir la localizacion de los centros multifuncionales de acopio y establecer
los aspectos organizacionales que se deben considerar para fortalecer la
competitividad de los aludidos productores.

e Formular estrategias que permitan fortalecer una posicibn competitiva a los
productores agricolas de Leiva y El Rosario Narifio
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3. JUSTIFICACION
La presente justificacion se da desde el contexto: tedrico, metodoldgico y practico.

Este proyecto tiene una justificacion tedrica ya que busca contrastar teoria, y
realidad del area de influencia, es pertinente por que enmarca los escenarios del
conocimiento adquiridos en la formacion académica. Se tendra en cuenta el
proceso de comercializacion asi como también la gestion de marketing de Phillip
Kotler*, Teoria de la ventaja Competitiva de Michael Porter®, Teoria de la
Administracién de Frederick W. Taylor *, Teoria de la Contingencia.

Metodolégicamente la pasantia tendra que acudir al analisis de diferentes tipos
de informacion estadistica y algunas proyecciones, para lo cual se utilizara
Microsoft Excel y statgraphic ya que estas herramientas facilitaran el analisis de
esta informacion en forma precisa y clara, igualmente se acudira a instrumento de
recoleccion de informacion como son las encuestas y entrevistas.

Practicamente este trabajo se hace con el objeto de Gestionar en el contexto del
mercadeo la forma adecuada de produccion y comercializacion para tornar
competitiva la producciéon del sector agropecuario de los municipios de Leiva y el
Rosario (Narifio), al llevarse a cabo se favorecerd estas comunidades ya que
ademas de incrementarse sus ingresos, se volveran mas estables contribuyendo a
generar un proyecto sostenible y sustentable incrementando tanto a una
rentabilidad financiera como social.

Llevando a cabo el desarrollo de los objetivos especificos nos permitira: identificar
la situacién actual en que se encuentran los productores, determinar el mercado
potencialmente atractivo para la comercializacion de los productos considerados
en el alcance de este estudio, Identificar cursos de accion que se deben
considerar para la comercializacion sostenible de los productos y construir y
fortalecer el tejido social tanto en produccion como en comercializacion.

Una forma de beneficiar los municipios de Leiva y El Rosario Narifio es a través
del aprovechamiento del Potencial Enddégeno 6Osea el conjunto de todos los
recursos de diferente naturaleza, presentes en estos municipios, para construir un
desarrollo equitativo integral y sostenible del territorio, pero para aprovechar los
recursos disponibles de estos municipios se hace necesario e indispensable entre
otras cosas, desarrollar marcas territoriales, y tener un participacion en redes.

2KOTLER, Phillip. Direccién de marketing. Andlisis, planificacion, gestion y control. México: Prentice Hall.
(1995).

*PORTER, Michael. Ventaja Competitiva. Creacién y sostenimiento de un desempefio superior. México.
Editorial Continental S.A. (1990)

“TAYLOR, W. Frederick. Principios de administracion Cientifica. (1911)
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4. MARCO REFERENCIAL

4.1 MARCO CONCEPTUAL

Producto: es cualquier objeto que puede ser ofrecido a un mercado que pueda
satisfacer un deseo o una necesidad. Sin embargo, es mucho mas que un objeto
fisico. Es un completo conjunto de beneficios o satisfacciones que los
consumidores perciben cuando compran; es la suma de los atributos fisicos,
psicolégicos, simbolicos y de servicio®. En esta pasantia los productos son:
platano, yuca, Mani, limén, entre otros.

Produccion: Proceso por medio del cual se crean los bienes econdmicos,
haciéndolos susceptibles de satisfacer necesidades humanas, 0 sea
incorporandoles utilidad®. En esta pasantia se hablara sobre produccion del sector
agricola, en los municipios de Leiva y el Rosario (Narifio).

Comercializacion: Para que un bien final llegue a su ultimo destinatario que es el
consumidor, se requiere lo que se llama cadena de comercializacion. Es
importante desarrollar una estrategia de comercializacion apropiada para cada
situacién y producto; las condiciones e implicaciones pueden variar dependiendo
del producto y del nicho de mercado al que se quiere llegar, para esto es
necesario tener bien definido el mercado relevante y en base en el determinar la
estrategia de comercializaciéon”,.

Competitividad: es la capacidad de una empresa u organizacion de cualquier tipo
para desarrollar y mantener unas ventajas comparativas que le permiten disfrutar y
sostener una posicion destacada en el entorno socio econémico en que actuan.
Se entiende por ventaja comparativa aquella habilidad, recurso, conocimiento,
atributos, etc., de que dispone una empresa, de la que carecen sus competidores
y que hace posible la obtencién de unos rendimientos superiores a estos®. Es la
habilidad de crear y entregar valor®. En este caso se busca crear valor a través de
productos diferenciados.

*PRODUCTO. Disponible en Internet en: <http://.es.wikipedia.org/wiki/Producto_%28marketing>
[consultado Marzo de 2010]

®PRODUCCION. Disponible en Internet en: <http://.gerenciaynegocios.com/canaes.../conceptos
_produccion.htm > [consultado Marzo de 2010]

" COMERCIALIZACION. Disponible en Internet en: < http://wikipedia.com> [consultado Marzo de 2010]

8 MINTZBERG, Henry. El Proceso Estratégico: Conceptos, Contextos y Casos. Editora Prentic Hall
Hispanoamericana. 1997

® COMPETITIVIDAD. Disponible en Internet en: <http://cncpanama.org/public> [consultado Marzo de
2010]
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Mercadeo: el mercadeo desempefa unas funciones determinadas orientadas a
analizar y comprender el mercado donde se mueve la empresa, identificar las
necesidades de los clientes y favorecer y desarrollar una demanda de los
productos de la empresa. La empresa debe conocer con el mayor detalle posible a
sus clientes potenciales y reales para esto se hace necesario el analisis del
mercado en donde se investiga cuales son sus necesidades y deseos y cuales son
sus habitos de compra, su capacidad de compra, etc. Esto permitira a la empresa
ofrecer los productos mas adecuados a sus clientes'®, con llevando a crear
imagen y estrategias de ventas para llevarlo al mercado. En este proyecto se
determinara cual es el mercado potencial y los cursos de accién a seguir teniendo
en cuenta el mercado.

Mercado relevante: pretende definir el grupo de consumidores atendidos o
interesados en el producto, en qué se les satisface y como se les satisface.’* A
este grupo de personas se debe indagar para que la pasantia tenga éxito.

Mercado Potencial: Conformado por todos los entes del mercado total que
ademas de desear un servicio 0 un bien, estan en condiciones de adquirirlas®?.
Demanda posible del producto es decir personas que tienen una necesidad que
puede ser satisfecha por ese producto y que tienen los recursos para satisfacerla
de esa forma. Incluye el mercado actual, sea de la empresa o de otros
competidores, mas el aumento posible ya sea por mejor conocimiento del producto
o la necesidad, o por aumento del poder adquisitivo, del numero de
consumidores.*

Mercado Meta: Estd conformado por los segmentos del mercado potencial que
han sido seleccionados de forma especifica como destinatarios de la gestién de
marketing, es el mercado que la empresa desea y decide captar.**

Entorno: Conocer todos los factores que rodean a la empresa, es factor
fundamental para desarrollar un andlisis serio de mercado. En muchas ocasiones
los factores que estan fuera del control de la empresa afectan directamente a la
misma, por lo que el conocimiento y la evaluacion de los factores externos resultan
prioritarios en el momento de tomar cualquier decisién empresarial.’®> Una parte

1M ERCADEO. Disponible en Internet en: <http://el prisma.com/apuntes/mercadeo
_y_publicidad/definicionmarketing/> [consultado Marzo de 2010]

“MERCADO RELEVANTE. Disponible en Internet en:<http://diclib.com> [consultado Marzo de 2010]
2MERCADO POTENCIAL. Disponible en Internet en: <http://puromercadeo.blogspot.com /2007/02/para-
quin-es-el-marketing.html> [consultado Marzo de 2010]

MERCADO POTENCIAL. Disponible en Internet en:  <http:/diclib.com/cgi-bin/dl.cgi?A=
es& base=al konaeconomiag& page=showid&id=4094> [consultado Marzo de 2010]

“MERCADO META. Disponible en Internet en:  <http://.elprisma.com/apuntes'mercadeo...

[tipossegmentaci onmercados/> [consultado Marzo de 2010]
ENTORNO. Disponible  en Internet en: <http://gestiopolis.com/canal es/demarketing
/articulog/20/entornomkt.htm> [consultado Marzo de 2010]
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del estudio del entorno es Determinar si los productos, que estan cultivando en los
municipios ya mencionados, tienen demanda en el mercado.

Dimensiones del Entorno: se divide en: entorno general (influencia indirecta), y
el entorno especifico (influencia directa). El objetivo del analisis del entorno es la
captacion de la informacion para aportar Fuentes de oportunidades y amenazas,
en el desarrollo presente y futuro de las estrategias de la empresa. Es necesario
contar con herramientas especificas orientadas a facilitar la recopilacion y el
anélisis de la informacién®®. En este proyecto se utilizara el programa MICMAC,
para realizar el analisis del entorno.

Precio: es la expresion de valor que tiene un producto o servicio, manifestado por
lo general en términos monetarios, que el comprador debe pagar al vendedor para
lograr el conjunto de beneficios que resultan de tener o usar el producto o
servicio’. El precio de los productos agricolas se fijara teniendo en cuenta la
demanda, la competencia y los costos de produccidn.

Ingresos: Cuando el ingreso proviene de actividades productivas, se puede
clasificar en varios tipos:

Ingreso marginal: Generado por el aumento de la produccion en una unidad.
Ingreso medio: Ingreso que se obtiene, en promedio, por cada unidad de producto
vendida; es decir, es el ingreso total dividido en el total de unidades vendidas.
Ingreso del producto marginal: Ingreso generado por la utilizacion de una unidad
adicional de algun factor de produccion (trabajo, capital), por ejemplo, la utilizacion
de un trabajador mas, etc. En general, las personas, las familias, las empresas,
etc., buscan aumentar sus ingresos. Si éstos se elevan, su consumo y su ahorro
pueden aumentar, llevando, en muchos casos, a un mejor nivel de vida y de
bienestar'®. Esta pasantia busca tornar competitivos los productos de Leiva y el
Rosario conllevando a un incremento del nivel de ingresos de los campesinos.

Aspectos Técnicos: El analisis técnico se refiere a los insumos que requerira el
proyecto asi como a la produccion de bienes agricolas en los municipios de Leiva
y el Rosario (Narifio), Con el andlisis técnico, se examinaran las posibles
relaciones técnicas de la pasantia propuesta: suelos del area, disponibilidad de
agua, variedad de cultivos, suministro de insumos, presencia de plagas,
conveniencia o0 no de mecanizacién. Igualmente se revisaran tipos de
instalaciones para la comercializacion, almacenamiento, posibilidades de
elaboracién o procesamiento de productos a fines de agregar valor.

*DIMENSIONES DEL ENTORNO. Disponible en Internet en: <http://.elergonomista.com/3ab09.html>
[consultado Marzo de 2010]

Y PRECIO. Disponible en Internet en: <http://elergonomista.com> [consultado Marzo de 2010]

18 INGRESOS. Disponible en Internet en: <http://es.wikipedia.org/wiki/lngreso> [consultado Marzo de 2010]
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Aspectos Organizacionales: El programa “si se puede”, los productores y
comercializadores de la region deben tener claro: el manejo administrativo del
proyecto, modalidades de financiamiento y la estructura organizativa. Hay que
tomar en cuenta programas de desarrollo previstos y la vinculacion con el
proyecto, organismos responsables de los planes que se ejecutan, y que acciones
se llevan a cabo.

Area de influencia: Se habla de &rea de influencia para designar el espacio
donde se esta ejecutando el programa “SI SE PUEDE”, que son los municipios de
Leiva y el Rosario (Narifio), por lo tanto la pasantia se realizara teniendo en cuenta
estos dos municipios.

4.2 MARCO LEGAL

Principios Del Programa “Si Se Puede” Sustitucion Voluntaria De Cultivos
llicitos Del Departamento De Narifio

Acuerdo entre el gobierno nacional y gobierno departamental para adelantar un
programa de sustitucion voluntaria de cultivos ilicitos. Este acuerdo parte de dos
antecedentes principales:

1.- Las regiones de Narifio con cultivos ilicitos de coca tienen un indice de
homicidios significativamente mas altos que zonas donde no existe coca o cultivos
ilicitos.

2.- La fumigacion ha sido ineficaz para disminuir las extensiones de cultivos de
coca.

Esos supuestos son aceptados como ciertos por ambas partes, Nacion y
Gobernacion. Por ello, se emprendera un programa de sustituciéon voluntaria que
responda a los siguientes principios:

e Coordinacion de la Gobernacién de Narifio

e Mientras el programa esté en operacién no habra fumigacién. Cada 4
meses se evaluacion la situacion y se tomara la decisién de continuar o no
hacerlo.

e Accion sobre municipios, como tamafio de base, El area minima sera el
municipio completo

e Participacion de la mayoria de los habitantes de los municipios. Para ello
se firmara un acuerdo con el alcalde, los concejales, el personero, los
parrocos, los profesores de los colegios, y en general, el liderazgo del
respectivo municipio.
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e Aceptacion de por lo menos el 70% de los cultivadores de coca del
municipio, sea para arrancar personalmente las plantas o no sembrar
nuevamente.’

Convocatoria Para Sistema De Riego Del Programa Ais: El Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural - MADR, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 2° del Decreto 2478 de 1999, tiene como objetivos primordiales la
formulacién y adopcion de planes, programas y proyectos de desarrollo rural, a
través del ejercicio de funciones tales como la creacion de instrumentos,
incentivos y estimulos para el financiamiento y la inversion en areas de su
competencia. En concordancia con lo anterior, gracias a una iniciativa del
Gobierno Nacional, el Congreso de la Republica expidié la Ley 1133 de 2007 que
cred el Programa “Agro, Ingreso Seguro - AIS”, mediante el cual se pretende
proteger el ingreso de los productores ante las distorsiones derivadas de los
mercados externos, promover la productividad y la competitividad de todo el sector
agropecuario nacional, prepararlo para enfrentar el reto de la internacionalizacion
de la economia y reducir la desigualdad en el campo, a través de la
implementacion de diversos incentivos, apoyos y mecanismos, entre los cuales se
encuentra la cofinanciacion de obras de infraestructura de riego y drenaje. En
ejercicio de tales facultades, y considerando las limitaciones que existen en el pais
con respecto a la disponibilidad, suministro y manejo del recurso hidrico, de
conformidad con lo dispuesto en la Resolucibn Numero XXXX de 2009, el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR, con el apoyo del Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura - IICA, en su caracter de
operador de este proceso, ha disefiado la presente convocatoria publica para
apoyar la construccion y/o rehabilitacion de obras de riego y/o drenaje, con el
propdésito de promover un incremento en la productividad y en la competitividad del
sector agropecuario. En consecuencia, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural presenta ante la ciudadania, la Veeduria Ciudadana, la Contraloria General
de la Republica, el Programa “Lucha Contra la Corrupcion” de la Presidencia de la
Republica, y todos los demés interesados en participar en este proceso, los
presentes Términos de Referencia (TR), que establecen los requisitos y
condiciones de forzosa aceptacién y cumplimiento por parte de los actores
intervinientes en la Convocatoria Publica MADR-IICA 2009%.

Red De Seguridad Alimentaria (RESA)

Diario Oficial 45.846 Resolucion 5166. 21/01/2005: por la cual se adopta el
reglamento operativo del Programa "Red de Seguridad Alimentaria, RESA". El
Director General (E.) de la Red de Solidaridad Social, en uso de las facultades
legales conferidas por la Ley 368 de 1997, el Decreto 1225 de 1997, la Ley 489 de

19 Narifio, Gobernacion de Narifio. Gerencia del programa “SI SE PUEDE”
“CONVOCATORIA PARA SISTEMA DE RIEGO. Disponible en Internet en: <http://ais.gov.co>
[consultado Abril de 2010]

29


http://ais.gov.co

1998 y el Decreto 2713 de 1999 y demas normas pertinentes, y considerando que
mediante Resolucion niamero 3300 del 3 de diciembre de 2003 se autorizo la
ejecucion del Programa Red de Seguridad Alimentaria, RESA, tiene como objetivo
principal impulsar proyectos de produccién de alimentos para el autoconsumo para
los pequefios productores rurales, desplazados o en riesgo de desplazamiento,
con el fin de estimular su permanencia en el campo y/o permitir su retorno,
recobrando en parte su capacidad productiva®.

La Agencia Presidencial para la Accién Social y la Cooperacion Internacional, -
ACCION SOCIAL-, pretende que los proyectos de la Red de Seguridad
Alimentaria -RESA- logren alianzas de cooperacion y cofinanciacion con entidades
del orden internacional, nacional, regional o local como Alcaldias, Corporaciones
Autonomas Regionales, entidades ambientales, Gobernaciones, Gremios,
Fundaciones Empresariales, ONG’s, entre otras, con el propésito de ampliar
cobertura y optimizar recursos. Los recursos de la Red de Seguridad Alimentaria -
RESA- no son reembolsables, lo que significa que los aportes no tienen que ser
devueltos por las familias participantes.

4.3 MARCO ESPACIAL

El area de influencia para la realizacion de la pasantia la comprenden los
municipios de Leiva y El Rosario localizados en el nororiente del Departamento de
Narifio. Las entidades que formaran parte del proyecto son: Union europea,
gobernacion de Narifio, Agencia Presidencial para la accidén social, Alcaldias y
comunidades de Leiva y Rosario.

4.4 MARCO TEMPORAL

La Gestion en el contexto del mercadeo de la forma adecuada de producciéon y
comercializacién para tornar competitiva la produccion del sector agropecuario de
los municipios de Leiva y el Rosario (Narifio), se desarrollara entre los meses de
Mayo a Octubre del afio 2010. Se aclara también que se toman datos histéricos
desde el afio 2002 para realizar las respectivas proyecciones hasta el afio 2015.

“'RESA. Disponible en Internet en: <http:/faolex.fao.org/docs/texts/col62220.doc> [consultado
Abril de 2010]
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5. DISENO METODOLOGICO

5.1 TIPO DE ESTUDIO
El tipo de estudio es de caracter Exploratorio y Descriptivo.

Exploratorio, ya que se efectia sobre un tema u objeto desconocido en los
municipios de Leiva y el Rosario Narifio, por lo que sus resultados constituyen una
vision aproximada de lo que pretende el programa si se puede, es decir, un nivel
superficial de conocimiento, tienen como objetivos: la formulacién de un problema
para posibilitar una investigacion mas precisa, familiarizar al programa “SlI SE
PUEDE” con la situacion problema e identificar las variables mas importantes.

Descriptivo, el cual permite analizar como es y como se manifiesta un fenébmeno y
sus componentes en el contexto del programa “si se puede”, Permiten detallar el
fendmeno dentro del contexto del programa, basicamente a través de la medicion
de uno o0 mas de sus atributos, Identifica caracteristicas de los municipios de Leiva
y el Rosario Narifio, sefiala formas de conducta y actitudes de la comunidad de
esto municipios, establece comportamientos concretos, descubre y comprueba la
asociacion entre variables de investigacién.*

5.2 METODO

El presente estudio aplica los siguientes métodos: Observacién, inductivo y de
analisis.

Observacion, puesto se propende conocer el problema y el objeto de
investigacion, estudiando su curso natural, sin alteracion de las condiciones
naturales, es decir que la observacion tiene un aspecto contemplativo.

Inductivo, ya que partiendo de casos particulares que 