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Resumen

Introduccion: En las Gltimas décadas, en Chile, la formacion profesional en enfermeria ha sufrido transformaciones
en sus planes de estudio, pasando de tener un curriculo tradicional a uno basado en competencias, en concordancia
con las actuales exigencias del mercado laboral. Objetivo: Analizar dos temdticas derivadas del estudio centrado en
comprender las experiencias de vida de docentes de la Escuela de Enfermeria de la Universidad Catélica del Maule en
Chile, sobre la innovacién curricular. Materiales y métodos: Estudio fenomenolégico, mediante entrevistas en
profundidad, a veinte docentes que han participado en la formacién de enfermeros. Muestreo por conveniencia y de
acuerdo al criterio de saturacién de los datos. El andlisis de datos fue de tipo temdtico segtiin lo propuesto por Van
Manen. La investigacién fue aprobada por el Comité de Etica de la institucién. Resultados: Se identificé siete temas
principales, dos de los cuales son analizados en este articulo: la innovacién como un proceso complejo y los cambios
sin cambios. Conclusiones: La transiciéon de un curriculo tradicional hacia uno basado en competencias, desde la
experiencia de los docentes, implica desafios complejos y profundos cambios, frente a los cuales, las instituciones de
educacion superior tienen que proporcionar las condiciones para facilitar dicho proceso.

Palabras clave: Educacién superior; educaciéon en enfermeria; curriculum; educaciéon basada en competencias;
educacién profesional. (Fuente: DeCS, Bireme).

Abstract
Introduction: In recent decades, in Chile, vocational training in nursing has undergone transformations in their study
plans, moving from having a traditional curriculum to one based on competencies, in accordance with the current
demands of the labor market. Objective: To analyze two topics derived from the study focused on understanding the
life experiences of teachers in a Nursing School on the curricular innovation. Materials and methods: A
phenomenological study through in-depth interviews was conducted to twenty teachers, who have participated in the
training of nurses. Sampling for convenience was done according to the data saturation criterion. The data analysis
was thematic type as proposed by Van Manen. The research was approved by the Ethics Committee of the institution.
Results: Seven main themes were identified, two of which are analyzed in this article: innovation as a complex process
and unchanged changes. Conclusions: The transition from a traditional curriculum to one based on competences,
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from the experience of teachers, implies complex challenges and profound changes; considering this, higher education
institutions have to provide the conditions to facilitate such a process.

Keywords: Education, higher; education, nursing; curriculum; competency-based education; education, professional.

(Source: DeCS, Bireme).
Introduccion

Con el surgimiento de la globalizacién, la
educacién superior inicié cambios
trascendentales en la formaciéon profesional
debido fundamentalmente a las exigencias del
entorno laboral®. Tal como fue declarado por la
Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacién la Ciencia y la Cultura (UNESCO)®), la
formacion de profesionales competentes y
comprometidos con el desarrollo social
constituye hoy en dia una misién esencial de la
educacién superior.

La sociedad actual demanda la formacién de
profesionales capaces no s6lo de resolver con
eficiencia los problemas de la practica
profesional, sino que también puedan lograr un
desempefio profesional ético, con
responsabilidad ciudadana, con compromiso
social y con valores asociados al desempefio
profesional. El desafio de formar profesionales
con estas caracteristicas implica el desarrollo de
competencias que deben ser adquiridas mediante
un curriculo que propenda la integraciéon de
estas().

En este sentido, es posible sefialar que los
curriculos basados en competencias tienen su
génesis en la Declaracién de Bolonia el afio 1999,
en la que se sugiri6 que la ensefianza superior
debia ser coherente, compatible y competitiva,

que permita titulaciones reconocibles 'y
comparables, que favorezcan la movilidad
profesional, particularmente en  Europa.

Actualmente, la mayoria de las instituciones de
educacién superior se encuentran innovando su
educacién y evaluando las practicas, en las cuales
las competencias son vistas como un todo
integrado de conocimientos, habilidades y
actitudes®.

En la disciplina de enfermeria, los cambios en la
educacién superior comenzaron a surgir a partir
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del afio 2001, también en Europa, a través del
Proyecto Tuning Educational Structures in Europe
II (Tuning)®#) que convoco a trece paises de la
Comunidad Econémica Europea para desarrollar,
entre otras actividades: perfiles profesionales
basados en competencias, establecer resultados
de aprendizaje, intercambiar informacién
curricular, de modo que pueda crear una base de
comparabilidad y transparencia, y facilitar la
movilidad y convergencia en la educacién
superior europeal®. Todo lo anterior como una
forma de resguardar y mejorar la calidad de la
educacién.

Por su parte, la Organizacion Mundial de la
Salud®, en el afio 2011 y 2009 publicé dos
informes de educaciéon en enfermeria con el
objetivo de definir las competencias requeridas y
los estandares generales para la educacién inicial
de las enfermeras. Del mismo modo, el Consejo
Internacional de Enfermeras ha destacado la
importancia de continuar desarrollando Ilas
competencias en enfermeria como una
responsabilidad profesional®).

Dentro de los procesos de transformacion e
innovaciéon que las instituciones de educacion
superior han desarrollado en los dltimos afios, se
encuentra la produccion de disefios curriculares
orientados hacia el desarrollo de competencias
profesionales®. Un perfil de egreso estructurado
sobre la base de competencias permite dar cuenta
de las habilidades que tienen los estudiantes al
finalizar sus estudios, asegurando de este modo
una mejor integracién al mundo de las
organizaciones en el futuro, por cuanto, estos
pueden evidenciar en sus desempefios el valor
que agregan como profesionales, siendo Ia
institucién formadora la responsable y garante de
tales competencias31011), El disefio curricular
basado en competencias es un documento
elaborado a partir de la descripcidon del perfil
profesional, en el que se relacionan los
desempefios esperados de una persona en un area
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Conclusiones

El cambio de un curriculo tradicional, hacia uno
basado en competencias, desde la experiencia de
los docentes, implica desafios complejos y un
proceso de profundos cambios, frente a los cuales,
las instituciones de educacion superior tienen la
responsabilidad de proporcionar las condiciones
para facilitar dicho proceso.

Frente a esto, se requiere un liderazgo en el que
los docentes sean considerados, no solo para la
implementacion de las innovaciones curriculares,
sino que también desde el inicio, cuando se gesta
y formula el proyecto de innovacion.

Respecto a la complejidad que involucra el
proceso de innovacion, es fundamental que exista
un trabajo colaborativo, en el que los docentes se
sientan apoyados y reciban acompafiamiento
permanente, por parte de la institucién educativa,
durante todo el desarrollo del curriculo. Junto a
esto, es necesario homogenizar y/o adoptar un
marco de trabajo que sea conocido y reconocido
por todos los docentes involucrados, a fin de
lograr el compromiso real que se necesita para el
cambio. Para esto, es fundamental que los
docentes reciban capacitacién o formacion que les
permita innovar verdaderamente, para que de ese
modo no vivan el proceso como un cambio sin
cambios efectivos. Es aqui en donde la institucion
educativa tiene el deber de Dbrindar
oportunidades de aprendizaje y también valorar
la trayectoria y experiencias que tienen los
docentes.

Recomendaciones

Con base a los resultados de esta investigacion es
posible sostener que los docentes tienen un rol
fundamental para lograr los cambios que necesita
el sistema educativo por lo tanto se recomienda
propiciar, por parte de las instituciones de
educacién superior, las condiciones que les
permita a ellos realizar los cambios que necesita
el actual sistema de educacidn.
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