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RESUMEN

LA EMPRESA AGROINDUSTRIAL EN NARINO Y PUTUMAYO.
Siendo estos dos departamentos de una alta vocagi@pecuaria, bien se podria pensar que
consecuentemente también ellos poseen una grarciéocagroindustrial, sin embargo los
resultados de esta investigacion demuestran u@adio@mica en este sector que pese a ser uno
de los Pilares del plan de desarrollo 2019 y dalifesentes planes regionales, se presenta en una
gran debilidad y poca significancia dentro de ktsueturas econdémicas correspondientes.
Con el animo de que podamos hacernos a una idda sgikuacion consideremos que en el
departamento de Narifio del total de empresas ragés en la camara de comercio tan solo
enl.8% de ellas podran decir que son empresasdgsbiiales propiamente dicho y para el caso
del departamento del putumayo el porcentaje nerdilemasiado es del 2,07% .
Observando su conformacion juridica tenemos quexapadamente el 82% de las empresas de
los dos departamentos se constituye con persotasles lo cual demuestra una gran faltaade
sociatibidad que imposibilita la union de esfuerzpara emprendimiento mayores que
proporcionarian la oportunidad de asumir la penetrade nuevos mercados. Se complementa la
situacion cuando observamos que mas del 90% deer@gresas agroindustriales de los
departamentos son micro empresas y de estas m#@8%etienen activos totales menores de 5
millones de pesos lo que las hace altamente vidlesrg poco dinamicas.
Pese a lo anterior las regiones en su agenda anteren su oferta exportable han detectado
productos que por razones de acceso a ventajaslugbhnas y competitivas pueden llegar a
desarrollarse y producirse a través de empresasejsitien en el sector agroindustrial pero para
ello se necesita que se cambie la cultura del ishaismo por el de la asociatividad, una nueva
actitud frente al emprendimiento, que se garargic&cceso a recursos econémicos y financieros
para las unidades productivas de manera suficiecta criterio de estimulo, que se construyan las
obras de infraestructura que posibiliten el aceekrs mercados de manera oportuna y a demas se

disminuya el costo de los fletes.



En fin se necesita no tan solo la generacién deregap sino también el apoyo de todas las
instituciones de la region para que se compromatamn verdadero desarrollo territorial como se
plantea en el marco tedrico de este estudio.

Palabras claves: Empresa Agroindustrial, Agendaiat Oferta Exportadora



ABSTRACT

ENTERPRISE AGROINDUSTRIAL IN NARINO AND PUTUMAYO.

As these two departments of high agricultural viocatwell you would think that as a result they
also have a large agro-industrial vocation, howdverresults of this study show a low dynamic in
this sector that despite being one of the pilldrgshe development plan 2019 and the various
regional plans, is presented in a very weak arié ignificance within the respective economic
structures.

With the encouragement we can get used to an ifldaeosituation we consider that in the
department of Narifio of all enterprises registenethe chamber of commerce just en1.8% of them
will say that they agroindustrial companies itsatfd for the case the department of Putumayo
percentage is not too different 2.07%.

Noting its legal formation we have about 82% of toenpanies of the two departments is formed
with individuals demonstrating a lack of a uniorciatibidad it impossible to undertake greater
efforts to provide the opportunity to assume thagbetion of new markets. It complements the
situation when we observe that over 90% of agrositiial enterprises are micro enterprises and
departments of these over 70% have total asseter Undnillion dollars making them highly
vulnerable and not very dynamic. .

Notwithstanding the foregoing regions in their detieagenda and its export products have been
detected because of access to productive and civpetdvantages can become developed and
produced by companies that are located in the agjnbss sector but it needs that changing the
culture of individualism for the partnerships, awnattitude towards entrepreneurship, to ensure
access to economic resources and financial unii€isatly productive and stimulating approach,
to construct infrastructure works giving accessntirkets in a timely manner and other cutting the
cost of freight.In order requires not only the gatien of companies but also the support of all
institutions in the region to engage in a realiti@nal development as outlined in the theoretical

framework of this study.Keywordégroindustrial Company, International Agenda, Extoffer
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INTRODUCCION

Los nuevos retos del desarrollo mundial obligaremspr a los diferentes paises en
como poder desenvolverse en los espacios que kxigiebalizacion. Los planes que se
tengan que desarrollar para ello se enmarcan ddatarciones que consultan la realidad
productiva nacional y las necesidades de un mencathdial. Los modelos de desarrollo
meramente endogenos quedaron atras dando pasevasnesguemas gue se enmarcan
dentro de economias liberales y abiertas que reclgoroyeccion e integracion hacia otros
mercados.

Colombia ha entendido el proceso y en tal virtudepa sus grandes dificultades
unas de caracter coyuntural y otras de tipo estraicestdn buscando como hacer frente a
los nuevos retos que impone la modernidad. E€a@sb con las fuerzas activas de la
sociedad logré proponer un plan de desarrollo &B2fbn el propésito de que a esa fecha
el pais se haya podido fortalecer en todos los oarppra poder presentarse al mercado
internacional con una relativa solvencia cotitipa. De esta manera se lograron
identificar a nivel nacional los productos con nrago posibilidades de desarrollo y
mejores ventajas para garantizar presencidognmercados internacionales. Como
resultado de todo el proceso finalmente se corstialy propuesta denominadagenda
Interna Nacional.

Dentro de los sectores mas dindmicos que se igemntih esta la Agroindustria,
gue gracias a toda una serie de factores que famesta actividad como la existencia de
ventajas comparativas, conocimiento y experientigueproduccion, mano de obra de bajo
costo, facil acceso a las materias primas entesolra logrado hacer de la propuesta algo
viable ademas porque dicho sector no seria llaraattearse sino mas bien a fortalecerse.

En consecuencia era necesario poder conocer eflralesade las empresas
Agroindustriales en el pais con el fin de obsen@mo la propuesta podria desarrollarse
con la estructura que el pais en este campo tieaaligar un balance en razén al nimero
de unidades productivas existentes, sus condiciceesores y subsectores productivos en
donde ellas se encuentran, asi como de sus nedesigéimitaciones.

Conscientes de la importancia que para la planeacila toma de decisiones en
materia de politica econdmica tiene el conocemfarimacion del objeto a tratar, se ha

aceptado la propuesta metodoldgica@elipo RAET, (Grupo de investigacion sobre



Redes Agro empresariales y Territoriales),con el fin de integrar el grupo y
poder contribuir al objetivo propuesto con la informacion gréllisis correspondiente a
las empresas agroindustriales de la zona sur del pdéegrada por los
departamentos de Narifio y Putumayo.

Los departamentos que integran esta zona han sido tredinEnte catalogados
como regiones con vocacion agropecuaria lo gemleralmente ha hecho que su
produccion asi como su vinculacion con el mercado extelépenda de productos
tradicionales. La agroindustria como tal, ha sido incipiem@dgual de incipiente ha
sido el sector industrial en estas regiones. La existeteiauna alta concentracion
de unidades productivas agroindustriales de car&cteroempresarial es una de las
principales caracteristicas de la zona, lo que redundaa&baja acumulacion de capital,
impidiendo su crecimiento e imposibilitando la penetraciértedeologia, lo que las
convierte en unidades productivas de baja competitividad, la®mue dificilmente
se podria incursionar en los diferentes mercados.

En tal virtud se requiere tomar medidas que modifigla situacion desde
sus aspectos estructurales, infraestructurales, cu#fweatee otros, con el fin de poder
lograr un verdadero cambio en este sector que dinami@edaomia y soporte el
desarrollo y cumplimiento de las metas propuestas péutuebd.

Finalmente, el estudio no tan sélo pretendié genenar informacion sobre
la empresa agroindustrial en los departamentos de dNayifiPutumayo sino que
exploré algunas caracteristicas territoriales que dedinmidas realidades especificas y
sobre esa base observar los recursos con que s& cyelos apoyos institucionales y
académicos disponibles, contabilizados en proyectosacgiones orientados a

coadyuvar con el propésito de tener un sector agisiridl fortalecido.
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. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. El sendero planteado por la politica econémicaetigobierno:

El pais se encuentra en un periodo de propuestasygqmiones de crecimiento
economico a través de una mayor insercion en el aergidbal. La hoja de ruta esta
contenida en la propuesta 2019 Vision Colombia Il Cenierte la Presidencia de la
Republica y el Departamento Nacional de Planeael@NP. La Agenda Interna,
constituye el cuarto y ultimo objetivo de esta propuesta planteamiento central esta
en desarrollar “una economia que garantice mayet de bienestar” a través de “una
estrategia de crecimiento y transformacion productiva’d@uecordarse que la Agenda
Interna, constituyd un importante ejercicio de spencolectivamente y en distintos
niveles la recomposicion de la estructura productiva delgpaés plazo 2019.

La produccion del sector agroindustrial, constituye wraipn importante de las
posibilidades que tiene esa estrategia de producci@ngbanercado global, razén que
dio soporte al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Ryrara estructurar, a partir de la
Agenda Interna, la denominada Apuesta Exportadorapeguaria 2006 - 2020.

La Apuesta identifico los diez grupos de productosm@dgor potencial para la
exportacion; las regiones del pais que ofrecenmagres condiciones para su
produccion y los instrumentos de politica que servirdnpigaa para incrementar su
competitividad y asegurar su ingreso a los mercadosestever tabla 1.

El crecimiento del area sembrada y de la producciduregectd con base en el
potencial productivo de las regiones seleccionada&$ crecimiento esperado de la
demanda. Se estim6 que entre 2006 y 2020 el areaadsntbe cultivos con potencial
exportable debe crecer en 2,5 millones de re=dA pasando de 1,9 millones de
hectareas a 4,4 millones de hectareas en dicho perBada@onsecuencia, la produccion
de los cultivos agricolas con potencial exportable dateentar 7,7 millones de
toneladas pasando de 7,4 millones de toneladas en 2080)& millones de toneladas en
2020.

18



Tabla 1.

El top 10 exportador agroindustrial

No. GRUPO PRODUCTOS
1 Cultivos de Tardig Palma de Aceite, Cacao, Caucho, Macaddmia
Rendimiento y Marafon.
Pitahaya, Mango, Bananito, Lima, Talhiti,
2 | Frutas Feijoa, Aguacate, Uchuva, Pifia, Maracuya,

Lulo, Mora, Granadilla y Tomate de Arbol
Aji, Esrérrago, Cebdla Bulbo, Brdcoli,

3 | Hortalizas Coliflor, Lechugas Gourmet y Alcachofa
4 | Forestales Caucho

5 | Potenciales Exportables Tabaco, Algodén y Papa Amarilla

6 | Carne Bovinay Lacteos

7 | Acuicultura Camaron de Cultivo y Tilapia

8 | Cafés Especiales

9 | Tradicionales Exportables Café, Flores, Azucatdplo y Banano

Etarol a gartir de cefia

10 | Biocombustibles de azucar, cafia paneleray yucay
Biodiesel a partir de palma de aceite
Fuente:Ministerio Agricultura y Desarrollo Rural, 2006. é&gda Exportadora, 2006.

Como tal estas metas sectoriales, que en area y produevan hacia delante
incrementos agroindustriales, despiertan interés y tienervirtad de intentar
territorializar los sectores productivos a través de seleaciaon el respaldo de un
ejercicio previo local de prospectiva, las regiones prodastde acuerdo a su oferta
edafoclimatica, sus condiciones fitosanitarias y su eésftractura fisica y social, para el
desarrollo de cada producto.

En este sentido, han generado expectativas en logrddgeractores territoriales
tanto del sector productivo, académico, de las organizxion gubernamentales y de
los mismos gobiernos locales, respecto a la operaciéaa pdsibilidades de la politica;
pero, ¢cuales son los puntos de partida en los cualesese poyar esta politica

exportadora para arrancar asegurando éxito?

1.2. Mercado global, empresa agroindustrial y territoro
Este marco de andlisis corresponde a lo planteado paupb@e Investigacion
sobre Redes Agroempresariales y Territorio, inscrit@©LCIENCIAS. La hipétesis
central que mueve este analisis, menciona que “Laeiiimmlad agroindustrial del pais
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para las condiciones que el mercado global requietéeeasfuncion de la capacidad que
se tenga de incentivar, disefiar y poner en marchalosodgroempresariales en una
perspectiva territorial” (Rugeles y Jdi\2006, p. 296).

Esta hipotesis, se deriva de tres consideraciones: Dali@acion y territorio
estan hoy mas que nunca interrelacionados, teniendoesa que “la globalizacion y la
localizacién son las dos grandes fuerzas del siglo XXligékes y Jolly citan a Prats,
2006, p. 301). 2) El territorio, ademas de biofisieovaelve “un espacio de flujos”
(Rugeles y Jolly J, citan a Santos, 2006 p.301), gorddo por dos fuerzas: lo sectorial
productivo o verticalidad, y lo horizontal que se refiare cotidiano a la solidaridad
organizacional local, a la capacidad institucional y deagsfiructura del territorio; y 3)
el punto de articulacion entre verticalidades y horizatgdes es la unidad productiva
(empresa o redes de empresas) la cual actia como pjuetesostiene los giros y
oscilaciones de todo lo demas. Por esto las empresamportantes. Pero cabe anotar
gue, frente a la horizontalidad, la verticalidad es

...un elemento perturbador puesto que es el portadotachbio. De este
modo, regulacion y tension se tornan en cada lugaroicidisies. A mayor
profundizacion de la globalizacibn que imponeulagones verticales
nuevas a las regulaciones horizontales preexistentgmrmy mas fuerte es
la tension entre globalidad y territorialidad, entre el mundel yugar”.
(Rugeles y Jolly citan a Santos, 2006 p.303).

Ahora bien, esta configuracién de espacios de flujoaptros vectores, es la que
explica, de un lado, por qué no es pertineaecebir sélo lo sectorial o sélo lo
territorial; por ejemplo, la apuesta exportadora perdule la vida de las “regionés”
En esta perspectiva una buena horizontalidad permitbwsraa verticalidad o dicho de
otra manera, la competitividad de la Apuesta Exportagasa por lo territorial y no
solamente por lo sectorial productivo.

Finalmente, otro supuesto muy importante que hapkcar RAET es que si en
un territorio hay ausencia de verticalidades, es decirp dhay sectores productivos,
entonces desaparecen los factores fundamentalesambio de ese territorio. Sin

embargo, este supuesto es auxiliado por dos hipotesis:

!Los autores desarrollan una propuesta conakeptuoperativa que forma parte del marco
conceptual de la linea y el Grupo de Investigasidhre Redes Agroempresariales y Territorio (RAET).
2 Término usado por el Ministerio de Agricultura ysaerollo Rural (MADR)
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1. Las verticalidades (sectores productivos) quecuentan con una fuerte
horizontalidad de soporte registran una menor competitlvida

2. Los territorios que no cuentan con verticalidades ahfgadas, o que tienen
muchas verticalidades, registran indicadores de cotinmdd menores.

Acumulacion de capacidad territorial y especializacion yctda son las dos
ideas fuerza de este planteamiento, pero las dos sensémésultado y condicion, causa
y consecuencia.

En la medida en que cada territorio esta cruzado p@sveerticalidades (cacao,
hortalizas, palma, frutas...), las asignadas por la e Exportadora para cada
Departamento, por ejemplo, surge el dilema dbers qué verticalidad o qué
verticalidades elegir o qué tipos de arreglos horizontséablecer entre verticalidades
(pesaje de tensiones) para poder ser competitivos. agescuando RAET sugiere que
vale la pena echar una mirada hacia el desarrollo lbaatar como disefiar “caminos
de desarrollo local”; una agenda territorial construida ta participaciéon de actores
estratégicos para un territorio en construccion y no pargerritorio construido. De tal
manera que para Rugeles y Jolly:

Son los actores que actian en el territorio los que cyestreste territorio,
tanto los actores ya existentes (productores grandes queipes,
organizaciones de trabajadores, administracion municipalensidades,
entre otros), como los nuevos actores (inversionistasgerctatizadores,
investigadores invitados, entre otros). (Rugeles y Jhll005, p. 13).

Asi las cosas, la Apuesta Exportadora es a la vez ablepna sectorial,
empresarial y territorial, condicion que no excluye Isilpbdad de estudiarlo desde
cualquiera de las tres entradas, siempre y cuandoasdegla perspectiva del andlisis en
una estrategia de investigacion de largo plazo. En el oasestd investigacion, el
problema empresarial es el objetivo para desarrofjaglinente con una perspectiva de
largo plazo, teniendo en cuenta que los resdltatpui obtenidos son apenas el
comienzo para entender por qué se da @stéodia empresarial en un contexto
territorial dotado de ventajas comparativas para unridéisaagroindustrial fuerte y

competitivo, y qué acciones de politica central y loedbs necesarias.
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1.3. La Empresa Agroindustrial

Para RAET, la empresa (unidad productiva o redes deesag) es el punto de
articulacion entre verticalidades y horizontalidades, eemiercado y territorios, y actia
como pivote que sostiene los giros y oscilaciones deltbdae sucede en ese espacio
de flujos. Significa que la basqueda de competitividéatgs los asuntos de la Agenda
Exportadora pasan por la empresa y por ello es nezestudiarla y comprenderla.

“La concepcion mas simple y comprensiva sobre empesta dada como la
forma de organizar la produccion” (J. Robinson y iwel, 1982, p.5.), para obtener
una situacion economica optima (Schultz, 1974, p. 28@)jmportar en este caso las
multiples alternativas que pueden existir para hacerlo,edelsthercado tradicional de
productos, las asociaciones de productores y alaszas estratégicas, hasta la
integracion vertical. Bajo esta definicion, la empresa agreindu es la forma de
organizar la produccion agroindustrial.

Haciendo alusion a Oliver Williamson, los precios en elcado de productos y
factores, la tecnologia y los costos de transaccion sotrde ejes determinantes de la
manera como se organiza la produccion, la razon ddesena empresa. En relacion
con los costos de transaccion; destaca factores detaetesneomo: las asimetrias de
informacion, la incertidumbre que incluye la violencia, latcatacion incompleta, las
dependencias bilaterales, los limites de la intervencionitiarde terceros. Estos
aspectos se mencionan aqui porque tienen un juegortanfe como situacion
problematica recurrente en el mercado de productos dgstitales y por lo tanto
sirven para explicar por qué en la agroindustiextos modelos de organizacion
econOmica prevalecen sobre otros, mientras que otrdelaso ni siquiera se conocen.
(Williamson, 1996, p.10 y 11)

De cualquier manera, y segun Schultz (1974, p. 283)diar la organizacion
econdmica (la empresa) es entrar en un terreno diénilldonde no hay caminos
completamente trazados por los que se pueda avanzadadmmépidamente; a pesar de
ello es necesario afrontarlo y no rehuir las opcionetasicreencias respecto a los
resultados. Lo importante es comprender la posicEpedfica y la funcion de las
empresas de ser articuladoras entre mercadpratkicto y territorios pero que su

dimension puede variar al igual que la cantidad de sesujue domina, y sus reglas y
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normas de funcionamiento pueden responder aigpos muy diferentes (Castafo,
2001. p. 13).

En todo caso, no debe sorprender la cantidad y kcespliversidad de formas
de organizacion empresarial y de actividades economgisagpueden encontrase en un
mismo territorio, asi como los puntos comunes y lasatifgas entre territorios; puede
tratarse de una explotacion agricola familiar, con poc@darde trabajo contratado;
puede ser una sociedad familiar, una cooperabivuna sociedad anonima. Puede
incluirse desde una finca tipica de engorde de ganath ¢tas que esta integrada con el
frigorifico y la distribucion en puntos especializadoslake supermercados o grandes
superficies cuya articulacion puede ocurrir en difesetgeritorios. Incluye también la
posibilidad de que la empresa esté formal o informalenenstituida, o que se trate de
pequefias, medianas o grandes empresas.

De esta manera, en la perspectiva de RAEde Jla vision de la Apuesta
Exportadora, esta investigacion intenta responder cuguiptas:

1. ¢En cuantas empresas y de qué caracteristicagaseaesculando los mercados
agroindustriales con el territorio de la regién sur de @bla correspondiente a los
departamentos de Narifio y Putumayo?

2. ¢Con qué estructura empresarial cuenta la Aptagtartadora para arrancar con su
estrategia?

3. ¢Qué puntos de apoyo tiene la agroindustriaesda regién para impulsar el
desarrollo empresarial que demanda la Apuesta Exjpoaad

4. ¢Qué tanto conocen los diferentes actores estratégratsiales como la academia,

el gobierno y los empresarios su realidad empresariainagstrial?

1.3.1. Las nuevas condiciones del mercado global denemtos son las mayores
tensiones para empresas y territorioSi el mercado agroindustrial de alimentos no
estuviese pasando por fuertes transformaciones, no seciesario incluirlo como
problema de referencia para esta investigacion. Se reqgi@eer en cuenta que una
nueva y muy estricta condicion de produccion, transfoiinay comercializacion
jalonada por los consumidores del mundo, es la caraiezia de la Apuesta Exportadora
agroindustrial, en el sentido de que es la principal lzagee estan encontrando y van a
encontrar las expectativas colocadas por el pais eremado global agroindustrial,
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incluido el mercado domestico. Se puede afirmar qualglena manera, la dimension
de esta transformacion alcanza a ser comparable ¢antdormacion promovida por la
revolucion verde en su momento.

En la perspectiva del modelo RAET, esta nueva demandsitoge la mayor
tension del mercado en el sentido de Milton Santos, la gbhendenfrentar ahora las
empresas y los territorios agroindustriales.

Por consiguiente, ellas deben producir con nueva malitad, nueva ética y
nueva tecnologia. En efecto, el acento que por m&9dos se habia puesto sobre la
productividad para alcanzar volimenes suficientesras @de la seguridad alimentaria
(food security, se esta trasladando hacia la calidad de esos alimented,sentido de
seguridad y confianza exigida por los consumidoiesd(safety y en la manera en que
esos alimentos se producen y transforman, exigieaddafmentalmente proteccion al
medio ambiente y a los seres humanos involucrados eliféosntes procesos.

Esta transformacion contiene lo que se podrian llamar‘€es de innovacion”,
por fuera de los cuales no es posible ni insertar ni potagagroindustria nacional: el
primero es el relacionado con el aprovechamiento y rdslea de sistemas de
informacion; y el segundo, es la dimension publica sgeha dado al mercado de
alimentos, es decir, que la proteccion de los consunsdprdel medio ambiente se
considera un problema publico que hace que las noymeecanismos establecidos sean
de obligatorio cumplimiento, tengan sanciones y estétadds de sus propios
mecanismos de coordinacion y de autoridades respossable

En relacion con el segundo eje de innovacion que el méT considera que
para poder estar en el mercado global es necesarim seejor cacaotero, 0 un mejor
productor de hortalizas y respectivamente un mejor isd@taano y un mejor habitante
de la Sabana de Bogota y de la provincia de Rionege@r, un mejor ciudadano.

Cabe reconocer que si bien en Colombia hay sectoresmgresarios
agroindustriales que ya estan o van en camino de terecapacidad de respuesta a
estas tensiones del mercado, existen también enornséscaienes en orden a
condiciones ambientales y procesos agronémicos. BEné® ge pueden citar la erosion
y contaminacion del suelo, la preparacion del suelo, la steynbalidad de las semillas,
la fertilizacién, el uso de abonos orgdanicos, el corkeomalezas, el control de plagas y
enfermedades, la cosecha y poscosecha, la rotacuitides, la produccion limpia y la
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disponibilidad de insumos. Es a estas restricciones gseab responder las medidas
publicas tomadas por el Ministerio de Agricultura, y suganismos adscritos, con la
colaboracion de los gremios.

Pero méas alld de estas restricciones ambientalagrandémicas, de alguna
manera “técnicas”, existen otros limitantes, a los cuabese les ha dado respuesta, en
términos de capacidad empresarial y de articulacior eliferentes actores del proceso
para poder organizar, desde el origen, este mercatltagzar asi la competitividad tan
anhelada. Tratar de levantar estos limitantes es abandanueva dimension, todavia
virgen, la de politica publica de desarrollo empresagebindustrial.

Lo que se trata con esta politica publica es introdunbvaciones de naturaleza
cultural, en valores, en la manera de hacer las closgsge implica no sélo a los actores
agroindustriales sino a otros actores territoriales yrenvision de largo plazo. Sin una
minima capacidad empresarial de arranque es dificérhias innovaciones que se
requieren para insertarse en este nuevo mercadtondes, vuelve la pregunta sobre

¢ qué capacidad territorial y empresarial existe y quécagadeben darse?

1.3.2. La necesidad de una Red de universidades I|scas®bre el problema
agroindustria, empresa y territorio (“Red RAET")En la perspectiva del modelo
RAET, “globalizacion y territorio estan hoy mas que nuimtarrelacionados, porque a
mayor profundizacion de la globalizacion, mayor y masrtéu es la tension entre
globalidad y localidad, entre el mundo y el lugar”. (Ruggldslly: 2006, p. 301).

Lo anterior significa que lo territorial requiere ser cofitp® y por supuesto
desarrollar alli fortalezas en mudltiples aspectos. énbargo, los estudios sobre la
dimension local o territorial no pueden ser hechos a landistai por actores externos,
sino que deben corresponder a los actores que operdsrtitorios y tienen intereses
alli, a quienes conocen y comprenden las problematicaspoabilidades del entorno y
deben responder de alguna manera por lo que alli sucede

De otra parte, la posibilidad que se tenga de aplicar dematividad
correspondiente, la gestion y el despliegue de tosegos de educacion y aprendizaje
para competir en el nuevo mercado agroindustrial, depgaeda gobernabilidad y la
gobernancia locales, de la toma de conciencia, de kcickgal de mediacion de actores
lideres locales y de su capacitad a construir redes. ez, asumir una construccion
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territorial exportable de manera individual puede rasuthenos eficiente de lo que
podria lograrse a través de procesos de articulaciobedehmarking de estrategias
compartidas, entre territorios y entre los niveles loegipnal, central e internacional.

Las consideraciones anteriores justifican ampliamenteekcidm de una red de
universidades locales que a través de sus grupos etigacion disefien una estrategia
de largo plazo para el estudio y la investigacion acaidel &ema agroindustria, empresa
y territorio. Con la creacion de esta red, que podrimoméarse “Red RAET”, no
solamente se fortaleceran los nodos locales existemtagés del trabajo conjunto entre
grupos y la circulacion de informacién y metodologiasp gjue también permitira
profundizar en el conocimiento de las experienciaddsecauchas veces desconocidas.

Finalmente, la Red RAET sera el facilitador de los estuthagparados a través
de los cuales un territorio puede aprender de otrosgjporplo en qué se han apoyado
algunas regiones para producir evoluciones, para in@rpiertos eslabones en cadenas
de produccién, qué se ha hecho en términos de apagmdentre otros aspectos. El
estudio comparado sobre la empresa agroindustrialopeme como el punto de partida
de esta red.

1.4. Los estudios sobre empresa agroindustrial en @ohbia

En Colombia y especificamente en los dos departamentokiégnados en esta
investigacion, tal vez puede afirmarse que no son anulds estudios disponibles sobre
empresa agroindustrial especificamente y mucho meno$a grerspectiva de ser
articulador entre mercado y territorio y de estudionmarados. Posiblemente existan
estudios a nivel local pero la falta de un sistema den#oibn hace que no puedan ser
detectados.

En esta materia se percibe que los mayores esfuerrogstado dirigidos a
incentivar formas de organizacion empresarial asocigiival ambito de los pequefios
productores, bajo el supuesto de que es una estrafegente para resolver problemas
sociales criticos. Ademas de las formas asociativd&imaales correspondientes a la
cobertura del Departamento Administrativo de Gest8olidaria —DANSOCIAL,
pueden mencionarse las Cadenas Agroindustriales, iaszAt Productivas para la Paz

y las Sociedades Agrarias en Transformacion —SAT.
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Las Cadenas Agroindustriales se institucionalizan de marfermal y
estructurada a través de la Ley 811 de 2008no de los requisitos que se establecen es
la vinculacion de pequefios productores y empresamosa cadena. Como forma
intencional de asociatividad la cadena ha constituidpaso importante para intentar
resolver el conflicto eterno entre productores de nzstgnimas y los otros actores de la
cadena; sin embargo, el mecanismo no ha sido suécien

Para Luis Lorente, las cadenas y los acuerdos deetiimgad cumplen un
papel necesario para preparar el terreno, pero suralesédinal debe ser la creacion de
empresas donde participen los agentes de la cadenaragario comun, compartiendo
riesgos y beneficios y con reglas de juego clarasétsicas y sustentadas en acuerdos
contractuales de largo pldzo

Por su parte, el esquema de alianzas desarrolladosentet rural, se empezé6 a
gestar aproximadamente desde el afio 1998, es un nuelelsociatividad tripartito
entre gobierno, sector privado y asociaciones de ptodks rurales, en torno a un
proyecto productivo y con un plazo definido. Consisteuaa union de productores
rurales asociados de diferente forma, con empresagrcates e industriales para
construir negocios que sean competitivos en el mercadoonyeen el mercado externo
y con el apoyo de un tercer participante que es eti&sta

El objetivo es estructurar un negocio con garantia de éxitl cual el productor
(la asociacion) sea beneficiado con la seguridad dmnaercializacion del producto
mediante reglas de juego claras y definidas con antidipadsta es una estrategia muy
joven en la cual se estd aprendiendo y n@usslen tener respuestas a todas las
preguntas que surgen. De todas manelasnagor valor tal vez esta en el
encadenamiento con el mercado mediante una relacionracs y la dimension

empresarial que se pretende crear en el grupo degbooelst

% La Ley reconoce que: “Las organizaciones de cadenatituidas a nivel nacional, a nivel de
una zona o region productora, por producto o grajgogroductos, por voluntad de un acuerdo estaldeci
y formalizado entre los empresarios, gremios y miggLiones mas representativas tanto de la proglucci
agricola, pecuaria, forestal, acuicola, pesqueoamocde la transformacion, la comercializacién, la
distribucion, y de los proveedores de serviciosseiinos y con la participacién del Gobierno Nacighal
los gobiernos locales y regionales, serdn inscdtaro organizaciones de cadena por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, siempre y cuandoydra establecido entre los integrantes de la
organizacion, acuerdos, como minimo en los sigaegaspectos...”. (Ley 811: Art. 1)

* Lorente, Luis: Director Ejecutivo del Centro detios Ganaderos y Agricolas -CEGA, en
entrevista a German Duque de la Camara de Protedei€ultivos de la ANDI. Bogota, septiembre 1 de
2003.
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Las Sociedades Agrarias en Transformacion -SAT, esthmdas también en la
Ley 811 de 2003 junto con las Cadenas Agroindustri8les.modelos de asociatividad
entre empresas de productores ya consolidadas enapsacen el objeto de conformar
una masa critica que les permita asumir procesos decpssetha y transformacion
agroindustrial, es decir, alcanzar una integracion veérties también un modelo muy
joven en Colombia.

Otro trabajo que puede citarse en esta direcegrel de la ONUDI y el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo sobre ManuaMiigicadenas Productivas
orientado a proponer lineamientos para el apoyo técnidesarrollo sostenible de las
micro y pequefias empresas productivas en el pais;ndiargo es un esfuerzo de
caracter didactico que toca para su aplicacion a todaeldores de la economia.

Asi las cosas, estos modelos nuevos denipaggdn empresarial estan
sustentados en la asociatividad bajo la preocupacioastéver el problema rural y de
economia campesina. Un estudio con caracter evaluaiestd modelo de organizacion
empresarial, fue realizado por la Plataforma RegiondidnRURALTER entre el 2004
y 2005, para los cinco paises incluidos Colombia, sola@dfes de éxito de empresas
asociativas rurales”, se justifica en que:

Con la finalidad de potenciar escalas mayores y sireegglionales, se ha
privilegiado la agrupaciéon de estas unidades campesinagngresas
econdmicas de diversa naturaleza juridica, canalizandergméemente los
recursos publicos y privados hacia ellas, en muchasiaes forzando una
organizacion ficticia sin raices objetivas destento. (RURALTER,
EMARS, 2005, p. de introduccion).

Y concluye, que las experiencias realmente exitosaspsoas a pesar de la

cantidad de programas de fomento que se han implemer@adembargo los factores
de éxito para todas las EMARS son similares en todgsdizes estudiados y se agrupan
en tres temas:
1. El proceso de una Empresa Asociativa Ruralpweede volver sostenible
Unicamente si hay un anclaje adecuado y dindmicoaademanda especifica del
mercado con precios atractivos, y ventajas comparatpasa los pequefios
productores.
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2. El desafio de la asociatividad de los pequefiosuptocks para acceder de
mejor forma al mercado es evidente y se ratifica ensttmocasos. Requiere de un
equilibrio entre los beneficios para los socios —prodastgrla rentabilidad de la
empresa.

3. Tampoco se puede alcanzar el éxito quedandose siéapte el ambito de la
asociatividad. Se requiere al mismo tiempo una gestigoremarial moderna y
liderazgo de la empresa a nivel técnico-productivo, adinativo y comercial.
(RURALTER, EMARS, 2005, p. de conclusiones generales)
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2. PROBLEMA Y JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Si la empresa es el pivote articulador entre mercadaitoter y por supuesto, el
gue recibe directamente las tensiones de una y ottzafu® cabe la menor duda de que
para los actores territoriales, en este caso los depattesrai sur de Colombia (Narifio
y Putumayo), al igual que para los actores nacionaleduicrados, tener conocimiento
de la capacidad empresarial existente y de sus caracéeries un requisito base para
poder reaccionar y gestionar los desarrollos de la #tpu&xportadora que les
corresponde conforme a sus condiciones y a susnegeantos futuros.

Desde la perspectiva del mercado de bienes agroindustri@esension
fundamental se relaciona con que la demanda de alimesibgpasando por fuertes
transformaciones. Se requiere tener en cuenta queuena § muy estricta condicion de
produccién, transformacion y comercializacion jalten por los consumidores del
mundo, es la cara contraria de la Apuesta Exportaaign@ndustrial, en el sentido de
gue es la principal barrera que estan encontrandonyavancontrar las expectativas
colocadas por el pais en el mercado globaliratystrial, incluido el mercado
domestico. La dimension de esta transformacion, alcanzgr comparable con la
transformacién promovida por la revolucion verde en sonembo.

Esta nueva demanda constituye la mayor tensibnmeecado que deben
enfrentar ahora las empresas y los territorios agraindies; ellas deben producir con
una nueva racionalidad, nueva ética y nueva tecnolbgtances, la pregunta seria ¢qué
conocimiento se tiene de esa base empresarial existenteerfegatar las tensiones
adicionales del nuevo mercado?

Pero la empresa agroindustrial es importante no solanenteazéon a esa
estrategia de politica exportadora, sino también porquesttacura empresarial, la
naturaleza de las empresas y los modelos empresari@bkeesios, constituyen la base
concreta donde tiene apoyo el desarrollo territorial. iAgudica, una vez mas, la
importancia de reconocer la articulacion entre emprésgitorio.

La generacion de excedente econdmico, la realizactoeseg excedente y la
acumulacién de capital, la generacion de empleo, la o@wsén de los recursos

ambientales, entre otros, son factores que se enaneanirla estructura empresarial. En
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la direccion contraria, es decir, del territorio hacia la eswr estaria la necesidad de
pensar en aspectos como: innovacion tecnoldgica o ghniaacion, regulaciones e
inversiones, educacion y desarrollo de la fuerza tajoa

En esta perspectiva, la investigacion enfrenta dos prallémerrelacionados: la
empresa agroindustrial como tal, y el sistemainftemacion que permita conocer
territorialmente la situacion de las empresas agroindlestria partir de las cuales debe
gestionar su articulaciébn con la Apuesta Exportadosobre las cuales se apoyan
muchos territorios colombianos para disefiar su ddaryoresolver sus problemas
sociales.

Generar y disponer de informacion confiable, adecuadficiente y oportuna
para sopesar los trade-off implicitos en la toma de deeiside politica nacional y
territorial sobre empresa y sobre empresa agroindusespecificamente en las
condiciones de los diferentes territorios, es un desaioenfrentar. En Colombia, la
relacion entre sistema de informacién y la politica sigiends problematica,
fundamentalmente en términos de gasto e inversiéauftados obtenidds

Aunque sobre empresa pueden encontrase varias dperdasociadas
fundamentalmente con aspectos legales y administrativose tiene certeza que dicha
informacion tenga la calidad requerida para ser utilizada fmes estadisticos y de
sistema de informacion. Este aspecto podra evaluarseekatesarrollo de esta
investigacion y de hecho constituye un ejercicio bastanistifitable de

retroalimentacion y mejoramiento de las fuentes exisgente

® En palabras de Santiago Montenegro (2006) ex direlei DNP, la ausencia de informacién, de
registros administrativos se esté convirtiendoleargumento para explicar por qué si el gasto $geida
duplicado los resultados sean contrarios. En: Samininternacional sobre Conocimiento para la
Transformacion Productiva y Social. COLCIENCIAS nHacién Agenda Colombia. Bogota, junio 14,
2006
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3. HIPOTESIS

La Apuesta Exportadora Agroindustrial para la regign de Colombia de los
departamentos de Narifio y Putumayo, tiene como punpauiela una base empresarial
dispersa y fragil, con deébiles apoyos territoriales pawa recomposicion y

fortalecimiento y con un sistema de informacion por compleggrovechar.
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4. OBJETIVO GENERAL

Hacer una caracterizacion de la empresa agroindug&igbna sur de Colombia
y de los recursos territoriales que la apoyan, comogidsito de establecer en qué tipo de
organizaciones empresariales de este territorio se mpm@r la politica exportadora

del actual gobierno y cual es el déficit existente en estpaa

4.1. Objetivos Especificos
1. Caracterizar el territorio de estudio desde dos gruposadables de contexto:
geoilustracibnes y socioecondmicas y desde dtopule vista de las Agendas
Productivas 2019, Regionales, Departamentales y Ap&egtartadora 2006-2020 del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
2. Estructurar un sistema de informacion sobre empgsandustrial, a partir de la
base de informacion de los registros administrativos esapieles de la Camara de
Comercio, de su andlisis critico y depuracion y de lacibe de nuevas variables, con el
propodsito de que esté disponible tanto para la tigge®n como para toma de
decisiones que se requieran en el territorio.
3. Caracterizar las empresas agroindustriales formaénzamistituidas en cada uno de
los territorios de estudio, a partir del sistema de infoldna@structurado por la
investigacion y de la informacién primaria complementaria.
4. Reconocer los puntos de apoyo existentes en la saomae Colombia, en los
departamentos de Narifio y Putumayo relacionados todegarrollo empresarial
agroindustrial, fundamentalmente: educacion e investigaca@mores estratégicos

agroindustriales organizados, y programas claves mae®y locales.
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5. METODOLOGIA

5.1. Objeto de estudio

El objeto de estudio de esta investigacion es la empgesaadustrial legalmente
constituida del sistema agroindustrial de los departamdetb&rifio y de Putumayo.

Empresa agroindustrial legalmente constituida se recormmreo aquella
organizacion economica, registrada en la Camara deef@m, para desarrollar “actos y
operaciones de los participantes en el mercado” dehrgistagroindustrial. Quiere decir
gue estan excluidas para fines de este estudio, las zagames economicas que no
tengan el registro mercantil de la Camara de Comercio.

¢Por qué solamente las empresas legalmente constijurégsstradas? De una
parte, porque el registro mercantil es la cedula de laesapsi una empresa no esta
registrada no cuenta para muchos efectos legales y attatiniss. De otra parte,
porgue esta investigacion necesitaba partir de unnsstée informacion lo mas
homogéneo posible y que permitiera estructurar y dekarun analisis comparado por
territorios (departamentos). A pesar de algunas dif@asnlas bases de datos sobre
registro mercantil de las Camaras de Comercio llenarregtiisito.

Sistema agroindustrial se reconoce como el conjuntola@aees y procesos en
gue se involucran los agentes econémicos en el recorr@lolod productos
agroindustriales desde la produccion primaria hasta aucaidor final, incluyendo los
proveedores de insumos, maquinaria, semillas, tecnolegiacios e informacion. Se
clasifican en:
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Tabla 2.
Vocacion Empresarial

VOCACION DESCRIPCION

Empresas dedicadas a la produccién agricola yfeepec Ej:
cultivos de palma, ganaderias, entre otras.

Empresas que incluyen procesos industriales para la
transformacion de productos con origen agricolacugrio,
en su actividad econémica. Ejemplo: proceseldacteas
molinos de trigo, entre otras.

Empresas dedicadas a la compra, venta, iagpént de
Comercio productos agricolas y pecuarios. Ejemplo: comézeidbras
de insumos agricolas, entre otras.

Empresas que proporcionan servicios Utiles enddyacion
Servicios de apoy0 agricola y/o pecuaria. Ejemplo: veterinariasmercio de
magquinaria agricola, entre otras.

Empresas cuya actividad econémica no incluye ldymcion,
Otros transformacion y comercio de productosricatps y/o
pecuarios. Ejemplo: bancos, colegios, entre otras.
Fuente:Documento Base RAET, 2006

Agropecuaria

Agroindustrial

5.2. Escenario de estudio

El escenario base de estudio es el territorio de la regibrdesuColombia,
representado en los departamentos de Nariflutymayo. En beneficio de la
investigacion se optd por presentar informacion sepadgadcada uno de ellos con el
proposito de ahondar en algunas particularidades qutfickema los dos departamentos
y que pese a que el departamento de Narifio ha teniholey vinculos de caréacter
econémico y en algunas ocasiones administrativos lasedifi@s marcan realidades
completamente diferentes.

Lo anterior posibilitd que se tuviese que deslindar inforrma@épecifica de
caracter empresarial parcial del Putumayo manejaddap@amara de Comercio de
Pasto e integrarla a la informacion correspondieet@&epartamento de Putumayo y en
consecuencia se presenta en la investigacion analisedtsmde la base de datos

construida y depurada para cada uno de los departanento

5.3. Sobre la informacion
La investigacion se baso en informacion secundarigepiente de las Camaras
de Comercio correspondientes, de alguna manera tamskiéacudio a informacion
primaria en tanto que se realizaron algunas entrewigpascesos de verificacion. En
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forma preliminar, la informacién secundaria es la de magso en cuanto la base de
datos de las Camara de Comercio de Narifio, correspantis seccionales de Pasto,
Taquerres, Ipiales, y Tumaco, como también la del dep@&nto del Putumayo sobre las
cuales se construye el sistema de informacion y senHasenalisis estadisticos. La
informacién primaria se toma directamente de empresagciggladas en cada

Departamento a partir de verificaciones telefonicagjrséa necesidad.

5.4. Caracterizacion de la zona sur de Colombia
Es un andlisis descriptivo, que tiene la posibilidad y la videddestacar las
condiciones basicas y diferenciales de cada departanegntia perspectiva de ser
comparable. El desarrollo de este objetivo senagaen tres ejes de analisis:
geografico, econémico y de politica. Se usa un esguiedicativo compuesto por:

campos de observacion, preguntas claves e indicadores.
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Tabla 3.

Esquema Indicativo

CAMPOS DE
OBSERVACION

PREGUNTAS CLAVES

INDICADORES

Geogréficos

¢ Tiene alguna estrategia o vision
articulacién o de comudn unidad?
Historia reciente y argumentos.

de Cumbres de
gobernadores
Documentos firmadog

Proyectos conjuntos.

D

¢Qué posicién geailustracién  tiene el
territorio en relaciéon con el resto del @
y con otros paises y qué caracteristio|
recursos lo hacen especial o
diferencian?

Mapa indicativo
ai Vias de interconexion
S d Caracteristicas
ledafoclimaticas

¢Cémo esla orgarizadc
administrativamente el territorio y con
estdn dadas las relaciones basicas ¢
extension y poblaciéon tanto para cg
Departamento como para cada municipi

Extension
@epartamental
2ntrePoblacion  total
AdAstribucion rural/urbana
D?  No. de Municipios

Extension y poblacion

Econdmicos

¢,Como se puede caracterizar la activi
econdmica?

¢,Como la se puede identificar o diferend
pensando en el resto del pais?

PIB departamental

Dinamica en
Hattimos 10 afios
~ Relacion con el PIE
13otal pais

Estructura del PIB
sectores claves

Relaciones cor
poblacion (riqueza
pobreza, desempleo)

losg

SAgroindustrialmente qué sectores y
subregiones son caracteristicas de
actividad?

¢ Puede estimarse
especializacion y por qué?
¢,Qué oportunidades se han identificad
qué procesos estdn en marcha para est(

que exi

quUé
esta

s5te

DO
D?

Politicas
Produccion

¢Los actores locales qué prioridades
argumentos definieron para configurar
Agenda Interna?

¢;Con cuales otros territorios su territo
tiene identidades productivas?

> Y
a

r'o

¢La Apuesta Exportadora qué produg
establecié para ese territorio?
¢;Con cuales otros territorios su territo

tos

ro

esta compartiendo apuestas exportadoras?

Fuente:Documento Base RAET, 2006
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5.5. Sistema de informacioén

5.5.1. Fuente de Informacion: Se parte de la informacién correspondiente a los
registros administrativos de la Camara de Comercio. En lethhse de informacion
contiene 19 variables entre cuantitativas y cualitativastegoricas. Posteriormente, se
incluyeron variables que el grupo de investigacionsica®é importante crear para un
total de 28 variables. Puede entenderse que damafion de cada empresa esta
consignada en sentido horizontal y la informaciércada variable estd consignada en
sentido vertical.

Es importante aclarar que las empresas reportadas teanbase de datos
corresponden a las empresas que fueron creadasvaren su registro en el afio 2.006.
Esto quiere decir que se trata de las empresas supetes/ien el sistema econdémico

del territorio de estudio.

5.5.2. Procesamiento y ajuste de la informacidnAnte el hecho de encontrar
inconsistencias en la informacion suministrada por la Cam@r&omercio, se hizo
necesario someter la informacion a un proceso de a@apuary ajuste. Segun se pudo
establecer, las inconsistencias estan originadas erroeese mismo del registro
administrativo, teniendo en cuenta que dicha informacénalimenta del reporte
entregado por los afiliados en el momento de realizaegistro, una vez diligenciado
dicho formulario es introducido a la base de datos pduncionario de la institucién

En estas condiciones, la informacién recaudada, esida\por las caAmaras de
comercio bajo el principio de la buena fe; por tantoierde credibilidad de la misma
depende de la sinceridad de los inscritos en el momehtegiltro.

La informacion suministrada por el usuario, en el registeocamtil, se maneja
de manera confidencial, en lo relacionado con el tardafia empresa, y sobre todo con
la composicion patrimonial. La ausencia de esta informamastituyé una restriccion
fuerte para esta investigacion; aunque la informagénerada provenga de una

obligacién legal, es bien sabido que presenta algun dévelistorsion por cuanto existe

® Este servicio genera al usuario, la obligaciércaecelar los derechos pecuniarios por el uso
del registro mercantil; el valor depende del céitsscrito y pagado que figura en la minuta si ea u
sociedad y en el caso de las personas naturalsglarado por el comerciante.
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la prevencion de que los datos consignados podriantiseados con fines fiscales. Por
otra parte, en no pocas circunstancias la distorgtinrelacionada con el temor a que
se conozcan los niveles de riqueza personal, lo gdeapoonstituir un elemento de

riesgos y de los derechos de propiedad.

5.5.3. Proceso de depuraciéniPara realizar el proceso de depuracion de la base de

datos alimentada por las Camaras de Comercio, se realizagrsiguientes acciones:

a) Se organizo de acuerdo al proceso y las necesidadaformacion de variables a
analizar propuesta por la coordinacion de RAET.

b) Eliminacion de datos no requeridos para el estudio.

c) Eliminar de duplicidad informativa.

d) Complementacion de informacién no registradalos formatos de camara de
comercio.

e) Se agregaron columnas a la base de datos gpaleacamara de comercio con el
proposito de obtener variables requeridas para elmgesstudio.

En el tabla 4 se presentan las variables querearon con este propésito
siguiendo los lineamientos propuestos por la coordina@bgrdpo RAET.

Tabla 4.

Variables Creadas

COLUMNAS

DESCRIPCION

Clase desaciedar

Idertificala nauraleza dela empresa.

Afic de Recistro

Sefida Uricamerte e afic de recistro enla Cémara de Comercio.

Depatamerto Idertifica e depatamerto.

Sedor Econ¢micc | Idertificala atividad ecoémicasegun e cocigc CIIU.

Subsctor Idertifica una ivisién dela adividad econmicaseguncodigo ClIU.
Economico

Vocacion Espeificala adividad fropia de sistema Agroindusrial al que prtenece.

Categcrizadion

Espeifice la division propia de las actividade er el sistema acroindudrial
al que pertenece.

Subcitegcrizacion

Espeifica unisub dvision en € Sistema agroindustrial al que prterece

Sexc

Diferenda e Refresertarte lega por ¢énero.

Clase de mpresa

Diferendalas empresas portamario

Fuente:Documento Base RAET, 2006
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f) Identificar la naturaleza juridica correspondieateada empresa conforme a lo
establecido en el cédigo de comercio, dado que esi@blano estuvo disponible
en forma independiente. En la tabla 5 se presentasificdaion de esta variable.

Tabla 5.
Clasificacion de Empresas segun su Naturaleza Juridica
NOMBRE ABREVIADO NOMBRE COMPLET O

EAT. Empresa Asociativa de Trabajo
EU. Empresa Unigerscnal
LTDA Empresa Limitade
S.A Sociedad Anénima
S.ENC. Sodedaden Comancita
PERSONA NATURAL Perscna Netural

Fuente:Documento Base RAET, 2006

g) Clasificacion de la empresa por tamafio, segunumero de empleados. Este
proceso se hizo, teniendo en cuenta la informaciéringstrada las camaras de
Comercio con base en los parametros manejados instittm@na. En la tabla

No. 6, se presenta dicha clasificacion.

Tabla 6.
Clasificacién de Empresas segun el Tamafo
NOMINACION NUMERO DE EMPLEADOS
Microempresa 0alo
Pequefi empresa 11 a5l
Mediana empresa 51 a 200
Macroempresa 200 enadelante

Fuente:Documento Base RAET, 2006

h) Incorporacion de la variable afio de creacion denb@resa, debido a que esta
informacién la Camara de Comercio la presenta en faongpacta con afio, mes,
dia. Se eliminaron las dos ultimas teniendo en cuemtamente el afio de creacion

de la empresa.
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i) En el estudio se identifico que la camara adenercio de Pasto manejaba
informacién de empresas existentes de la zona del altonBybu(Colon, San
Francisco, Santiago y Sibundoy) razén por la cual &esdde estos municipios se
tamizaron con el proposito de dejarlos en el departemmrrespondiente. En la
tabla 7 se presenta los resultados de esta clasificacion.

j) Creacion de la variable Sexo, para el caso de idemtiista categoria en cuanto al
Representante Legal, se cre6 a partir del nombre debezpaate legal, no obstante
se tuvo la dificultad de no poder hacerlo con estraatigr nombres completos por
ejemplo: Aljend.

K) Se realizo la identificacion del sector tomando come kaprimera letra del codigo
ClIU, por que en la informacién suministrada por cama&aamercio no aparece
dicha clasificacion ejemplo: codigo Agricultura, GamegeCaza y Silvicultura
A011803 que para nuestro estudio se identifica conCdl.A

l) De igual forma se realizé la codificacion del setor al que pertenece la empresa,
tomando como base la letra inicial y los dos digitos sigesedel codigo ClIU.
Ejemplo: el codigo es A011803 de Agricultura Ganadgaza que corresponde al
sector A 011.

m) Para el caso de la Vocacién se clasifico a las eagpuies acuerdo a la descripcion
del documento base RAET en el que consigna la informam@8pecto a la
caracteristica economica de la unidad productiva comodalp se puede ver en la
siguiente tabla.

Tabla 7.

Descripcion de la Vocacion

VOCACION DESCRIPCION
Agroindudrial | Empresas que incluyer proce«ws indistriales para la transfarmaciéon de
productos con origen agricola o pecuario, en suidatl econémica.
Agropecuaria | Empresas dedicadas a la produccion agricola yioapia.

Comercio Empresas dedicadas a la compra, venta, iagént de productos
agricolas y pecuarios.
Otros Empresas que cuya actividad econémica no yaclia produccién

transformacion y comercio de productos agricolagpgcuarios.
Servicios de Empresas que proporcionan servicios Utiles enddymcion agricola y/q
apoyo pecuaria. Ejemplo: veterinarias, comercio de maaianagricola, entre
otras.
Fuente:Documento RAET, 2006

14
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n) Categorizacion y Subcategorizacion de las empregaaciierdo a la actividad de la
empresa Yy luego de hacer la verificacion de la mismaam¢ié a diligenciar el

formato con correspondiente descripcion tomando dmase la siguiente tabla.
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Tabla 8.

Categorias y Subcategorias

CATEC?Ool\ITIZA' SUBCATEGORIZACION VOCACION CATEGORIZACION | SUBCATEGORIZACION | VOCACION
. Extraccion Agroindustrial Cultivo Cafia Agropecuaria
Aceites y Grasas - - ~ -
Palma africana Agropecuaria| | Cafa panelera Derivados . .
Agroindustrial
Chocolate Alcohol
Alimentos Bebidas Agroindustrial Quesos y mantequilla
Varios - Lacteos Yogurt, k“”."s . Agroindustrial
Café Agropecuaria Leche y derivados varios
afé . : .
Café Agroindustrial
Av[cola - Agropecuaria Especias Alinios y condimentos Agroindustria
Avicola y Porcicola
Bovina Articulos en cuero
Piscicola Saladeros Agroindustria
Piscicola y Ganadera Viveros 9
Porcicola Maderas
Carnicos Por<3|cola y Bovina Agropecuaria Arte;anlas
Cuyicola . . Curtiembres
. No Alimentaria ——
Varios Ebanisteria
Sacrificio de aves Maceras Agroindustria
Sacrificio de bovinos Abono organico 9
Sacrificio de bovinos, porcinog Marroquineria
Procesamiento de carnes Otros
Trigo Procesamiento
2)/'3'0251 cebada Agropecuaria Hortalizas Procesamiento Agroindustria
Cereales Har.|r.1a d.e' maiz y trigo Actividad mixta Agricola pecuaria Agro.pecuarlla
Panificacion . . Agroindustria
- Agroindustrial - - -
Procesamiento Cultivo papa semilla Agropecuaria
Otros Tubérculos . . . .
Forestal Viveros Agroindustrial Papa industria Agroindustria

Fuente Documento base RAET, Esta Investigacion, 2010
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5.6. Protocolo de Codificacién de las Empresas
La codificacion de las empresas se establecio confaksiguiente esquema:

Departamento: Se toma los codigos asignados por el DANE para elrtdepanto de
Narifio 52 y el departamento de Putumayo 86

Municipio: EI cddigo del municipio estd dado por el DANErg todos los
municipios del pais constituido por tres digitos;rasponde a la capital el primer
namero de orden, para el caso del municipio de Pastoeteddigo 001.

Vocacién: Para efectos de esta investigacion las convencionesequeshescogido
para determinar los diferentes sectores son las sigaient

Agropecuario: A
Agroindustrial: I
Comercio:

Servicio de apoyo:

O unw o

Otros:

Categoria: Se establecid este cddigo por los investigadores coatmnpor dos
digitos que identifica a la variedad de productos segdncaracteristicas. Ejemplo:
alimentos 02, carnicos 07, condimentos 09 entre otros.

Sub categoria:Se establecidé un cédigo conformado por tres digjtesidentifica a
los productos o grupos de ellos. Ejemplo: embutidos Hitaderia 023, hortalizas 173
entre otros. Ampliando un poco mas esta explicacion amaate ejemplo se puede
tomar el siguiente caso de alimentos y golosinas.cat@goria o grupo de alimentos
corresponde al cédigo 02 y la subcategoria Goloseaslentifica con el cédigo 021;
asi entonces la precision para este item en codificagitan(2 021

Numero de empresa:El cédigo de empresa se establecio para esta inaeistig
respetando el numero de identificacibn de la empregnad por la Camara de
Comercio que ellos lo toman como un consecutivo. Sibaego en el desarrollo de la
investigacion y teniendo en cuenta algunas anomaleésemiadas en la base de datos
suministrada se realizaron algunos ajustes corregpurd por ejemplo al doble registro
por lo cual se hizo un tamizaje y como resultado sdifpet consecutivo presentado por
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la Camara de Comercio pero se conservo einvastigacion los codigos de
identificacion de las empresas.

En la tabla 9 se presenta la codificacion de dmpresas agropecuarias y
Agroindustriales de Narifio.

Tabla 9.
Codificacion de las empresas agropecuarias y agroindakts de Narifio
- < RANGOS
COD. . COD. SUB- SUB-
CAT. SATIEETOIRZAION] CATEGORIZACION] CATEGORIZACION 2=
CODIGOS
00 |Sin 00C Sinclasificacion
01 001 Aceite vegetal 001-01¢
020 Dulces
021 Golosinas
022 Helados
023 Panaderia
02 | Alimentos 024 Procesamiento
025 Huevos
026 Huevos y otros 020 - 049
03 | Apicultura 050 Apicultura 050 - 059
060 Alcohdlicos
04 |Bebidas
061 No alcohoélicos 060 - 079
05 |Cacao 080 Procesamiento 080 - 089
06 |Café 090 Café 090 - 109
110 Avicola
111 Avicola y Unicola
112 Cunicola
113 Bovinos
114 Ganaceria
11¢ Ganacera y parcicola
07 | Carnicos 116 Otros
117 Piscicola
118 Porcicola
119 Embutidos
120 Procesamiento de carnes
121 Procesamiento de pescado
122 Sacificio de arimales
13C Harinas
131 Otros
08 | Cereales 132 Procesamiento
133 Quinua
09 | Condimentos 150 Procesamiento 150 -169
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10 |Cultivos 171 Agricola y Pecuaria

172 Cebolla

173 Hortalizas y Legumbres

174 Otros

17¢% Tomate

17¢€ Semillas 17C-19¢

20C Lulo

201 Otros

202 Conservas y dulces
11 |Frutales 203 Derivados de la cafia

204 Jugos

205 Procesamiento

206 Pulpas

207 Otros 200 - 229
12 | Helicola 23C Helicola 230-23¢
13 | Lacteos 240 Lacteos 240 - 259
14 |Mixta 26C Agricda y Pewaria 260- 27¢
15 | No Alimentario 280 Flores

281 Insectos

282 Maderas

283 Viveros

284 Abono orgéanico

285 Alcohol carburante

28¢€ artesanias 208-319

287 Carpinteria

28¢ curtimbre

289 Ebanisteria

290 Fibras textiles

291 Maderas

292 Otros
16 |Tubérculos 320 Papas

321 Semillas 320-339

32z procesamierto

Fuente:Esta investigacion, 2010

5.7.  Problemas Encontrados en el Proceso de Depuratio

5.7.1. NIT: En la informacion suministrada por la Camaras de Comexciaparece

registrado el Nit de algunas empresas incluso de algienasconocida trayectoria en el
mercado nacional como es el caso de la Compaiia Nader@hocolates, las razones
se desconocen pero puede obedecer a errores deidigith pasar la informacion del

formulario al sistema
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Tabla 10.

Errores en la base de datos (NIT)

O g ®)

14 Z = <35 o
2 (|/_) \8 g zg 5 ©) = O
Z = =z =

O < O < w x >

w x on e =)

4 S s
14300 Indulac E.A.T. de Cumbal |2005 |05/09/2005 | 900042922 Cumbal
14301 Pan Nutritivo 2005 |16/09/2005 87511723 Cumbal
14302| Lacteos Unién de Cumbal | 2005 |05/10/2005 27173979 Cumbal
14303| Panaderia Haz de Oro Yord®006 |21/02/2006 87710422 Cumbal
14304| Panaderia Royalito 2006 |09/03/2006 5239954 Cumbal
1430¢ | Lacteo: Lechey Miel 2007 | 30/01/200i Cumbal
1431:| Unilacl tda 199¢ | 03/11/199¢ Cl Guaechuca

Empresa Ascciativa de
14312| Trabajo Los Andes 2004 | 06/05/2004 Guachucal
14313| Los Sanjuanes E.A.T. 2005 | 28/02/2005 | 837000425 Guachucal
1431¢| Mabel EAA.T. 200Z | 06/05/200¢ Cl Guechuca
14316| Extrapan Moénica 2002 |07/11/2002 37009908 Guachucal
Panadeia y Céfeteria
14317| Libertad 2002 |13/11/2002 27211353 Guachucal
14318| Lacteos las Dos Palmas S.A2004 |12/05/2004 | 830507604 Guachucal
Procesadora y
Comercializadora de
Productos Lacteos Unilact
14319 Ltda. - Gua 2005 |14/03/2005 | 900016368 Guachucal
Panadeia y Pasieleria El
14320| Espigal 2005 |14/04/2005 27382795 Guachucal
14323| Lacteos Colimba 2006 |03/04/2006 5982(459 | Guachucal
1432¢| Productos Lacteos Climbe | 200€ | 05/04/200¢ Cl Guechuca
CarroceriasiInter Jorge
14325| Vallejo 2007 |23/03/2007 98342287 Guachucal
14330[ Multipan Gualmatan 2006 |31/03/2006 5234232 Gualmatan
14331| Variedad de Maderas 2005 |29/03/2005 13000586 lles
Panaderia- Cafeteria
14333 Crokipan 2005 |18/04/2005 272118564 lles

Fuente:Esta investigacién, 2010.

5.7.2. Representante legalSe pudo observar que hay empresas en donde ncejghre
nombre del representante legal, lo cual puede presengarque algunas empresas son
sucursales o se presentaron fallas en registro anter&€&waComercio, o porque al

sistematizar la informacion se olvidé digitar el nombrelenenglon correspondiente.
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Tabla 11.

Errores en la base de datos (Representante Legal)

i ACTIVIDAD ECONOMICA 1

REPRESENTANTE
LEGAL

' SEXOi

. . o Villota Bolafios Franc
Otras actividades de informatica Yy F
Mercedes
Comercio al por menor de viveras y abarrotesBavid Delgado Carmgn =
: I L uby
go Ltda I N F?I

Comercio al por menor de productos
farmacéuticos, medicinales y odontolégic@errero Bastidas Aida

Patricia Del Socorro

i 1 Ati F
articulos de perfumeria, cosméticos y de tocalftargoth
en establecimientos es
Construccion, mantenimiento y reparacigl@s S C  Ingenieri |
completas de redes eléctricas i Ani NR
. Villota Esparza Alvarg
Publicidad E e P M
Comercio al por menor de bebidas y producfeslacios Aguirre Jesls M
Actividades de arquitectura e ingenieygA&C Consultin N |
; e - 'illlitddd
Comercio al por menor de productos diversRgdriguez Cerén Luis
nep-—en establecimientos esnecializados = 1 M
TTOPT S TEStaRIE B e R eeTeS pETrahEauTe - catarao
Comercio al por menor de maquinas B i}
herramientas de mano en establecimieftg&onez Rodriguez

Establecimientos que prestan el servici
educacion preescolar y basica primaria

Instituto d

Capacitacion y Compal

Expendio a la mesa de comidas preparadagygito

Dorado Marip

Beatriz Clemencia

restaurantes A M
restareites —[rermanao

Comercio al por menor de perfumes, articulos, .

cosméticos, jabones y productos de tocadgiP®n L0S Rios Arcos

establecimientos especializados

Fuente:Esta investigacion, 2010.

realizan sobre los activos reportados.
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5.7.3. Total activos: La informacion de camara de comercio de las difereaeas en
estudio no presenta uniformidad en los componentes dactv®s totales; se encontro
que Pasto muestra informacion de activos corrientes ledptépiales solo total de
activos, Tumaco activos fijos y algunos activos totales. cdraara de comercio para
efectos de pago de la renovacion de matricula tienei@mtac los activos totales como
base para encontrar el valor de la correspondientécuoia, por lo tanto se asume para

el caso de Tumaco donde existen algunos actiiasegola base de liquidacion la



Tabla 12.

Errores en la base de datos (Activos)

CODIGO TOTAL NUMERO DE
ClUU 'REPRESENTANTE LEGAL iSEXO ACTIVOS EMPLEADOS I

011803 Julio Avendafio Serrano M 50.936. 513 000 0

011803 Carlos Corredor Mejia M 31.386.724. 23 253

011803 Varela Villegas Antonio José M 2

011803 Carlos Corredor Mejia M 2/70

011803 Piedrahita Hernan Emilio M 162

011803 Cielo Del Socorro Erazo 96
Jacome

011803 Nelson  Robert Benavides 3
Calvache

011500 Mario Gonzalez Roa 1

011721 Fernando Augusto Espafia 0 3

011721 Arbelaez Garcia Edwin 0 4

014000 Harry Allmendinger Murillo 14.000.000 0

050200 |Aranguren Gutiérrez Francis¢o _ (# 2
Javier

050200 |Aranguren Gutiérrez Francis¢o _ (i 2
Javier

151100 Segundo Daza Matasea 151.229.000 0

153004 Valencia Jaime Martin MMh giO 0

Fuente:Esta investigacion, 2010

5.7.4. Numero de empleadosAlgunas empresas no reportan el numero real de
empleados, lo cual va a alterar la clasificacion que k@ camara de comercio del
tamafio de las empresas segun personal vinculado.

5.7.5. Sexo:En la informacion trabajada con base en esta variableassario tener en
cuenta que no va hacer totalmente exacta debido aalgueas de las empresas no
registran el nombre del representante legal y ersecoencia al trabajar con ellas

aparecera con NR que equivale a decir que esta iafidmNo Registrada.
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Tabla 13.

Errores en la base de datos (Sexo)

I representanELecal B sExo ACTIVO AE(%,T\'%S
Villota Bolafios Francy Mercedes = 1.000.00 1.000.000
Montenegra Pantoja Harold Orlando M 2.000.00 2.000.000

i n Ruby E 1.669.00 1.669.000

IIEIamingo Ltda I NR I 141.445.700 141.445.700
Guerrero Bastidas Aida Margoth = 65.144.26 65.144.260
Cruz | 6pez Ana Del Socorro = 2.000.00 2.000.000
Qcampo | 6pez Fabiola F 1.200.000 1.200.000

S C Ingenieria Sociedad Anonima @S | o |
627 473 458 627.473 458
Villota Pcpawa Alvaro Edmundo M 1.000.000 1.000.00!
| ndo M 800.00 800.00
NR I 5.000.000 5.000.00
Qndrig||p7 Cerdn Luis Eduardo M 21.460.00¢ 21.460.000
Qrdofiez Pndrl’gllp7 Patricia Del Socqrro E 8.209.000 8.209.00:
BC Insiituto de Capacitaciéon Y N R i
ompafia Ltda 3.000.009 3.000.00
Jurado Dorado Mario Fernando M 34.970.00¢ 34.970.000

Qcafia Paz Dora Maria Fllgpnin E 5.100.00Q 5.100.00

De Los Rios Arcos Beatriz Clemenci E 5.030.000 5.030.00

Fuente:Esta Investigacion, 2010

5.7.6. Municipio sin registrar. Algunas empresas no tienen identificado el municipio al
gue pertenecen, razon por la cual con base al conotingengrafico que se tiene se
procedio a completar la informacion.
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Tabla 14.
Errores en la base de datos (Municipio sin registrar)
l DEPARTAMENTO IMUNICIPIO I DIRECCION ICTIVIDAD SIECTOR I

Narifio Tumaco Palmeiras S.A. | 163
Narifio Tumaco Av Ferrea G G52
Narifio I i Bocas De Satinga G Gbh2
Narifio Tumaco Barrio Unién Victoria| A A0l
Narifio Tumaco Calle Del Comercio G G52
Narifio I I Barrio Paso Grande G G52
Narifio Tumaco Barrio Ciudadela B BO5
Narifio Tumaco Calle Mosquera I 164

Fuente:Esta Investigacién, 2010

5.7.7. Errores base de datos PutumayRara el caso del departamento del Putumayo
las anomalias que se presentan en la base de datoassmamiente las mismas, con la
diferencia que los errores por omision se realizan cayomfrecuencia, la explicacion
quiza esta en que la camara de comercio es una inftitelativamente nueva en el
departamento y en consecuencia los errores cometidest@s primeros afos se tienen
gue corregir en el tiempo sobre todo cuando se obdarumportancia de mantener
registros completos y veraces en el caso de la sigu@ni se observa errores en el

registro de la variable sexo del representante legal.

Tabla 15.

Errores en la base de datos (Sexo sin registrar)

) CLASE DE
| RAZON SOCIAL ISOClEDAD nir | berarTAMENTO IMuNicipio | sExo

Empresa Asociatay Sj
Trabajo Agropecuad
Nuevo Futuro
Fami Empresa EI PN
Palacio de la Chonta

EAT Putumayo Mocoa | NR

Putumayo Mocoa M

Empresa Asociativ d¢

Amazonia

Empresa Ascciativa de
Trabajo Heliconias

Fuente:Esta Investigacién, 2010

EAT Putumayo Mocoa | NR
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A continuacién se indica los errores presentagloda variable NIT de las

empresas correspondientes al departamento de Putumayo.

Tabla 16.
Errores en la base de datos (NIT sin registrar)
- CLASE DE

RAZON SOCIAL T NIT | DEPARTAMENTO |MUNICIPIO |
Empresa Aspuatwa de Trabajo EAT Putumayo Mocoa
Agropecuaria Nuevo Futuro
Empresa Asociativa de Trabajo
Café Nuestro Café EAT Putumaya Mocoa
Estacion Piscicola y Vivero
Forestal La Clariza PN Putumaya Mocoa
Empresa Asociativa de Trabajo EAT PUtumayo Mocoa
Barsa
E.AT. Comunldgd Amigos de I3 EAT Putumayo Mocoa
Naturaleza Camina
Empre_sa Asodativa De Trabgjo EAT Putumayo Mocoa
Clorofila

Fuente Esta Investigacion, 2010.

5.8. Técnicas Estadisticas a Utilizar
Mediante la utilizacion del programa estadistico SPSS se puocesar la
informacién para obtener analisis de frecuencias y loseesmondientes diagramas e
histogramas que permiten visualizar los resultados.

5.9. Puntos de Apoyo para el Desarrollo Empresarial Agindustrial

Segun RAET, se trata de reconocer la capacidad akzlg&trritorio o punto de
partida para apoyar el desarrollo exportador agroindustiCuatro ejes se consideran
claves: educacion, ciencia y tecnologia, actores estraségiganizados y programas

especificos nacionales o locales.
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Tabla 17.

Los Puntos de Apoyo para el Desarrollo Empresadajroindustrial

CAMPOSDE
OBSERVACION

PREGUNTAS CLAVES

INDICADORES

Educacion

¢, Qué articulacion existe entre el sistema de edit
secundario y superior con la actividad agroindaktdel
territorio?

Estrategia de politica explicita.
Bachilleratos especializados
Carreras dedicadas o cercanas a esta
actividad econémica

Programas de postgrado.

ac

Cienciay Tecnologia

¢, QuUé caracidad técnico cientifica se ha consolidado para

apoyar los procesos de innovaciéon que implica etvopu

mercado agroindustrial?

¢ Qué experiencia de articulacion existe entre usidad y
empresa?

¢En qué campos y temas relacionados con desd
empresarial y agroempresarial se esta investigasmloel
territorio?

Grupos de Investigacion

Proyectos de investigaciéon

Proyectos de investigacion cofinanciados
Patentes, premios

arrollo i . .
Redes nacionales e internacionales

Actores Estratégicos

¢, Cudles son los actores estratégicos agroindestlideres en
el territorio? ¢Qué nivel de organizacionndgie y qué
desarrollo empresarial han alcanzado?

¢ Qué conocimiento tienen sobre el nuevo merg
agroindustrial y qué innovaciones han hecho?

¢, Qué ruta han planteado para un desarrollo agrstinaluen
el territorio?

ado Certificaciones

Programas Claves

¢, QUé tipo de Programas publicos y/o privades disefiadcs y
financiados localmente estan en operacion reladmsma&on
agroindustria?

¢, Qué Programas del nivel nacional tienen presestiael

Numero y clase de programas

territorio y cual es la auto percepcion de su efietztd?

Fuente:Documento base RAET 2006
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6. ESCENARIO TERRITORIAL DEL DEPARTAMENTO DE
NARINO

En este capitulo se busca comprender la naturalegeatéderritorio a traves de
aspectos destacados, fundamentalmente se tratantedstaras espaciales que dan la
connotacion de la zona sur de Colombia que correspahoe departamento de Narifio
y Putumayo, algunos indicadores de tamafio de la regidgeldcion poblacion territorio
y la sectorialidad del territorio, es decir, la estrtectecondmica existente en estas
regiones y que por sus caracteristicas se abordararagera independiente, iniciando
con el Departamento de Narifio para posteriorment@iagl estudio del Departamento

de Putumayo en los indicadores anteriormente convenidos.

6.1. Posicion Geografica y Division Politico Administrativa
El departamento de Narifio esta integrado por 64 mungcipgoque conforman 5

subregiones: Centro, Sur, Norte, Costa y Centro-Oceatjemt las que se ubican 67
resguardos indigenas localizados en 24 municipios, |@niaagie ellos en la subregion
sur del departamento.

La subregién Centro, esta integrada por 12 municipios, la mayoria de ellos con

mucha influencia de la capital y geograficamente ubicadol region montafiosa

donde despliegan produccién agricola (tomate, cafia) cgaihadera y artesanal.

Cabe resaltar la significativa actividad artesanal gooductos de paja toquilla y

barniz con gran aceptacion en el interior, y en mesddbexterior.

La subregion Sur, ubicada en zona de frontera con el pais Ecuatodanauna

gran vocacion agricola y ganadera, en donde predamos cultivos de papa,

arveja y hortalizas entre otros. Esta subregion enslperga a la ganaderia alberga

los municipios mas representativos en produccion lecher® son: Guachucal y

Cumbal.

La subregion Norte, que limita con el departamento del Cauca se caracigoizsu

dedicacién al cultivo del café esencialmente, ademastisanias en cuero y paja

toquilla son bastante representativa en la economia deulwisipios, de otra parte

tambiér se puede decir que es lugal de asentamentc de grupos violentos al margen
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de la ley dadas sus condiciones topogréaficas que famria presencia de los

mismos.

llustracion 1.

Narifio en el territorio nacional

Fuente:Esta investigacigr2010,
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La subregion Costa limita en su parte occidental con el océano pacifico y en la
parte sur con el Ecuador, en la zona hay grandésasulde palma vinculados a
procesos primarios de transformacion en el campo atysinal, la actividad
pesquera también desarrolla procesos agroindusteales produccién de camaron
en cautiverio. Su poblacion vive en condiciones de edlanpobreza agravada por
las secuelas de los conflictos de la guerra.

La subregion Centro-Occidental se caracteriza por ser una zona agricola y
ganadera, en donde predominan cultivos papa y lmasaly en el municipio de
Taquerres la ganaderia dedicada principalmente a la quiddulechera como
materia prima para desarrollo de procesos agroindlestri Se hace visible a nivel
social la presencia de grupos armados localizados enuongipios de Samaniego

y Ricaurte.

Tabla 18.

Caracteristicas de las subregiones de Narifio

SUBREGION MUNICIPIOS CARACTERISTICAS
Pasio, Narifio, Chechagii, Consaca | Arez mortaficsa y volcarica
Centro Anquya, Yacuanquer, Sandond,a|lProduccion de artesanias.
Florida, Tangua, El Tambq. Ganaderia lechera.
Guaitarrilla, El Pefiol
Ipiales, Aldana, Contadero, Cuespud, | Municipios  fronterizos  cor
Cumbal, Gualmatan, lles, OspinaEcuador. Se concentra el mayo
Sur Pupiales, Potosi, Coérdoba, Puerregimero de resguardos de Niari
Funes, Sapuyes, Guachucal, Imues. | Ganaderia lechera y comarci
fronterizo.
Alban, La Cruz, San Pallo, Sar | Zon¢ cefetera, ganadra vy
Bernardo, Buesaco, Belén, ©o| El| panelera.
Norte Tabl_on, La Unién, San Lorenzo,
Taminango, Arboleda, San Pedroe|D
Cartago, Leiva, El Rosario, Poligar,
Cumbitara,
Pacificec  Tumaco Barbacows, El | Pescay cultivo de pama africana
Costa Charcp, Francisco Pizarro, La T,cla”yri_smo insipiente. Zona de
Magui, Santa Barbara, Iscuande, Qlaglificil acceso y graves problers
Herrera, Roberto Payan, Mosquera. | de orden social y publico
c Taqueres, Semariego, Ficaute, La | Agricultura, ganadria y mineria.
entro . . 2o
occidental Llanada, Iflne?res, Santacruz, Lo#resencia de poblacion _|nd|gera.
Andes, Provincia, Mallana. Problemas de orden publico.

Fuente:Gobernacion de Narifio, 2006, p. 9-10.
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llustracion 2.

Mapa Geogréfico de Narifio por regiones

Fuente:Esta investigacigr2010.

6.2. Categorizacion de los Municipios
En el departamento de Nariio 58 de los 64 npiog se incluyen en la
categoria sexta, es decir de los municipios mas pequeiipaid lo cual representa el
92% vy tan solo dos Tumaco y Pasto son considerados densegunda categoria, lo
cual repercute enormemente en el desarrollo de elles, lps transferencias que por ley
les corresponde no se comparan con otras regioneseyls aportes son muy exiguos
con respecto a sus necesidades, de otra parte losagquopios provenientes de los
ingresos municipales por los conceptos legalmente recosonmaepresentan mayor

Cosa.

56



Este 93% evidencia la situacion de bajos ingresos que @eraij@nera nuestro
departamento por cada uno de sus municipios. Estasassas para que la regién no
esté encaminada hacia el desarrollo integral, adenmabgdajos ingresos generados y
recibidos el margen de inversion social en los municippomgmimo, generando bajos
niveles de calidad de vida para la poblacién. Comouséeobservar en la siguiente

tabla.

Tabla 19.

Categorizacion de los municipios

CATEGORIA DEL
| MUNICIPIO MUNICIPIO SEGUN LEY 136 % EN EL
DE 1994 Y 617 DE 2001 DEPARTAMENTO
Pasto, Tumaco Segunda categoria 3%
Ipiales Cuarta Categoria 1%
Taquerres, Samaniego Quinta categoria 3%
Demés Municipios Sexta Categoria 93%

Fuente:Gobernacion de Narifio, 2.005

6.3. Narifio: extension y poblacion.

Como se puede apreciar en la tabla siguiente El Eepanto de Narifio tiene
una extension de 33.000 kilbmetros cuadrados y abkagon de 1.797.000 habitantes,
con una densidad de 53,99 habitantes por &tl@mcuadrado mucho mayor a la
densidad nacional que es de 37,68. En Pasto se ubi@elel resto se ubican en

regiones como Tumaco Ipiales, Samaniego y Tuquerres.

Tabla 20.

Narifio: Indicadores de tamano.

TEMA DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO/PAIS
Extension 33.265 K. 2,9% del territorio nacional
Poblacion 1.797.008 hab. (aprox.) | 4,38% de la poblacién pais
Densidad 53,99 hab. por K 37,78 hab. por K

% del PIB nacional,

5.028.523,3 18° lugar en relacion con los demas
PIB (2005) Mill.de millones $ 2005 g
departamentos.
5,82%

No. Municipios | 64 de los 1.098 municipios del pais

Fuente:DANE CENSO 2005, Esta investigacion.
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6.3.1. Aspectos Demograficos y SocialeSegun datos suministrados por el DANE de
acuerdo al censo del 2.005, el departamento de Nani® uea poblacion de 1.775.975
habitantes, existiendo una mayor poblacion de 54.8%tat® en la zona rural y el
45,2% en la zona urbana; Sin embargo en el momenteatiear esta investigacion son
datos que se acercan mucho a una distribucién de la @oblgaalitaria entre campo y
ciudad debido a que Narifio ha sido uno de los departameen donde los
desplazamientos poblacionales causados por la violemd¢iarsdado en una proporcion
mayor al resto del pais como se muestra en la gréafica 1.

En Colombia desde hace unas cuatro décadas la poblemidmbiana se ha
venido concentrando en las ciudades, se podria decitagusolo un tercio de la
poblacion nacional es rural, debido a las mejores opdedes que se presentan en las
ciudades y que contrasta con la situacion de abanduita wn el campo, agravada por
una violencia de mas de 50 afios en la que han partiogastbricamente diferentes
agentes que han provocado expulsiones y migraciamutsrnas de la poblacion.

Este aspecto contrasta con la situacion de Narifio aded@a poblacién de
Narinio es mas rural (53%) que urbana (47%glieble de alguna manera por la
vocacion agropecuaria del departamento y la estructargdmica tradicional existente;
aunque ultimamente los desplazamientos poblacionalesasianvez mayores, no en la
busqueda de mejores oportunidades de trabajo ni meonekciones de vida sino para

lograr refugiarse en las ciudades de la cruda violensiasg vive en el campo.

Grafica 1.

Indicadores Demograficos

a0

54,8%

W Urbana ERural

Fuente:DANE 2005
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En el pais la esperanza de vida se ha venido incremeatadbs Gltimos tres
guinquenios pues se ha pasado de 70.66 afios a yZiddmente a 73.23 afios de
expectativa de vida, este incremento gracias a que hstidexservicios de salud con
mayor cubrimiento, se ha mejorado las redes de aceegualcantarillado y se han
erradicado algunas enfermedades propias del subolesgor medio de la aplicacién
de vacunas, de cuidados y prevencion con respectortasci®dcos de contagio y
propagacion gue se presentan sobre todo en zonassideldais.

Con respecto a Narifio los afios de expectativa de vidansaores con respecto
al promedio del pais, pues son de 69.76, 70.12 y #i@& respectivamente, mientras
para el resto del pais la esperanza de vida se incrementérca de tres afos, para
Narifio tan solo el aumento fue de escaso un afio, &ica)R2. Lo anterior se explica en
gue este es uno de los departamentos en donde exmteiaanle servicios de salud y
servicios sanitarios y que en ciertas zonas aisladksrdgion es mas grave el problema

de hambre y miseria que el de las propias enfermedade

Gréfica 2.

Esperanza de Vida

13.35%

74 -
73 1
72 1
71 -
70
69 -
68 -
67
66
65 1

68.03% B Hombres

67.61% .
B NMujeres

1995-2000 2000-2005 2005-2010

Fuente:DANE 2004

La estructura poblacional de Narifio estd integrada par slguientes razas,
mestiza en un 70.42% que se ubica en las zonas deestny y norte de departamento

en su gran mayoria, en su orden aparecen la poblaegra con un 18,82% ubicada en

59



la zona de la costa pacifica y en el valle del Patialnfevete, aparece la poblacion
indigena que representa el 10,76 % del total de la pobladbicando sus resguardos en
la zona sur y occidente. Poblacion esta que ha sido ditmta presionada por parte de
la guerrilla y se podria decir que casi permanentementsufedo el hostigamiento por
los terratenientes que los obligan a salir sds tierras y ubicarse en zonas de
colonizacién para algunos y otros a salir en calidad efpldzados a las ciudades
vecinas. La produccion de esta etnia se tipira productos de subsistencia
provenientes generalmente de zonas de minifundio.
La poblacion negra e indigena del departamento camtrpet sus altos

porcentajes frente a poblacion colombiana en donde danegra representa el 4% y la

indigena tan solo el 1%, como se puede apreciar ebléa ko. 21.

Tabla 21.

Estructura Poblacional de Narifio

POBLACION | NARINO JCOLOMBIA
Negra 18. 82% 4%
Indigena 10.76% 1%
Mestiza 70.42% 58%
Blancos 20%
Mulatos 14%
otros 5%

Fuente:DANE Censo 2005

De la poblacion total (1.775.975 habitantes), 53% preséwgesidades Bésicas
Insatisfechas y 27.4% se encuentran en situacion skxiai Los indicadores muestran
una situacion critica en los municipios de La Florida tipree NBI superiores al 90.4%;
Providencia 96.2%; El Rosario 99.7%; Magui Payan 96.6%.

En Narifio de la poblacién con NBI Unicamente el 72.2%nregfiliados al
Régimen Subsidiado en Salud; con altos niveles deeotracion en diez municipios
(Pasto, Ipiales, Tuquerres, Tumaco, Barbacoas, 8and8amaniego, La Union,
Guachucal y Cumbal).

Pese a que existe una amplia cobertura a través de lziabice IPS, como

estructura fisica, no se puede asegurar que todas edageicicon los requerimientos
60



minimos para prestar un servicio publico de calidadpreciso decir que en algunos
municipios apartados se carece de talento humano cajmacipeersonal meédico,
parameédico y administrativo, que atienda a la poblacidcada en los sectores rurales
del departamento.

La educacion, que constituye una herramienta eficazlpatransformacion de la
estructura social, en el Departamento (2002) presemia cobertura deficitaria, asi:
28% en preescolar, 11.5% en béasica primaria y 53.&6%asica secundaria y media.
El indice de analfabetismo es de 19.5% indice este dedssaltos del pais, siendo la
zona rural la mas afectada.

Si bien es cierto, la cobertura y presencia de institesiafel orden publico,
privado o mixto ha avanzado significativamente, quedaguaa incertidumbre sobre la
efectividad de este incremento en cuanto a la calidad drita&dn y a la permanencia
de la poblacién vinculada, pues la extremada pobrema ebstaculo para que ante todo
la poblacion infantil pueda asistir a escuelas y de ot ledituacion critica originada
por la presencia de grupos armados que obliga plakesniento de poblaciones nativas
también impiden el cumplimiento de los objetivos por mugnos que estos sean, ya
gue todo obedece no ha situaciones de caracter coglustno a fenomenos de tipo
estructural que toca la parte social y econémica del pgisgeydada la desigualdad se
evidencia mas en unas regiones que en otras.

En este momento la fragilidad de la economia narifiersehrinda espacios
favorables para el mejoramiento de las condicionesidie vLa baja tecnologia del
sector agropecuario, la carencia de un sector induptiegiamente dicho y la escasa
infraestructura basica, entre otros factores, generamaiées tasas de desempleo es asi
gue para el afio 2007 esta tasa se aproxima al 18#elsabempleo sobrepasa el 45%.

El departamento de Narifio posee una extens®n33i1265 Krfi lo que
comparativamente al territorio nacional represent2.@8%, con una poblacién de
1.797.008 habitantes que representan el 4.08% deblag)dn nacional. La relacion
poblacion extension permite encontrar que el departament diga densidad de 53.9
habitantes por K lo que lo hace aparecer dentro del contexto nacicomio un
departamento pequefio con una baja poblacién y densatdacional del 142.90 % con
respecto al promedio nacional. Situacion esta que expliecchas de las condiciones
economicas que vive el departamento frente al contex¢@mnal como por ejemplo
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produccién agropecuaria propia de una explotacion midistende la tierra.

La Organizacion administrativa de Narifio esta compyssté64 municipios de
los cuales los diez primeros concentran el 55% de la @oOblaotal: Pasto, Tumaco,
Ipiales, Samaniego, Tuquerres, la Union, Bavasc Cumbal, Olaya Herrera y
Guitarrilla, coincidencialmente este mismo porcentaje corvresp a los diez primeros
en extension y que concentran el 55% del territorio deparital (Tumaco, El Charco,
Ricaurte, Barbacoas, Ipiales, Roberto Payan, Cumbajuiyi8anta Barbara y Pasto).

En su mayoria los municipios mas densos se encueptralizhdos en la zona
andina del departamento, y los de menor densidad patdden la subregién costera,
lo cual posibilita el que grandes plantaciones de cultivosio palma, platano,
maderables entre otras, provengan de explotacionelagride extensiones entre 5-50
hectareas, en contraste con las explotaciones de laangi@a en donde extensiones
entre 1-5 hectareas son el 80% de todas las explotacjoee las que se concentra la
actividad agropecuaria de la region en cultivos de papaalizas, café, cafa, frijol y
maiz, de caracter comercial y pan coger.

En la tabla 22 se presentan los municipios con su cormdigmbe area, poblacion

y densidad.
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Tabla 22.
Narifio por municipios poblacion, extension y denal

MUNICIPIO | POBLACION | EXTENSION JDENSIDAD I MUNICIPIO | POBLACION | EXTENSION [ DENSIDAD
ﬁgrsfgarde 426309 1181 360,97 Chachagui | 15410 148 104,12
Tumaco 170882 3778 45,23| Mallama 15316 531 28,84
Ipiales 98577 1707 57,75| Ricaurte 13650 2422 5,64
Samaniego 70183 765 91,74] Consaca 13602 132 103,05
Taquerres 56201 277 202,89 Puerres 14469 359 40,3
La Unién 43242 147 294,16| Policarpa 13498 467 28,9
El Tambo 29094 403 72,19| Providencia |14012 42 333,62
Sandona 29276 450 65,06| Leiva 16342 316 51,72
Cumbal 31448 1265 24,86| San Bernardo| 11737 70 167,67
Barbacoas 32996 1875 17,6 Egsaerrfo 12888 1342 9,6
Guaitarilla 29930 131 228,47 Magui 11417 1249 9,14
Olaya Herrera 29970 990 30,27[ Imues 12481 86 145,13
Guachucal 22496 159 141,48| Sapuyes 10138 133 76,23
Buesaco 21591 682 31,66 ?g;‘:)va) 9867 63 156,62
San Pablo 28285 108 261,9| Mosquera | 11770 678 17,36
Linares 21287 146 145,8| Yacuanquer |10553 115 91,77
El Charco 22508 2485 9,06| Aldana 10236 52 196,85
Pupiales 23796 135 176,27| La Llanada |[8765 265 33,08
Santa Barbaré 19601, 1232 15,91 Efjgfr'(‘:‘co 11545 956 12,08
San Lorenzo 18647 267 69,84] Ospina 8997 66 136,32
La Cruz 23185 237 97,83 ggffg’;‘gma 8299 48 172,9
La Florida 22496 143 157,31| Arboleda | 7726 63 122,63
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Sen Joseé de

Alban 20270 83 244,22| lles 7583 82 92,48

Ancuya 20289 73 277,93 Contadero 7920 45 176
Sar Pedro de

El Tablon 17895 255 70,18| Cartago 7438 60 123,97

Tangua 20119 239 84,18| Cumbitara 7370 365 20,19

Potosi 25496 288 88,53| Funes 7778 407 19,11

LosAnde:

Sotomayor 15923 907 17,56| Gualmatan 6386 35 182,46

Taminango 16246 245 66,31| Belén 6324 48 131,75

El Rosario 16612 566 29,35/ La Tola 6960 459 15,16

Santacruz 15187 555 27,36| El Penol 9266 58 159,76

Cérdoba 20717 282 73,46| Narifio 8473 67 126,46
Total 1798970 33285 54,05

Fuente:Esta Investigacion, 2010 con datos suministradosap@obernacion de Narifio.
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6.4. Comportamiento del PIB en el Departamento de Ndio

El PIB del departamento de Narifio desde el afio 2002a heks 2006
considerandolo a precios constantes puede afirmarsgpi@da ido en un permanente
crecimiento el que podemos visualizar al observar el acetigo de afio a afo, pues del
0,35% en 2003 paso al 5.36% en el 2004, 6.55% 200&ly 7.74% para el 2006. Este
comportamiento da lugar a que se pueda afirmar lgdepartamento ha ido aumentando
su crecimiento con aportes de los tres sectores prins@@ondario y terciario y quiza
podria decirse que su crecimiento sigue la dindmicaadébmal y por qué no afirmar de
los demas paises latinoamericanos.

Con respecto al departamento de Narifio el sector primaeioe un
comportamiento interesante por factores que se ligdiegbamente con las politicas
economicas nacionales del 2003 al 2004, en este sgetambserva un incremento
significativo pues del 1.49% se incrementa al 11.82%eyalli en adelante los
incrementos han sido cada vez menores 8,05% y 6,94%eph2006.

Para la primera situacion se puede decir quempacto de la entrada de
productos provenientes del exterior afecto de maneeztdila produccién del sector
agricola sobre todo en lo que respecta a cereales, @gateEiprmente con la politica de
sustitucién de cultivos vy la facilidad de acceso a crég#oa cultivos nuevos dio origen
a un repunte importante de este sector para luego eamemevamente a decrecer en su
dindmica incremental por causas de las expectatjues surgen a partir de la
negociacion de tratados internacionales de libre comercio.

El sector secundario tiene un decrecimiento critico entrafios 2002 y 2003
para luego iniciar a partir de este ultimo afio una fraecaperacion hasta el 2005 y
luego nuevamente decrecer en el afio 2006. El surdgoniemante esta época de buen
namero de pequefas y microempresas ha traido camsigapacto favorable del sector
industrial ligado a toda una serie de politicasonades y nacionales tendientes a
fomentar la produccién con fines de exportacion. eCatotar la gran influencia del
subsector de la construccion en este crecimiento.

El sector terciario ha crecido desde el afio 2006 de mapermanente
participando de este crecimiento los subsectores de regtgureteles, asi como el
comercio, un poco menos el transporte y el subsectarlaBnca.

Se puede observar que desde el afio 2003 el valoradgregmo fruto de los
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crecimientos de los sectores primario, secundariocjatéy afio tras afio también se ha
ido modificando de manera positiva en términos bastagtéfisativos del 0.35% en el
afio 2003 se paso al 7.74% en el 2006 lo que evidehaeecimiento efectivo de la
produccién departamental durante este periodo.

El sector terciario es el sector que mas pesa en la awifnb al PIB
Departamental, teniendo en cuenta las cifras del 200gagicipacion es del 52.1%
frente a la contribucion del sector primario d29% y la mas baja participacion
realizada por el sector secundario 7.46% cifras qadedel afio 2003 se modifican muy
poco, pero sigue una tendencia como es el caso del gernario a ser cada vez mas
representativa, la del sector secundario a mantenerse méasos estable y la del sector
terciario hacia un leve decrecimiento. De esta manavhssva que el sector mas débil
de la economia narifiense es el sector industiial aqui que se diga que en el
departamento la industria esnbrionariadebido a su falta de significancia frente a la
contribucion de los otros dos sectores.

En consecuencia la tercerizacion de la economia régionda preponderancia
gue tiene el sector de servicios frente a los otrosed®res y que se observe aunque
lenta pero de manera sostenida en el departamentorid® N& sector agricola se resiste
a dejarse relegar facilmente por el sector servicios. Estauctura posibilita
oportunidades para poder hacer que el sector secunplaeida crecer sobre todo
aprovechando la importancia del sector agrario ante toelot@ndose a las ventajas que
puede dar el subsector agroindustrial para el aprawgehto de materias primarias
provenientes de la region.

En la tabla 23 se relaciona lo concerniente a la variatgbiPIB para los afios
2002-2006.
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Tabla 23.

PIB a precios constantes de los tres sectores

[

SECTOR | 200z JAn], A/°RT 2002 | A% |, Z°RT 200« A% | ZI‘;T
1. SECTOR PRIMARIO 186296,5139 O 36,9 189089 1,4989 37,344 2114412{11,82| 39,63
2. SECTOR SECUNDARIO 40463,8771 0 8,02 37867, 37867 7,4785 38480,7 1,261 7,213
3. SECTOR TERCIARIO 274766,0744 O 54,5/ 276865 276865 54,68 280540 1,327 52,59
Menos: Servicios Bancarios
Impuestos 12243,35162 O 2,82 14812 14812 2,9254 15648,6 5,646| 2,933
Subtotal Valor Agregado 487283,1138 O 96,6/ 489008 489008 96,577 514812/5,277| 96,5
Mas: Derechos e impuestos
sobre 17252,5104 O 3,42 17331 17331 3,4229 186732,27,736 3,5
PIB 50435,6242 O 506339 506339 533484 5,361

SECTOR | 2000 Jan e 200¢ | A% % _TACUMU LADO]

PART PART

1. SECTOR PRIMARIO 228467/8,05 40,19 244263 6,914 39,9 28,2859
2. SECTOR SECUNDARIO 43539,913,2| 7,659 45706/ 4,975 7,46 13,3253
3. SECTOR TERCIARIO 293228,44,52| 51,58 319008 8,792 52,1 15,4059
Menos: Servicios Bancarios
Impuestos 16674,446,56| 2,933 17965 7,739 2,93 23,9346
Subtotal Valor Agregado 548560,46,56] 96,5| 591012 7,739 96,5 19,925
Mas: Derechos e impuestos
sobre 19896,28 6,56 3,5 21436 7,739 3,5 22,4878
PIB 568457,1 6,56 612448 7,739 20,0127

Fuente:Universidad de Narifio, Facultad de Ciencias Econaswy Administrativas, CEDRE 2006, Cuentas Econasnite Narifio.
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6.4.1. Evolucion del PIB de Narifio:En los ocho afios que se ha tomado para el
andlisis se observa un continuo crecimiento de PIBabBamental siguiendo con la
tendencia creciente nacional que ha sido permanentantdurtodos estos afios
exceptuandose en el PIB Departamental el descealstivamente significativo
sucedido en el afio 2.007 que de 1.76 pasé a 1.7% ysepodria explicar por dos
razones eminentemente coyunturales:
1. El golpe sufrido por la economia subterranea regjigme partiendo de la eliminacion
en el sector agricola de muchas hectareas del cultiideide manera directa tanto en la
demanda de insumos como en la restriccion del dinerosqueradia a los demas
sectores de la actividad economica.
2. Con motivo del surgimiento de entidades captadoraéneéeo que proliferan por los
diferentes municipios del departamento, se extrae dinklasector real de la economia
y se los invierte de manera incierta en busca de unabrietiad poco frecuente en el
mundo empresarial y de negocios. Estas colapsaron ardespués y practicamente
arruinarian a loSnversionistas” de estasPiramides”.

En el periodo 1990-2004, la economia narifiense tuvomndigamismo que la
de Colombia en su conjunto. En efecto, el PIB del pasicren promedio de 2.8%
anual, mientras el de Narifio lo hizo a 4%. Este maywmnadismo de las actividades
productivas de Nariiio se explica por el crecimiento delos electricidad, gas y agua,
qgue lo hizo al 13% promedio anual, y del sector de tetcoccion que crecio al 8.3%.
El sector agropecuario de Narifio, aunque crecio &o03.6Asi mismo, la actividad
industrial decrecio el -1.5% mientras a nivel nacionasgm un crecimiento positivo
de +3. No obstante lo anterior, el nivel de ingresox&gita de un narifiense entre 2000

y 2005, es menor al 50% de los ingresos promedio delambiano.
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Tabla 24.

Evolucién del PIB de Narifio

| Afo |PIB Nariﬁoi PIB Colombia 'igf}gg%ri'g
2000 3.040.372 196.373.851 1,55
2001] 3.193.098  200.657.109 1,59
2002] 3.317.345 205.591.281 1,61
2003 3.617.690 215.073.655 1,68
2004 3.856.690 225.104.157 1,71
2005 4.046.042 237.982.297 1,7
2006| 4.485.516 254.505.598 1,76
2007p] 4.692.515  273.710.25] 1,71

Fuente: DANEPrecios Constantes, 2000- miles de pesos

6.4.2. La sectorialidad de Narifio:Se refiere a las diferentes componentes de la
estructura productiva que son agentes protagonicds dea econdémica regional y la
directa relacibn con su peso, al igual que sresentatividad, inciden en la
determinacion de politicas y direccionamientos de caraerticgar y general para su
beneficio en la medida de su participacion economica.

Para el andlisis se acudi6 a las cuentas regionales de20&fio tomadas a
precios constantes del afio 2000, ademas se hizimtegeacion de algunos sectores por
considerar su actividad de gran afinidad, para finalmgoder trabajar con 17 sectores
y realizar el andlisis con respecto al PIB regional, red@rencia al PIB nacional y con
otros departamentos como el Putumayo y Boyaca, @pectw al primero por formar
parte de la zona sur y con Boyaca por tener alguirddaales geograficas, econdémicas

y culturales.

6.4.3. Estructura y jerarquizacion sectorial de Narifio y su aglién con el pais:En la
estructura econdmica del departamento de Narifio, elrsagtopecuario aparece como
el mas representativo 18.86%, de tal suerte que la af'made que la actividad
agroindustrial tiene futuro en el departamento @oose buen soporte debido a la
vocacion agropecuaria de la zona, por una partegr ppa en atencion a que si bien la
produccién de este sector se dirige actualmente amgasados del interior del pais, al
estructurar la opcion agroindustrial se contaria con losnoswsuficientes para realizar
el emprendimiento con toda una serie de veniaasrespecto a otros lugares de
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Colombia.

El comercio es también una actividad significativa en ¢gdre pues contribuye
con el 16.33% del PIB departamental, lo que ultimameateel desarrollo del sector
servicios en todos sus ordenes permite hablar de urgizason de la economia. Otro
renglon importante es el que representa la administraciblica con un 10.39%, y que
en consecuencia se observe a demas comodenies sectores importantes en la
demanda de empleo. EI Sector industrial se presenta congector discreto en el
contexto, 6.35% y que tradicionalmente se ha presestado un sector rezagado frente
a las demés actividades una vez que no se han podidalizar inversiones nuevas,
pese a algunos incentivos que los gobiernos han npageke con el propdsito de
dinamizarlo, como es el caso de la estructuracién daszespeciales y otros estimulos
posibilitados a través de la Ley de fronteras.

La actividad de menor contribucion es la mineria queeapacon un 0.5%
provenientes de la explotacion de aluviones de Badsagta Llanada.

Haciendo un comparativo con el departamento del Putmsaypuede observar
gue en este departamento la contribucion minera edicigina 17.01%, proveniente de
la explotacion eminentemente de vyacimientos petroleros, qle hace que
correlativamente en este departamento la actividada dadministracion publica se
convierta en la mas importante 18.53%, pues la cantidadghlias por el concepto de
la explotacion minera provee los recursos para funcigmme inversion social.

Introduciendo en el andlisis en el departamento de Bajada su gran afinidad
con el departamento de Narifio se podria decir que Inoegisten semejanzas de tipo
cultural sino econdmicas como es el caso del sectopegrario o de la actividad
agropecuaria que al igual que en Narifio es el sectorepéssentativo en la estructura
20.06%. La administracion publica representa tambiéncanaibucion importante en
este departamento con un 14.42%, difiere eapelte de la industria en donde
mientras este sector en el departamento de Narifielé&35% en el departamento de
Boyaca la industria participa con el 11.33%. Si se diguwa existe una relacion
directamente proporcional de la participacion industsal,podria decir que aqui se
corrobora, pues Boyaca con el 11.33% de participacionsiridl con respecto a
Colombia su Producto Interno Bruto es 2.12%, Narifioeddh35% su participacion al

Producto Interno Bruto nacional es del 1.71% y Putumeyo una menor participacion
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industrial 2.18% Contribuye al PIB del pais con el 0.3%.

Tabla 25.

Estructura y jerarquizacion sectorial de Narifio y sulaeion con el pais.

%

= 0,

ACTIVI DAD v RSN PART||§|API/SAC|O N| 26 CON
Construccién 319.77¢ 14.195.32 2.2¢ 16.37
Comercio 768.112 29.297.641 2.62 16.37
Agricultura
Silvicultura 538.789 13.773.107 3.91] 11.48
Administracion
Pudblica 487.719 487.719 2.68 10.39
Ensefianza 358.291]] 358.291]] 2.7 7.64
Produccién Pecuarip 346.415 9.434.733 3.67 7.38
Industria 297.884 40.636.404 0.73 6.35
Otros Servicios 244.450 25.265.30( 2.62 5.21
Inmobiliarios 219.474 219.474 1.14 4.68
Correos y
Comunicaciones 193.735 7.524.114 2.57 4.13
Transporte 169.295 9.696.075 1.75 3.61
Servicios Sociales
Salud 135.597 135.597 1.55 2.89
Hoteles Restaurantes 127.547 4.205.516 3.03 2.72
Intermediacion
Financiera 107.325 13.567.644 0.79 2.29
Electric Gas 76.871 6.970.321] 1.1 1.64
Mineria 23.672 12.482.197 0.18 0.5
PIB 4.692.515 188.249.461 1.71 100

Fuente DANE, Cuentas Regionales 2007.

6.4.4. EIl PIB de Nariio en el contexto del paidia participacion del

departamental en el contexto nacional es del 1.71% ybsm en el lugar 18 con
respecto a los demas departamentos del pais. Los sectéserepresentativos del PIB
departamental son en su orden: el comercio etobh6.37%, el sector agricola con

11.48%, la administracion publica con el 10,39%, el pesuzon el 7.38% y el sector

industrial con el 6.35%.

En un comparativo nacional el comercio departamentatagm el 2.62% al
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total del comercio nacional, el agricola el 3.91% al ataioacional, la administracion
publica al 0.68% del total, el pecuario 3.67% del total gk en esta actividad y
finalmente el sector industrial 0.73% del nacional.

Como se puede observar los dos sectores regionalesn@sieaportan al PIB
nacional, son el sector agricola y el pecuario, 3.9698.67% respectivamente y el que
menos aporta es el industrial con el 0.73% del total tridude Colombia, lo anterior
corrobora la gran dificultad que ha tenido Narificapdesarrollar este sector y que al
mismo tiempo se evidencia la menor generacion de vglegado para la region dado
gue el sector transformador es indiscutiblemehteue mayor valor genera a la
economia departamental frente a los demas de sutestruc

Si se toma el sector real de la economia se puede efgaaue Narifio tiene una
alta vocacion agropecuaria, por tanto el sector agroindusiigresenta como una
oportunidad en la medida en que se pueden vincuadds sectores para generar una
dindmica econdmica a través de sus ventajas que atpEtdmentos no poseen; la
presencia de materias primas en una granrsitiiael permite pensar en adelantar
procesos de transformacion completos para la fabricatgdproductos terminados, en
los que inicialmente se aprovecharia las ventajas comparatiyassteriormente las

ventajas competitivas en las nuevas condiciones que ar gaperando.
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Tabla 26.

Cuentas departamentales: Colombia, Participaciorrgentual del PIB departamental a precios constantks 2000.

ANOS 2000 2001 2002 2003 2004 200 200
DEPARTAMENTOS 94,27 94,94 95,2p 95,34 95,1 95|83 94,99
Bogota D.C. 24,14 25,14 25,63 25)66 25,79 26,04 1576,
Antioquia 14.19 14,1 14,33 14,25 14,5 14168 14,77
Valle 11,27, 11,31 11,48 11,03 10,09 1p,7 10,9
Santander 5,84 5,89 5,89 5,8 5194 4,07 5,01
Cundinamarca 5,17 5,%8 5,83 5|74 5,48 5,44 5,39
Atlantico 4,19 4,01 4,0B 4,17 4,22 423 1,2
Bolivar 0,32 3,37 3,8 3,68 3,66 3,5 3|51
Boyacéa 2,72 2,7p 2,48 2,7 21 2{57 4,55
Tolima 2,41 2,47 25,3B 22 2,24 214 2|17
Cérdoba 2,06 2,08 2 2,06 2,08 2|11 2
Meta 2 1,97 1,9% 1,91 1,85 1,B5 1{85
Caldas 1,9 1,91 1,98 149 182 1179 1,8
Narifio 15 1, 1, 1, 1m1 7 76
Risaralda 1,62 1,61 1,62 P9 1|73 14,76 1,75
Huila 1,78 1,7§ 1,77 1,77 1,77 169 |7
Norte de Santander 1,71 172 477 1,7 |68 1,59 1,6
Cauca 1,5 1,54 1,43 1,58 1,63 166 1,55
Cesar 1,34 1,317 1,38 147 157 153 1,53
Magdalena 1,38 1,37 1,38 1,34 1{35 1,4 1,4
La Guajira 0,8 0,86 0,74 0,84 0,86 0j91 g,92
Quindio 0,91 0,96 0,91 0,83 0,7 0,8 0,84
Sucre 0,4 0,81 0,75 0,712 0,75 of77 Q,76
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Caqueta 0,47 0,48 0,44 0,47 0,45 0,45 0,45
Choco 0,34 0,33 0,29 0,32 0,35 0,35 0,34
Nuevos

Departamentos 5,73 5,06 4,78 4,46 4,29 4,17 4,01
Casanare 3,7 3,39 3,17 2,95 2,77 2,6 P51
Arauca 1,07 0,77 0,74 0,73 0,71 0,74 0,69
Putumayo 0,34 0,32 0,3 0,27 0,27 0,25 0,27
San Andrés y

providencia 0,2 0,19 0,21 0,19 0,2 0,19 0,18
Vichada 0,1 0,12 0,11 0,11 0,11 0,14 0,12
Guaviare 0,11 0,1 0,1 0,08 0,09 0,09 0,1
Amazonas 0,08 0,08 0,09 0,08 0,08 0,08 0,08
Guainia 0,04 0,04 0,03 0,03 0,03 0,03 0,04
Vaupés 0,04 0,04 0,04 0,03 0,03 0,03 0,03
Total Colombia 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: DANE- cuentas regionales
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6.4.5. Actividades productivas del sector primario en Narifiha dinamica de la
economia regional ha venido tratando de desarrskctores importantes sobre los
cuales va sentando bases en su crecimiento futurcseasbserva que es el sector
terciario el que mas ha crecido y dentro de este actigdadmo la comercial, la
actividad del transporte, financiero y la de servicioslasmue mas se destacan.

El sector secundario ha crecido en su participacion snetja pueda permitir
decir que estd en un franco crecimiento pues expbeas industrias que se podrian
mostrar con posibilidades de desarrollo, mas bien se pathéad sin temor a
equivocarnos que el sector secundario descansa sopreskencia en el mercado de
unidades artesanales y de pequefias unidades produgtieageneran una escasa
acumulacioén de capital.

El sector primario que hasta hace un tiempo wera de los de mayor
participacion en el contexto de la economia departamentaiddapoco a poco
disminuyendo espacio y relegandose a niveles inferiamesagones diversas entre las
gue se podria enumerar los efectos de la aperturaracm sobre todo en cultivos
como cereales (cebada y trigo); los efectos de la ng@eque han generado el
desplazamiento de buena cantidad de campesinos haciadades y al mismo tiempo
el desarraigo y la desposesion de la tierra como otsagleonsecuencias.

Los cultivos ilicitos que han ido estrechando la frontgré&cala de los productos
tradicionales, los factores climatoldgicos que vuelven itecier produccién combinado
con la alta inestabilidad en los precios de los produgiiescomo consecuencia vuelven
demasiado riesgosa la inversion en el campo amen difilagtades que se presentan
en la introduccion de tecnologia en el sector, todo loiante® hecho que la economia
gue otrora descansaba sobre actividades agricolascyafas haya ido perdiendo
representatividad en el producto interno bruto regionaitdrea los otros sectores

econémicos.

1. Sector agricola.Este sector es el que mas participa dentro del sectoanpiae la
economia regional, contribuyendo con el 16.8% de swptodnterno bruto, segun
cifras delCEDRE de la Universidad de Narifio, lo cual es una garantiappesidle
abastecimiento de insumos para el sector agroindustgalgensa en su desarrollo.

Entre los productos agricolas que mas se destacan esta
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Papa. Es el principal producto de la region ya quertap@l PIB agricola
departamental alrededor del 30% y ademas represen@ 7% de los cultivos
transitorios

Este cultivo es el mas importante en el sector agricakanymayor proyeccion

nacional, pues se estima que el consumo de papa aproximadamente 60 kilos per

capita en el pais, lo cual hace dimensionar una demaastante atractiva para los

agricultores que se dedican a su produccion, sin emlearfglta de una buena estructura

de comercializacion hacen que los buenos predsbsproducto los aprovechen los

intermediarios y las consecuencias de los bajos precisgfian en todo su rigor los

cultivadores.

Trigo. Es también uno de los productos mas cultivados en prtdenento y
representa una contribucion de cerca del 2% del prodagricola regional. Sin
embargo politicas gubernamentales han tratado de disrairariga cultivada ante la
pérdida de competitividad frente a productos importadespgu su mejor calidad y
bajos precios, facilmente lo colocaban en una posicionfragy en el mercado.
Cebada. La cebada ha sido uno de los cultivos mas afectadoksqioliticas de
globalizacion economica lo que en otra ocasiém @n producto altamente
importante ahora ha quedado relegado a su minina @émregaies solo aporta al
producto bruto regional un 0.020% a precios constadils 2005 segun la
informacién del CEDRE de la Universidad de Narifio.

La situacion que se venia deteriorando para los cereadistagudizo aun mas

cuando Bavaria decidido desmontar sus plantas deilasdes de Ipiales y Pasto,

abasteciendo en la actualidad un consumo marginalne@reddo interno.

Arveja y Frijol: Estos dos cultivos estan ganando participacionralese la
produccién agricola departamental, pues ambos desaf@e?003 han tenido una
tendencia creciente y al aflo 2005 representaban el %.085el 4.36%
respectivamente.
Cana Panelera:Este cultivo ha ido creciendo significativamente en su paat@p
una vez que del 7.35% del afio 2003 pas6 al 9.5% 4l ypara el 2005 aumento al
11.54% del producto bruto agricola regional a predosastantes. EIl crecimiento
sostenido se debe en buena parte a las politicas gubetabsale estimular su
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producciébn con la propuesta de ser aprovechado en réaugrion de
biocombustible, sin embargo en este momento hay unairgrartidumbre por que
las plantas de transformacion aun no se han d#ada@ara el funcionamiento
con lo cual a nivel del pais se comienza ya a anotarabra sferta del producto
con las consecuencias funestas para los cultivadores.

Café y Platano: El café ha presentado un incremento en el area sempaada
ampliacion de la franja 6ptima hasta, los 2.000 m.spara la consecucion de cafés
suaves para la exportacion. La participacion desakis productos ha ido también
en aumento, en el afio 2005 a precios constantes eleafsentd el 13.6% del
producto bruto regional y el platano el 5.6% las aEaficadas a estos productos
también han ido en aumento. Las perspectivas de losados internacionales
garantizan la seguridad para una mayor ofertael caso del café; los cafés
especiales han tenido gran acogida a nivel mundiah ledgpunto de comenzar a
exportar no tan solo grano sino marca, lo cual garafdipara este producto mejor
precio internacional por la acogida a la calidad deredyzcion.

Palma Africana: El cultivo de la palma se viene presentado como unlosienas
prometedores pues su utilizacion no tan solo para ekgmouento de aceite, sino
para la extraccion de materia prima para biocombustiblegharrado el repunte
dentro de la estructura econdémica del sector, pues odafgr los productos
permanentes participa con el 13.5% y en la produccidiccdg total con el 6.8%.
Sin embargo ultimamente se prevé graves dificultpdes el cultivo, causados por
problemas fitosanitarios que limitan sus areas de siembmuse originarian de
pronto reducciones en las utilidades para el sector cuttivad

Cacao y Coco: Estos dos productos se diferencian notablemente ertiaipacion
total del sector primario a nivel regional, mientras el cagae ha tenido un
comportamiento estable durante los Ultimos afiose tiema participacion del
0.079%, el coco ha venido en ascenso y contribuye Ic6r84% dentro del sector,
sin embargo las politicas gubernamentales en razoagefala interna le apuestan a
su desarrollo tanto para que puedan abastecer el doenegional como para que

se pueda incrementar la agenda exportable.
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2. Sector Pecuario:Por las precarias condiciones por las queviaga el sector
agricola, la produccion pecuaria ha ido ganando espaoodmico, especialmente
la ganaderia de leche la cual ha aumentado la padi@ipan el sector de 25 a 45%
en los ultimos 10 afos, participando con el 56% de laupoddh pecuaria. Sin
embargo este sector se ve permanentemente amenppa la falta de una
economia de escala que involucre la cadenaugied que pase por mejor
desarrollo de pasturas, fertilizacion, tecnologias y mejeram genético, ademas
de un mayor control en la importacién de leche yd&ewucia.

3. Sector PesqueroEl sector pesquero representa el 3.1% del PIB rdgioBate
sector se caracteriza por contar con una gran cantdadecursos que no se
encuentran eficiente ni adecuadamente explotados tautesen el &mbito artesanal
como industrial alcanza solamente el 8.4% de la produce@nMientras que otros
como el camardén de aguas someras se encuentra g pieliextincion al igual que
los moluscos como consecuencia de la contaminaciosta dctividad productiva
gue se explota principalmente en el litoral Pacifico presogatipos de actividad:
la Industrial y la artesanal.

El sector pesquero juega un papel importante en la edaragenlos municipios
del litoral, particularmente en el municipio de Tumaco, genkragrandes ingresos y
empleo. En los ultimos afios en el municipio de dammse han incrementado e
impulsado los comercializadores y procesadores de gmaxldnidrobiol6gicos, cuyos
grandes volumenes son despachados al interior del pais.

4. Sector Silvicultura Este sector participa con escaso 1% del vatpegado
departamental, a pesar de que el 61% de la superkcibatifio se encuentra
cubierta de bosques y que el 60% de la produccion detahadera de Narifio la
aporta la Costa Pacifica.

Se calcula que el departamento deforesta 7.400 bastgvor afo, por la
explotacion irracional de los bosques para fines industrialdendroenergéticos. Entre
las causas que agudizan este problema esta el destmadltonal que ha provocado
una marcada ampliacién de la frontera agricola qudesanh una accidén antropica de
los pobladores de la fauna silvestre, los asenttwsiepoblacionales en zonas
productoras de agua, inadecuado uso del suelo, aleugpoductos contaminantes, la
presencia de cultivos de uso ilicito, entre otros.
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7. LA EMPRESA DEL SISTEMA AGROINDUSTRIAL EN EL
DEPARTAMENTO DE NARINO

7.1. Historia Empresarial de Narifio

Al hablar de la historia empresarial del departamentaerasntaremos no tanto
hacia los tiempos de la Republica en donde de algumerenanuestro departamento
contribuia a la produccién nacional con participacion entemente agricola y parte de
actividad comercial, dentro de una estructura que seepceddicar como feudal, sino
mas bien hacia los inicios del siglo XX en dorsge puede identificar un relativo
desarrollo de la industria una vez que en el departanyezgpecificamente en su capital
Pasto existia unidades productivas con proyeccion nactmrab es el caso de la
empresas de losa, pafos, fosforos, gaseosas ydetrasctor financiero, en donde se
destaca la existencia del Banco del Sur que justificéxgtencia en la region por la
gran actividad econémica de ese entonces.

En 1918 se crea la Camara de Comercio de Pasto, nteeddecreto 267 de
febrero 14, emanado de la Presidencia de la Republin el propdsito de estimular las
actividades econdémicas del momento. En 1931 esta emtidieadia a inscribir y otorgar
registros a las empresas existentes con el proposito ermaa una organizacion de las
empresas agremiadas.

El comercio también fue una actividad que género unaa&rumulacion de
capital pues el gran radio de influencia a Quito y haciatetior del pais hacian de ella
una actividad boyante.

Lo que pudo haber sido un polo industrial de desarp@idio paulatinamente su
dinamica con el correr del tiempo explicaciones hay @guse piensa que este auge se
fue perdiendo debido a la violencia politica vivida duradas épocas iniciada con la
guerra de los mil dias .

Otros afirman que todo obedecio6 al aislamiento en el qu#ogeledepartamento
por la orientacion centralizada de las vias de comunicacgre la importancia del rio
Telembi, las vias hacia Quito y la costa por dondeassgortaban las mercancias, ante

este hecho se minimizaron al punto de desapamm®o vias importantes de
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comunicacion y por ende las actividades econdmicas iotes se vinieron a menos
relegando a la region en lo que ahora es una de lapahées del pais con una industria
embrionaria y con actividades de baja generacion lde &gregado. Lo peor de todo
es que el espiritu empresarial de ese entonces ha salorélduperar.

La produccion agropecuaria en esa época también fuertempe y entre los
renglones mas significativos se contaba con podin de trigo y cebada que
finalmente hicieron posible que el sector molinero fuesla @sonomia regional pieza
clave para su desarrollo.

En Pasto en 1925 aparece la Cerveceria Alemana fupdadéederico Stake y
la Cerveceria Baviera por José Estangel, que es atiafios después por un sefior de
apellido Ocampo. La empresa sufre una reestructuréaiah para bajar costos, con la
politica de tener pocas y grandes fabricas para abastenercado nacional.

Posteriormente en el medio si bien no con el migmmetu de los inicios
hicieron presencia empresas importantes como: Cald&ompafia, Empresas de
Transporte del Sur, Empresas Narifio; en el campo atedgorte Gerardo Bravo, Luis
Escruceria e hijos, como estaciones de servicio; ErMitler, Casa Inglesa Miguel
Saavedra en el sector comercial; Fabrica Nacional d@edltes, de fésforos Vulcano,
de cigarrillos la Narifiense, Fabrica de Velas la Victgritibrica de jabones; en el
sector manufacturero; la Frutal, la Imperial y la Samaitanla produccion de bebidas.

Empresas como Maderas Waldaca, café Khalifa, caféTirdo, Cafenar, en el
sector de bebidas la Cigarra; empresa Julio Beavisijos del sector generacion
eléctrica; R&pido Putumayo en el campo del tratesp@n el sector comercio
Almacenes Amorel; en hoteleria el Hotel Pacifico; y otaatas que se tiene memoria
en la década de los 60. Dentro de la base de datlzs@mara de Comercio de Pasto
aparece como primera empresa en cuanto a registtet@oen 1953, luego panaderia
Diana en el aiflo de 1958; en 1972 aparecen ya ampastrempresas como Molinos
Imperial, Molinos Narifio, Puyo y Cia Ltda, Mareso Café Puro, embutidos el
Aldeano, manufacturas Ledesma entre las quemsemcionarian como las mas
importantes durante la década del 70s.

Durante la década de los 80s aparecen registradassaspcomo Palmeiras,
Astorga, Palmas de Tumaco, que dentro del sectortmaluson las de mayor tamairio,

también Pez Pacifico Ltda., curtidos Enars y Empresaidao.
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Durante la década de los 90s entre otras la camegiatra empresas como
Curtigan, Huevos Super, Trilladora de maiz La Perld¢ Gdinerva como las mas
representativas.

En la década del 2000 aparecen empresas como cugigisen, Mister Cuy de
Occidente, taller de artesanias, taller del Barmidudolsa, Porkylandia, Alkosto,
Almacenes Exito y siper A&D entre las mas representativas.

Posteriormente aparecen relacionadas otras empresasegentes a diferentes
sectores econdémicos de la ciudad de Pasto, entreselldsace referencia al Hotel
Cuellars, Restaurante La Merced, Puyo y Cia, Casa MET Me&Rcabodega, Productos
Alimenticios Marta, algunas de ellas con una ui#ga mas de 50 afios que en la
actualidad son ejemplo para nuevas empresas y ejempsupdgacion por aquellas
personas que sin tener preparacion universitaria olbbtuvEmpiricamente logros que al
igual que otras empresas en Colombia se pued®sirar como verdaderos casos
exitosos’

7.2. Empresas del sector agroindustrial

Este andlisis se hace para el departamento de Narifiendenen cuenta la
informacion suministrada por las Camaras de Comercipidies, Pasto y Tumaco.

Se hace necesario conocer que la informacion suminispaddas diferentes
camaras de comercio fue inicialmente incipiente, pueshasude las variables que se
aborda en este estudio no estaban relacioramlda base de datos entregada, sin
embargo posteriormente con peticion detallada acexda thformacion requerida ella
fue suministrada en lo posible en cumplimiento a las neamssddel estudio, o que hizo
percibir que esta informacion no estaba a disposicibpldsico sino en tanto se detalle
las variables de las que se necesitaba informaciowriGspe Esta restriccion que debid
enfrentar el grupo llevdo a preguntarse sobre las (idsitbes reales para operar
conjuntamente y realizar un analisis comparativo que gpuwddanzarse dentro del
esquema de una Agenda Conjunta entre los departameatid® y Putumayo lo que
posibilitd que se hiciera de manera independiente erstidol® departamentos.

En el departamento de Narifio para el andlisis de lasesagpexistentes de las

23.403 unidades productivas, segun registros de la @aderComercio, en donde

"GOYES Sandra y LOPEZ, Victor Hugo. Experiencias ersgriales exitosas, 2006
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aparecen incluidas empresas correspondientes al alton&wduque por jurisdiccion

corresponden a la Camara de Comercio de Pasto, siargonpara trabajar con la
informacion Unica y exclusivamente al departamento dé&ibdlase decidido depurar la
informacion y cargarla al departamento correspondiatgetal forma que finalmente
para el departamento de Narifio en adelante se trabajard3d067 empresas como se
puede mirar en el anexo A.

Siendo uno de los propoésitos de esta investigaciontetndi@ar para efectos de
analisis posteriores el nimero de unidades productivas sgu clasificarian como
pertenecientes al sistema agroindustrial, en el depamtande Narifio se identifico que
el 10.19% de las empresas corresponden al sectorezermah lo que equivale a decir
gue de las 23.067, solo 2352 empresas pertenecer aigtema como se detallan en el
anexo B.

Las 417 empresas agroindustriales representan el keBttal de las empresas
registradas en el departamento de Narifio, dal @ermite observar una baja
participacion de la agroindustria en la region por debaja grarticipacion de sectores
COMO COMercio Yy servicios.

En comparacion al sistema agroindustrial (de apoyo,eonales, agricolas y
pecuarias) de las 2.352 empresas el 17.5% correspoladeempresas agroindustriales
con procesos de transformacion, sin embargo pese @oda participacion de la
agroindustria en el contexto general empresarial se wt@egran expectativa para su
posible desarrollo en la medida que el departamento déd\Neon una participacion
considerable del sector agricola y pecuaria en la ooafmon del PIB Regional puede
ser un buen soporte para su crecimiento.

En la grafica 3 se presenta la poblacion deresas analizadas en el
departamento y conforme a los grupos en que se aggkninformacion para el analisis,
es decir: Total Empresas-TE, Empresas del Sistema Alystiial —-ESA y Empresas

Agroindustriales —EA en particular.
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Gréfica 3.

Total Empresas Registradas en Narifio

EA

ESA

TE

1.8%

10.19%

100%

Fuente:Esta Investigacion 2010, con base en informacidlasi€amaras de Comercio

de Pasto Ipiales, Tumaco 2008

7.3.
De los 64 municipios que integran el departamento de Naéfia tomado para
efectos del analisis tan solo diez municipios relacionadda tbla No. 26. La razon,
es que los diez municipios concentran el 88.75% del tetidslempresas registradas en
el departamento y que representan el 54.14% del ot poblacion. Pasto su capital
con la mayor poblacion del departamento tiene 10.588remas que representan el
45.90% del total de las empresas, seguido de Ipialé28@& con un 18.34% y Tumaco
en 3.724 con un 16.14%, las tres ciudades mas grdetidepartamento concentran el

80.4% del total de las empresas, el resto lo conformastelagis municipios con menor

poblacion y menor participacion empresarial.
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Tabla 27.

Total Empresas TE por Municipio.

Los diez municipios que se relacionan a continuacién suwanaotal el 82.81%
de las empresas del sistema agroindustrial ESA, ltantes 54 municipios representan
el 17.19%, los municipios de Pasto Tumaco e Ipiales remias el 68.48%, de los diez
municipios seleccionados para la referencia y tambiémotil de municipios, es decir
gue las tres ciudades concentran el 68.48% de las exnptekSistema Agroindustrial.
Cabe resaltar que el orden en que aparecen las emp@s relacion a la tabla varia con

respecto a las del sistema agroindustrial, como es légictapreferencia de cada una

TOTAL EMPRESAS
ciubaD | GENERAL PORC((')E/O'\)'TAJE
Pasto 10.588 45,9
Ipiales 4.232 18,3
Tumaco 3.724 16,1
Taquerres 447 1,9
La Unién 375 1,6
Pupiales 258 1,1
Cumbal 253 1,1
Sandona 220 1,0
Samaniego 205 0,9
La Cruz 171 0,7
Fuente:Esta investigacién, 2.010 con informacion de lasm&@a
de Comercio
7.4. Relacion Empresas Sistema Agroindustrial y Municiips.

de las poblaciones hacia determinado sector econémico.
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Tabla 28.
Total Empresas del Sistema Agroindustrial ESA por Municipio

EMPRESAS DEL SISTEMA
No.
| cwbap SV REG % |
Pasto 867 36,54
Tumaco 473 19,93
Ipiales 285 12,01
Pupiales 62 2,61
La Unidén 60 2,53
Cumbal 59 2,49
Guachucal 51 2,15
Taquerres 44 1,85
Sandona 33 1,39
Belén 31 1,31
Total 2373 82,81

Fuente:Esta investigacion, 2.010, con informacion de lam@ra

de Comercio

7.5. Relacion Empresas de Agroindustria y Municipios.

El 88.83% de las empresas agroindustriales estdesegndas en estos diez
municipios, es decir que la parte restante que corrdspainl1.17% esta distribuido en
54 de los 64 municipios del departamento. Las cilgl@g@ePasto, Ipiales y Tumaco
concentran el 68.1% de las empresas agroindustyasanismo tiempo son ellas las
principales ciudades del departamento las masagebl y de mayor actividad
economica.

El orden de las ciudades varia porque desde luegockcm es mas especifica
hacia la agroindustria propiamente dicha y excluye actiesl@omo servicios de apoyo,

comercio y agropecuarias.
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Tabla 29.
Total Empresas Agroindustriales EA por Municipio.

EMPRESAS DE AGROINDUSTRIA
No
I cubap | cyeresas| % |
Pasto 17040,77
Ipiales 82 19,66
Tumaco 32| 7,67
Belén 28| 6,71
Pupiales 16 3,84
Cumba 15| 3,6C
Guachucal 1P 2,88
La Unién q 1,44
lles 5 1,2C
Aldana 4 0,96
Total 417| 88,73

Fuente:Esta investigacion, 2.010, con informacién
de las Camara de Comercio

7.6. Relacion Municipios, Poblacién y Extension

A continuacién se relaciona el nimero de empresas l@gpoblacion y la
extension de los diez municipios que se considera pdeawaa de las clasificaciones
realizadas (total empresas TA, empresas sector agsbirad ESA, empresas
agroindustriales EA). Se puede notar la existencia derelaaion directa entre los
municipios mas poblados con respecto al nimero de sagprpie estos tienen. Desde
luego esto podria explicarse en que a mayor numegmol@dores las intenciones de
generar empresa en cada uno de ellos es mayor; fiargomno se podria decir lo
mismo Yy la relacion entre las variables nimero de emprgextension seria mas débil
puesto que en municipios como Tumaco, Tuquerres eantos, su relativa mayor
extension no se refleja en un nimero mayor de empreSdemas se puede observar
para varios municipios una densidad demasiado baja lpeyusgte finalmente concluir
gue las empresas en su mayor o menor numero depeetletimero de potenciales
iniciadores y poco con el nimero de kilbmetrog gonforman la extension del

municipio.
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Para el caso del total de empresas se observa que ten Rasaco, Ipiales y
Taquerres aparecen como las ciudades mas pobladdsmjisaso en proporcién a la
poblacion se observa la concentracion a excepcida ciedad de Ipiales. Todavia mas
si se sigue hacia abajo en orden de poblacion, @eeetra los municipios de la Union,
Pupiales, Cumbal, Sandona, Samaniego y La (nzJos que la poblaciéon va
disminuyendo paulatinamente y notoriamente la concentra@dasdempresas lo cual
corroboraria lo dicho anteriormente. Seguidamentia ¢zbla 30 se puede observar esta

correspondencia.

Tabla 30.

Comparativo Poblacion Extension y Total empresas TE

TOTAL EMPRESAS TE

No.i CIUDAD [PoBLACION | EXTENSION | DENSIDAD | EJFC,)FL?SLAS %
1|Pasto 426.309 1.181 360.97 10.588 45.9
2| Ipiales 98.377 1.707 57.75 4.232| 18.3
3| Tumaco 170.882 3.778 45.23 3.724| 16.1
4| Taquerres 56.201 277 202.89 447 1.9
5| La Unién 43.242 147 294.16 375 1.6
6 | Pupiales 27.796 135 176.27 258 1.1
7| Cumbal 31.448 1.265 24.86 253 1.1
8| Sandona 29.272 450 65.06 220, 1.0
9| Samaniego 70.183 765 91.74 205 0.9
10| La Cruz 23.185 237 97.83 171 0.7

Fuente:Gobernacién del departamento de Narifio 2008

Con respecto a las empresas del sistema agroindustsal relacion con la
poblacion, también se podria observar la relagéoporcional entre numero de
habitantes y concentracion empresarial ante todo Pastoaco e Ipiales siendo las
ciudades mas densamente pobladas obtienen el mayorondemempresas del sector
agroindustrial; La Union es una ciudad mas densamgolbdada que Pupiales, sin
embargo tiene menor registro de empresas que corcEspa@h sistema agroindustrial,
asi también llama la atencion Tuquerres y Sandona guemayor poblacion tienen
menor nimero de empresas que municipios menos poldadas Cumbal y Guachucal.
Ver tabla 31.
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Tabla 31.
Comparativo Poblacion Extension y empresas del sistemaihgiustrial ESA

EMPRESAS DEL SISTEMA AGROINDUSTRIAL ESA
No.i CIUDAD iPOBLAC 16NexTEN SIONIDENSIDAD EJS;Q;AS %
1| Pasto 426.309 1.181 360.97 867| 36,53
2| Tumaco 170.882 3.778 45.23 473| 19,93
3| Ipiales 98.377 1.707 57.75 285/ 12,01
4| Pupiales 27.796 135 176.27 62| 2,61
5| La Uni6n 43.242 147 294.16 60, 25
6| Cumbal 31.448 1.265 24.86 59, 2,48
7| Guachucal 22.496 159 141.48 51| 2,1
8| Tuquerres 56.201 277 202.89 44| 1,85
9| Sandona 29.272 450 65.06 33| 1,39
10| Belén 6.147 48 128,06 31 1,30

Fuente Gobernacion del departamento de Narifio 2008

Analizando las empresas agroindustriales y su compammncon la poblacion

municipal se aprecia lo siguiente: en su orden el magiarero de empresas lo tienen
Pasto, 40.76%, Ipiales 19.66% y Tumaco 7.67% tré&ssalcanzan a obtener 68.09%

del total empresarial de los 64 municipios del departaméatdlarifio, sin embargo

Tumaco siendo mas poblada que Ipiales tiene menosesagprque esta Ultima;

seguidamente es de anotar que siendo Belen un municipi®.td7 habitantes tiene

mas empresas agroindustriales que otros como Cumbath@a#, La Union, lles,

Aldana debido a la gran tendencia de la mayoria deldagén de su casco urbano a

trabajar en el campo de las curtiembres y trabajos ero actividad econémica esta

sobre la cual basa su vida la mayoria de la pobla@d@stbs municipios, lo anterior se

puede visualizar el tabla siguiente.
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Tabla 32.

Comparativo Poblacion Extension y empresas agroindustisaie

EMPRESAS AGROINDUSTRIALES E A
POBLACIO | EXTENSIO | DENSIDA | TOTAL
No. | C'UDADI N N D EMPRESAS | %
1| Pasto 426.309 1.181 360.97 170 40,76
2| Ipiales 98.377 1.707 57.75 82| 19,66
3] Tumaco 170.882 3.778 45.23 32| 7.67
4| Belén 6.147 48 128,06 28 6,71
5| Pupiales 27.796 135 176.27 16 3,83
6| Cumbal 31.448 1.265 24.86 15| 353
7| Guachucal 22.496 159 141.48 12 2,87
8/ La Union 27.035 147 183,91 6| 143
9/ lles 7.583 82 9248 5/ 1,19
10| Aldana 10.236 52 196.85 4 095

Fuente:Gobernacion del departamento de Narifio 2008

7.7.
Las empresas contabilizadas en el estudio al relatasneon la variable género

Distribucion de las Empresas segun Género del Repentante Legal

de su representante legal, se observa que del totalagstien 23.067, el 49% se
encuentran dirigidas por personas del género mascylirel 42% lo conforman

representantes del género femenino, como se obsetaayeéfica 4.

Gréfica 4.
Distribucion porcentual del total de empresas segun elgyé del representante legal

% _____

\

42%

N.R

m MASCULINO m FEMENINO

Fuente:Esta investigacién 2010, con informacién de Cardar&€omercio de Pasto
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La diferencia no es demasiado notoria y quiza nos a&enss a decir que cada
vez se va haciendo menor, obedeciendo a la mayor pacii@ipdel sexo femenino en el
mercado laboral comportandose asi de manera acdedaweva estructura laboral que
se va construyendo en el pais y a la mayor proporciomujeres cabeza de familia
propietarias de microempresas en la region.

Llama la atencion que el 9.13% de las empresas no registraombre del
representante legal, esto obedece a que muchas sosatesly el representante legal es
el mismo para todas ellas o puede suceder también gasal los datos del formulario
de registro al sistema se hubiese omitido el nombreafjumomento fungia como
representante legal.

Para el caso de las N.R (Empresa sin registro de infam)ael representante
legal, en algunas, puede ser que sean empresas fdiglgcursales y por lo tanto tienen
muchas de ellas el mismo representante legal para todasnisargo para las demas no
se mira justificacion alguna en el sentido que tanto @aregistro como la renovacion
de las matriculas el nombre del representante legal edeutas requisitos importantes
para su inscripcion.

En el sistema agroindustrial la conformacién deadininistracion de las
empresas teniendo en cuenta el género se observal §9¢69% de ellas esta siendo
dirigida por personas que pertenecen al sexo masoul32019% por personas del sexo
femenino, se marca aqui una diferencia mayor a lateexéscon respecto a la totalidad
de las empresas, sin embargo podria decirse que la ¢émdeEn hacia una mayor

participacion de las mujeres en este sector, grafica 5.
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Gréfica 5.
Distribucion porcentual del sistema agroindustrial g@n el género del representante

legal

H FEMENINO B MASCULINO NR

Fuente:Esta investigacién, 2010, con informacién de Cardar&omercio de Pasto

Las empresas agroindustriales estan dirigidas o admpestren un 59.95% por
personas del género masculino y un 28.06% por messtel género femenino. Llama
la atencién que en ésta distribucion el 11.99% de lasemas del sector agroindustrial
no registren el nombre de su representante, comossvaben la grafica No. 4. La

diferencia entre sistema y agroindustria es mas o mémdars pero con la tendencia a

volverse cada vez menor.

Gréfica 6.
Distribucion porcentual de empresa agroindustrial segél género del representante

legal

56%

® FEMENINO B MASCULINO N R

Fuente Esta investigacion, 2010, con informacion de Gande Comercio de Pasto
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7.8.  Estructura Juridica de las Empresas en Narifio

De acuerdo a la distribucion de las empresas segunaleairjuridica se
evidencia que hay una alta concentracion de ellata dorma juridica de persona
natural, tanto en el total de empresas, en el sistema @gstial como en la empresa
agroindustrial con porcentajes del 86.41%, 83.07%, 982,4respectivamente. La
sociedad anonima y la sociedad limitada tienen unacpetion conjunta del 11%
aproximadamente a excepcion de las empresas agroindisseralonde es un poco alta
de alrededor del 14%. La sociedad en comandita repaeséss niveles mas bajos
menores que el 0.5%.

Lo anterior confirma el bajo grado de asociatividad deelmpresarios narifienses
quienes por tradicién y cultura han desarrollado e@s@s de caracter individualista en
cuanto a la propiedad de las unidades productivas;odagar a la proliferacion de
microempresas constituidas por una baja ocupacion de deobra y escasa utilizacion
de capital y tecnologia, caracteristicas estas prdgianpresas de bajo crecimiento y
expuestas a una alta mortalidad. Comparativamente tosrtajes de representacion de
las empresas limitadas (10.31) y Andnimas (3.60) sos alds en las empresas
agroindustriales que en sistema como también en el totéddsdempresas, quiza la
explicacion sea de que para la puesta en marcha deunigsdes productivas
agroindustriales se necesitan capitales mayores, maymldgta y mayor utilizacién de
mano de obra que desde luego no se podriarl®ino mediante el aporte, la

contribucion y la organizacion de varias personastdaidas en sociedades.

Tabla 33.
Estructura juridica de las empresas en Narifio
CLASE TOTAL % EMPRESAS % EI\&ZIT__\,EOS_AS % |

DE SOCIEDADJEMPRESAS DEL SISTEMA INDUSTRIALES
EAT 508 2,20 94| 3,99 10| 2,40
S.C 59| 0,26 4| 0,17 0 0
E.U 387| 1,67 37| 1,57 5| 1,20
S.A 684 2,97 53| 2,21 15| 3,60
LTDA 1.497| 6,48 190; 8,07 43/ 10,31
P.N 19.932/ 86,41 1.974| 83,07 344| 82,49
Total 23.067| 10C 2.35z| 10C 417, 10C

Fuente Esta investigacion, 2.010, con informacion de @ante Comercio.
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A continuacion se presenta la estructura juridica det@sesas agroindustriales

en el departamento de Narifio.

Gréfica 7.

Estructura juridica de la empresa agroindustrial en Nao.

344

Numero de Empresas

E.AT. E.U. LTDA S.A. S.ERERSONA NATURAL
Tipo de Empresa

Fuente:Esta investigacion, 2.010, con informacién de Candar Comercio.

7.9. Eltamafio de las empresas por nimero de emplerden Narifio.

La estructura empresarial de Narifio se ha caracterigad la proliferacion de
unidades productivas microempresariales, las que gemante orientan su produccion a
satisfacer las necesidades de un mercado local en baelea que combinada con la
forma tipica de produccion microempresarial y demasicmmdmientos y limitantes en
gue se desenvuelven en el contexto regional explicapredué su economia carece de
dinamismo; en un alto porcentaje las microempresas senbdstencia y tan solo a un
minimo se las podrian calificar como empresasadenulacion. Como se puede
observar en la tabla No. 34, de las 23.067 empregadradas en Narifio el 95.84% son
microempresas Yy el resto esta integrado por pequefiamgoorcentaje del 1.86% vy las
demas son medianas y macro con el 0.17% y 0.098éctegamente.

Este hecho explica el bajo nivel del desarrollo de tm@mia regional y su débil
vinculacion a mercados externos por la fragil estruceimpresarial que posen. Lo
propio sucede con el sistema agroindustrial que de 2B8ffesas que lo integran el

93.32% son microempresas Yy de igual manera la tendemamantiene con las empresas
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agroindustriales, en donde de 417 empresas existen®&08% se clasifican como
unidades microempresariales, lo cual permite afirmar lgudendencia hacia la
concentracion microempresarial es supremamenge radt tan solo en el total de

empresas sino en el sistema y en las agroindustriales.

Tabla 34.

Tamafio de las empresas en Narifio

TAMANO TE % SA % EALl %

Macro 20 0,0¢ 2| 0,0¢ 2| 0,4¢
Mediang 39 0,17 13] 0,5¢ 6] 1,4c
Pequefia 431 1,86 67| 2,84 10| 2,39
Micro 22.10¢] 95,84 2.19%| 93,3z] 384| 92,0¢
N R 46¢ 2,0¢ 75| 3,1¢] 15| 3,6C
Total 23.067 100| 2.352] 100/ 417 100

Fuente:Esta investigacion, 2.010, con informacion de Cander Comercio

7.10. Eltamafo de las empresas segun el total de aoven Narifio
Para efectos del analisis se ha tenido en cuantaey 590 del 2000 que
contempla la clasificacién de las empresas, ademas deralde trabajadores y los
limites con base al SMLV y de esta manera se hanicta$if las uniones productivas,
microempresas entre 0 y 500 SMLV, pequefia empresa 801 y 5000, mediana
empresa entre 5001 y 15000, macroempresa entrd $508s.

Tabla 35.

El tamafio de la empresa segun sus activos totales enpartianento de Narifio
S w, | 3% & | 3|4z | 3
o< Z o a? Q| Gk Q| HE 9
o) W ) Ol Wwso»w O | ww O
Z o b Oa | R0 | =2nZ 0| =2~ | g0

<2 < = F= E|Y®0O E| Yo E

z ®= | gu| g5 | E)g5 | &

= o 9: o 9: o
Microempres: | NR 326( | 14.13 38¢ | 16.39 20| 479
0<501 SMLV 19220 | 83.32 189< | 79.81 37¢ | 90.88
Pequeia 501=<5001 48t 2.1 68| 2.86 12| 2.87
Meciana 5001<15001 64| 0.27 12| 05 2| 047
Macroempres: 15001 SMLV 38 0.17 10 0.42 4 0.95
TOTAL 23067 | 10C 2372] 10C 417] 10cC

Fuente: Esta investigacion, 2.010 con informacion de CanteraComercio Pasto, Ipiales y
Tumaco
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De las 23.067, 19.220 tienen activos comprendidos engr6d® SMLV lo cual
la circunscribe en la clasificacion empresarial como reiofresas, porcentaje 83.32%
gue difiere muy poco de las que corresponden al sastegroindustrial 79.81% vy la
concentracion se vuelve mas pronunciada en la agréiieduen donde las
microempresas son el 90.88%como pequefia empresa a nivel general se puede
contabilizar tan solo el 2.10%, el 2.86% para las empm@siasistema agroindustrial y el
2.87% para las empresas agroindustriales. Laam&dy macro empresa participa
minimamente en esta distribucion en las tres divisionesesanles del andlisis.

Cabe resaltar que la participacion de la macroempreda agroindustria es
mayor que la participacion de esta en el sistema y etakb® empresas, la explicacion
podria darse en razon a que se localizan en los sulesecagroindustriales de Palma
Africana que requiere de una alta inversion pardusicionamiento aunque su sub.-
producto regional sirva de materia prima para otmslyctos agroindustriales que se
realiza en otras regiones, generandose en el depattammerbajo valor agregado en
comparacion con el generado en otros departamentake d@nencuentran las grandes
plantas de transformacion del aceite como materia prima.

La situacion se vuelve mas interesante cuando se exgtablinos rangos ya no
en salarios minimos sino en intervalos mas pequefiossaxio® en pesos y es curioso
observar que del total de las empresas, el 35.42% tieres aglivos menores a un
millon de pesos, para el caso del sistema agroindusetrizl.82% vy para la empresa
agroindustrial el porcentaje es del 36.70%. Un poce deh 50% de las empresas en
las tres categorias lo conforman microempresas ceapital menor a dos millones de
pesos.

La situacion sigue siendo dramatica cuando al obsetvaineero de empresas
inferior a cincuenta millones de pesos en activos totaesnsontr6 un nuamero de
empresas superior en promedio al 80% en las tres ciategoalizadas.

Se ratifica la proliferacion de la microempresa condiciones demasiado
precarias en nuestro medio, que si bien estan ddetroango para su consideracion
también se puede manifestar que nos encontramos magya&éos limites inferiores por
lo que en términos econdmicos unidades productivas derekike no dinamizan las
economias sino que subsisten dentro de un esquemmaa yestructura de caracter

capitalista, pero que dentro de la estructura econoéreigaads representan una solucion
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para su problema de desempleo y asi dentro de dtisgsojustifican su existencia y su
permanencia en el mercado depende de su caractematfque se puede decir
clandestino que le permite trabajar con salarios bajos restagiones sociales y sin
registros de caracter legal y por otro lado su prodoce® dirige a satisfacer las
necesidades de nichos de mercado no atendidos por lesanmpayor.

Cabe también aqui la gran correlaciéon que existe entckadificacion que se
realiza por capital y por personal vinculado que sanaflementos que utiliza la Ley 590
del 2.000 para la clasificacion empresarial.

En las tablas 36 se describe los rangos en millonessies gle la clasificacion de

las empresas.

Tabla 36.
Clasificacion de las empresas por activos totales en mikote pesos
AGRO-

RANGO EMPRESAS)] % iSISTEMAi % INDUSTRIA %
0-1.000.000 8.171] 35,42 750( 31,88 153 36,70
1.000.00- 2.000.00: 4.441] 19.2¢ 45€1 19,51 82(19,6¢
2.000.00- 5.000.00: 3.001 13 30€&(13,0¢ 72(17,2¢
5.000.001- 10.000.000 1.376] 5.96 138| 5,86 28| 6,71
10.000.001- 50.000.000 1.522| 6.60 151| 6,42 30| 7,20
50.000.00-250.000.100 71C[ 3.07 72| 3,0¢ 15] 3,6(
250.000.001- 1.000.000.000 361 1.56 46| 1,95 6] 1,43
1000000001- a mas 225 0.97 43| 1,82 11| 2,63
N R 3.260( 14,13 385| 16,36 20| 4,80
TOTAL 23067 100% 2.35:2 417

Fuente: Esta investigaciéon, 2.010 con informacion de la @@&nrde Comercio Pasto, Ipiales
Tumaco
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7.11. Distribucion de las empresas del sistema agroindrial por tamafio y

vocacion.

Del sistema agroindustrial se ha tomado para el anddisdasificacion por
tamafio de las empresas y la vocacion de las mismas,doroamo base los rangos que
permite la Ley 55 del 2000 conforme al monto de los axtietales y se obtuvo las
siguientes cifras: como macro figuran 10 empresaspamedianas 12, pequeias 68 y
1894 como microempresas.

Dentro de las macroempresas cabe destacar que urdé@has pertenecen al
sector agroindustrial, un 30% a servicios de apoyo,20% a comercio y 10%
agropecuaria. Los activos totales de las macroempossdan entre 7.700 millones y
50.936 millones de pesos.

En cuanto a las medianas empresas se puede deci tasel? empresas el 50%
de ellas se ubican como servicio de apoyo, el 8.33%eBwresas agropecuarias, el
16.66% agroindustriales y 25% para comercio, (ge2 mueven en cuanto al rango
establecido de activos totales entre cifras de 2.700 milipBet00 millones de pesos.

De las pequefias empresas el 41.17% se dedican aladly de comercio el
30.88% a servicios de apoyo, a las actividades agrstingles el 17.64% y a las
agropecuarias el 10.29%. Ellas se encuentran en t&rdmactivos en cifras que van
de los 250 millones y 2.390 millones de pesos.

En cuanto a las micro empresas la de mas alto poreesunjlas que se ubican
en la actividad comercial con 50.36%, los servicios pley@a con un 20.9% las de
Agroindustria representan un 20 % y agropecuariadslmaja con 8.71%

Llama la atencion de que las macroempresas consideeguaezca el sector
agropecuario con una minima representacion 181%igual que en las medianas
empresas con 8.33% en la pequefia con 10.29% y emnlasd con 8.71%, muy por
debajo del sector agroindustrial en todas sus clasificagi@n donde si Narifio es un
departamento de vocacion agropecuaria deberia exisgticamelacién entre este sector
y la agroindustria como para poder explicar que losniesude la agroindustria no
deban provenir de otras regiones 0 mas aun depdfess a través de importaciones.

La respuesta se puede dar sin temor a equivocarede$|insumos provenientes
del sector agropecuario se encuentran en el departarperdgoque provienen de la

produccién agropecuaria informal es decir, de explotasigue por su tamafio no se
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registran por sus propietarios, son productos provesientehos de ellos de lotes de
pan coger o pequefias y medianas parcelaciones.

En la tabla 37 se muestran las cifras correspondientasdsstribucion antes
mencionada.

Tabla 37.

Clasificacion de empresas del sector agroindustrial patal de activos y vocacion.

AGROINDUSTRIA I % IAGROPECUARIA %
Macro 4 0,96 1 0,24
Mediana 2 0,47 1 0,24
Pequena 11 2,63 7 3,13
Micro 379 90,88 165 73,99
NR 21 5,03 49 22,42
Total 417 100 223 100
coMERCIO] %  [SERviCiOS] TOoTAL | %
Macro 2 0,16 0,59 10 0,42
Mediana 3 0,25 1,18 12 0,51
Pequena 28 2,31 4,15 67 2,84
Micro 954 79,03 74,85 1876 79,76
NR 220 18,22 19,2 387 16,45
Total 1207 100 100 2352 100
Fuente:Esta investigacion, 2.010 con informacion de Cardar&omercio Pasto, Ipiales y
Tumaco.

7.12. Las 100 empresas mas grandes del departamento

Con el proposito de visualizar la estructura empresaghlddpartamento de
Narifio se ha extractado las 100 empresas mas grandazdena los activos totales de
cada una de ellas tal y como aparecen en el anexo A.

Aparece como la empresa numero uno COOMEVA con actide
1.509.938.000.000 de pesos y como la numero cien faeesan CONFAMILIAR con
3.225.102.070 de pesos.

En este segmento se nota que el 70% del total perteneamtivadades
clasificadas como otros, el 14% es para la actividad @omesl 8% para servicio de

Apoyo; los porcentajes mas bajos corresponden a Agrsiind con el 7% y al sector
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Agropecuario con el 1%, cabe decir que de las 100 sapias actividades menores
son para la agroindustria y la parte agropecuaria.

Del total de las empresas el 72% corresponde a unideatscpvas de sector
diferente al sistema agroindustrial identificAndose en edapresas de actividad
financiera, servicios publicos y prestadoras de servibéosalud. El 28% son empresas
gue tiene que ver con el sistema agroindustrial decdates para un analisis mas
pormenorizado de ellas

Aparece encabezando la lista la empresa ALPUN# dentro de las 100
empresas esta ubicada en el segundo puesto con ted dapd94.524.563.000 de pesos
y cerrando la tabla de las 20 aparece DISTRIBINES AGRICOLAS DIEGO
GOMEZ de actividad servicio de apoyo con un capits3.865.879.160 de pesos.

Empresas como ASTORGA S.A, PALMAR SANTA ELENA apzee con
activos entre 53.636.414.000 de pesos y 18.425.557M86pesos, adicional a ellas
aparecen empresas dedicadas a la elaboracién de cGafé es EMPRESAS DE
NARINO y MORASURCO con activos entre 14.429.281.006 @esos vy
11.631.716.628 de pesos, respectivamente.

Se ha extractado las 20 mejor ubicadas como aparedarsigniente tabla.

Tabla 38.

Empresas mas grandes del departamento

RANGO NOMBRE ACTIVOS VOCACION
2 Alpina Productos Alimenticios S.A394.424.563.0000Comercio
10 Astorga S.A. 53.636.414.008groindustria
24 Empresas de Narifio Ltda. 19.000.000/@vicio de Apoyo
25 Palma Santa Elena S.A. 18.425.567|@GBoindustria
27 Agropecuaria La Hacienda 17.656.632.[/”&&vicio de Apoyo
30 Gaseosas Narifio S.A. 14.429.281,08groindustria
31 Molino La Sabana S.A. 14.278.001.08@roindustria
40 Fabrica Morasurco Café Puro 11.631.716|@2foindustria
42 Puyo S.A. 10.354.479.88Comercio
52 Agroganadero Ltda. 7.779.351.1&2rvicio de Apoyo
61 Industria Nacional de Gaseosas 5.A 5.850.501.858Comercio
65 Guinulero S.A. 5.370.538.258groindustria
71 La Cosecha Limitada 4.706.883.48ervicio de Apoyo
77 Distribuidora Tropipasto Ltda. 4.415.940.00dmercio
78 Surtegral 4.399.405.868ervicio de Apoyo
80 Casa del Granjero S.A. 4.160.718.P9&rvicio de Apoyo
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84 Servimarket S.A. 3.195.315.3[@0omercio

85 Abonar-Abonos Organicos de 3.870.310./B€rvicio de Apoyo
90 Agrense Ltda. 3.565.879.18Bervicio de Apoyo
105 Distribuciones Agricolas Diego 3.122.283.7Sérvicio de Apoyo

Fuente: Esta investigacion, 2.010 con informacion de CéantwaComercio Pasto, Ipiales y

Tumaco

7.13. Top 20 de las empresas del sistema agroinduakr

Al tomar las 20 empresas mas grandes del sisternandgstrial para el analisis
como se observa en la tabla 39, que el 50% de eltaseswicio de apoyo, el 35% son
agroindustria y el 15% pertenecen al sector comercio.deEsnotar la ausencia de
empresas agropecuarias.

La empresa Agroindustrial ASTORGA ocupa el decimo lalgentro del total de
las empresas, el segundo lugar en el sistema agroiatlysel primero dentro de las
empresas agroindustriales, convirtiéndose asi en laepéssentativa del sector con un
capital de 53.636.414.000 de pesos, destacandosetadenasera en la estructura
econdémica y empresarial del departamento; le siguestenorden en el sector
Agroindustrial la empresa ARAKY con un capital de.3341.117.614 de pesos, quien a
su vez dentro de las empresas agroindustriales otwgegendo lugar. El quinto lugar
es para PALMAR SANTA HELENA con 18.425.567.868 des@s, luego GASEOSA
NARINO con 14.429.281.000 de pesos, MOLINOS LA SABM con un capital de
14.278.001.000 de pesos y MORASURCO CAFE PURO &tr631.716.628 de pesos.
Las dos primeras dedicadas a la produccionackte de palma, la tercera a la
elaboracion de bebidas, la cuarta empresa dedicada redacpion de Harinas y la
cuarta empresa dedicada a la produccion de caféi@spaso.
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Tabla 39.

El Top 20 de las empresas del sistema agroindukeraNarifio

MUNIC . : TOTAL
IPIO RAZON SOCIAL “ VOCACION ACTIVIDAD ACTIVOS
Tumaco | Astorga S.A. Agroindustria | Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura 50.936.513.000
Pasto Empresas de Narifio Ltda. igg\gglos de Trilla de café 38.655.437.035
Tumaco |Araki S.A. Agroindustria | Industria y manufactura 34.344.117.614
Tumaco | Palmeiras S.A. Agroindustria | Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura 31.386.724.123
Ipiales | Agropecuaria La Hacienda igg\ggos de Comercio 17.651.489.049
Pasto Fabrica Morasurco Café Puro Agroindustria | Elaboracion de extractos de café 14.640.465.07Y
Tumaco | Palmar Santa Elena S.A. Agroindustria | Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura 14.546.870.000
Pasto Comercializadora Luhomar LimitadaComercio Comercio al por mayor de granos y cereales 10.194.933.369
Pasto Puyo S.A. Comercio Comercio allpqr mayor de productos alimenticios, 8.889 233 316
excepto café trillado
Ipiales | Agroganadero Ltda. Servicios d¢ | Comercio 7.710.819.000
Pasto Surtegral Servicios d¢ | Comercio al por mayor de alimentos para animales 5.477.942.833
Pasto Distribuidora Tropipasto Ltda. Comercio Comercio al,po_r mayor de productos alimenticios, 4.713.018.000
excepto café trillado
Pasto |La Cosecha Limitada Servicios de | Comercio al por mayor de abonos, plaguicidas y 4.527.801.800
Apoyo otros productos quimicos similares de uso agropicua
Tumaco | Guinulero S.A. Servicios de | Comercio 4.468.773.584
Pasto Er:r?%ecsas deNarific Ltda. Tillada | Agrsindustria | Elaboracion de extractos de café 4.176.339.71%
Ipiales | Casa del Granjero S.A. Servicios d¢ | Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura 4.144.818.297
Pasto | Abonar-Abonos Organicos de Nariftierv'c'OS de | Comercio al por mayor de e_abpnos, plaguicidas Y 4.127.108.138
poyo otros productos quimicos similares de uso agropEcua

Pasto Agrense Ltda. Servicios d¢ | Comercio a por mayor de abnos, flaguicidas \ otros| 4.126.283.617
Pasto Molinos Narifio Agroindustria | Elaboracién de productos de la molineria 3.996.987.278
Pasto |Distribudone: AgricclasDiege Servicios d¢ | Comercio al por mayor de alimentos para animakes al | 3.539.836.980

Fuente:Esta investigacion, 2.010, informacion de Camar@amercio Pasto, Ipiales y Tumaco.

101



7.14. Top 20 de las empresas de agroindustria en Niaoi

Al realizar un analisis del las 20 empresas que ereghrthmento de Narifio
estan en la agroindustria se puede observar que elsé0&bncentra en la ciudad de
Pasto, un 30% de estas empresas estan en Turnetasgio un 10% entre Guachucal y
Pupiales, esto se debe a que en Pasto se centraintapabes actividades econdmicas
de la region (café, lacteos, entre otros)

Dentro de las actividades de explotacion agroindustrial repassentativos son
en su orden: palma de aceite, lacteos, café trillado lin@so en menor participacion
maderas, pesca y alimentos, estos son los sectoresueersey basa la actividad
agroindustrial del departamento. En la tabla No. 40 sede observar este

comportamiento para el caso de las 20 empresas

Tabla 40.
Top 20 de las empresas de agroindustria en Narifio
- REPRESENTANTE TOTAL
Imunicipio | RAZON SOCIAL een SETEE
Tumaco Astorga S.A. Julio Avendafio Serrano 50.936.513.000
Tumaco Araki S.A Carlos Corredor Mejia 34.344.117.614
Tumaco Palmeiras S.A. Carlos Corredor Mejia 31.386.724.123
Pasto Fabrica Morasurco Café Puro| Ndudria Céfetera de Narifio | 1, 546 465 077
Limitada
Tumaco Palmar Santa Elena S.A. Liliana Caicedo Diaz 14.546.870.000

Empresas de Nariic Ltda

Pasto : o Empresas De Narifio Ltda. 4.176.339.71%
Trilladora Narifio

Pasto Molinos Narifio Solarte Solarte Fanny Carmela 3.996.987.278

Pasto Lacteos Andinos de Narific | Lacteos Andinos De Narifia 1.700.799.000
Ltda. Ltda.
Cooperativa de Product()% .

. . . ooperativa de Productos

Ipiales Lacteos de Narifio Ltd‘ﬂLécteos de Narifio Li 1.297.054.608
Colacteos

Pasto Planta Aranda C,O operativa qu Productps 1.227.790.968

Lacteos De Narifio Ltda.

Tumaco Comercializadaa Intemadona || .o i il 1.165.857.000
Gilmar Limitada

Pasto Meals Mercado de Alimertos | Meals Mercadc de Alimertos 1.025.782.286

de Colombia S.A de Colombia S.A
Cocperativa de  Prodictos | Cocperativa de  Produdos
Pupiales Lacteos de Narifio LtdalLacteos de Narifio Ltda. 1.004.834.787

Colacteos Pupiales Colacteos Pupiales

Pcllo Fresca de Cdombia|Pclo Fresco de Cdombia
Pasto Limitada Pofrescol Ltda. Limitada Pofrescol Ltda. 926.417.556
Pasto Narifio Café Export Si Narific Caf€ Expart Sodiedac|  geg 167 9g(

de Comercializaciéon
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Jamones y Embutidos EI|Burbeno de  Torrontegui

Pasto Aldeano Carmen Alicia 612.603.78¢

Pasto Cosecha; Frescas del Sul Cosecha_s Frescas del Sur 414,951 63¢
Colombiano Colombiano

Tumaco Indutria  Pesquera  EIMO || i 56mez Restrepo 300.000.00(
Limitada

Pasto Maderables Rojas Eraso Mario Edmundo 298.477.00(

Pasto Molinos Imperial De La Rost de Enrique: Rase 281.500.00(

Amelia

Fuente:Esta investigacion, 2.010con informacion de Camara de Comercio Pasto, Ipiales
y Tumaco

7.15. Estructura del sistema agroindustrial en Narifio

Dentro de la estructura del sistema agroindustrial sernabgran diferencia en
lo que respecta a la actividad de comercio y serviciam®/o que en su conjunto
representan el 72.33%, observandose también que elatorserian la actividad més
importante de todo el conjunto con el 51.33%.

La parte agroindustrial con el 17.72% y agropeeuaon el 9.48%, que en
conjunto sumarian estas dos ultimas actividades el 2%&&%emuestra aqui la gran
tendencia tercerizante de la actividad econdmica en a@rtdepento como se observa
también en la estructura general del sistema empresariainsei Ver tabla 41.

La vocacion agropecuaria poco a poco ha ido sieedplazada por la vocacion
comercial, sin embargo la vocacion agroindustrial ha egtadticipando cada vez mas
en este contexto ganando espacio quiza por el intetésed®r privado y el sector
publico de estimular la participacion mayor de las iniciatpagadas y de las nuevas

inversiones.

Tabla 41.

Clasificacion de empresas del sistema agroindustrial segacacion

EMPRESASDEL SISTEMA
No. %
AGROINDUSTRIAL
Agroindustria 417 17,72%
Agropecuaria 223 9,48%
Comercio 1.207 51,31%
Servicio De Apoyo 505 21,47%
Total 2.352] 100,00%

Fuente:Esta investigacién, 2.010 con informacion de Cardar&omercio
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7.16. Distribucion de la produccion agroindustrial porsubcategorias en el

departamento de Narifio.

Teniendo en cuenta la distribucion por subcategoriapsisge observar que en el
sistema agroindustrial el mayor porcentaje correspona@reoquineria y calzado con
un 23,07%, lo cual explica que esta industria en el rthepanto tiene una fortaleza
relativa frente a los demas subsectores y que en limsositafios se ha notado un
significativo crecimiento con el esfuerzo realizado parias instituciones publicas y
privadas que estan logrando hacer de esta actividaddenlas mas dinamicas que
trasciende el mercado local situandose en mercadosonakss e internacionales. El
mejor manejo del cuero y los variados disefios se est@ndb lugar en los cada vez
mas exigentes mercados.

El procesamiento de lacteos es también bastante refatdsenel 17.54% lo cual
tiene su explicacion en que el departamento d&idNas una region de vocacion
ganadera y lechera y ademas en la region opera ules @®operativas de lacteos de
Colombia COLACTEOS entidad que ha trascendido a los wohesceternacionales, y
de otra parte existe la presencia de microempresas esaspiamiliares dedicadas a la
venta de leche y procesamiento de lacteos en el sacdbeminentemente.

En importancia sigue con un 10.09% la subcategorlasdpanaderias que en la
region hacen presencia en pequefias unidades micreamales. Sigue en importancia
cueros y curtiembres con unos 9.61% situadas ulddades productivas en los
municipios de Pasto y Belén en su mayoria. El prodeséonde alimentos también es
visible con un porcentaje de 5.28%, siendo esta ulesdectividades que esta dispersa
por todo el departamento. EIl procesamiento de acqitesenta el 3.60%, empresas
gue en su gran mayoria se ubican en la region denkaarifica y su explotacion como
en anterior analisis se comento, se hace a través desampnacro y medianas dada
pues la necesidad de capital y mano de obra paransiofiamiento. El procesamiento
de carnes contribuye con un porcentaje exactamentedbaaterior, en parte corrobora
las afirmaciones de que Narifio produce ganado paraoldugrion de leche como
también de carne en una menor proporcion.

Las anteriores se podria decir que son las subcategoéis representativas de la
produccién agroindustrial, las demas representan azalae ellas entre el 2% y 0.2%
gue seria la que corresponde a refrescos y bebidas.
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Tabla 42.

Distribucion de la produccion agroindustrial por subcajerias- nimero de empresas

SUBCATEGORIA No. %
Marroquineria 84 20,2
Derivados lacteos 71 17,1
Panaeria 42 10,1
Curtido y acabado de pieles 38 9,1
Extraccion de aceite 15 3,6
Calzado 13 3,1
Procesamiento de tubérculos 13 3,1
Procesamiento de café 12 2,9
Procesamiento de frutas 11 2,6
Alimentos varios 11 2,6
Embutidos 11 2,6
Prccesamierto de fescada 11 2,6
Maderas 10 2,4
Prccesamierto decereales 10 2,4
Ebanisteria 8 1,9
Avicala 7 1,7
Procesamiento de cana 7 1,7
Conservas y dulces 6 1.4
Procesamiento de carnes 6 1,4
Artesarias 5 1,2
Leche 5 1,2
Prccesamierto decacac 5 1,2
Aliflos y condimentos 4 1,0
Abonos organicos 2 0,5
Bebidas alcohdlicas 2 0,5
Otros carnicos 2 0,5
Confeccién 1 0,2
Empaques 1 0,2
Fibrastextiles 1 0,2
Bebidas no alcoholicas 1 0,2
Scmbrerosen paric 1 0,2
Total 417 100

Fuente:Esta investigacién con informacion de Camara deeZoio

de Pasto, Ipiales y Tumaco.
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8. AGENDA INTERNA' Y APUESTA EXPORTADORA PARA EL
DEPARTAMENTO DE NARINO

8.1. Agenda Interna

En el afan de encontrar una ruta para su desarroflaiglha querido realizar un
plan al afio 2019, que le permita asumir los retos deecm@aomia globalizada haciendo
un aprovechamiento de sus recursos econdémicos qumsibilite concurrir a los
mercados externos con solvencia productiva y compeétivas diversos sectores de la
economia.

Desde luego cada region a nivel nacional debe asumipromisos con el pais,
fortaleciendo la produccion en aquellos sectores doeden una mayor fortaleza o
encuentran mejores oportunidades.

El departamento dentro de este proceso comprometio taml@as sus zonas
con el fin de lograr desarrollar aquellos productos y igetiles en donde por diferentes
razones se puede ser mas competitivos

Dentro del proceso de construccion de la agenda intérdapartamento de
Narifio la elabor6 tanto para la zona andina como lareoateroductos representativos
como son los lacteos, papa, hortalizas, cafla pandigue, cafés especiales, como
también la pesca y el cultivo de palma de aceite.

Con lo anterior se consideraron estrategias para mmiopar mayor valor
agregado, como lo es el mejorar los procesos de dramsfion en las cadenas lacteas,
fruticolas y de aceite de palma y los usos alternativgsatiictos tradicionales como el
fique, sin dejar de un lado la produccion organica uldvos como papa, hortalizas
entre otros. Las asociaciones de productores y eldoit@ento de los encadenamientos
entre eslabones productivos son las bases para qudrdates minifundista que
predomina en la regidn pueda lograr economiasest@la y superar su atraso
tecnolégico.

A pesar de todo el potencial productivo del departamex&oifio debe hacer
frente a su aislamiento y a las dificultades de accesesto del pais, originadas tanto
por las caracteristicas de su geografia como por fa & una infraestructura de

transporte adecuada. Si bien su ubicacién fronterizaridelser una ventaja por su

10¢



cercania al mercado del vecino pais, las estadisticagratuegie Ecuador no es un
destino importante de las exportaciones del departameagto se explica en parte
porque Narifio ofrece productos que Ecuador tambiérupeod para los que cuenta con
ventajas comparativas similares. Lo anterior no signifjue la economia narifiense no
pueda beneficiarse de esta vecindad, pero requiere adgategias para convertirla en

una verdadera ventaja competitiva.

8.1.1. Requerimientos:El desarrollo que se pueda lograr por parte de los rescto
identificados puede no tener una efectiva m@Ebn debido a la deficiente
infraestructura que en este momento cuenta el departgniercoal vuelve dificil el
flujo de los productos hacia otros mercados y de otree gacarece el precio de los
mismos debido a los altos costos de los fletes quersntgue asumir por el deterioro
de las vias de comunicacion en sus diferentes modadidaBie tal virtud se pudieron
detectar como prioritarias la adecuacion de la via paneana en el trayecto que va
desde el puente internacional de Rumichaca hasta epuaeto de Chachagui, la
construccién del corredor vial que une a Mocoa - Pastamaco, esta obra le permite
al departamento fortalecerse como un nodo estratégedediacilite comunicar al pais
con el sur del continente.

La construccion de un aeropuerto que posibilite la llega€lananente de
aeronaves de gran capacidad con vuelos nacionatgereacionales para garantizar un
flujo mayor de pasajeros como también permita el faailsparte de carga que por su
volumen disminuya los costos. La habilitacién del puertdtimeo de Tumaco para la
llegada de barcos de gran calado. Ademas de las dbrasfraestructura también es
importante adelantar actividades especificas que ayaldeesarrollo productivo del

departamento; entre ellas se puede destacar las segguient

a) Creacion de una cultura asociativa con el finntkgrar esfuerzos y capitales que le
posibiliten adelantar proyectos de gran envergaduranargasi mismo capacidad de
negociacion.

b) Desarrollar cadenas productivas con el fin de bugnarreal integracion de los
productos en sus diferentes fases que logre obtenestd manera una disminucion

significativa en los costos ademas de una evidentenad@acion de su produccion.
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c) Adaptar nuevas variedades de productos a las comekcpropias de la region con el
propésito de incrementar la productividad y la competitividiatbs mismos.

d) Permitir un flujo permanente del conocimiento, buscaradianzas con las

universidades y demas instituciones académicas con eb aenograr mejores formas

de produccién y de introduccion de modernas formasginizacion.

8.1.2. Participantes en la construccion de la propuest&n el afio 2004 y atendiendo
la convocatoria de la gobernacion del departamentlg dicaldia de la ciudad de Pasto
se dieron cita mas de 40 instituciones publicas y privadasl objetivo de identificar

los sectores y productos que deberian integrar la agetetna regional. EIl proceso se

dio a través de talleres circunscritos en siete tematicas:

Gobiernos con transparencia, legitimidad y seguridad
Transformacion de la realidad social hacia un modelegiyo
Identidad cultural

Educacion para la formacion integral del Narifiense
Armonia con la naturaleza

Integracion territorial

S L

Camino hacia la competitividad

La validez de los resultados logrados se afirma gpaféicipacion de los mas
diversos sectores de nuestra sociedad, alli se dierorertittades privadas publicas,
academia, gremios, sector politico ademés de los prodietbase quienes trabajaron
mancomunadamente haciendo acopio de su conocimiengxpguiencia y porque no

decirlo sus particulares intereses.

8.1.3. La Propuesta:Los resultados de todo el proceso dieron origen a lest®
productiva departamental que en la practica seria eprmniso regional con la gran
apuesta productiva nacional para lograr las metaBldel2019.

Los productos y sectores que se determinaron inclugdesten a un analisis por
parte de los agentes participantes en el sentido de tenareata factores regionales
generadores de ventajas comparativas y elemeptssbilitadores de ventajas

competitivas, asi como limitantes y condicionantes digigoenerse en cuenta para que
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la propuesta se soporte y construya con baseordiciones reales que permita
visualizar no solo las fortalezas, sino también dabilidades y carencias, con el
proposito de que en el tiempo los resultados que se alotesregogren con la conviccion
gue los obstaculos y problemas de hoy se contabitioero soluciones que viabilicen
su realizacion futura .

A continuacion se menciona la apuesta a los diferenteligtas y sectores que
se identificaron en la agenda interna departamental @oimdtarios en la forma como
aparecen relacionados en el documento base de Agatedaal para la productividad y
la Competitividad, documento Regional Narifio d#partamento Nacional de
Planeacion en el afio 2007.

Agroindustria

* Productos Lacteos: Promover el desarrollo de la eatfstea en el departamento
de Narifilo, mediante el fomento de las capacidadesesanrles, organizacionales
e institucionales como alternativa para mejorar las comdisiosociales y
competitivas de pequefios y medianos productoeeslad region, generando
eficiencia colectiva.

» Papa: Industrializar la produccion de papa y mejoranahejo de postcosecha.
Dirigir la produccion a mercados nacionales cosupermercados, plazas de
mercado y consumidores finales, y a mercados interredemnaprovechando la
zona de frontera.

» Cafés especiales: Incrementar el area de cultivosfdeycla participacion en la
comercializacion de cafés especiales.

» Fique: Articular la cadena productiva del fiquerap convertir a Narifio en el
principal productor y exportador nacional de sus producdesanias, fibras para
empaques industriales y artesanales y derivados ceaogénina y tigogenina.

= Cafa panelera: Industrializar la cadena de la cafielgya para comercializar 1.300
ton/mensuales de panela tipo extra en nuevos nichosrdadoe

» Palma de aceite: Incrementar la produccion de aceftalde para exportacion.

» Produccién pesquera: Desarrollo de la actividadjysea en la costa Pacifica
Narifiense. Exportar un 90% de los productos pesqueros.
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» Hortalizas. Hacer de la produccion horticola nari@ems despensa sostenible para
el consumo local, regional, nacional e internacional, coractanisticas de
produccién limpia, competitiva, planificada y que articlde diferentes eslabones
de la misma: produccion, postcosecha, comercializagiémadeo y consumo.

= Agroindustria del coco: Convertirse en el primer expartadie coco
agroindustrializado en Colombia.

= Cacao: Convertirse en el primer productor de canad mercado nacional.

» Las Artesanias: Fortalecer las diferentes minicadenatugtioas artesanales que

existen en el departamento y orientarlas hacia la &aqon.
Servicios

= Turismo. Convertirse en un centro turistico nacional enatégonal con atractivos
culturales y de biodiversidad.
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Tabla 43.

Apuesta productiva Narifio

SECTOR

Palma, cacao,
caucho

Cadena productiva de la
palma de aceite prioridad ]

Incrementar la produccion de aceite de papaea
fexportacion en 200.000 toneladas

Cadena del cacao- Priorid
11

a@onvertirse en el primer productor de cacaoe€
mercado nacional

Acuicultura 'y
pesca

Cadena de la pesca -
prioridad 8

Incrementar a un 90% la exportacién de primd
pesgueros.

Cadena horticola prioridad

Articular los eslabones de la cadena horticota
caracteristicas de produccién limpia para alcanzea

prioridad 13

certificados de reconocimiento internacional.

na
y

X

de

cafés

ApUesTa | APUESTA ORIGINAL | NUEVA APUESTA |

Qarnlcos y C"?‘d‘?”a del lacteos Consolidar la cadena lactea

lacteos prioridad 1

Indusrializar la producd6n de pap: y hace mango de

la poscosecha en direccion a mercados ndes
Cadena de la papa como supermercados, plazas de mercadg
prioridad 2 consumidores finales, y a mercados internaciopales

aprovechando la zona de frontera.

Otros Conformar y articular la cadena de fiquag
Cadena del fique convertirse en el principal productor y exportadiar
prioridad 5 hecogenina, tigogenina, y de fibra de figpad

empagque industrial y artesanal del pais.
Cadena de la panela Industrializar la cadena de la cafia paneleasa
prioridad 6 comercializar 1.300 ton/mensuales de panela tipa.g|
Cadena de turismo Convertirse en uncentro turistico nacional

Turismo Horidad 3 uns internacional con atractivos culturales 'y
P biodiversidad.

. Incrementar el area de cultivos de café k

Cafés e N o

: Cadena del café prioridad articipacibn en la comercializacion de

Especiales '

especiales.

Frutas y 9 produccion sostenible para el consumo nacioaal
hortalizas internacional.

Cadena del coco - prioridadConvertirse en el primer exportador de coco

12 agroindustrializado en Colombia.

Cadena productiva de la | Conformar una cadena productiva artesanal que iacluy
Artesanias artesania - otras subcadenas y orientarla hacia la exportazidn

Fuente: Esta investigacion, 2.010 con informacién de CantwaComercio Pasto, Ipiales y

Tumaco

111



8.2.  Apuesta Exportadora
El departamento de Narifio en el campo de lgor&ciones siempre ha

mostrado una gran dependencia de productos comdélazite de palma, aceite de
almendras y de los productos de la pesca, especialewribeque tiene que ver a atun y
camarones que son bienes que integran el gran rengléhintentos y que en conjunto

representan algo mas del 93% del total de las expor&acipnue a nivel nacional tiene

una participacion aproximada del 6%, el porcentaje resemtéeintegrado por bienes de
menor importancia como pieles de bovinos, productesamales y de cuero asi como
productos de extraccion minera. Narifio contribuy6 phi@io 2005 con 84.8 millones

de ddlares ocupando el lugar nimero 20 en la clasificacon otros departamentos, con
una exportacion per cépita calculada en 47.8 déldresindola por debajo del promedio
nacional.

8.2.1. Composicion Exportadora por Sectore€omo se puede observar en la tabla de
porcentaje de exportaciones, es el sector agropecuagoeemayormente contribuye
con 61.4%, seguido del sector agroindustrial con un%@6eb sector de manufacturas y
comestibles, los dos sumados contribuyen tan solo con etl@%as exportaciones
totales; esto para efectos del estudio es un buen indicaddrsentido de que permite
asegurar que el sector agroindustrial podria tener mesadernos para sus productos

en su desarrollo futuro.

Tabla 44.
Porcentaje de exportaciones del Departamento de Narifio
SECTOR VAL OR %

Agropecuario 5.220.307 61,4
Agroindustrial 31.172.821 36,5
Manufacturas 1.451.599 1,7
Minerales y Combustibles 44.234 0,5
Total 100

Fuente:Datos calculados por Araujo Ibarra consultores 2005



8.2.2. Destino de las exportaciones en Nariii®@e puede observar que para el afio
2005, Estados Unidos fue el principal destino de las &qones Narifienses seguido
de Espafa y Japon, observandose también que Carfalddy @ngola son los paises a
donde menos se exporta. Sin embargo en un estudiaadmlpor el Ministerio de

Comercio Exterior de Industria y Turismo denamdim Estructura productiva y de

comercio exterior del Departamento de Narifion base en el afio 2003, Estados
Unidos, Reino Unido y Ecuador fueron los paises a domake se exporto y contrasta
con Venezuela, Panama y Costa Rica en donde sevabdes mas bajos porcentajes de
exportaciones de Narifio. Lo anterior evidencia que pagsses a donde nuestro

departamento exporta no ocupan siempre los mismosekjgsino que periddicamente

se modifican.
Tabla 45.
Destino de las exportaciones de Narifio.
PAIS %
Estados Unidos 43
Espana 238
Japodn 10
Peru 1
Gran Bretafa 5
Ecuador 4
Canada p
Chile 1
Angola 1
Total 100
Fuente:Calculos Araujo lbarra 2005, con
datos DIAN.

8.3. Relacion agenda interna y apuesta exportadora des empresas
agroindustriales en el departamento de Narifio
Teniendo en cuenta que la agenda interna es unagatapgque hace el pais para
el aflo 2019, esté se encuentre produciendo en condicionmgetitivas, los productos
en el plan detectados
Para el caso del departamento de NasBo determiné para el sector

agroindustrial un total de diez items entre los que seeatram, derivados lacteos,
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extraccion de aceite, procesamiento de tubérculos, proweda de café, procesamiento
de frutas y hortalizas, procesamiento de pescadogeganuento de cafia panelera,
artesanias, procesamiento de cacao y empaques.

Si se compara lo anterior con la propuesta que halzregion para vincularse
al mercado externo a través de las exportaciones, se pbservar que potencialmente
a esta columna que se le ha denominado apuesta @xparta conforman seis items
dentro de las empresas agroindustriales: Marroquinernigades lacteos, extraccion de
aceite, procesamiento de café, procesamiento de pegesidsanias.

De lo anterior se puede concluir que la mayoria de dodugtos de la agenda
interna estan incluidos en la apuesta exportadora, lohguoe que se mantenga una
coherencia entre estas dos propuestas; ademas utililzendfras del estudio se observa
que existe tradicion productiva en el departamento pararémiictos propuestos en los
diferentes planes, asi por ejemplo para el caso dadequinera existe un nimero de
84 empresas que con el propésito de establecer uaaiesfe clouster efectivo se cree
pertinente consolidarlas con las 38 empresas de curt@@dahado de pieles y las 13 de
calzado, obteniendo un total de 135.

Para el caso de derivados lacteos se cuenta con uneofal eéimpresas, para la
extraccion de aceite 15, para el procedimiento de cafépdra el procesamiento de
pescado 11 y 5 para el caso de las artesanias.

Por lo anterior se puede afirmar que existe un conociml#giro e importante
en el departamento de las actividades propuestas y araeep logro de una mayor
productividad y competitividad, seria necesario la ingarsitomo se habia anotado

anteriormente, en desarrollo infraestructural y tecnoldgico
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Tabla 46.

Relacién Agenda Interna, Apuesta Exportadora y Empregagoindustriales.

SUBCATEGORIA
AGROINDUSTRIAL

AGENDA
INTERNA

APUESTA
EXPORTADORA

EMPRESAS
AGROINDUSTRIALES

Marroquineria, Curtido y
acabado de pieles y
Calzado.

1

135

Derivados lacteos

1

71

Panaderia

42

Extraccion de aceite

15

Procesamiento de
tubérculos

13

Procesamiento de café

12

Procesamiento de frutag
y hortalizas

R R P e

11

Alimentos varios

11

Embutidos

11

Procesamiento de
pescado

11

Maderas

[EEN
o

Prccesamierto de
cereales

[EEN
o

Ebanisteria

Avicola

Prccesamierto decafic
panelera

Conservas y dulces

Procesamiento de carnes

Artesanias

Leche

Procesamiento de cacao

Alifios y condimentos

Abonos rgénicosy
concentrados

Bebidas alcohdlicas

Otros carnicos

Confeccién

Empaques

Fibras textiles

Bebidas no alcoholicas

Sombreros en pafo

RPIRPIRPIFPIERINDNDN | OO0 N ||

Total

10

417

Fuente:Esta investigacion.
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9. ESCENARIO TERRITORIAL DEL DEPARTAMENTO DE
PUTUMAYO

9.1. Posicidn geogréfica

El Departamento esta situado en el sur del pais eeglarr de la Amazonia,
localizado entre 0°26° 18" y 0° 27°37” de latitud norte,78°39” y 77°4°58” de
longitud oeste.

La superficie de Putumayo es de 24.885 %mdimita por el norte con los
departamentos de Narifio, Cauca y el rio Caquetad quepkras del departamento del
Caquetd, por el este con el Departamento del Caqueté&] psur con el departamento
del Amazonas y los rios Putumayo y San Miguel que parsede las Republicas del
Perl y Ecuador, y por el oeste con el departamemhtdldefio.

Putumayo esta divido en 13 municipios: Mocoa su capital,nC&8ibundoy, San
Francisco, Santiago, Villagarzén, Puerto Guzman,t®@aicedo, Puerto Asis, Puerto
Leguizamo, Orito, San Miguel y Valle del Guamuéz; 2egimientos, 56 inspecciones
de policia, numerosos caserios y sitios poblados.

En el territorio se distingue dos unidades morfolégicadiaBco oriental de la
cordillera oriental que se extiende hasta el Riedee Amazonico; y la llanura
amazonica. El relieve montafioso ocupa la faja occidgrpabsenta alturas hasta los
3.800m sobre el nivel del mar; entre los principalesidentes orograficos estan los
cerros de Juanoy y Patascoy. La llanura Amazonicaataaxtensa abarca el centro y
oriente del territorio, es de relieve ondulado; a orillasoderios Caquetd y Mecaya se
encuentran sectores inundables.

Baflan sus tierras los rios Putumayo, Caquet&godloMecaya, Caucaya,
Sensella, Guamuéz, San Miguel, Sabilla, Orito, akdl Rumiyaco, La quebrada

Concepcién y numerosos corrientes menores.
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llustracion 3.

Putumayo en el contexto nacional.

Fuente:Esta investigacian

En la regidén del Piedemonte, con el aumento de la altitugyréaspitaciones
aumentan hasta llegar a su 6ptimo pluviométrico entr.l880 y 3.5000mm, para
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luego descender rdpidamente. La llanura se cadractpor las altas temperaturas
superiores a los 27°C, con un precipitacion promedi@alada 3.900 mm; todo el

departamento tiene una humedad relativa del aire supari®0%. Sus tierras se
distribuyen en los pisos térmicos célido, templadbioglimatico paramo. En el

departamento se encuentran al parque nacionalahate La Paya y las reservas
indigenas de Afilador, Santa Rosa del Guamuéz, Santa RoSucumbios y Yarinal

San Marcelino.

llustracion 4.

Mapa Geogréfico de Putumayo por regiones

CALCA

AMAZONAS

Fuente:Esta investigacian

9.2. Categorizacién de los municipios
En el departamento del Putumayo de los 13 municipiastalidad se ubica en
niveles muy inferiores, es decir el 100% se catalogan cdtegoria sexta, y
consecuencialmente los recursos por transferenciaspyopreon bastante escasos para
garantizar una inversion social adecuada que posililitéouena parte una bienestar
economico y social de la comunidad.

En la tabla No. 47 se describen los municipios del Putumayacategoria.
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Categorizacion de los municipios segun Ley 136 de 1994

MUNICIPIO CATEGORIA
Mocoa Sexta Categoria
Colon Sexta Categoria
Orito Sexta Categoria
Puerto Asis Sexta Categoria
Sibundoy Sexta Categoria
San Francisco Sexta Categoria
San Miguel Sexta Categoria
Santiago Sexta Categoria
Valle del Guamuez Sexta Categoria
Villagarzén Sexta Categoria

Fuente: Categorizacion municipios Libardo Orlando Riascos &nHm
2008

9.3. Caracteristicas de Putumayo por subregiones

En el departamento de Putumayo se identifican tres saobesg La andina o
Alto Putumayo, la del Pie de Monte Amazénico o Medidumayo y la llanura
Amazonica o Bajo Putumayo.

La subregién Andina esta integrada por cuatro de los treunicipios: Santiago,
Sibundoy, San Francisco y Colon. Se caracteriz&star dedicada a la agricultura y
ganaderia, en donde se han desarrollado varias saspde caracter agroindustrial
dedicadas a la produccién de derivados lacteos.

La subregion del Pie de Monte Amazonico, esta confoanpex los municipios
de: Mocoa, Villagarzén y Orito. Es la regidon mas rich Fetumayo debido a los
grandes yacimientos petroliferos que se encuentrarpot&cion, pero ademas es una
zona maderera, con cultivos forestales y plantas aimadiés, también existe ganaderia
pero dedicada al levante de ganado.

La subregion del Bajo Putumayo se caracteriza porlssemas grande del
Departamento, la integran seis de los trece municipiostt@®Asis, Puerto Caicedo,
Valle del Guamuez, Puerto Guzman San Miguel y Puerguizamo. Se encuentra

dedicada a la produccién agricola en lo que touee ver con maderas, plantas
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oleaginosas, resinosas y caucho. Buena partsusleingresos son obtenidos de la

explotacion minera y de actividades piscicolas.

Tabla 48.
Caracteristicas del Putumayo
ZONA CARACT ERISTICA MUNICIPIOS

Corresponde a limites con el departamento de Narifio

region montafiosa, en las que sobresale los<elr

Sub regién alto| Pastascoy y Juanoy con alturas superiores @d3antiago, Colon,
Putumayo o |M.s.n.m.es una region de clima frio dedicadd Sibundoy, San
andina agricola y ganadera, en donde tienen asentanigBhcisco
empresas de tipo agroindustrial dedicadas ga
produccidn y transformacion de leche.

Region de relieve plano con altos registrdg
precipitacion 'y temperatura conformadas |por
extensas selvas de clima cdlido tropical Iase

Subregion albergan una enorme biodiversidad cuya extengion

medio _|valor apenas empieza a conocerse con granzdq{§coa, Villagarzén
Putumayo 0 pi& hidrica representada por los rios Putumayo, Cafiysfito

de monte Su economia esta basada en la explotacién petrpler

amazonico en el cultivo de forestales. Maderas vy nt

medicinales, es una region ganadera cuya paicCi
vocacion es la cria de ganado de carne.

Es la mas extensa y abarca el centro y oridele
territorio, de relieve ondulado, sus tesr s
distribuyen en climas calidos y templada®n
temperaturas superiores a 27 grados. Esota Puerto Asis, Puerto
minera del departamento, con explotaciones aeCaicedo, Valle del

principalmente .en esta zona la madera es unogiewimuez (Hormiga )

Subregion bajo

Putumayo o S - . .
llanura Y principales productos pues su gran diversidadgtSan Miguel , La
amazénica mercado asegurado tanto en la regién @waen ¢ Dorada, Puerto

interior del pais, ademas su produccion agrica@ @gzman, Puerto
dedicada a las plantaciones de oleaginogdeguizamo
resinosas, regidon productora de caucho.

recursos hidricos la piscicultura es una actividad

despreciable dentro del componente econémicade |

region

Fuente:Esta investigacion.
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9.4. Putumayo: extension y Poblacién
El departamento de Putumayo tiene una extensién de 52Kré8 del territorio
nacional representa un 2.17% y es mas pequeiol gepatamento de Nariio que es
2.9 % del territorio colombiano. Su poblacion es dwmdst baja, pues los 378.790
habitantes con que cuenta en departamento es cagjuima parte del total de la
poblacion en el departamento de Narifio. la relacion eotstacion y extension , podria
decirse que es una de las mas bajas del pais, puesdigatl es de 13 habitantes por
kilometro cuadrado, menor que la densidad nacionalfd&83 y mucho menor todavia
de la Narifio, que es de 53.99 habitantes por kilbme@drado, esto se explica por las
grandes extensiones dedicadas a selvas y bosquestadbren las zonas del bajo y
medio Putumayo y donde se extrae gran parte de la amgderconsume el pais en sus

especies mas diversas

Tabla 49.
Putumayo: Indicadores de tamafio.
TEMA |DEPARTAMENTO |DEPARTAMENTO/PAIS

Extension 24.885 2.17
Poblacion 378.790 0.91
Densidad 13 habnanteksmpé) 37,78 habitante por Km
No. de 13 1.18
Municipios

Fuente DANE estudio censales-proyecciones departamentaléa
poblacion 2004

Del total de la poblacién del departamento del Putumayd@U@&abitantes la
poblacion urbana es el 32.38 % y la rural es del 67.02%ndose que las dos terceras
partes viven en campo, principal fuente de recursosud habitantes y de su economia
en general. Aunque merece tenerse en cuenta que atandp €s0s recursos provienen
de cultivos ilicitos que durante los ultimos afios han taiaado al Putumayo.

La dedicacion de buena parte de las tierras a los ailtil® coca, a los
cultivadores no solo les habia reportado ingentes ingresms que ha sido la causa de

la mas cruda violencia que haya azotado a la regidique se ha visto reflejada en
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grandes desplazamientos de personas hacia las gudadéariiio y Huila en busca de

proteccion ocasionando con ello una desruralizacion plediacion.

9.4.1. Organizacion administrativa:Los municipios mas poblados son en su orden:
Puerto Asis, Orito, Valle del Guamuez y Mocoa. Ellosceatran, el 50.14% de la
poblacion departamental. Llama la atencion que soddasayor actividad econdmica,
y los que concentran también el mayor nUmero de unigaddsctivas.

Los dos municipios mas extensos: Puerto Leguizamo ugrt® Guzman
concentran cerca del 60% del territorio del departameot,dbs pertenecen a la
subregién del bajo Putumayo en donde existen grandesithtifudedicados a la cria de
ganado de carne y a la explotacion de é&reas inmensabosigues y selvas,
consecuentemente estos mismos municipio resultan sele losis baja densidad 3.34 y
8.26 habitantes por kildmetro cuadrado respectivamente.

Los municipios de mas alta densidad: Sibundoy, (242y08olon (76.87) se
ubican en la subregion de alto putumayo que integramgi@nr@andina y en donde su
produccién agricola proviene de zonas de minifundidrastando con la situacion de
los municipios menos densos.

Finalmente, se puede observar que a nivel generderiaidad departamental
15.22% es menos que la del pais 37.78% y mucho nipreota del departamento de
Narifio que es de 53.99% habitantes por kilbmetro /cuaddacteristica esta que es

muy comun en los departamentos de los dos territosiciemales.



Tabla 50.

Densidad poblacional

9.4.2. Aspectos demogréficos y socialeBe la poblacion del departamento del
Putumayo estimada en 378.826 habitantes el 67% estéadsen la zona rural y un
32% viven en area urbana, siendo esta zona una regidonele se enmarca el mayor

asentamiento de la poblacion en el area rural aunque lacgsbpoco a poco emigra a

MUNICIPIO TOTAL EXTEN SIONDENSIDAD
Mocoa 37.135 1030 36,05
Colén 5.919 77 76,87
Orito 43.812 2026 21,62
Puerto Asis 69.851 2610 26,76
Puerto Caicedo 19.479 846 23,02
Puerto Guzman 35.868 4340 8,26
Puerto
Leguizimo 35.010 10483 3,34
Sibundoy 15.490 64 242,03
San Francisco 8.640 480 18,00
San Miguel 24.950 358 69,69
Santiago 12.612 445 28,34
Valle del
Guamuez 39.161 881 44,45
Villagarzén 30.899 1250 24,72
Total 378.826| 24890 15,22

Fuente:Putumayo aspecto demografico Magazin 20/20 extensio

municipios Putumayo

las ciudades por los fendmenos de desplazamiento

En la tabla se presenta la poblacion y sus respectivosmajes tanto para la

poblacion rural como urbana.

Tabla 51.
Poblacion rural y urbana en el Departamento del Putumayo
POBLA CION PUTUMAYO %
Total 378.826 100
Urbana 125.018 33
Rural 253.813 67

Fuente DANE, estudios censales-proyecciones departatesrda la poblacion 2004.
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Tabla 52.

Distribucion de la poblacién en el Putumayo

CLASIFICACION CANTIDAD %
Hombres 181.44P 53.13
Mujeres 160.064 46.87
Poblacién infantil 140.569 41.16
Poblacion indigena 30.000 8.78

Fuente DANE, estudios censales-proyecciones departahesnta
de la poblacion 2004.

9.4.3. Esperanza de vidaDurante los ultimos 15 afios el Putumayo ha logrado
incrementar la expectativa de vida de sus habitanteslénafios, pasando de 65.85,
69.96 afos, superando a Colombia que lo hizo en 26§ ya Narifio que durante los
tres lustros solo incremento en un afo. sin eyobaese a este aumento aun la
esperanza de vida es menor que el promedio naciopag¢gide 73.23 y al de Narifio
70.62 afos para el 2010. El mejoramiento relativo logoddmlece en buena parte a los
mejores servicios de salubridad que a nivel del paisasedirigido a las zonas mas
apartadas de la geografia nacional, generandose wor ntaibrimiento con sus

respectivas consecuencias.

Tabla 53.

Esperanza de vida

ESPERANZA DE VIDA AL NACER
Periodo Total Putumayo | total Colombia
1995-2000 65,85 70,606
2000-2005 67,39 72,17
2005-2010 69,9|6 73,23

Fuente:DANE estudio censales-proyecciones departamentales

de la poblacién 2004.

9.4.4. Estructura poblacional: La poblacion del departamento del Putumayo esta
integrada por mestizos, indigenas, y afrodescendidatgmblacion mestiza representa
el mas alto porcentaje 66%, la indigena el 18.8% y lalefaendiente 4.9%.
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El departamento es de los sitios de Colombia que jortoNarifio tiene un alto
componente de la etnia indigena, lo cual hace que ddatla estructura econdémico
politica el resguardo sea una institucion de gran importaecida region y su
representatividad es mayor que a nivel Nacional en dondsota es el 1% del total de
la poblacion.

Los afrodescendientes representan un porcentaje megnoeal nacional que es
del 4%, pero se observa una notoria diferencia corecesm Narifio en donde las
negritudes son el 18.82% de su poblacién debido aNaui@o en su territorio integra a
la region del pacifico en donde buena parte de su poblasiafrodescendiente.

Tabla 54.
Estructura poblacional
POBLAC ION PUTUMAYO COLOMBIA

Afrodescendientes 4,90% 4%
Indigena 18,80% 1%
Mestiza 66% 58%
Blancos 0 20%
Mulatos 0 14%
Otros 0 5%

Fuente: DANE estudio censales-proyecciones depart@ies de la
poblacion 2004.

9.5. Actividades econémicas

Las actividades econdémicas de mayor importancia k& agricultura, la
ganaderia y la mineria. Se destacan los cultivosale, platano, yuca, pifia, chontaduro
fruto y para palmito, cafia de azlUcar y en menor esceda, fiame, hortalizas y frijol.
La ganaderia presenta grandes excedentes lapteuspalmente en el Valle de
Sibundoy, la acuacultura presenta también un desarrolb gsttor. Se han descubierto
yacimientos de petrdleo en el municipio de Orito, consitbsraentre los mas grandes
del mundo.

Existen yacimientos de oro de veta y aluvion en las doiomes geoldgicas del
denominado Macizo Colombiano, especialmente en la codlilkentro — Oriental;
actualmente se explota en los rios Currillo y Cascabel, sdlsielel Caqueta, e incluso
en este mismo; también se extrae en el rio San Pellrentafdel Putumayo en el
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Valle de Sibundoy. Se encuentra gran variedad de nggara la construccion, plantas
medicinales, oleaginosas, fibrosas, resinosas conuheabalatae, incienso. El sistema
financiero del departamento presentd en el 1994 undet&b.215 millones de pesos en
captaciones y 13.082 millones de pesos en colocaciones.

Los caserios y pequefios poblados estan situados a delléss rios que son
utilizados como principales vias de comunicacion. Cuemtados puertos fluviales de
importancia, uno en Puerto Asis, y otro en Puerto ikagw, el departamento solo
cuenta con una carretera que une a Puerto Asis y Mmgoa! interior del pais; otro
pequefio tramo de carretera aparece en plena sdheaTamuin y Puerto Leguizamo,
gue une los rios Caqueta y Putumayo; existen 4 aeropualiicados en los municipios
de Puerto Asis, Orito, Puerto Leguizamo y en Villa@arz

El departamento del Putumayo dispone de 8 hospitalesntros de salud, 65
puestos de salud, y 253 centros de atencion de diferamidalidades del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar. Las cabeceras murgsipauentan con 29
establecimientos de preescolar, 1.072 alumnos y 55spirefe 48 establecimientos de
primaria, 11.328 alumnos y 540 profesores; 20 estahlento de educacion media,
8.591 alumnos y 506 profesores; el sector rural cueota2l establecimientos de
preescolar, 399 alumnos y 28 profesores; 623 estaldetos de primaria 23.213
alumnos y 1.184 profesores; 6 establecimientos deaedunc media, 931 alumnos y 81
profesores.

El SENA en 1994 dicto 143 cursos en diferentes degamscas a 2.552 alumnos.
La cobertura de los servicios es, acueducto 49%, aldéado 45%, energia eléctrica
58%. El porcentaje de la poblacién con necesidadgsasainsatisfechas es de 33%, en
su mayoria los municipios cuentan con servidestelefonia, telegrafia, bancos y
Banco Agrario.

El departamento cuenta con 10 bibliotecas, dos EmisierdsM y ocho de FM.
Dispone del parque nacional natural la Paya; con atragb@sajes y gran diversidad
en flora y fauna; igualmente se encuentran diversiddo- cultural, que permite
actividades de conservacion ecologica, manejo de eszematurales, atractivos para el
turismo ecoldgico, cientifico, deportivo, recreativo y shci@elebra anualmente

festividades propias de los grupos indigenas.
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En el departamento los mayores problemas ambientalesrektéionados con la
deforestacion en las partes altas, que junto con tastesdsticas pluviométricas, causa
fuertes procesos erosivos. Otro problema ambientatdsiona el agresivo ataque sobre
la fauna que lesiona la biodiversidad de la regépecialmente con los recursos
hidricos que actualmente son atacados para el traficgpéeies naturales. Para atender
el desarrollo de los planes ambientales departalesny regionales, se cred la
Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Sur de Iaazbnia-
CORPOAMAZONIA que comparte con los Departamento dgue& y Amazonas, por
medio de la Ley 99 de 1993.

9.6. PIB del departamento de Putumayo en el contexiacional

El PIB del departamento del putumayo para el afio 200&cios constantes del
2000 es del 0,26% siendo mucho menor que el PIB gar@danento de Narifio para el
mismo afno

Ocupa el lugar 27 entre los 33 departamentos del terrivagmnal y en grupo
de los departamentos nuevos en donde se encuentrantiigisos territorios nacionales
gue al mismo tiempo son los de menor contribucién.

El PIB del departamento del Putumayo ha tenido un cdamp@nto un tanto
particular. Por ejemplo, el valor del PIB per capitaekafio 2007 ha sido inferior al PIB
per capita del aflo 2000. Es decir que en estosaietelejos de incrementarse su valor
ha disminuido.

El afio 2000 se muestra como un buen afio, unawezse supone que en los
afos siguientes crecieron las fumigaciones y la eaeidic de cultivos ilicitos, objetivo
del Plan Colombia.

Los sectores de mayor peso en economia del departasoensector servicios y
el sector agropecuario; el sector minero también tiene graa importancia para
Putumayo, ya que la extraccion de petroleo se twysstien la actividad que mas
ingresos aporta. Putumayo tiene potencial para la expglotade maderas para la
construccioén y riqueza vegetal con usos en medicidastria oleaginosa y resinas.

El crecimiento del PIB en el Putumayo esta sugetla situacion de orden
publico; en la zona se presentan disputas entre lesedis grupos paraestatales que

presionan a la poblacion y generan vidlacide los Derechos Humanos vy
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desplazamiento masivo de personas. La incidereidadsituacion en el PIB es

explicativa del decrecimiento recurrente de la produceindre 1999 y 2003.

9.7. Comportamiento y evolucion del PIB en el departaento del
Putumayo

Durante los afios noventa el PIB de Putumayo presentéendancia estable de
crecimiento hasta llegar a incrementar su participaciatral@l PIB nacional 2.4 veces
como se puede observar en los afios 1999 a 2001nee toproduccion y el trafico de
ilicitos impactan de una manera evidente en la economianatg No obstante el
crecimiento se vio revertido entre 2000 y 2003, hastexaparse al valor inicial del
periodo de estudio en 1990, debido a las razoneseqagpdicaron anteriormente. Ver
tabla 55.

En adelante el PIB siguié decreciendo aun mas para luetyer a crecer
aunque de manera muy lenta hasta llegar al 0.33%seartws de 2008, debido a que se
comenzd con nuevas politicas nacionales y departamenpatesos de reivindicacion
con el propésito de volver el campo una tierra propicia peltivos licitos de tal suerte
gue se comenzd a desarrollar practicas de sustituciulteos, lo cual generé un
impacto en el PIB. En la tabla 55 se observa las dilesgéendencias de PIB.

Tabla 55.
Evolucién del PIB de Putumayo (precios constantes 199%esde pesos)
ARO _JputumAYo]coLomBIA %

1990 165.998 56.873.93( 0.29
1991 180.358 58.222.93f 0.31
1992 203.030 60.757.528 0.33
1993 206.959 64.226.882 0.32
1994 217515 67.532.862 0.32
1995 226.934 71.046.217 0.32
1996 250.980 72.506.824 0.35
1997 261.685 74.994.021 0.35
1998 357.371 75.421.32% 0.47
1999 508.358 72.250.601 0.70
2000 567.511 74.363.831 0.76
2001 459.411 75.458.104 0.61
2002 288.884 76.917.222 0.38
2003 227.931 79.884.49( 0.29
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2004 202.947 83.772.433 0.24

2005 234.514 87.727.92" 0.27
Fuente:DANE 2005.

9.8. Estructura y jerarquizacion sectorial del Putumgo

La estructura econdmica del departamento la hemos idtegan base a 16
actividades basicas pero que la suman de sus resuttadgzoporcionan el PIB total
del Putumayo.

La actividad de mayor peso en la estructura es la adramién publica, pues
representa el 18,53% del PIB, que comparada conrektm@aje nacional ésta es tres
veces mayor, aunque este no es un buen indicades,si apoyo para su empobrecida
economia en la medida que quizas es el sector quemgdsos genera y por ende por la
generacion de ingresos para buen nimero de faniiigertante para la region en lo
gue respecta a la inversion social pues la mayoria desellgastan en funcionamiento.

La actividad minera le sigue en aporte al PIB pues reptasel 17,01%, su
importancia se debe a la explotacion de petréleo primardigke, generando para el
departamento gran parte de recursos por regaligs,dg paso se ha invertido en
burocracia y en proyectos no prioritarios, ademas ae ehvuelto a sus gobiernos en
mantos de dudas sobre los sanos manejos, lo cualhaoplermitido la contratacion de
obras de infraestructura y la inversibn en servicios,qle ha imposibilitado al
departamento su crecimiento.

Uniendo la actividad agricola del 4,84% y la pecuaria &on,98% se podria
decir que el sector agropecuario en el departamengb tescero en importancia en la
estructura econémica con una representatividad igu8l,82% que no esta lejos de lo
gue representa este sector en el pais el 8,48%, pdenasiado bajo en su relacion
Putumayo-Colombia es decir que el 0,30% del PIB aguaper es aportado por el
Putumayo.

Sin embargo para el departamento su contribucion esriampe sobre todo en lo
gue respecta a la extraccion de madera, de reseasho, produccidn de frutales entre
otras y en lo pecuario a lo que es ganado de lechmg.ca

La actividad de las comunicaciones tiene aqui un relatdo gn la estructura
regional pues le corresponde un 7,32% del PIB quei#aones de pesos representa

52.228.
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El sector comercio es 2,45% del PIB departamentatayragy por debajo de lo
gue este sector representa al PIB nacional el 10,70%x@icacion puede ser porque
mucha gente acude de manera directa a buscar psedacios mercados de los
departamentos cercanos, pues los encuentran a preéo$ajos que en el mercado
local.

Llama especialmente la atencion el sector industrial pwedaeestructura
econdmica tiene una baja representatividad del 2,458efed 14,85% nacional, que si
se compara con la cifra total , obtenemos que el Putuiaytribuye al PIB industrial
del pais en una suma realmente exigua deld®030 que permite evidenciar la
debilidad de este sector tan importante en el crecimggdnomico, por todo lo que él
representa y el mayor valor agregado que genera,it@do ver una economia
supremamente fragil y en esas condiciones con pocdsilidasles de desarrollo que
hace que sus condiciones de vida sean cada vezajadsdebido a la composicion de la
estructura economica en donde las actividadeesamativas son las de menor

dindmica en el esquema productivo del departanfento.

8 Los Estudiantes de Historia, (2006), Revista dédtiss, Universidad del Valle.
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Tabla 56.
Estructura econémica sectorial y su relacion condatructura nacional 2.007

Total Putumayo 34547 35545 121327 15550 8279 26.281  17.447 44366  24.590
Total Colombia 13.773.101 9.434.733 12.482.19240.636.404 6.970.321 14.195.326 29.297.641 28.641.884  4.205.514
Porcentaje con Putumayo 4,84 4,98 17,01 218 116 3,69 2,45 6,22 3,45
E:I,rsce”taje participacion 5,03 3,45 456| 14,85 2,55 519|  10,70] 10,46 1,54

Total Putumayo 15.931| 52228  17.878] 12.055 132162 117.018 13.566) 24.231  713.060
Total Colombia 9.696.07§ 7.524.119 13.567.64419.283.214 18.177.02013.279.721 8.766.004 23.778.338 273.710.257
Porcentaje con PutUmayo 2,23 7,32 251 1,69 1853 16,41 1,90 3,40 100,00
Eg{:e”taje participacién 3,54 2,75 4,96 7,05 6,64 4,85 3,20 8,69 100,00

Fuente:DANE cuentas regionales.
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10. LAS EMPRESAS DEL SISTEMA AGROINDUSTRIAL DEL
DEPARTAMENTO DE PUTUMAYO

10.1. Historia empresarial del departamento del Putumayo

La historia empresarial del Putumayo se remonta a los1&%i51882 donde la
extraccion del la corteza de la Quina, se convirtid en fwided econdmica de la
region, devastando grandes areas de selva del pie e amazonico, actividad que la
realizaban comerciantes de zonas aledafas y pase®y del Perd y Brasil. La
extraccion de la corteza de la quina, se desarrollo g@mén cultural de la zona, como
fuente de materias primas.

El caucho, especie nativa de la zona, se convirtio actiidad economica de la
época, como base de desarrollo para la industria atrinrbmasilera, (la explotacion del
Latex de Hevea Basilienses o siringa) y como prawesdde la alta demanda del
caucho natural de las industrias mundiales de Franglaterra y Estados Unidos.

La extraccion de la goma del arbol del caucho, conatemna prima para la
industria automotriz, telecomunicaciones, medicina, gemenan negocio atractivo para
los inversionistas Peruanos.

En 1903 con la fundacién de la casa Arana y hermsadando la empresa que
explotaba el caucho, pero que sometia y sacrificabaltiar@ y derechos de los nativos
de la region. EIl beneficio econdmico de los propietadesla casa Arana por las
exportaciones y comercio del caucho, genero un pr@bleana los intereses de los
colombianos, generandose un debate que nunca tuvoogaeem perdedor que fue la
region del Putumayo. Lucha que se vivié hasta el ai6 @i®8de la intervencion del
gobierno britdnico, permitié denunciar la violacion de los adere y explotacion de las
comunidades indigenas en el Putumayo, expulsando adaAcasa de la region, sin
embargo siguieron llegando empresas multinaciongdag la explotacion de los
recursos naturales de la region.

Esta parte de la historia empresarial del Putumayo, pérreiivir la historia
colonial del siglo XIX, dejando por fuera a los colodeda region de la explotacion de
los recursos naturales que ofrece la biodiversidadutehiayo.
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Posteriormente la gran actividad econdmica del Putumsgocimenta en la
extraccion de petr6leo a cargo de empresas multinacsora@mo entre otras se
mencionan la Texas Petrolium Company y Hannybal con asiEmi en la region de
Orito. La explotacion de la madera marca un verdaldioo en la historia empresarial
del departamento, y posteriormente a nivel agropecuarisugjimiento de hatos
ganaderos y lecheros que hacen que alrededor desellgeneren grandes empresas
dentro del sector agroindustrial. El cultivo del palmito, fagtgy pimiento son bastante
significativos y su produccion se entrega a mercadeionales e internacionales en
calidad algunos de estos de tipo exoticos.

La segunda fase de la historia del departamento, ssrdia con el cultivo y
procesamiento de la coca, planta de especial signifipad® los colonos de la region
desde el contexto social-cultural y econémico para iameg

Surgiria entonces una época de guerra y terror momeinio del comercio de la
pasta de coca en el departamento del Putumeaydps afios 1990 se presenta la
presencia de grupos de diferentes tendenqizs rompen con todo desarrollo
econdémico, social y ecoldgico del bajo Putumayo eapeente, impidiendo el avance
de sectores productivos, tan solo se desarrollaron adeveubsistencia, sin dejar un
soporte de arranque econémico para la regién. Eona del alto Putumayo adquiere
en su parte economica una dinamica diferente puegrmsdes cultivos de frijol
posibilitan ingresos superiores a cualquier otro cultigatd del sector agricola y su
produccion se orientaba a satisfacer la demaetlanterior del pais, la ganaderia
también aparece como un gran soporte de esta zorwsilyilipp el surgimiento de
empresas agroindustriales alrededor de la leche gesivados.

El afio 2000 la zona se convierte en el blanco de gfrente al narcotrafico, por
parte del gobierno, con el desarrollo del Plan Colomnbiajyue implicaba perseguir y
destruir los cultivos que tuviese que ver con la prodacdel alcaloide, pero asi mismo
la fumigacion indiscriminada también trajo como consedaerel deterioro de
plantaciones de cultivos licitos, lo que genero el estano&mike la produccion agricola
disminuyendo cualquier opcion de desarrollo agroindalstri

Tratando de hacer una especie de cronologia con lnasengresas que han
adquirido cierta representatividad por una parte y clertmalidad por otra se puede

mencionar que desde la época de 1970 hacia la actuakdddstaca lo siguiente: De
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1970-1980 almacén Gonzéles (Ferreteria), luego seetfeando Ganadero que ante el
auge de esta actividad se genera la necesidad de uredeqiil trate de fomentar en el
Putumayo y asi mismo aglutine a las personas dediealdaganaderia con el objeto de
adelantar con ellos las diferentes politicas gubernaesnty el Taller Henordull
dedicado al trabajo y transformacion de la madera.

Durante esta época se crea la Camara de Comerciatdehddo a peticion de
los comerciantes mediante el decreto 2203 del 7 sepgen#rl.984, emanada del
Ministerio de Desarrollo Econdmico durante el gobierno delB2tisario Bethencourt
Cuartas, a esta se le asigno como jurisdiccion los miosoje Mocoa, Puerto Guzman,
Puerto Asis, Vlllagarzon, Orito, la Hormiga, Puerto Leguin, Puerto Caicedo y San
Miguel. Los municipios de Santiago, Colon, San FranciscBibundoy continuaron
siendo jurisdicciéon de la Cadmara de Comercio de Pasto.

Entre 1980-2000 es quiza la década en donde se etearayor numero de
empresas y se justifica al tratar de contextaddizcon esa bonanza que vive el
Putumayo debido a la produccion y comercializadién la cocaina, aqui surgen
empresas de caracter eminentemente comercial y eswocieservicio asi como
servicios de Hoteleria, bares, Restaurantes entre dtragie hace prever que a la luz de
la bonanza se genera una economia demasiado fsagiendo como elemento de
comprobacién la aparicion de gran cantidad de neggaos la comercializacion de
insumos agropecuarios para el manejo fitosanitdgo cultivos y de precursores
guimicos para la fabricacion del alcaloide.

Durante el periodo del afio 2000 hasta la actualidatésenea que la creacion de
nuevas empresas se orienta a servicios hotelerosessmspie construccion y depoésitos;
se fuente que el ritmo de creacion empresarial dismioorysiderablemente debido a las
acciones y campafas adelantadas por el gobiernorpadécar la coca del departamento
del Putumayo, mas el golpe economico que pudo haber lstdb se amortiguo
considerablemente con la aparicion de una economia fidtigeada a partir de
inversiones altamente rentables que posteriormente la ideri&f el gobierno como
Pirdmides y que en el afio 2008, con la quiebra de estairia a la economia en una

verdadera hecatombe y expondria al pueblo putumaydaseéds cruda desesperanza.

134



10.2. Estructura Agroindustrial del Putumayo

En el departamento del Putumayo se encuentran registtadnimero de 7891
empresas de las cuales tan solo el 14.43% pertenecerenamitiado sistema
agroindustrial, es decir 1139 empresas desarrollan adiesdque tienen que ver con el
sector en las que se entiende: la agroindustrial, laupcath agropecuaria, los servicios
de apoyo y el comercio.

Del total de empresas las dedicadas a la agroindustriaparas 164 lo cual
equivale a un 2.07% y estas representan del sistemandygtriial un 14.43% aqui se
pueden entrever que pese a que existe una vocacidpeagaria en la region, pues
tradicionalmente el PIB de estas dos actividades en dbxtonregional muestran
porcentajes bastantes importantes. La agroindustrs i@ podido desarrollar pues en
valores absolutos de la industria contribuye al PIB delrtlapanto en una cifra muy
baja el 2.47%, la agroindustria parte del sector industr@ale todavia un porcentaje
muy exiguo.

La pregunta que se puede hacer dadas estas condiemsegs posible generar
en el Putumayo un desarrollo del sector agroindustiial. respuesta podria ser que
existiendo una agenda interna que identifica a varios dadalsictos del sector y que en
mucho se comparten con la oferta exportable, ya hayuen trecho recorrido y que se
deberia contar con el apoyo de politicas publicas qubipten la inversion en
agroindustria, por las ventajas que el sector tiene dmemado casi que asegurado a

nivel interno y externo lo cual es garantia para cualguversion en esta actividad.
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Gréfica 8.

Total de empresas registradas en el departamento del Payjam

EA 2.07%
= 14.43%

Fuente: Esta investigacion, 2010.

10.3. Relacidon empresas y municipios
De los 13 municipios que integran el departamento de Pytyraa ha tomado
para efectos del analisis tan solo siete municipios relacisreta siguiente tabla No.
66. La razon, es que los siete municipios concentran.81@&9del total de las empresas
registradas en el departamento y que representan &%3i8| total de la poblacion.
Puerto Asis a pesar de no ser la capital es la que ny@resas registra 2076 con un
porcentaje de 21.08% seguido de Mocoa su capital c@® d@ipresas que representan
el 16.54% del total de las empresas, seguido de valleuden@z en 1115 con un
11.32% y Orito en 955 con un 9.70%, las cuatro ciudadesgrandes del departamento
concentran el 73.60% del total de las empresas, el restmrforman las demas

municipios con menor poblacion y menor participacion empetsa
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Tabla 57.

Total Empresas TE por Municipio.

TOTAL EMPRESAS

CIUDAD | GENERAL |PORCENTAJE (%)]
Puerto Asis 2.076 21,08
Mocoa 1.629 16,54
Valle Guemue: 1.11¢ 11,32
Orito 95¢E 9,7(
Puerto Leguizamo 46E 472
Villagarzon 462 4,69
San Miguel 321 3,26
Total 7.023 89.0

Fuente: Esta investigacion, 2.010, con informacion de Camade
Comercio

10.4. Relacion Empresas Sistema Agroindustrial y Munipios
Los siete municipios que se re lacionan a continuacionrsemaotal el 90.35%
de las empresas del sistema agroindustrial ESA, lositesteunicipios representan el
9.65%, los municipios de Puerto Asis, Mocoa, Valle Guanyu€xito representan el
73.13%, de los siete municipios seleccionados para lamefaerg también del total de
municipios.

Tabla 58.

Total Empresas del Sistema Agroindustrial ESA por Municipio

EMPRESAS DEL SISTEMA
No.

I CIUDAD EMPRESAS % l
Puerto Asis 34¢ 29,0¢
Mocoa 241 20,05
Valle Guamuez 220 18,30
Orito 69 5,74
Puerto Leguizamo 65 5,41
Villagarzon 62 5,16
San Miguel 80 6,66
Total 1.086 95.34

Fuente:Esta investigacién, 2010, con informacion de
Camara de Comercio



10.5. Relacién Empresas de Agroindustria y Municipios
El 88,24% de las empresas agroindustriales estan refagas en estos siete
municipios, es decir que la parte restante que correspntil,76% esta distribuida en
los restantes municipios del departamento. Las ciudad&uerto Asis, Mocoa, Valle
Guamuez y Orito concentra el 60.13% de las empresasndgstriales y al mismo

tiempo son las ciudades del departamento mas dasblg de mayor actividad

economica.
Tabla 59.
Total Empresas Agroindustriales EA por Municipio.
EMPRESAS DE AGRCINDUSTRIA
CIUDAD | NoEMPRESAS| % |
Puerto Asis 40| 26,14
Mocoa 27| 17,65
Valle Guamuez 13| 8,50
Orito 12| 7,84
Puerto
Leguizamo 12| 7,84
Villagarzon 16| 10,46
San Miguel 15| 9,80
Total 135| 88.23

Fuente:Esta Investigacion, 201@on informacion
de Camara de Comercio

10.6. Relacion Municipios Poblacion, Extension y NUumerde Empresas

Los municipios mas poblados como Puerto Asis, Orito, ddleGuamuez y
Mocoa son los que concentran el mayor nimero de sagprdtales, empresas del
sistema agroindustrial y empresas agroindustrialess paoa los de mayor actividad
econdmica y también son ellos sede de las mas impatamsdtuciones a nivel
administrativo, politico y gremial razones por las cuateghas empresas en estos
municipios encuentran una gran cantidad de ventajasspdtcionamiento , aparte de
gue en estos territorios se encuentran las condicioatsiales para su funcionamientos
como en el caso de los yacimientos petroleros quecseinan en Orito y que aqui se
observo que fue la poblacién la que migro atraidalpoiqueza que proporcionaba la

explotacion del oro negro.
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Se podria decir también que en términos generales exigtdirecta relacion del
namero de empresas con respecto a la extension teiritiericada municipio y que
representa a nivel de las categorias: total de empredas empresas del sistema y
empresas agroindustriales.

Los 7 municipios mas poblados y de mayor actividad ecmadooncentran del
total de las empresas de las 3 categorias entre el 7008326 de las empresas, siendo
el menor porcentaje para el total de empresas y el npayarlas empresas del sistema
agroindustrial, aunque no difiere mucho del porcentajéasl empresas agroindustriales
gue es el 88.9%; el resto de empresas se distribuyéosemunicipios mas pequefios

gue representan al 46% del total.

Tabla 60.
Municipios Poblacion, Extension y Niumero de Empresas
< 2
b Z x
©) o o 2 <= 0
) < & ) — s 2
Z 2 = i Az =
e O
= g ) o = %
9 2
<
Puerto Asis 69851  2610| 26.76/2076| 21.08%| 349 29.03%| 40| 26%
Orito 43812  2026| 21.62| 955| 9.7% 69 5.74%| 12| 7.84%
Valle Del Guamuez 39161 881| 44.45|1115| 11.32% 220 18.3%| 13| 8.5%
Mocoa 37135  1030| 36.05|1629| 15.54%| 241 22.05%| 27| 17.65%
Puerto Leguizamo| 35010| 10483 3.34| 465| 4.72% 65 5.41%| 12| 7.84%
Villa garzén 30899 1250| 24.72| 462| 4.69% 62 5.16%]| 16| 10.46%
San Miguel 24950 358| 69.69] 321| 3.26% 80 6.66| 15| 9.8%
SUB TOTAL 7023/70.31%| 1086 90.26%| 135| 88.09%

Fuente: Esta Investigacipf010.

10.7. Distribucion de las empresas segun género del repentante legal

Segun el género del representante legal de acuerdinfodmacion entregada
por la Camara de Comercio del Putumayo, se puede absque los dirigentes
empresariales de sexo masculino sobrepasan a losedel femenino tanto en la
distribucién general de las empresas como en el sistanda Agroindustria. Como se
observa en la gréafica 9, en el total de las empres&saodde los representantes legales
son hombres y el 40.07% son mujeres.
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Gréfica 9.
Distribucion porcentual del sistema agroindustrial segigénero del representante

legal

10,28%

I |
- ‘

® Femenino H Masculino = N.R

Fuente:Esta investigacigr2010 con informacién Camara de Comercio Putumayo

En el sistema Agroindustrial los representantes legalesede masculino
representan el 47.31% y en femenino el 40.45%. Veicgrao0.

Grafica 10.

Distribucion porcentual del total de empresas segun gérgel representante legal.

12,27%

40,45%

47,31%

® Femenino ® Masculino = N.R

Fuente:Esta Investigacigr2010 con informacion Cadmara de Comercio Putumayo
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En esta distribucion se guarda mas o menos el mismo campento de
masculino y femenino, pero existe una diferencia coraieen el sector agroindustrial
en donde los hombres son el 54.87% y las mujered4.80% como se observa en la
gréfica 11. Lo anterior induce a pensar que espagiente en el sector agroindustrial
hay una preferencia por el sexo masculino para lzaiine empresarial, en donde se
podria explicar dada la complejidad de este sector qce duze por razones de las
mismas caracteristicas se necesite hacer un mayorzestearéndose en cuenta que la
mayoria de las empresas se clasifican como unidaddsgtivas microempresariales en

donde el propietario es administrador y trabajador deapigonegocio.

Gréfica 11.
Distribucion porcentual de empresa agroindustrial seg@énero del representante

legal.

24,39%

H Femenino B Masculino N.R

Fuente:Esta Investigacion, 2010 con informacién Camar€ad@ercio Putumayo

Se nota el relativamente alto porcentaje de no registrtessdres clasificaciones,
lo cual significa que este elemento importante no estédaialiligenciado en los
formularios que proporciona la cAmara de comercioug de disminuirse las cifras

podian directamente afectar la distribucién por géneesamotada.
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10.8. Empresas segun naturaleza juridica

La concentracion mas alta de empresas esta en lasichetad como personas
naturales, pues un 87.5% de estas empresas se clasifieste tipo de sociedad, siendo
un poco mas acentuada en el sector agroindustric8@&®5% y un tanto menor en la
agroindustrial con 81.1%.

Se evidencia en consecuencia una baja capaeigdadativa una vez que
sumando el porcentaje de las empresas asociativagtmgotr limitadas y sociedades
anonimas como resultado se tiene que para el casdotd¢l de las empresas el
consolidado es del 8.79%, para el sector agroindustfidab®y 15.9% para las empresas
agroindustriales. De este Ultimo se puede manifestarequdonde se presenta una
mayor capacidad de asociacion quizas obedeciendoeaaqui para algunas de las
empresas se requiere una mayor inversion y por agesig dada la magnitud de ellas
no se podria dar sin la existencia de la contribuciérades socios.

La sociedad anOnima se muestra en un mayor porceetajas empresas
agroindustriales con un 3,7% frente a las otras queadsshaja 0.54% para el total de
las empresas y 0.88% para las del sector agroinduststal diferencia se explica por la
existencia de empresas de tamafio mayor que producanepanercado nacional e
incluso internacional ubicadas en subsectores que utilizas fautales como materias

primas en los procesos de transformacion.

Tabla 61.

Clasificacion de las empresas segun clase de sociedades
CLASE DE AGRO-
soclepaD | TOTAL | % Isistemal % INDUSTRIA| %
EAT 201 2.t 66 5.7¢ 13 7.S
EU 287 3.63 14 1.23 5 3.0
LTDA. 454 5.75 28 2.46 7 4.3
PN 6.90¢| 87.t 1.021] 89.5¢ 132 81.1
SA 43| 0.5¢ 10 0.8¢ 6 3.7
TOTAL 7.891 10C 1.13¢ 10C 164 10C

Fuente:Esta investigacidr2010 con informacion Cadmara de Comercio Putumayo



10.9. Eltamafo de las empresas segun el nimero depbeados

Esta clasificacion que ha sido realizada porCkmara de Comercio del
Putumayo teniendo en cuenta el nimero de personasaelap|g@ermite analizar que el
numero de microempresas es supremamente alto puepéatel total de las empresas
TE, como para las empresas el sistema SE, como pAgrdandustria el porcentaje es
mayor del 99%, quedando menos del 1% para ser diswilemdla pequefia, mediana y
macro empresa, lo que bien se podria considerar @a@sioinexistente y es bastante
curioso que si se basa el andlisis Unicamente en estitadesuwy considerando que la
microempresa tiene hasta 10 trabajadores se puede rafjtreacomo tal es a ella a
quien corresponde la responsabilidad de la genera@éentpleo o también que la
poblacion que esta vinculada al trabajo diferente al denlasbempresas lo hace en

unidades productivas de tamafio mayor que no regidtrainreero de trabajadores en la

camara de comercio.

Tabla 62.
Tamafio de las empresas segun personal ocupado
AGRO-

| iGENERALi % [JsISsTEMA] % IINDUSTRIA % |
Micro 7.848 99.45 1.136] 99.73 163 99.39
Pequefie 40| 0.5C 3| 0.27 1| 0.61
Mediang 3| 0.03¢ 0] 0] 0 0
Macro 0 0 0 0 0 0
TOTAL 7.891 100 1.139 100 164 100

Fuente:Esta investigacigr2010 con informacion de camara de comercio.

10.10. Eltamano de las empresas segun el total de aotiven el Putumayo

En la distribucion de las empresas segun el monto dectiussatotales llama
especialmente la atencion que del total de las empresagleradas el 35.07% tenga
unos activos de hasta millén de pesos, cifra estd qbastante parecida al porcentaje
de las empresas del sistema agroindustrial como denjasegas agroindustriales y que
contrasta con las que tienen mas de mil millones de pasastigos que es menor al
1% con excepcion de las empresas agroindustrialessyde 1.60.

Consolidando algunos rangos se obtiene un resultadesatée en donde se

identifica que el 84.34% lo conforman empresas corosde diez millones de pesos y
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esta concentracion se percibe también en el sistema éggtial y en las empresas

agroindustriales en donde los porcentajes sor92dé2% y 88.39%. Lo anterior

refuerza el andlisis de la tabla de distribucion de emprEsgiin el personal ocupado en
donde se observa la altisima proliferacion de unidad@eempresariales.

La participacion de las empresas de mas de diez nslldeepesos de activos
totales no es muy significativa, 11.63%, 7.54% y 12.56%su orden (total empresas
sistema agroindustrial, empresas agroindustriales) lo eualehtender la dimension de
la estructura empresarial como unidades productivasahserben inversion y que en
consecuencia también al mercado entregaran a nivel dodivibajos volimenes de
produccion.

Si solo se considera las empresas de mas de 250 millenpesos en cuanto a
capital segun la distribucion empresarial fijada en la 88/de 2.000, se puede observar
los porcentajes tan bajos para las empresas pequefiianasey macros dentro de la
estructura empresarial del departamento de Putumage,gaumuy diciente que para el
total de las empresas se tenga un porcentaje del 1.22%.488 para el sistema
agroindustrial y del 1.60% para la agroindustria, se @straentonces la baja inversion
realizada en estos sectores que refleja el bajo interés deefios del capital de realizar
inversiones en empresas que puedan tener una estryobuganizacion capitalista que

enfrente mercados tanto nacionales como internae®a manera competitiva.

Tabla 63.

Clasificacion de las empresas por total de activos (millodegpesos)

AGRO-
RANGOS | GENERAL | % iSISTEMA | % e | L%

0- 1.000.000 2777| 35.07 409 35.85 55| 33.53
1.000.001 - 2.000.000 2032 25.75 326 28.64 52| 31.70
2.000.001 - 5.000.000 1450| 18.38 199 17.48 24| 14.63
5.000.001 - 10.000.000 721] 9.14 119 10.45 14| 853
10.000.001- 50.000.000 659 8.31 73| 6.41 15| 9.14
50.000.001- 250.000.000 166 2.1 8| 0.70 3| 1.82
250.000.001-

1000.000.000 66| 0.84 2| 0.17 0 0
De 1000.000.000 y mas 30| 0.38 3| 0.26 1| 0.60
TOTAL 7891 100 1139 100 164/ 100

Fuente:Esta investigacigr2010 con informacién de camara de comercio.
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10.11. Distribucion de las empresas del sistema agroirgttial por vocacion

Como se puede observar en la tabla de las 1.139 smspceie conforman el
sistema agroindustrial el 59.4% estan dedicadas al cam@wicentaje éste que es el
mas alto comparado con los otros componentes del sistgnmméndustrial, lo que
evidencia la fuerte vocacion comercial en el depamémeéel Putumayo y que llama la
atencion que este mismo sector predomina en el depattaoe Narifio (49.38%), con
esto se puede afirmar que la vocacion de la zonasshia@a la tercerizacion de su
economia.

El 15.6% para Servicio de Apoyo, subsector éstedguuna manera u otra esta
vinculado con el comercio y con el sector servicios. s&mrden continua el subsector
agroindustrial con el 14.4%, del cual se puede decir dpr@ro de los sectores
productivos tiene una relativa importancia y que asi segrado por microempresas
puede dar lugar a que dentro de las politicas derddsgrueda ser escogido como un
sector dinamizador econdmico por varias razones. p@fticas gubernamentales
tendientes a la sustitucién de productos ilicitos pueddaldoer la agroindustria en el
departamento de Putumayo y por otro lado los desplazewipar parte de la violencia
pueden encontrar una solucién posible en unidades agstilatkes con la proteccion
debida del estado.

El sector agropecuario es el ultimo en la lista de la disidhude los sectores
con un 10.5%, lo cual deja entrever la tendencia delrsagtopecuario a ceder espacio

a los otros sectores igual a lo que sucede en el depattane Narifio.

Tabla 64.
Distribucion de empresas del sistema agroindustrial pocacién
VOCACION NUMERO PORCENTAJE

Agroindustria 164 14,41
Agropecuaria 120 10,54
Comercio 677 59,4
Servicios de Apoyo 178 15,64
Total 1.139 100

Fuente:Esta investigacigr2010 con informacién de camara de comercio.
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Gréficamente se observa lo siguiente:

Grafica 12.

Distribucion de empresas del sistema agroindustrial pocacion

AGROINDUSTRIA AGROPECUARIO ~ COMERCIO  SERV DE APOYO
VOCACION

Fuente:Esta investigacigr2010 con informacion de camara de comercio.

10.12. Las 100 Empresas mas Grandes del departame il
Putumayo

Del total de las 7891 empresas registradas en el depattapara este analisis
se han tomado las cien empresas mas grandes de aalemttmnto de sus activos
encontrando que de acuerdo a este parametro el listagockbeza una empresa
prestadora de servicios de salud (SELVASALUD ERS), con unos activos de
$68.984.950.706, seguida de DISTRIBUCIONES Y REPREBACIONES LIDER
LTDA, dedicada al comercio al por mayor de bebidashdllicas con 20 mil millones
aproximadamente, en el orden continua SELVAMBTOA con unos activos de
14.706 millones de pesos dedicada al comercio al pgomt®e maquinaria y equipos,
continban dos empresas de energia eléctrica, la del ybatbo Putumayo, ambas
sociedades econOmicas con capitales de 13 mil y 8 nlibnes respectivamente,

posteriormente se ubica la empresa FORESTAL SAgcddd a la extraccion de madera
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y con unos activos de 3.888 millones de pesos, llam@h&ian que esta empresa entre
las diez empresas es la primera que pertenece al sectiodagtrial.

Seguidamente esta la UNIDAD MEDICA ASISTENCIAL DEIUPUMAYO,
empresa unipersonal con un monto de activos igual7@ millones de pesos; se
encuentra luego a la sociedad CONCENTRADOS PUTUMA¥@, un capital cercano
a los 3.500 millones de pesos ubicada en el octavo |pgao, fungiendo como la
primera agroindustrial del departamento, finalmente lasidtonas empresas dentro de
las diez més grandes son SOSIP LTDA, dedicadservicios de reparacion de
magquinaria con unos activos de 2380 millones de ped6€QPETROL LTDA, con un
capital de 2173 millones de pesos y dedicadabes civiles ambientales y
metalmecénica para la industria petrolera.

Alrededor del 86% de las empresas mas grandes se si#as ciudades de
Puerto Asis, Mocoa y Orito, que son las méas pobladas ydasnayor actividad
econdmica conjuntamente con el valle del Guamuez.

De estas 10 primeras empresas la mayoriagaoes 60% son sociedades
anonimas y esto explica que son las empresas con maytidad de activos , un 30%
son sociedades limitadas y el 10% restantes lo integrgmesas unipersonal y empresas
de persona natural, de las diez mas grandes deldetaimpresas, el 80% pertenece al
grupo de los denominado comtros, o sea que nada tiene que ver con actividades del
sistema agroindustrial, el 10% al sistema agroindustrial y 08 Yestante a la
agroindustria propiamente dicha.

Dentro de las diez mas pequefias de las 100 empsesascuentran la empresas;
procesadora de alimentos, boutiques, ferreterigrocemédico, comercio de productos
farmacéuticos, frigorifico, comercio de matesalpara construccion, comercio de
viveres y abarrotes y comercio de hoteleria, con depitpe oscilan entre 279 y 230
millones de pesos.

En estas ultimas empresas el 80% son empresas dagseraiurales y empresas
unipersonales, tan solo el 10% son sociedades angnioasal es explicable por el
monto de sus activos que para su conformacion no teeckesla concurrencia de varios

aportantes.



10.13. Top 20 de las empresas del sistema agroindizgten Putumayo

Observando las 20 empresas mas grandes del sistgoiadastrial en lo que
respecta a su vocacion se puede decir que el 35%s dampresas que integran este top
son clasificadas como agroindustriales, el 30% son eagpragropecuarias, el 25%
estan dedicadas a la actividad comercial y el 10% sgnesas consideradas como de
servicio de apoyo.

La empresa mas grande del sistema es FORESTAL PUTY/S. A con un
capital de 3.888 millones de pesos, le sigue CONCENTBAPUTUMAYO S A, que
es una agroindustrial, en tanto se puede dar cuenta qu#plasa que ocupa el segundo
lugar para el sistema en la Agroindustria ocuparia el gpamFRIJORIFICOS
PUTUMAYO SA que ocupa el séptimo lugar, es la segundaresa mas grande de la
agroindustria; la octava y novena en el sector seldanercera y cuarta de la
Agroindustria, lo cual pone en evidencia queekrsistema las empresas manejan
capitales mucho mayores que en la agroindustriastéel@ la empresa numero 20 tiene
un capital de 38 millones de pesos, en tanto que errdadgstria era de 10 millones,
se puede decir que comparativamente las empresastehaiAgroindustrial al menos
en estas primeras 20 empresas se muestran comolmatas que las agroindustriales.

En cuanto a la estructura de conformacion societariangaooos que el 65%
esta conformado por sociedades anonimas y de re$jlatesh limitada y es entendible
debido a la necesidad de recursos para el funcionandentas empresas que son las
mas grandes de la categoria, las mas pequefias dmpassas se conforman como
personas naturales en un 30% y el 5% restast& representado por empresas

asociativas de trabajo EAT.
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Tabla 65.

Top 20 de las empresas del sistema agroindustrial etufayo

) w o a z
z 2 = 0 < 5 S o
S0 &0 sl O 5 2
O n =z < O P P O
X w Ll O )
a© Own s 9
Forestal Activ_idades de sewicios
Putumayo relquonados con IaS. A | Villagarzon | 3888.349.000 Agropecuaria
S A silvicultura y la extracdn
' de la madera
Concentr‘ﬁ’ldOSElaboracién de alimento
Putumayo ; \%. A | Orito 3470.890.220Agroindustria
S A preparados para animales
Condmertos | Agricultura,  genaderia. | g o |yjillagarzon | 1323.105.753Agropecuaria
Putumayo |cazay silvicultura
. Expendio a la mesa de
égﬂ%‘é‘g de comidas preparadas, gAN Mocoa 947.257.531 Comercio
restaurantes
Suministro o alquiler de
Multicon magquinaria — agrical  cof | tpy 5 | opitg 571.578.742 Agropecuaria
conductores y  otras
operarios
Fondo C al por mayor de materias
Ganadero de| Pr'mas. prOdUCt(,)SS. A | Mocoa 315.131.000 Comercio
Putumayo agricolas, excepto café|y
flores
Frigorifico 'I[Drg)r?sl:‘g(rlr(r)]r;cién y
dSeL‘Putumayc conservacion de carnedd S.A |Mocoa 239.267.000 Agroindustria
' derivados carnicos
Procesadcra .
: Elaboracion de producto . . .
ﬁg é:mfgrtgs alimenticios y de bebidas 8. A |San miguel | 230.000.000 Agroindustria
Destilacién, rectificadon y
Licores De |mezcla de bebidas
La Selva alcohdlicas; producciémle LTDA | Mocoa 196.920.500 Agroindustria
Limitada alcohol etilico a partir dg
sustancias fermentadas
Actividades de sewicios
Serviciosy |agricolas y ganaderos,
Suministros |excepto las actividade4«TDA |Puerto Asis 85.000.000 Agropecuaria
Limitada veterinarias a cambi de
una retribucién o contrata
Servicios Expendio a la mesa de
F L Limitada comidas preparadas, EWIDA | Mocoa 74.850.336 Comercio
o restaurantes
C al por menoi de frutas y
Autoservicio verduras_, . P N Puerto Asis 72.571.000 Comercio
Al Costo establecimientos
especializados




Multiacricda L .
Emproagro Pr(_)ducmon agncpla_\ 1A |Puerto Asis 54.777.499 Agropecuaria
ot unidades no especializadps
Limitada
Supeamercac | C al por mayor de droga:y Puerto
0 Mayorista | medicinas para ugd® N lequizamo 50.000.000 Comercio
La Bodega |[veterinario 9
Trarsformacdén de la
Maderas madera y fabricacionde
Certificadas y productos de madem d& | rpp | pyerio Asis| 50,000,000 Agroindustria
del Putumayq corcho, excepto muebtges
Limitada fabricacion de articok ds
cesteria y esparteria
Produccién,
Distribuidora [ transformacion Yp N Puerto 44.980.000 Aaroindustria
El Destello | conservacion de carnede Leguizamo T 9
derivados céarnicos
EA.T de
Produccion Producciéon agricola e
Agricolay . gricoia g 5 1 Villagarzon 40.800.000 Agropecuaria
S unidades no especializadps
Servicios El
Triunfo
Camercialize | C al por mayor de cernes
dora de frias no envasada Puerto ,
Alimentos jamones, tocinetas SP N Leguizamo 40.000.00¢ Comercio
Marcela salchichas etc.
Indugrias Aserrado  aceyilladc e LTDA | Puerto Asis 40.000.00d Servicio de
Milano Ltda. |impregnacién de la madefa T Apoyo
Pan y F,’asiel Elabaradon ,de productos P N Puerto Asis 38.000.000 Agroindustria
Francés de panaderia

Fuente Esta investigacigr2010.

10.14. top 20 de las empresas de agroindustria del Baotayo

Concentrando nuestro andlisis en

las 20 remap mas grandes de

agroindustria se encuentra que la empresa mas gean@encentrados Putumayo S.A
con un capital aproximado de 3.470 millones de pesoscaikd a la elaboracién de
alimentos para animales, en segundo lugar aparece ificgodel Putumayo S.A
dedicada a la produccion, transformacién y conserva@daaches y derivados carnicos,
con un capital de 239 millones de pesos aproximadamkn sigue procesadora de
alimentos La Frontera S.A con unos activos que coincidda suma de 230 millones,
dedicada a la elaboracion de alimentos y bebidas, éesjmilicores de la selva Ltda.
gue corresponderia al cuarto lugar en adelante.

El resto de las 20 empresas méas grandes su aaguti entre 50 y 10 millones
para la ultima, lo cual hace suponer que de estas poesas, 16 por razones de su

capital se ubican como microempresas y de alli en adetanfacil deducir que el resto
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de las 114 empresas que conforman la agroindustniacstavia microempresas mas
débiles por razones de los escasos recursos quandis lo que se podria deducir que en
el contexto son empresas de muy baja acumulacion daladglido a su gran fragilidad
economica.

En cuanto al tipo de sociedad el 30% de ellos sondamés anonimas, el 15%
son empresas de responsabilidad limitada, el 40% sonnpsrsaturales y el 15%
empresas unipersonales. Desde luego que las makegrpar razones del capital que
se necesita son sociedades anonimas o limitadas; $iargontambién existen esta
misma forma de sociedades con activos menores a 2(Meslide pesos, lo cual hace
pensar que son sucursales de otras de tamafio mayerppgrazones de mercadeo sean

constituido como puntos de operacion y ventas.

Tabla 66.

Top 20 de las empresas de agroindustria del Putumayo

I CLASEDE

RAZON SOCIAL sociepapl MUNICIPIO | AcTIVOSs |DESCRIPCION _ClUU|

Elabcracion de
alimentos preparados
para animales
Produccién,
transformacién y

Concentrados Putumayo

S.A S.A Orito 347089022(

Frigorifico del Putumayo
S.A

S. A

Mocoa

239267000

conservacion de carne iy
de derivados cérnicos

Procesadora de Alimento
La Frontera

S.A

San Miguel

230000000

Elabcracién de
productos alimenticios
de bebidas

Licores de la Selva
Limitada

LTDA

Mocoa

196920500

Destilacion, rectifi cacdon
y mezcla de bebidas
alcohdlicas; produccion|
de alcohol etilico a part
de sustancias
fermentadas

=

Maderas Certificadas Del
Putumayo Limitada

LTDA

Puerto Asis

50000000

Trarsformacdon dela
madera y fabricacién de
productos de madera y
de corcho, excepto
muebles; fabricacién de
articulos de cesteria 'y
esparteria

Distribuidora El Destello

P N

Puerto
Leguizamo

Producdén,
transformacion y
conservacion de carne y

44980000

de derivados carnicos
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Elabaracién de

Pan y Pastel Francés P N Puerto Asis 38000009 productos de panaderig
Produccion,
transformacién y
Sociedad Carnica Y Lact¢a conservacion de carne iy
Del Putumayo. Ecolac. Sat NR Orito 3262500( de deivados crnicos
Elabcracion de
alimentos compuestos
Industria Alimenticia principalmente de frutag,
Putumayo S.A S.A Mocoa 27056387 legumbres y hortalizas
Maianza, reperacon y
conservacion de carne
de res, cerdo, oveja,
Sacrigan Ltda cabra, caballo, conejo,
Sacrigan Ltda LTDA Puerto Asis 24723317 etcétera
Fakricaddn de eqipc
Agricola Buchelly Alvarez, para la preparacion de
Agrybal PN Orito 2460200Q alimento para animales
Producdén,
transformacién y
Industrias Carnicas La conservacion de carne iy
Villana S.A S.A Villagarzon 2382800( de derivados carnicos
Elabcracion de
Tittos Pan Panificadora PN Puerto Asis 22100004 productos de panaderig
Aceyill adode madera,
incluye fabricacién de
liston y moldura en
Maderas Aserradas PN Puerto Caicedo 20000004 blanco
AgroindustriasDe Elabcracion de
Alimentos De Puerto Asis. alimentos compuestos
Agroinpa Empresa principalmente de frutag,
Unipersonal E.U Puerto Asis 19069140 legumbres y hortalizas
Empresa Agroecol dgice
Del Putumayo Sociedad Elaboracion de
Andnima S.A Mocoa 1508089€ productos lacteos
C al por menor de ventas
de panaderias,
bizcocherias y similareg,
Panaderia y Heladeria en establecimientos
Mickey P N Puerto Asis 13000004 especializados
Elabcracion de
Puerto productos de pastelerid y
Panaderia Caquetena P N Leguizamo 11500004 bizcocheria
Elabcracion de
Panaderia Autopan PN Puerto Asis 11300004 productos de panaderig
Cria espedializadade
otros animales ncp y la
obtencion de sus
Selvatruz E.U E.U Puerto Asis 10000004 productos

Fuente:Esta investigacigr2010.



11. AGENDA INTERNA'Y APUESTA EXPORTADORA PARA EL
DEPARTAMENTO DE PUTUMAYO

11.1. Agenda interna.

El 17 de Noviembre del 2004 el departamento del Putanmigia la elaboracion
de su agenda interna regional con el proposdo pdder asi comprometer al
departamento en los logros que el pais deberia alcdraraa el afio 2019. Se tendrian
qgue identificar los principales productos que se desariah teniendo en cuenta las
condiciones especificas del territorio, las posibilidadeshbdener y alcanzar ventajas
competitivas como también la opcion de incluir sus produeoslos mercados

internacionales.

11.1.1. Requerimientos:Como todo plan necesita de ciertas condiciones paragsoder
desarrollar, la propuesta de agenda intededh Putumayo también tiene unas
necesidades, algunas de ellas se presentan con cagaetario, entre los
requerimientos mas importantes se destacan los sigsient

1. Construccién de corredor vial del sur Pasto- Mo¥dégarzén- Puerto Asis

2. Lavia de san Miguel- Santa Ana

3. Mejoramiento y mantenimiento de la via Mocoa san Pitalito.

4. Ampliacion y mejoramiento de la infraestructura aeropoia de Puerto Asis
y Villagarzon

Se necesita también que se garantice la sostenibpiolachedio de politicas de
proteccién ambiental a través de mecanismos que implddeterioro y la explotacion a
la que se encuentra sometida la zona.

Desde el punto de vista de la cultura empresarial se hacesario generar
actitudes de asociatividad con el propdsito de que los peguggocios que no generan
una acumulacion ampliada de capital puedan convertirsengresas rentables con
mayor capacidad de negociacion y con mejores perspedevdesarrollo.

Siendo una de las regiones mas azotadas por la ¢i@le@ hace imperativo que
el departamento tenga la posibilidad de garantizar pte da la nacion una convivencia
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pacifica erradicando las causas del conflicto armadestnregion y comprometiéndose

asi mismo a atenuar las secuelas de las vivencias pasada

11.1.2. Participantes de la Agenda interna:Como se habia pensado desde el inicio
como el fin de homologar criterios y establecer y utilimatodologias similares para la
construccion de la agenda en lakferentesregiones se hizo necesario el
acompafamiento deldepartamento nacional de planeacion quienconvocaria
posteriormente a los demas integrantes en la conginuc

De esta manera se invito a instituciones gubernamentadéfciones privadas,
gremiales, la academia y demas agentes socialessadeeen el devenir de la region.

El proceso se trabajo con presencia de diferentesadesd

11.1.3. Entidades publicas Gobernacion del Putumayo, Corporacion para el
desarrollo sostenible del sur de la Amazonia colombiandbsy municipios del

departamento.

11.1.4. OrganizacionesFederacion departamental de comunidades afro colombianas
del Putumayo, FEDECAP y Organizacion social IndigenaPdeimayo.

11.1.5. Gremios: Camara de comercio de Puerto Asis.

Con el propdsito de darle una organizacién operativa\se leunecesidad de crear el
comité técnico de agenda interna con la participaciortrele entidades lideres, la
gobernacion del Putumayo, Corpo-amazonia y la cashereomercio de Puerto Asis,
sobre este comité técnico recayo la responsabilidadride @l trabajo hasta el proceso
de socializacion entre los diferentes sectores y adEns@gividad de lograr acuerdos y

concertaciones entre los demas actores de la sociedad.

11.1.6. La propuesta:Como resultado de todo el proceso participativo en torao a
construccion de una agenda interna concertada sedldgfinir finalmente tres sectores
claves para cimentar el desarrollo regional, ellos soratbrs agroindustrial, el sector

forestal y el turismo.
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Se privilegia en el sector agroindustrial las cadenasl@graduccion de flores,
aromaticas, frutales, condimentos, frijol, palmito, adau y piscicola en los que se
identifica un potencial para poder abastecer el memadmnal en algunos productos y
conquistar mercados internacionales con otros. HEbrstrestal que también se destaca
es el resultado de las grandes ventajas comparativieén a la biodiversidad y a que
esta zona esta considerada como una reserva ecat@gichal y debido a esta situacion
se presenta al sector turistico como un sector de ataqgalidad.

Tabla 67.

Apuesta productiva del departamento del Putumayo

Sector Nombr e de |la apuesta productiva
Cadena para la produccion de flores y follajes
Cadena plantas medicinales y esencias aromaticas
Cadene de frutales amezdnicos y de tierra fria
Produccién de condimentos y saborizantes (pitale
Agroindustrialaji y vainilla)

Cadena agroindustrial del palmito

Produccién de frijol orientado al mercado exterior
Cadena agroindustrial del caucho

Cadena piscicola

Manejo integral de la biodiversidad y los bosque
Forestal orientados a los servicios ambientales, los prmduc
forestales maderables y no maderables.
Creacion de un cluster de servicios bioturgt
Turismo orientada al mercado nacional e interoaal:
ecoturismo, etnoturismo y turismo cultural.
Fuente:DNP, Gobernacién de Putumayo, 2006

c

11.2. Apuesta exportadora.

El sector exportador del Putumayo es demasiado d&bigl contexto nacional
con un porcentaje demasiado bajo, casi que insigntB¢ ya que si comparamos a
Narifio con el Putumayo se observa algo bastante dicjgmte si Narifio que contribuye
con 84 millones de ddlares a las exportaciones naemmapresenta el 0.6% de ellas, el
departamento del Putumayo para el afio 2005 exportostém 23.668 dolares
representados en minerales de combustibles con un sggdido de manufacturas con
un 26%, y en bienes provenientes del sectanpaguario 23%, ocupando de esta

manera el puesto No. 30 entre el total de los demastdeatos y el puesto 31 en
15¢



exportaciones Per capita con 0.10 dolares por habjtaegun calculos de Araujo Ibarra
y asociados.
Los productos objeto de las exportaciones del departarsentelacionan de la

siguiente manera:

Tabla 68.

Estructura de las exportaciones del Departamento del Rumayo

SECTOR VALOR %
Minerales y combustibles 12.075 51
Manufacturas 6.173 26
Agropecuario 5.419 23
Total 23.668 100

Fuente:calculos Araujo, Ibarra con datos de la DIAN 2005

11.2.1. Destino de la exportaciones:El mayor porcentaje de las exportaciones esta
dirigido hacia el Ecuador y Panama que contrasta copais&s que reciben la menor
cantidad de los productos exportables Canada y ®sé sin embargo es de anotar
gue paises como Taiwan, Gran Bretafia y Meéseorelacionan como mercados
objetivos con posibilidades de ampliacion.

A continuacion se detalla la participacion de cada umdod paises en las
exportaciones totales.

Tabla 69.
Destino de las exportaciones del departamento del Putumayo
PAIS DESTINO %

Ecuador 74.54
Panama 10.91
Taiwan 5.32
Gran Bretafia 4.48
México 2.24
Canada 2.1P
Costa Rica 0.32

Fuente:calculos Araujo, Ibarra 2005
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11.2.2. Propuesta Exportable: Para el departamento del Putumayo los productos que
podrian integrar una oferta exportable futura en razéas posibilidades y ventajas
comparativas inicialmente y a la susceptibilidad de logratajesh competitivas para
poder penetrar en mercados internacionales se cueasarflores y los follajes,
condimentos, frijol, frutales, palmito, aromaticagces, ganaderia bovina, maderas,
caucho entre los que integran los sectores agropecyaagroindustrial, sin olvidar
también que del sector servicios el desarroligstico también aparece como una
excelente alternativa en el contexto econémico regional

En la tabla 70 se ilustra los diferentes sectores y Iloespondientes productos

gue integrarian la oferta exportable.

Tabla 70.
Oferta Exportable
SECTOR PRODUCTOS
Flores y follajes
Frijol
Agricola Frutales

Y frutales amazonicos

Palmito, condimentos, aji, pimienta y otros
Plantas medicinales esencias aromaticas
Agroindustrial Sector agroindustrial

Cadena piscicola

Ganado bovino-leche

Maderas y su manufactura Maderas

Productos forestales y no maderables

Pecuario

Caucho y su manufactura Caucho
Servicios ggrggo, bio turco, etno turismo, turismo captura

Fuente:informacién Agenda Interna, Plan de Desarrollo yégta Exportadora

Los productos que anteriormente se relacionan sors@tado de las propuestas
gue dieron lugar a la agenda interna que aparecesl plan de desarrollo y que se
relacionan en la apuesta exportadora, los quéoserdiferentes documentos se han
tomado como productos viables dadas las condicionegaprde la region, asi como el

conocimiento que de ellos se tiene debido a las expeelogeadas por producciones

® ARAUJO IBARRA, (2005).



muchas ellas de tradicién. Sin embargo se hace necksgeaeracion de acuerdos que
una vez identificados los productos pueda ser posibesarrollo, dotando para ello los
recursos fisicos econdémicos tecnologicos y otros, queamniden con el proposito de
lograr una mayor competitividad que les aseguren participaen los diferentes

mercados.

11.3. Relacion Agenda Interna - Apuesta Exportadora

Tanto la Agenda Interna como la Apuesta Exgort identifican a las
aromaticas como un producto potencialmente desarrollablel edepartamento del
Putumayo ademés, se observa que en el momento exmf@esas agroindustriales
dedicadas a su produccion, lo mismo sucede con cassgmulces, frutas, maderas, los
condimentos y el caucho; si bien se relacionan en ladegExportadora y en la Agenda
Interna en el estudio no aparecen empresas registi@dasal haria suponer que la
iniciativa seria nueva o que existiendo empresas en la @aeaComercio no aparecen

registradas.

11.4. Distribucion de la produccion agroindustrial por stcategorias en el

departamento de Putumayo

La agroindustria en el Putumayo esta representada éotalrde 164 empresas,
en donde el renglon de panaderias se muestra coméselisible con un 39.02% y
aunque la region no es triguera, llama la atencion6guempresas se dediquen a esta
actividad. La explicacion puede darse en términos deegteees un negocio facil de
montar en tanto que no exige un conocimiento demasigubiabzado, la inversion es
relativamente baja y la demanda es demasiado altallganamtizara la subsistencia de
estas empresas.

Le sigue en su orden el sector de la ebanisteria noh4102%, que para el
negocio representa una ventaja, el tener una regiorgi@n potencial en la madera
como materia prima.

La actividad de procesamiento de madera, también es ampmrtcon 19
empresas, que se traducen en un 11.58% y que swhegamderante concuerda con ser
el Putumayo uno de los departamentos mas ricos endaqeion de la mayor variedad

de maderas en el pais con mercado local, nacional edci@mnal.
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Contintan en el orden los derivados lacteos , con7éP®de las empresas y que
se explicaria por ser el sector de la ganaderia eputtimayo, uno de los mas
representativos en la actualidad sobre todo en la zonét@elugumayo , las actividades
gue se dedican a los carnicos también tiene un buendpes® de esta clasificacion,
5.48% por la razon anteriormente expresada, sololyena parte de ella se sittan en
las regiones del bajo y medio putumayo dedicadasadgaia de ceba preferiblemente.

Las cinco actividades anteriormente mencionadas se edgero principales
dentro de este esquema, pues ellas suman el 79,88alale las empresas total de las
empresas, el 20,15% lo conforman las restantes sgbc@e dedicadas al
procesamiento de alimentos, procesamiento de frigagyutidos, fibras textiles,
jabones, artesanias y otros.

Las aromaticas, pese a que son productos que se loenliltaagenda interna
aparece aqui con un escaso 0,60%, lo cual llama lai@iemeas sin su inclusion se la
hizo supuestamente pensando en el mercado internte yn@sho a que este producto
podria tener antes que la importancia actual que dictgiérerpudiese tener en la
actualidad en la region

Tabla 71.

Subcategorizacion Empresas Putumayo

SUBCATEGORIZACION TOTAL %
Textil 3 1.79
Procesamiento de Frutas 4 2.39
Procesamiento de Cereales 2 1.19
Procesamiento de Alimentos 10 5.98
Pieles 2 1.19
Pescado 2 1.19
Panaderia 64 38.32
Marroquineria 1 0.59
Marqueteria 2 1.19
Maderas 17 10.17
Jabones 1 0.59
Frutas y Legumbres 8 4,79
Embutidos 3 1,79
Derivados Lacteos 19 11,37
Derivados de Cana 3 1,79
Derivados Carnicos 11 6,58




Cueros 1 0,59
Concentrados 2 1,19
Café 2 1,19
Bebidas Alcohdlicas 3 1,79
Artesanias 3 1,79
Aromaticas 4 2,39
Total 164 100

Fuente:Esta investigacigr2010.

11.5. Relacién agenda interna apuesta exportadoragmpresas
agroindustriales de Putumayo

En el departamento del Putumayo uno de los sectoresayar mproyeccion es el
de las maderas por ser una de las regiones con magibilidad para su explotacion
una vez que en ella existen muchas tierras dedicaddse &éreson gran diversidad y
reconocida calidad, tanto en los mercados doméstwus en los externos, es asi como
este sector tiene una alta participacion en la agroindasmian 10.33 % estimado con
base a las 17 empresas existentes y que debido a shBidaokes y ventajas que
presenta se encuentra tanto incluido en la agenda irtema en la oferta exportable
constituyéndose asi en un soporte econémico del pldesirollo 2019 que incluye al
Putumayo.

Se ha identificado también como una actividad importante spo relacion
existente en las dos agendas al procesamiento de alimen®spriyilegian al
departamento por ser considerado como una de lagyr@ades despensas nacionales,
gue combinada con la buena disposicion de sus empgegdas ventajas comparativas
gue ellas incorporan a permitido que esta sea una activigamtante, manifestandose
en ser reconocida ademas, por el relativo alto ninemenpresas, 10 de las 164 que
alcanzan el 6.09%.

Las su categoria identificada con el nombre de fruteegymbres tan solo se
identifico en la oferta exportable, y por el efon de empresas existentes que
representan cerca del 5% del total se puede percibir ldemois de una buena
experiencia en este subsector especifico, que conjantancon la calidad y variedad

de sus frutos podrian ser garantia para conseguitaag@pen los mercados externos.
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El procesamiento de aromaticas también se ha identifipadgoartida doble
como un negocio de gran futuro, debido a las exedgmisibilidades que se tienen de
vinculacion de tierras aptas para este cultivo que inclusmlgn convertirse en un
programa de sustitucion de cultivos ilicitos, al ampartosldeneficios de las politicas
gubernamentales y, que combinado con la gran dieetsié plantas puedan hacer de
esta actividad una de las mas rentables.

Finalmente se encuentra la subcategoria denominadadpesgue aunque en
ellas solo existen dos empresas registradas se confieml#@agenda interna como en
la exportadora que la regién podria tener en este sabsegy buenas posibilidades de
crecimiento por situarse en una de las mas grandatefherogréaficas del pais y con
una fuerte variedad de especies altamente apetecibtasercializable en los diferentes

mercados

Tabla 72.
Relacibn agenda interna apuesta exportadora y ersgse agroindustriales de

Putumayo

SUBCATEGORIA | AGENDA APUESTA EMPRESAS
AGROINDUSTRIAL JINTERNA JEXPORTADORA JAGROINDUSTRIALES

Panaderia 64
Ebanisterias 23
Procesamiento de
Maderas 1 1 19

Derivados Lacteos 1 16

Derivados Carnicos 1 9
Procesamiento de
Alimentos 1 1

o1

Procesamiento de Frutas 1 1
Artesanias
Jabones

Embutidos

procesamierto de
Pescado 1 1

WW W w

N

procesamiento de cafig
Cueros
Concentrados
Fibras textiles
Calzado

NININININ
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conservas y dulces 1
Marroquineria 1
Aromaticas 1
procesamieto de Feculas 1

164

Fuente:Esta investigacigr2010




12. SOPORTE INSTITUCIONAL A LAS EMPRESAS AGROINDUST RIALES
DEL DEPARTAMENTO DE NARINO Y PUTUMAYO

En los departamento de Narifio y Putumayo son diversagsiituciones que
estan encaminadas a programas de agroindustria pamgida, algunas con planes para
el favorecimiento de ella, otras con proyectos de inyasitin, créditos y politicas de
fomento para la misma.

El auge de politicas a nivel nacional orientadas aput®yosector agroindustrial
como una via del desarrollo econdémico nacional ha ipdomque varias de las
instituciones del Estado dediquen esfuerzos en adelantggios de desarrollo general
o especifico dentro del sector.

Entre las instituciones del orden departamenja¢ vienen adelantando
programas para beneficio de la agroindustria en éparamentos se encuentran: Las
gobernaciones y las alcaldias con sus depeid especificas (secretarias de
agricultura, oficinas de planeacion y demas), lavddsidad de Narifio, Fondo
Ganadero, Federacion de Cafeteros, Sena entre otras.

Si bien anteriormente se menciond varias instituciongs @pn sus proyectos
benefician al sector agroindustrial es necesario adpmralgunas de ellas trabajan de
manera sincronizada tratando de ubicar objetivos casnp@mecambio otras lo hacen de
manera individual y desarticulada, lo que redundaurenbaja eficacia, producto de la
forma de trabajo poco sinérgico de algunas instituciones

Sin embargo y pese que buena cantidad de instituciseesncuentran
encaminadas a desarrollar planes de diferente irmldeevor de la agroindustria se
percibe una gran desarticulacion y quiza culturalmeet identifica como problema de
aislamiento y falta de asociatividad que no permite queabajér de manera conjunta
interinstitucionalmente, lo cual genera muchas veces duplicéaproyectos y desde
luego dispersion de los recursos que se dedican aaestases.

Las instituciones centralizadas y descentralizadas haarrdéado proyectos
interesantes de planes de favorecimiento y @anogs de accion en pro de la
agroindustria que en buena medida satisfacen de mdinecta e indirecta necesidades

del sector.
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Algunos de los proyectos que merecen registrarseoa® as instituciones mas

importantes y actividades desarrolladas se ha considenadesario relacionarlas en

seguida.
Tabla 73.
Algunos proyectos Narifio y putumayo 2009
VALOR
| PROYECTO i ENTIDAD e
Crc())r::sérsugmgg bgﬁgméacgg fib(:gl Asociacion de Finqueros
1Ei) ue a través de la implementacig ftesanos y Productores Secretaria de
d?a un centro a roe?:olé ico :é'rl'colas Nueva agricultura 495.640.00¢
beneficio comunita?io munigipio C%\eneraci()n Una De )
ol Tambo. guila "Aprogenia
Adguisicion de una lavadora de|Cakildo Indigen: de .
papa vereda colimba municipio p@olimba Municipio de Secrgtana de 42.000.000
agricultura
Guachucal Guachucal
Adguisicion tarque de enfriamierto
de leche resguardo indigena |Alkaldia Municipal de Secretaria de
L . 69.000.000
Muellamues municipio deGuachucal agricultura
Guachucal departamento de Nariifio
Adecuacién de la infraestructura y
dotacién de maquinaria y equipddcaldia Municipal de La Secretaria de
1 . 291.800.00(
para transformacién de arroz, cas€ola agricultura
urbano, municipio de la tola
Eﬂoerk(gs:rgﬁznatl?:igr? s Cc()jr:adluonedsodﬁsc’dacmn Buena Secretaria de
7 speranzay El Espino . 20.000.000
asociaciones de queseros artesanale agricultura
L darez
del municipio de Sapuyes
Apoyo vy fortalecimiento de los
procesos operativos que contribgy Secretaria de
a consolidar el desarrol|l@obernacién de Narifio aaricultura 5.000.000
agropecuario, acuicola y pesquer 9
del departamento de Narifio
Realizar el evento de lanzamiento s
de la estructuracion de la cadena Slecretaria de Agriculturg Gobernacion de 5.000.000

brécoli

Narifio

Proyecto frijol en conservas

Alcaldia Sibundoy

Gobernacién Putumayo
Cofrimayo

Gobernacion
Putumayo

Proyecto palmito en conserva

Alcaldia Puerto Asis
Gobernacion De

Gobernacion

Putumayo Putumayo
Fomipyme

Proyecto preparacion de extractos Secretaria De Agricultura
Gobernacion de

Esencias y concentrados Putumayo Sena
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Fomipyme

Proyecto condimentos Sena, Ongs Sena

Proyecto maderas no coniferas | Cofinid

Fuente:Esta investigacigr2010, informacion institucional

Tabla 74.
Federacion Nacional de Cafeteros

PLANES
OBJETIVO | FAVORECIMIENTO
AGROINDUSTRIAL

PRESUPUESTO Y SECTORES C
UNIDADES ATENDIDAS

Fertilizante,
infraestructura
para
beneficiaderos,| Presupuesto: $ 80.000.000

dotados d¢San José de Alban nombre dd |
Ejecucién de proyeciequipos  paraempresa agroindustrial AAA
Mejorar los ) ] o ]
_ ARD micro fabricas| agremiacion dedicada a la compyp
ingresos de lgs ) ) ,
tostadora, procesamiento del café con ooyt

familias por ] o o )
trilladora y | requisitos basicamente calidad

medio del )
laboratorios

fortalecimiento
para pruebas de

administrativo )
calidad

financiero vy

Apoyo al proceso de

contable _ .
mejoramiento,
procesamiento y calidgd Otros a través de un acompafamoent
del café, asociatividgd en la parte administrativa y de
de cafeteros en Igs asociatividad

municipios de Alban y

Tablén de Gémez.

Fuente:Esta investigacigr2010
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Tabla 75.

Banco Agrario

PLANES
SECTORES CUNIDADES
OBJETIVO | FAVORECIMIENTO PRESUPUESTO
ATENDIDAS
AGROINDUSTRIAL
Taklon de Gémez
1. Financiamiento dp especialmente, resguargo
libre inversién por med| indigena de aponte, aparde
de tarjetas de crédito. sector campesino de N@oi el
charlas y asistencias
2. FINAGRO crécitos
Convertirse |agropecuarios espedifi

en el mayor vy,
mejor socio
comercial del
sector

agropecuario

para animales maquinar

y equipos de cuantiad

muy grande

3. BANCOLDEX
especificos parp
adquisicién de

maquinaria y equiposle
industria y comercio

4. Crécitos blando:
para pequefio)
productores

[

Pasto afio 2009
$4.000.000.000

Abierto a todo el sector

agropecuario que lo requierg

Fuente:Esta investigacigr2010
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Tabla 76.

FEDEPAPA
PLANES DE SECTORES C
OBJETIVO | FAVORECIMIENTO PRESUPUESTO UNIDADES
AGROINDUSTRIAL ATENDIDAS
Corveric con la
universidad naciona)/
facultad de
Programa ECAS Agroforesteria quien| 650 campesinos afiliados
apoya en el capgentodo el departamento
investigativo. Ej
Cultivo in Vitro,
docentes de Bogota.
Proyecto papa criolla | Proyecto expcrtacion
con el se buscale papa criolla ao e
Dar impulso a|exportarla dentrale ur Ministerio de
la region| programa comoagricultura
basicamente alproducto exético 500.000.000
minifundio en € Corformar une
departamento | Con CARREFOUR saciedad con
papa parda supremagricultores, con
lavada en empaques |acciones de 1000(
cada una
Investigadon de nuevas
variedades de semilla
de papa criolla
Proyecto Il fase pap
criolla convenio con
alcaldia de pasto para
planta procesadora

Fuente:Esta investigacigr2010



Tabla 77.

ACOPI
PLANES DE FAVORECIMIENTO
OBJETIVO AGROINDUSTRIAL
Promover la dotacion de factores para la microuedg y
Agrupa a l2$ meciana mpresafadlitando € acceso di biene: y sewicios

microempresas formad
y a las pequefasy

Asesoramiento en la adquisicion de materias prirba&nes
de capital y equipo para la realizacion de susymiod

medianas empras d
los diferentes sectes
productivos lideando €
proceso de desarrollg

Estimular la promocion, informacion de mercadoaraéing
competitivos mediante el fomento a la permanergacim
y funcionamiento de la mayor cantidad de pymes

sostenible y competit)
de la pequefas

Capacitacién en talleres de la organizacién denagresas

medianas empresas

asesoria y asistencia técnica en agricultura

Eventos de ferias para muestra comercial de sewno

Fuente:Esta investigacigr2010

Tabla 78.
Otras Instituciones de apoyo al sector agroindustrial
PLANES DE SECTORES C
ENTIDAD OBJETIVO FAVORECIMIENTO UNIDADES
AGROINDUSTRIAL ATENDIDAS
PLANEACION Depende de la
DEPARTAMENTAL [gobernacion
, . Contribuir al :
Entidad del gobiernp . . | Las diferentes
SENA nacional mejoramientodel procesg, . .onales  Pasfo
productivo| |
. . Ipiales
agroindustrial
‘ Entidad sin arimo de|Apaoyo al comerciarte : d
CAMARA DE lucro de caractedrfomentando las vent Las . diferentes
COMERCIO : " seccionales  Pastp,
privado que provee|lcompetitivas de la >
. ) Ipiales, Tuquerresy
servicios a las persogaegion. D
. L La Union.
gue realizan actidiade
mercantiles.

Fuente:Esta investigacigr2010

Los siguientes proyectos e instituciones de apoyo sopold manera directa y

especifica al sector agroindustrial del Putumayo contrillg/em su crecimiento y

desarrollo.
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Tabla 79.

Proyectos de desarrollo y apoyo al sector agroindastri

SECTOR DESCRIPCION INSTITUCION
Agricola Proyecto plantas medicinales | Secretaria de Agricultura, UMATAS, SENA
Agricola Proyecto follajes y pastos Secretaria de Agricultura, UMATAS, SENA
Agricola Proyecto frutas Secretaria de Agricultura, UMATAS, SENA
Agricola Proyecto Pimienta Secretaria de Agricultura, UMATAS, SENA

Agroindustrial

Proyecto frijol en conservas

Alcddia de Sibundcy, Gobernaddn de

Putumayo, COFRIMAYO

Agroindustrial

Proyecto palmito en conserva

Alcddia de Puerto Asis, Gobernadon de
Putumayo, FOMIPYME

Agroindustrial

Proyecto frutas en conserva

Secretaria de Agricultura Putumayo

Agroindustrial

Proyecto prepearaconde extractos
esencias y concentrados

Secetaria de Agricultura, Gobernacién de
Putumayo, FOMIPYME

Agroindustrial

Proyecto condimentos

SENA, ONG’'S

Agroindustrial

Proyecto extracto de té y mate

SENA, ONG’'S

Agroindustrial

Proyecto bases para calzado

Secetaria de acricultura, Gobernadén de
Putumayo, Alcaldias

Agroindustrial

Proyecto madera aerrade

Proyecto mezclas pinos — abeto

Proyecto gino émarill o

proyecto finosen kruto

Proyecto maderas n« coriferas

Proyecto hqjas chapdas
contrachapadas

y

Proyecto pisos enmadera

Proyecto molduras ccrriertes de
madera

Proyecto lamina de prticulas de
madera

Proyecto taklero de pirticulas de
madera

Proyecto pane fibra demadera

Proyecto toneles demadera
nuevos

Proyecto marqueteria

proyecto eslaces, cercas y postes

Secretaria de Agricultura, Gobernacion
Putumayo
Alcaldias, CClI, Fundaempresa, COFINID.

del

Agroindustrial

Proyecto partes para maquinas

Proyecto parte de esiertosen
caucho

Proyecto de colchones de cauch

Proyecto tubos,mangurasde
caucho

Proyecto caucho sintético

Secretaria de Agricultura, Gobernacionl
dPutumayo, Alcaldias, CClI,
COFINID.

de

Funda empies

Fuente adaptado detalles por producto Putumdgaia investigacigr2010



12.1. El sistema de educacién y desarrollo agroindusttia

Consientes de la gran importancia que tiene el factoragdacen el desarrollo
de los paises y las regiones se ha querido en estecatigarruna especie del estado del
arte para la zona sur conformada por los departameat§sriiio y Putumayo.

El departamento de Narifio cuenta con 350 programaslaEacion superior que
segun las cifras del SNIES del Ministerio de Educacion redrite alrededor del 2.9%
del total nacional de los cuales 231 son programas deagregy 119 de posgrado. Los
anteriores programas vienen siendo ofrecidos por cuatieersidades propias de la
region (Universidad de Nariflo, Universidad Mariana, Insifio universitaria
CESMAG vy Universidad Auténoma de Narifio,) y los dempdsuniversidades estatales
y privadas con sus sedes principales en el interior del(R&&P, UNAD, Antonio
Narifio, Cooperativa de Colombia, REMINGTON).

La universidad con mayor numero de programas esil@nsidad de Narifio con
37 programas de pregrado y 28 de posgrado, paraimero de 65 programas que del
total de los programas del departamento tiene el 18,5%%bresitucion universitaria
del orden departamental alberga al mayor numero de iastesi 10.000
aproximadamente, con cerca de 600 profesores, 2Q@rdpo completo y el resto de
medio tiempo y hora catedra, siendo ademas la mgardton 105 afios de vida, se ha
convertido en la universidad de mayor prestigio y lidgoaa nivel de la region.

En los programas de posgrado han hephesencia gran cantidad de
universidades del interior del pais que por razones men@ con las universidades de
los departamentos han desarrollado programas espsciéin diferentes areas del
conocimiento, a nivel de especializaciones, maestriastgréolos.

En el departamento del Putumayo ante la carencia de nimarsidad propia,
existe el Instituto de Educacion Técnica del Putumayo (NTEon programas muy
pertinentes para el desarrollo del sector agricola pecyapor ende agroindustrial,

como se puede ver a continuacion.

17C



Programas académicos del INTEP

Ciclo profesional

Administracion de empresas
Ingenieria Ambiental

Ingenieria de sistemas

Ciclo tecnoldgico

Produccion acuicola

Gestion empresarial

Produccién agroindustrial

Programacion y sistemas

Recursos Forestales

Saneamiento Ambiental

Tecnologia en gestion agropecuaria Ecoldgica

Tecnologia en gestion sostenible de la biodiversidad goRiercio
Técnica profesional en operacion de proyectos de Biowimne

Técnica profesional en operacion de proyectos agropesieologicos

Cursos de Extension

Técnico en sistemas

Al Putumayo le prestan servicios educativos en areaga@igeadministrativas y
contables otras universidades proximas a la regiong asrel caso de la universidad de
Narifio, la Universidad del Amazonas, la Universidad Suo@blana, la Universidad
el Tolima entre otras. En niveles de pregrado y plaéenente en posgrado.

Es de anotar como algo altamente relevante, el quéasgniversidad de Narifio
la institucion que ha tradicionalmente ha manejado el mayomero de programas
especificos, que por su relacion estrecha con la raysiria la han soportado

académicamente e impulsado por mucho tiempo y , tmasachos de los iniciadores y
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propietarios en la zona han tenido formacién directa aptii|as definidas brindadas
por la universidad de Narifio, quien ha irradiado su inflisedirecta hacia el Putumayo,
Norte del Departamento y Norte de la vecina Republic&dsador

Tabla 80.
Programas pertinentes departamento de Narifio
PROGRAMA PREGRADO

INSTITUCION

Ingenieria Agroforestal

Universidad de Narifio

Ingenieria Agronémica

Universidad de Narifio

Ingenieria Agroindustral

Universidad de Narifo

Mercadeo Agropecuario

Universidad Autbnoma de
Narifio

Medicina Veterinaria

Universidad de Narifo

Zootecnia

Universidad de Narifio

Fuente:Esta investigacigr2010

Asi mismo en educacidon avanzada se han desarrolladpapras importantes
con una gran relacion con el sector agroindustriala éabla siguiente se observan tanto
posgrados denominados propios, como por convenioqles se han firmado con
universidades de prestigio del interior del pais, cosndet caso de la Universidad Jorge
Tadeo Lozano, quien con su programa de orientaciéeciisp ofrece la maestria en
mercadeo agroindustrial en la regién, lo que ha contlibial desarrollo de la
agroindustria en la region mediante la formacion de oarse humano valioso para el

futuro del sector en particular y del territorio en general.

Tabla 81.

Programas de pos grado

PROGRAMA POS GRADO INSTITUCION
Universidad de

Mercadeo agroindustrial Narifio
Universidad de

Especializacion en salud y produccion sostenibléa® lechero Narifio
Universidad de

Maestria en ciencias agrarias Narifio
Especializacidén en produccién de recursos alimensapara Universidad de

especies pecuarios Narifio

Fuente SNIES, 2009.



12.1.1.Investigacion: siendo la investigacion una de las actividades misionaleso co
ente generador de conocimiento y articulador de los sgsrde la sociedad le compete
primordialmente a la Universidad como institucion educati¥erdir todos los procesos
investigativos a favor de la comunidad académica y ded&dad en general.

La articulacion  Universidad—-Empresa propone desarrollproyectos
investigativos que favorezcan el desarrollo del sectadyatoro y al mismo tiempo al
desarrollo regional, para este caso especifico dena gor la investigacion ha estado
siempre liderada por la Universidad de Narifio aunqumnaittiente llama la atencién la
participacion que en esta materia Gltimamente han tenidtetads universidades como
es el caso de la Universidad Mariana, el CESMAG, la ES#tre otras, en donde se
han conformado grupos de investigacion y adeaigsnos de ellos han obtenido
registro por parte de Colciencias. Segun ConcienciaSaombia Hacia el afio 2009
existian 3489 grupos de investigaciéon con un presupuesii anil millones de pesos
gue sobrepasa en mucho las cifras del afio 2002, rete gmra 544 grupos se tuvo un
presupuesto de 20 mil millones.

En Narifio segun datos Colciencias para el afio 2008gsstraban 79 grupos, se
reconocieron 15 y se tuvieron como grupos escalafenadonimero de 13, lo cual
demuestra un crecimiento importante si se lo compama los grupos registrados en al
afio 2004, que fueron tan solo 25 de los cuales s@aeievon 6 y no se escalafono

ninguno, como se puede mirar a continuacion.

Tabla 82.
Numero de grupos en COLCIENCIAS
| ENTIDAD |2004| 2005 I 2006 I 2007 I 2008 I
Grupos registrados COLCIENCIAS 25 33 60 71 79
Grupos reconocidos COLCIENCIAS 6 8 15 15 15
Grupos escalafonados 0 6 13 13 13

Fuente:Esta investigacigr2010
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Para el caso particular de la Universidad de Narifito geresenta por ser la
Institucion que lidera la Investigacion en el medio, agonociendo la existencia de
grandes debilidades, podemos notar algunos avancee deresta actividad que podria

decirse que son alentadores como los que se redacegoontinuacion.

Tabla 83.
Participacion de la investigacion universitaria
No. DE No. DE o
MODAL IDAD PROPUESTAS PROPUESTAS 0 )
RECIBIDAS AERERADAS | P AIRITIEIRACIEN]
Investigacion Docerte 56 44 56%
Investigacion Estudiantil 21 13 17%
Trabajos de Grado 31 21 27%
Total 108 78 100%

Fuente:Esta investigacigr2010

12.1.2.Recursos de la investigaciorPara el afio 2008 los recursos en materia de
investigacion estuvieron alrededor de $600.000.000fralete los cuales el mayor
porcentaje estuvo destinado al representado por doammie$400.000.000 seguido de
los recursos asignados a estudiantes, el restante pmrdesa los recursos ejecutados
por trabajos de grado tesis. En la tabla siguiente sallo enunciado.

Tabla 84.
Proyectos con financiacion.
2004 2005 2006 2007
No. de jroyectos deinvestigacion
docente financiados y ejecutados 16 36 25 43
TOTAL INVERSION $ 250.000.00 $ 420.949.52 $475.174.87 $ 556.671.000
NUmero de proyectos de
investigacion estudiantil
Concurso“Alberto Quijano 18 35 39 38
Guerrero” financiados
TOTAL INVERSION $ 36.000.000 $70.000.00, $ 80.000.00 $76.000.000
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Numero proyectos de investigac|én
juvenil promovidos por la VIPRI
(Programa Ondas) Financiacion 70 160 210 160
Colciencias- Gobernacion —
alcaldia- VIPRI

TOTAL INVERSION $ 28.000.00 $ 64.000.00 $84.000.00 $ 64.000.0000
Fuente:Esta investigacigr2010, informacion VIPRI UDENAR.

Se puede observar en el registro anterior que la témlael de Narifio, de sus
recursos propios ha dedicado afio tras afio recurdasvea crecientes que sin embargo
aun se encuentran muy por debajo de ese 2% del pestagotal que la ley autoriza se
debe dedicar a la investigacion por parte de las ingiitas publicas.

En las instituciones privadas, la parte investigativa la mantietodavia
demasiado relegada con respecto a sus dos actividddemates, la docencia y la
proyeccion social, son pues una mas que otras instieegiprofesionalizantes antes que
generadoras de conocimiento.

Sin embargo no se puede tampoco desdefiar del toohpatto favorable que ha
generado la creciente investigacion sobre todo en larsidee publica en donde buena
parte de los proyectos se han presentado en el cagnlps €iencias Agricolas, Ciencias
Pecuarias, y otros proyectos especificos en la disgiplisma de la Agroindustria, que
han conllevado todos ellos ha preservar y aprovechetores importantes en la
produccién de materias primas que favorecen nodianas sistema agroindustrial sino a
la empresa agroindustrial propiamente dicha. Se conmeaztender redes entre las
empresas Yy las instituciones que es lo importante apadeciga el concepto de
territorialidad no como una concepcion teodrica, sinocahgo efectivamente practico
en el cual se proyectan sus agentes en el desaregiional inmersos en su propia

dimensioén.
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CONCLUSIONES

1.- Las unidades empresariales dedicadas a la agraiadssin un minimo
namero con respecto a la totalidad de las empresasradgist [0 que representa una
debilidad grande ya que esto manifiesta el precarieadds la gente de invertir en éste
sector, desde luego en las condiciones actuales pfedi@n. Para el caso de Narifio
tan solo el 1.8% y para el Putumayo el 2.0786 smpresas agroindustriales
propiamente dichas, la mayor cantidad de empresassponden al sector comercio y
servicios, en tanto que al sector manufacturero e industrenta con una proporcion
mucho menor. Lo anterior ha permitido afirmar quesestaonomias se encuentran en
un proceso de tercerizacion, y cada vez se acentsaaibandonando en consecuencia
los sectores de generacién de mayor valor agregado

2.- El mayor numero de empresas en los departamel@o® zona sur se
conforman juridicamente como personas naturales y phreaso de la empresa
agroindustrial la situacion no es diferente ya que paafnbl el 82.49% y para el
Putumayo el 81.1% aparecen registradas bajo esta uadlalio anterior demuestra la
falta de asociatividad existente, que permite la protiféra de pequefias unidades
productivas, con escasas posibilidades de crecimientonyuna alta vulnerabilidad,
dedicandose la mayoria de ellas a satisfacer las nedesida los mercados locales.

3.- La mayoria de las unidades productivas son micrasapy pues para Narifio
el porcentaje de ellas es superior al 92% y para el Ryturlama un poco mas la
atencion ya que su porcentaje sobrepasa al 99%, ye&® Unicamente para el caso de
la empresa agroindustrial sino para toda la estructuraesamml de la region. En tal
virtud y con el fin de completar un poco mas este perfilpugde afirmar que en el
departamento del Putumayo existe casi que una cardmenéuta de macro y mediana
empresa y, la pequefia se encuentra en un porcerigi® 0.61%, en el departamento
de Narifio la situacion no es que cambie demasiado, graesles empresas son el
0.48%, medianas el 1.48% y pequefas el 2.3%, comeidente esta situacion genera
toda una serie de limitaciones, con mayor razon todavdéado se observa que el
capital con que cuentan las empresas agroindustrigledetl 95% de ellas en la zona

sur, poseen un capital menor de 50 millones de pksosal permite enmarcar a estas
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empresas dentro de unidades microempresariales deluepion simple de capital la
inmensa mayoria, con bajisimas posibilidades de cretiojig actuando en mercados
en donde la supervivencia de por si es una ganancia.

4.-Con el claro propésito que tiene el gobierno de rgenposibilidades de
desarrollo para la agroindustria en aquellas regionedoaede se den determinadas
ventajas en materia productiva que les permita peratrarercados internos y externos
para el caso de Narifio se determinados como renglonegmy® peso los siguientes,
marroquineria y calzado, procesamiento de lacteos,dpeiaa, cueros y curtiembres,
procesamiento de alimentos, procesamiento de aceitanbergo la agenda interna y la
apuesta exportadora, privilegian a los subsectoremateoquineria, derivados lacteos,
extraccion de aceite, procesamiento de café, procesamidenfzescado, artesanias y
procesamiento de tubérculos, lo cual en un alto porceraguerda con la actividad
gue dentro de la agroindustria tienen en el momentonayar significancia, que bien
podria decirse que dadas sus ventajas la introducciorstde productos en nuevos
mercados se podria garantizar.

Lo propio sucede con el departamento del Putumaymededlas subcategorias
de mayor peso son, panaderias, ebanisterias, proeatande maderas, derivados
lacteos, derivados carnicos, procesamiento de alimenfmecgsamiento de frutas, y
gue, de acuerdo tanto a su agenda interna como asesta@xportable en su orden se
prioriza a las maderas, procesamiento de alimentos,egaptento de frutas,
procesamiento de pescado y aromaticas. A con grguddsilidades para el mercado
Unicamente externo se observa con grandes podileitida los derivados lacteos y
carnicos. Al igual que lo que sucede con Narifiwena parte de estos renglones
identificados, han sido desarrollados por la agroin@dustr el departamento lo que hace
gue se puedan aprovechar eficientemente, las ventajge comparativas como
competitivas que se tienen con el propoésito de ingredas amuevos mercados con
mayor seguridad y rodeados ademas de una gran caghatednegociacion, fruto de su
posicionamiento en los mercados.

5.- La falta de asociatividad y articulacion instituciohal conllevado a que se
dilapiden esfuerzos y recursos, repitiendo en pocas ocasiones actividades ya

realizadas por otras instituciones y que debido @afédn protagdnico se vuelven a



ejecutar impidiendo avanzar, frenando el desarrollbstazulizando la generacion de
sinergias como una condicion de la racionalidad ercehaé de propositos y metas.

6.- La gran proliferacion de unidades microempreksriacon muy baja
acumulacion de capital vuelve a estas empresas altaménggables y limitadas en sus
posibilidades de desarrollo, impidiendo que se les gpuedtregar a ellas la
responsabilidad de expansion y la dinamica del crentmide un determinado sector,
para el caso particular el sector agroindustrial.

7.- El apoyo institucional e interinstitucional que requiareagroindustria para
su desarrollo en los departamentos de Narifio y Putusegmcuentran desarticulados
y dispersos lograndose como fruto de esfuerzos fealpleue hacen que opere aqui
micro politicas aisladas de una vision contextualizadardblema y por ende distante
de soluciones definitivas.

8.- Los departamentos de Narifio y Putumayo querartetp zona sur de
Colombia, por su gran vocacion agropecuaria que adude en conocimiento vy
experiencia, poseen ventajas claras frente a otgamnes del pais para desarrollar la
agroindustria, una vez que la facilidad de ommdgén de materias primas, que se
generan en su propio territorio posibilitan toda una seriefaddidades para su
aprovechamiento lo que redundaria en menores costogd mejor calidad para poder
competir en los diferentes mercados.

9.- Es imperativo que se cumpla con la construccion de olaras de
infraestructura programadas en el plan de desarrofeLfin de que el aislamiento en
gue se encuentran estas regiones por la falta de $udna, favorezcan a los
inversionistas y productores y no uUnicamente a losn@eiarios como es el caso que
en la actualidad se presenta.
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Anexo A

Las 100 empresas mas grandes de Narifio

o - n
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1z - Construccion, reformas reparaciones
1| Luis Hector Solarte Solarte Oficina 4609814 Pasto completas de carreteras y)::allez 3,22483e+11Micro
2 Ca}rlps Alberto Solarte Solarte Pasto Construccion, reformas y reparaciones _
Oficina 5199222 completas de carreteras y calles 2,75202e+11Mediana
3 | Centrales Eléctricas De Narifio 891200200 Pasto Comercializacion de energia eléctrica 2,5443e+11Macro
4 | HSBC Colombia, S.A. 860050930 Pasto Bancos comerciales 2,32414e+11Pequefia
5 E_r]:_dad Promotora De Salud Cond0r814000602 Pasto Administracion de pensiones organizadas 56522719548Mediana
e Comercio al por menor en supermercados
6 | Almacen Exito Pasto 890900604 Pasto y almacenesrz:ie cadena P 54841903666Mediana
7 | Astorga S.A. 891224627 Tumaco 50936513000Micro
8 | Bancolombia Sucursal Pasto. 890903938 Pasto Bancos comerciales 47516403974Micro
9 Empopasto Centro de Atencién Al Pasto Serviqios dg asesoramiento, orientacign y _
Cliente 891200686 de Asistencia comercial 40402583949Mediana
10 | Empresas De Narifio Ltda. 800057242 Pasto Trilla de café 38655437035Pequeia
11 | ARAKIS.A. 840000217 Tumaco 34344117614Mediana
12 | Banco Popular Ipiales Intermediacion financiera 34103367654Macro
13 | Palmeiras S.A. 891224778 Tumaco 31386724123Macro
14 | Banco De Bogota 860002964 Pasto Bancos comerciales 22963721356Micro
15 ggzgglgggglombla Sucursal Ipiales Ipiales Intermediacion financiera 22585095239Macro
16 | Bancolombia S.A. Tuquerres 890903938 Tuquerres | Bancos comerciales 20959845932Pequefia
17 | Agropecuaria La Hacienda 800152575 Ipiales Comercio 17651489049Macro
18 Empresa de Obras De Pasto Pasto Captacion, depuracion y distribucion |de N
Empopasto SAESP 891200686 agua 17435172316Pequefia
19 | Fabrica Morasurco Café Puro 891200300 Pasto Elaboracion de extractos de café 14640465077 Mediana
20 | Palmar Santa Elena S.A. 860526290 Tumaco 14546870000 Micro
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21 | Molino La Sabana S.A 811025334 Ipiales Comercio 14.278.001.00pMacro
22 | Bancolombia S.A. Las Américas 890903938 Pasto Bancos comerciales 1391022586$Pequeﬁa
23 | Megabanco Pasto Plaza 860002964 Pasto Bancos comerciales 13872044424 Micro
Empresa Municipal :
24 | Telecomunicaciones de Obando Ipiales Icr)z:r?usrﬁ)i?::gi’ones almacenamiento y
Teleobando 800213004 13.868.565.994Macro
Hospitales, clinicas, sanalorios y otras
25 |[Clinica de Nuestra De Fatima Ltda Pasto instituciones de servicios de salud ¢on
891200037 internacion 13679979871Mediana
. L Comercio al por mayor de bebigas
26 | LSA del Pacifico Limitada 814006221 73St alcohdlicas 1347141718 Micro
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria . P .
27 | Colombia S.A. BBVA Colombia Ipiales | Intermediacion financiera 13.285.873.12PMacro
28 Oficina Parque Narifio Banco Pasto Actividades de las corporaciones |de
Comercial Av Villas 860035827 ahorro y vivienda 13156267173Pequefia
29 |Banco Agrario De Colombia S.A Cumbal Intermediacion financiera 12.840.926.616Macro
o Elaboracién de bebidas no alcohdlicas;
30 | Gaseosas Narifo S.A. 891200497 Pasto produccion de aguas minerales 12543532299 Pequefia
Empresa de Obras Sanitarias De La . - -
31 | provincia de Obando "EMPOO | 800140133 'Piales | Suministros electricidad 11096160699 Macro
32 Comercializadora LUHOMAR Pasto Comercio al por mayor de granos| y
Limitada 814002211 cereales 10194933369 Micro
33 |Banco Agrario de Colombia S.A. Ricaurte Actividades inmobiliarias y empresariales 10135900787 Macro
SALUDCOOP Clinica Los Andes Actividades  de I_a_s instituciongs
34 SA Pasto prestadoras de servicios de salud, |con
o 814003899 internacion 10051051778 Macro
Bancc Agrario de Colombia S.A. . o .
35 Oficina Ipiales Ipiales Intermediacidn financiera 10.046.532.068Macro
La Previsora S.A. Compaifiia De
36 | Sequros 860002400 "2t Planes de seguros de generales 9161555492 Pequefia
Comercio al por mayor de productos
37 |Puyo S.A. 891200164 Pasto alimenticios, excepto café trillado 8889233316 Mediana
. Comercio al por menor en supermercagdos
38 |Almacen Ley 890900609 Pasto y almacenes de cadena 8690981088 Mediana
39 |Hotel Morasurco 891200373 Pasto Alojamiento en hoteles 7953271303 Micro
40 |Banco Agrario De Colombia S.A Guachucal | Intermediacion financiera 7.932.140.013Macro
41 | AGROGANADERO Ltda. 891201428 Ipiales Comercio 7.710.819.000Macro
Comercializadora De Llantas Ltda. Comercio al por mayor y al por menor de
42 Comllantas Ltda Pasto repuestos y accesorios para vehiculos
' 814001965 automotores 7637172000 Pequefial
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Construccion, reformas y reparacio

nes

43 | Panavias S A 89120184( Pasto completas de carreteras y calles 7257484002 Mediana
44 |Bcsc S.A. Ipiales Intermediacion financiera 7.047.606.591Macro
45 | Montagas 891202203 Pasto Distribucién de gas procesado y naturdl 6369420528 Pequefia
Eliminacion de desperdicios agulias
46 |EMASSA.ES.P. 814000704 " 25 residuales. i Yo 6367626582 Mediana
: Construccion de edificaciones para yiso
47 |Nuevo Horizonte Ltda. 814001131725 residencial P 6071051566 Pequefia
48 Industria Nacional De Gaseosas Pasto Comer(_:io al por mayor de bebidas|no
S.A,, Sucursal Pasto 890903859 alcohdlicas -gaseosas- 5850501853 Pequefia
Comercio al por menor en estaciones,
49 Corporacién de Transportadores Pasto bombas de servicio y establecimiento
Narifienses dedicados a la venta de combustib
891200642 (gasolina, lubricantes y similares) 5681223544 Pequefia
Comercio al por mayor de drogas
50 | Dromayor Pasto 891200235 " 2StO medicings para uso humano ¥ 5667250000 Mediana
51 | Seguridad del Sur Oficina 800085349 Pasto Servicios de seguridad - celadurias 5644191279 Macro
52 Term_inal de Transporte Terrestre e Ipiales Transporte, almacenamiento _
Pasajeros de Ipiales S.A. 800188021 comunicaciones 5.506.305.168Mediana
Comercio al par mayor de alimentos para
53 | Surtegral 800112057 25t animales o P 5477942833 Pequeiia
Comercio, mantenimiento y reparac|én
54 | Berlimotos Ltda. Pasto de motocicletas y de sus partes, piezas y
89120145( accesorios 5423163000 Pequefig
55 E.r'r&;f)resa Narifiense de Gas Energ a5800182395 Pasto Distribucién de gas procesado y naturdl 5319131788 Pequefia
56 Terminal de Transportes de Pasto |S. Pasto Otras actividades complementarias |del
A. 800057014 transporte 5252217192 Pequefia|
57 Inversiones Pandiaco Limitada Inpa Pasto Construccion, reformas y reparaciones |
Ltda. 814001419 completas de carreteras y calles 5108266877 Micro
Purificacion y distribucién de agua, para
58 | Empopasto - Oficina - Pasto uso domestico, comercial, industrial y |[de
891200686 otro tipo 4917552561 Pequefia|
59 Bancolombia Sebastian de Pasto Actividade_s_ de las corporaciones |de .
Belalcazar 890903934 ahorro y vivienda 4915859872 Micro
60 | Banco Agrario de Colombia S.A. Puerres Intermediacion financiera 4.821.816.942Mediana
61 |Vida con Alimentos Marinos S.A. | 900079663 Ipiales Comercio 4.727.198.549Mediana
. Comercio al por menor en tiendas
62 | Serviabastos 12989634 F 2510 pequefias y grar?eros 4716171149 Micro
63 | Distribuidora Tropipasto Ltda. 891223928 Pasto Comercio al por mayor de producios 4713018000 Mediana

18t



alimenticios, excepto café trillado

Bavaria Oficina Administrativa

64 Narifio 86000522 Pasto Otras actividades empresariales ncp 4539425048 Pequefia
Comercio al par mayor de abanos,
65 |La Cosecha Limitada Pasto plaguicidas y otros productos quimigos
814007189 similares de uso agropecuario 4527801800 Pequefia
66 | Guinulero S.A. 890328274 Tumaco 4468773584 Micro
Hospitales, clinicas, sanatorios y otras
67 | Clinica San Juan de Pasto Pasto instituciones de servicios de salud ¢on
800146399 internacion 4463993570 Pequend
Banco Comercial Av Villas S.A. O
68 | Banco De Ahorro Y Vivienda Av Ipiales Intermediacion financiera
Villas B 4.412.966.508Mediana
69 ﬁgrs\;'oc'g iUbI'CO De Alumbrado De 814006616 Pasto Comercializacion de energia eléctrica 4191643916 Micro
70 Elg]r?r;gsas De Narifio Lida. Tnlladora800057242 Pasto Elaboracion de extractos de café 4176339715 Pequefia
71 | Casa Del Granjero S.A. 837000715 Ipiales Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura  4.144.818.297Mediana
Abonar-Abonos Organicos De Come_r(_:io al por mayor de apo_nos,
72 Narifio Pasto p]agwmdas y otros producFos quimigos N
12972595 similares de uso agropecuario 4127108138 Pequena|
Comercio al por mayor de abonos,
73 | Agrense Ltda. Pasto plaguicidas y otros productos quimigos
891201718 similares de uso agropecuario 4126283617 Pequefd
74 | Almacén Ley 890900609 Ipiales Comercio 4.041.234.910Mediana
75 | Molinos Narifio 27062041 Pasto Elaboracion de productos de la molinefia 3996987278 Pequefig
76 |Clinica Proinsalud S A 8001768071 Pasto Entidades prestadoras de salud (EPS) 3862178167 Macro
77 Elmt_er H. Schneider CIA. Ltda. Caga Pasto Comergio al por mayor de articulos |de _
Andina 891201261 plomeria 359206686% Mediana
78 | Banco Agrario De Colombia S.A Pupiales | Intermediacion financiera 3.579.787.314Mediana
Construccion de edificaciones para Uso
79 | Constructora Senerco Lida. 814006642 2 | residencial i 3541887867 Micro
80 Di§tribuciones Agricolas Diego Pasto Co_mercio al por mayor de alimentos para
GoOmez & CIA. Ltda. 800055394 animales 3539836980 Pequefial
Comercio al por mayor y al por menor de
81 | Casa Buralgo Limitada Principal Pasto repuestos y accesorios para vehicplos
8912013171 automotores 3493470000 Pequefia|
82 | Megabanco Ipiales Ipiales Intermediacion financiera 3.398.906.42%5Mediana
. Actividades de las corporaciones
83 |Finesa S A 805012610 2° |financieras P 3377186205 Micro
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Actividades de las instituciong

£S

84 | ARS Comfamiliar De Narifio Pasto prestadoras de servicios de salud, |con
891280004 internacion 3335932546 Pequefid
. Organizacion y direccién de todo tipo |de
85 _cr:gggso gsg;xw;%;%%m Para Chachaglii | actividades deportivas al aire libre y bajo
891280009 techo 3309012698 Pequefig
Apuestas Unidas Del Pacifico Sur s .
86 Ltda 80024935¢ Pasto Actividades de juegos de azar 3277266384 Micro
Comfamiliar De Narifio V.A.l. . .
87 Ipiales Ipiales Comercio 3.270.630.201Mediana
. Comercio al por mayor de productos
88 | Servimarket S.A. 800201667 Pasto alimenticios, excepto café trillado 3195315370 Mediana
. Actividades de las corporaciones |de
89 | Bancolombia S.A. 890903938 - 251 ahorro y vivienda 3171495919 Micro
90 | Medinuclear 800223618 Pasto Consultorios radiolégicos 3155533683 Pequefia
Comercio de vehiculos automotofes
91 |Autodenar 891201089 " 25 nuevos 3081100807 Pequeiia
Comercio al por menor de aparafos,
92 | Distribuciones Janer Pasto artlcqlos y accesorios de' ”f‘ed“'”
cirugia, ortopedia y veterinaria ¢n
5199626 establecimientos especializado 3058979451 Pequefid
Fundacién Mundo Mujer Agencia . L
93 | pasto Centro 800065189 - 251 Otros tipos de crédito 3010500000 Pequeiia
Comercio al por menor en estaciones,
94 | Estacion Del Puente Pasto bombas de servicio y establecimientos
12953678 dedicados a la venta de combustibles 2974457000 Micro
Comercio al por mayor de equipos para
95 | Inversiones Pasto Ltda. Pasto saunas Yy jacuzis en establecimieptos
814003204 especializados 2948682032 Pequefig
: . o Comercio de vehiculos automotofes
96 | Motor Kia Sociedad Limitada 814005177 Pasto NUEVOS 2920250571 Micro
Comercio al por menor en estaciones,
97 | Estacion De Servicio Morasurco Pasto bombas de servicio y establecimientos
129809571 dedicados a la venta de combustibles 2774099446 Pequefia
Comercio al por menor en estaciones,
98 | Servicentro Galeras Pasto bombas de servicio y establecimientos
5202298 dedicados a la venta de combustibles 2704539693 Pequefia
99 | Palmas La Miranda Ltda. 840000578 Tumaco 2702232000 Micro
Expendio a la mesa de comidas
100 | Restaurante Country House 89120030( Pasto preparadas, en restaurantes 2657852681 Micro

Fuente:Esta Investigacion, 2010 con informacion de Cardar&omercio Pasto, Ipiales y Tumaco.
187



Anexo B

Empresas mas grandes del sector Agroindustrial.

MUNICIPIO RAZON SOCIAL REPRESENTANTE LEGAL TOTAL ACTIVOS CLASE DE
EMPRESA

Tumaco Astorga S.A. Julio Avendafio Serrano 50936513000 Macro
Tumaco Araki S.A. Carlos Corredor Mejia 34344117614Macro
Tumaco Palmeiras S.A. Carlos Corredor Mejia 31386724123 Macro
Pasto Fabrica Morasurco Café Puro Industria Cafetera de Narifio 14640465077 Macro
Tumaco Palmar Santa Elena S.A. Liliana Caicedo Diaz 14546870000 Macro
Pasto Empresas de Narifio Ltda. Trilladora NariffJ&ampresas de Narifio Ltda. 417633971% Mediana
Pasto Molinos Narifio Solarte Solarte Fanny Carmela 3996987278 Mediana
Pasto Lacteos Andinos de Narifio Ltda. Lacteos Andinos de Narifio Ltda. 1700799000 Pequeiia
Guachucal Cooperativa de Productos Lacteos de Narjf@ooperativa De Productos Lacteod 1297054608? Pequefa
Pasto Planta Aranda Cooperativa de Productos Lacteoq de 1227790968 Pequefia
Tumaco Comercializadora Internacional Gilmar Luis Gil Gil 1165857000 Pequeina
Pasto Meals Mercadeo de Alimentos de ColombjaMeals Mercadeo De Alimentos De 1025782286 Pequeiia
Pupiales Cooperativa de Productos Lacteos de Nafi@ooperativa De Productos Lacteod 10048347871 Pequeia
Pasto Pollo Fresco de Colombia Limitada Pollo Fresco De Colombia Limitada 926417556 Pequefia
Pasto Narifio Café Export Si Narifio Café Export Sociedad De 85506798(Q Pequeia
Pasto Jamones y Embutidos El Aldeano Burbano de Torrontegui Carmen 612603788 Pequefia
Pasto Cosechas Frescas del Sur Colombiano DglCosechas Frescas Del Sur 414951636 Pequeia
Tumaco Industria Pesquera EImo Limitada Luis Goméz Restrepo 300000000¢ Pequefia
Pasto Maderables Rojas Eraso Mario Edmundo 298477000 Pequeia
Pasto Molinos Imperial De La Rosa De Enriquez Rosa 281500000 Pequeia
Pupiales Lacteos De Los Andes De Narifio Lacteos De Los Andes De Narifio 250000000 Pequefia
Tumaco Empresa Agro Industrial Saleyjho S.A. Segundo Daza Matasea 15122900Q Micro
Pasto Industria Colombiana de Alimentos S.A. [ Industria Colombiana De Alimentos 14000000Q Micro
Pasto Salsamentaria Santanita Gutiérrez Vardn José Francisco 13500000Q Micro
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Tangua Fabrica de lacteos La Victoria Portilla Rios Maria Fernanda 132761000 Micro
Guachucal Procesadora Y Comercializadora De Procesadora Y Comercializadora De 131540000 Micro
Guachucal Lacteos Las Dos Palmas S.A. Lacteos Las Dos Palmas S.A. 116864127 Micro
Pasto Orbe Ayudas Didacticas Calderén Benavides Edgar Jesus 9880000Q Micro
Ipiales Productos Lacteos Andina Ltda. 8000000Q Micro
Tangua Lacteos La Victoria Km 15 Portilla Rios Maria Fernanda 7877100Q Micro
Tumaco Palmacol Ltda. Quifiones GOmez Denny Alexander 7322900Q Micro
Cumbal Industria de L&cteos San Pedro Industria de L4cteos San Pedro Ltda. 7010000Q Micro
Pupiales Alimentos de La Provincia Ltda. Alimentos de La Provincia Ltda. 6568500Q Micro
Ipiales Panificadora La Internacional Rojas Le6n Marina 43200000 Micro
Pasto Lacteos La Victoria Pasto Portilla Rios Maria Fernanda 4265800Q Micro
Ipiales Panaderiay Pasteleria, Restaurante La | Luna Santacruz Teresa De Jesus 40943000 Micro
Pupiales Alianza Orbe Ltda. Alianza Orbe Ltda. 40000000 Micro
Pasto Alifios La Garza Céceres Fernando 39407338 Micro
Cumbal Industria Procesadora de Alimentos Industria Procesadora De Alimentgs 36920210 Micro
Arboleda Ceavicol Castillo Castillo Pedro Claver Del 28750930 Micro
Pasto Industria Alimenticia Chambu Montenegro Mier Milton Alvaro 2847677Q Micro
Taquerres Jamones Y Embutidos El Aldeano Fabricg Burbano De Torrontegui Carmen 28351568 Micro
La Unién Frutas Narifio Castillo Lopez Luis Armando 2525000Q Micro
Pupiales Sociedad Idora De Papa Y Otros Productos$ociedad Idora De Papa Y Otros RBr 2500000Q Micro
Pasto Cocinas Integrales Bervach Vallejo Chamorro Bernardo Enrique 2400000Q Micro
Ipiales Fresco Pan Pasquel Teresa 2150000Q Micro
Ipiales Panificadora Galaxia No. 4 Narvaez Vosmediano Hermes 1890000Q Micro
Ipiales Panaderia Y Pasteleria Maxpan Ortega Eraso JesUs Humberto 1862800Q Micro
Pasto Frutihelado Mecatos Benavides Salazar Sandra Cecilia 1798360Q Micro
Ipiales Panificadora Panextra No. 1 Benavides Villareal Elvia Nelly 1650000Q Micro
Ipiales Palmas Santafé S.A. 1500000Q Micro
Ipiales Max Pan 1 Rosero Guerrero Adriana Judith 1414500Q Micro
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Pasto Concentrados De Colombia Caicedo Cabrera Gloria Yanneth 1400000Q Micro
Tumaco Palmitos Silvestres De Colombia Ltda. Harry Allmendinger Murillo 1400000Q Micro
Ipiales Panificadora Galaxia No. 1 Narvaez Reyes Pahola Andrea 1250000Q Micro
Ipiales Café Minerva Burbano Yepez Jesus Rafael 1140000Q Micro
Aldana Fabrica De Café Palatino Gomez Gémez Angel 1100000Q Micro
Ipiales Lacteos Fortaleza Colombia S.A Lacteos Fortaleza Colombia S.A. 1100000Q Micro
Pasto Trilladoras de Maiz Tridema Gordillo Dominguez Melba Adriana 1100000Q Micro
Yacuanquer | Frutales Injertos de Narifio Portilla Ordofiez Carlos Ulises 1100000Q Micro
Guachucal Panaderia y Pasteleria El Espigal Castro Benavides Alba Brigida 1060000Q Micro
Pupiales Panaderia y Pasteleria Tulipan Tapia Prado Gerardo 1060000Q Micro
Pasto La Pradera Industria Alimenticia De NarifipLa Pradera Industria Alimenticia De 1000000Q Micro
Pupiales Gamar Ltda. Gamar Ltda. 9.943.985 Micro

Fuente:Esta Investigacion, 2010 con informacién de Cardar€omercio Pasto, Ipiales y Tumaco.
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Anexo C

Proyectos del departamento de Narifio

NOMBRE DEL PROPONENTE DEL ENTIDAD DEL VALOR
SIS VIERRNTOI | PROYECTO PROYECTO PROYECTO TOTAL
“Estudios técnicos distrito de
Colon Génova riégo nuevo amanecer, Grupo Asociativo Nuev )Secretaria de agricultural100.000.000
corregimiento la plata. Amanecer
Municipio de colén Génova
Estudio disefios para el
ImGes Taauerres proyecto del distrito de riego
Guaitarille? ’ paz verde que comprende lo&lcaldia Municipal de Imies | Secretaria de agricultural84.941.000
municipios de Imues,
Tuaquerres y Guaitarilla
Construccion distrito de
Guaitarilla riego $an Frgn_czl_sco-San Asocufmon Rlegq SanSecretaria de agricultura472.606.000
German municipio de Francisco- San German
Guaitarilla
Construccion distrito de s :
Ancuya riego la loma. Municipio de Asociacion Semillas DeSecretaria de agricultura791.000.000
Esperanza
Ancuya
Construccién del distrito de
. riego regional crucero la | Asociacion de Usuarios Distri . . A
Policarpa florida del municipio de De Riego El Crucero La FIorida%ecreta”"’l de agricultura570.473.021
Policarpa
Construccion distrito de
riego veredas Guayabillo, | Asociacion De Usuarios Distri . . |
Banao, Rincon. Municipio ddDe Riego Municipio Del Pefiol Secretaria de agriculturd 893.024.64
El Pefiol el pefol
Construccién optimizacién
e e ponele WAsocicion  deFiquerge
. i Artesanos YProductores . . |
El Tambo implementacion de un cent gricolas  Nueva Generacior Secretaria de agricultura495.640.000

agroecoldgico del benefici
comunitario municipio de €

Ufia de Aguila "Aprogenia”

tambo
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Belén

Construccion de un
invernadero para produccig
de tomate de carne en la
vereda palma chica,
municipio de Belén

n
Alcaldia Municipal de Belén

Secretaria de agricultu

ra 5.000.000

Arboleda

Mejoramiento de la
produccion de cuyes para |
soberania alimentaria y la
generacion de ingresos de
familias del municipio de
arboleda

A

Eﬁlcaldia Municipal de Arboleda

Secretaria de agricultu

ra 36.190.000

Municipios Caféteros

Implementacién segunda
fase del levantamiento de [
linea base en café,
departamento de Narifio

h . .
Gobernacion de Narifio

Secretaria de agricultu

ra505.000.000

Departamento

Implementacién de una
nueva alianza entre el bang
agrario de Colombia, el
fondo departamental de
garantias y la gobernacion
Narifio para la puesta en
marcha de un segundo
convenio de riesgo
compartido en Narifio

(0]

d8obernacién de Narifio

Secretaria de agricultu

[a285.714.000

Departamento

Realizacion de la Il seman
de la ciencia, la tecnologia
la innovacion

a
YParquesoft

Secretaria de planeaci

bn63.390.000

San Bernardo

Implementacion y
establecimiento de cuatro
hectareas de granadilla
vereda los arboles alto

Alcaldia Municipal de

Bernardo

municipio de San Bernardo

Sa

'Secretaria de agricultu

ra 30.000.000




Implementacion de cultivos
de frutas de clima frio

\"&d

San Pablo uchuva, tomate, mora sin | Alcaldia Municipal de San Pabld&Gecretaria de agricultura 35.000.000
espinas y granadilla
municipio de San Pablo
Construccion distrito de

~ riego veredas Guayabillo, |Asociacion de Usuarios Distri . . |

El Pefiol banao, rincdn. Municipio dg De Riego Municipio Del Pefiol Secretaria de agricultur@.529.117.22
el pefiol
Adquisicion de una lavadorgcapildo Indigena de Colimb . .

Guachucal, de papa vereda colimba | Municipio de Guachucal Secretaria de agricultura 42.000.000
municipio de Guachucal
Seguridad alimentaria y - o

Barba_coas, El Charco, nutricional en el Gobernaciéon de Narifio Oficina dg politica 184.000.000

Magui Payan Y La Tolg departamento de Narifio social
Mejorar la calidad de vida
por medio del

Mallama fortalecimiento de 10 Alcaldia de Mallama Secretaria de agricultura 68.000.000
asociaciones productivas del
municipio de Mallama
Adquisicion tanque de
enfriamiento de leche

Guachucal resguardo '”d'gef“'ﬁ‘ (.je Alcaldia Municipal de Secretaria de agricultura 69.000.000
Muellamues municipio de | Guachucal
Guachucal departamento de

Narifio

El Rosario, Policarpa Y
Leiva

Implementacion segunda
fase programa RESA en el
marco del programa "si se
puede"” departamento de
Narifio

Gobernacion de Narifio

Secretaria de agricultu

ra111.000.000
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Adecuacion de la
infraestructura y dotacién d
magquinaria y equipos para

1]

3

La Tola 7 Alcaldia Municipal De La Tola | Secretaria de agricultufa291.800.000
transformacioén de arroz,
casco urbano, municipio de
la tola
Adecuacién de la
infraestructura y dotacién dg
Santa Barbara maguinaria y equipos para AI,CaId'a Municipal - De Sam%ecretaria de agricultura 46.276.000
transformacion de arroz, |Bérbara
casco urbano, municipio de
Santa Barbara Iscuandé
Mejoramiento de la Secretaria de agricultura
Magui Payan Y Robertq productividad e ingresos, epnOrganizacién Internacional Parssubsecretaria de medio
Payan los municipios de Magui Las Migraciones ambiente y desarrollo
Payan y Roberto payan agropecuario
Mosquera, Olaya Restauracion de la economjia Ssi%r:égggr?aac?g%gg a
Herrera, El Charco, La | del cultivo de coco en los | Midas . % .632.388.01
. L ; ambiente y desarrollo
Tola Y Santa Barbara | municipios de Sanquianga .
agropecuario
Mejoramiento de las
condiciones de
Sapuyes comgrm_allzamon de dos ASOCIa.CIOI‘l Buena Esperanza §ecretaria de agricultufa 20.000.000
asociaciones de queseros | El Espino Suarez
artesanales del municipio de
Sapuyes
Construccién distrito de Asociacidon de usuarios de Ragg
Buesaco riego asoverecruz en a Pequefia Escala del Municipbecretaria de agriculturd.215.177.00

Buesaco- Narifio

de Buesaco

)

194



Construccion distrito de
riego en pequefia escala riq

Asociacion de usuarios de Rie

O

El Rosario grande del municipio de el | A Pequefia Escala Rio Grandegé)ecre'[an‘r’1 de agriculturd.164.954.84
rosario
Construccion distrito de
riego en mediana escala | Asociacion de usuarios de Raeg

El Rosario escala higueron pifiuela del A Mediana Escala HiguerdrBecretaria de agriculturd.195.839.27
municipio de el rosario, Pifiuela
Narifo
ﬁggjtéicrﬂggigf;ggcda?a Asociacion de usuar.io.s.de Rieg _ _

Taquerres - .. |Paz Verde Municipio deSecretaria de agriculturd.370.000.00
escala paz verde municipio Taguerres
de Imues, Narifio
Construccion distrito de Asociacion de usuarios del

Buesaco riego asoaguaviva en Distrito de Riegode San Mig| Secretaria de agriculturd.217.224.02f
Buesaco, Narifio El Rosal

| e 0 e opsociacion de_usuaros ool
Policarpa de hi L Distrito  de Riegocero de| Secretaria de agricultura962.407.550
e higuerones, municipio deHiguerones

Policarpa, Narifio
(_:onstrucaon c~i|str|to de .. |Asociacion de usuarios del

Buesaco rego a pequena escala ijag Bistrito de Adecuacion de| Secretaria de agriculturd.370.000.00
municipio de Buesaco, Tierras Aso-ljagui
Narifio
Construccion de la primera Asociacién de usuarios del
fase del distrito de riegoa | . .~ . )

Cérdoba mediana escala , bella vis %Smto de Riego a Meali (4.517.220.00

de males del municipio de
cordoba, Narifio

scala de Males Bella V&
Municipio De Cérdoba

t'Secretaria de agricultu

~
D
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Construccién distrito de
riego de pequeria escala el

Asociacion de usuarios d

el

D

)

D

D

)

)

Pasto jardin, del corregimiento de| Distrito de Adecuacion de| Secretaria de agriculturd.029.000.00
Gualmatén, municipio de |Tierras El Jardin
pasto
Construccién distrito de

Tangua fi€go cuariaco primera et"’u‘j"’}ﬁ‘socuariaco Secretaria de agriculturd.349.574.00
municipio Tangua,
departamento de Narifio
Construccion distrito de Asociacion de usuarios de

La Cruz rego a mediana escala Adecuacion de Tierras d¢Secretaria de agricultur4.370.000.00
tajumbina cabuyales, Mediana Escala Tajumbina
municipio de la cruz Narifio I
Construccion distrito de

Guachucal rego en la vereda Indan, | Resguardo Indigena OI%ecretaria de agricultur2.107.493.00
municipio de Guachucal, |Guachucal
Narifo
Construccion distrito de
riego a pequefia escala del

El Rosario valle de Cumbitara Asociacién Valle de Cumbitara| Secretaria de agriculturd.040.499.95
municipio de el rosario,
Narifio
Construccion distrito de
riego la fabrica, del Asociaciébn de Usuarios dg, . : |

Cumbal municipio de Cumbal, Distrito de Riego La Fabrica éecretana de agriculturd.386.600.00
Narifo
Construccion distrito de Asociaciéon de Usuarios dgl

Puerres riego asociacion de usuarigDistrito de Riego AngasmalySecretaria de agricultur8.272.950.464
angasmayo zona sur Puerregona Sur
Construccion distrito de

Berruecos riego roble juananbu- Asociacion de Usuarios d%ecretaria de agricultufa

asoroblejuanabu. Arboleda
berruecos

Distrito de Riegos Roble Juanl
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D

)

)

4

D

Construccion distrito de Asociacion de Usuarios dgl

La Florida riego asosantana municipig Distrito de Riego AsosantgrSecretaria de agriculturd.212.506.49
de la florida Municipio de La Florida
Construccion distrito de Asociacion de Usuarios

. riego a pequefia escala pla ; - . . |

Cérdoba de payan en zona rural del 1;23?;)&9“0&' Payan, San RaSecretaria de agriculturd.500.000.00
municipio de cérdoba
Construccion distrito de rieg sociacién de Usuarios del

Potosi apequena _escala yamyesq%strito de Riegq Secretaria de agriculturd.266.234.404
del municipio de potosi, Yamuesquer"Asodirilla
Narifio q
Construccion distrito de
riego a pequefia escala

Ipiales Y Cordoba chaguaipe que be”ef'.c'f’" !a ‘A_soc_lamon _de Usuarlt_)s deéecretaria de agriculturd.200.000.00
zona rural de los municipiogDistrito de Riego Chaguaipe
de Ipiales y Cérdoba del
departamento de Narifio
Construccion distrito de
riego a pequefa escala cudtfsociacion de Usuarios del

Potosi esquinas en zona rural del | Distrito de  Adecuacion de| Secretaria de agriculturd.261.256.47]
municipio de potosi, Tierras Cuatro Esquinas
departamento de Narifio
Construccion distrito de
riego a pequefia escala Asociaciéon de Usuarios dgl

Pupiales campo verde en zona rural Distrito de Riego a MedianSecretaria de agricultur2.040.167.962
del municipio de Pupiales, | Escala Campo Verde
departamento de Narifio
Egngt;ucglouneggtégggs chi ,A]sociacic')n de Usuarios dgl

La Florida 9o a peq Bistrito de Riego a Rpief| Secretaria de agricultur2.829.356.886

catauca en zona rural del

Escala Chical Catauca

municipio de la florida

D




Adecuacidn, rehabilitacion
del distrito de riego san

Asociacion de Usuarios d
Distrito de Adecuacion de

el

N

El Pefiol francisco del pefiol, Tierras de Pequefa Irrigacidlg Secretaria de agriculturar27.271.114
municipio del pefiol San Francisco
Construccion de distrito de s . s

Ipiales riego pachamama municipi )Asoc_|aC|on de Usuarios Distri Becretaria de agriculturg.733.937.358

. de Riego Pachamama

de Ipiales
Construccion distrito de Asociacién de Usuarios Distri o

Ipiales rlego_nubes verdes municipig Riego Nubes Verdes ecretaria de agricultur&.792.924.762
de Ipiales
Construccion distrito de Asociacién de Usuarios Distri

Tambo riego san Pedro asodisan, Becretaria de agricultur2.901.524.000

municipio del tambo

de Riego San Pedro

El Tablon De Gémez

Construccion de distrito de
riego regional el tablon,
municipio del tablén de
Gobmez

Asociacion de Usuarios Distri
de Riego El Tablén

Becretaria de agricultu

(4.449.369.000

El Tablon De Gémez

Construccion de distrito dé¢
riego dofia Juana municipi
del tablon de Gémez

EAsociacién de Usuarios Distri
de Riego Quiroz

O,

Becretaria de agricultu

8.710.100.000

El Pefol

Construccién de distrito de
riego veredas el rincon-
guayabillo-banao fase Il
municipio del pefiol

Asociacion de Usuarios Distri
de Riego

Becretaria de agricultu

(&.753.310.000

Gualmatan

Construccién de distrito de
riego asociacion cuatis-yalg
Gualmatéan

Asociacion Administrada de

Cuatis

Acueducto Sistema de R@@ecretaria de agricultur

La Unidén

Construccién de distrito de
riego quiros- palos verdes

Asociacion de Usuarios Distri
de Riego Quiros

municipio de la union

Becretaria de agricultur
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Construccion de distrito de

cumbal riego guam canteria Asociacion ~ Guam  Canter &acretaria de agricultufa
quilismal vereda Guam, Quilismal
municipio de Cumbal
. C_onstrucmon de d's.t”to Asociacion Regional para eé . : |
Gualmatan riego para el corregimiento Desarrollo Social Asoredesocidl ecretaria de agricultura
de Cuatis-Gualmatan ]
Construccion distrito de
pequefia irrigacion la buenaAsociacién de Usuarios de Riegg . . I
Tangua C ecretaria de agricultura
esperanza- municipio de | Asoesperanza
Tangua Narifio
Construccion sistema de
Yacuanauer riego bajo Guaitra veredas | Asociacion de Usuarios ASObajgecretaria de aaricultuta
q Tasnaque, Tacuaya, Minda, Guaitara 9
la cocha
Construccion de sistema de
Pasto rego asoprader_a—yereda la Asopradera Secretaria de agricultura
pradera- corregimiento la
caldera- municipio de pastg
ﬁggg’t\cgfg'd(); sdl\l/lsatlig\c/) ec:e Asociacion Distrito de Riemy
Sapuyes Panamal, el espino \égr?r(]jgs Malaver, Panamal,ll §ecretaria de agricultura
municipio de Sapuyes P
Suministro de semillas parg
seguridad alimentaria para
Cumbitara los corregimientos de Alcaldia Municipal de Secretaria de aaricultufa
Damasco, Santa Rosay |Cumbitara 9

Sidon del bajo Patia,

municipio de Cumbitara




Ricaurte, Pasto Y
Coérdoba

Aumento sostenible de los
ingresos familiares para la
insercion socioecondémica o
la poblacion desarraigada
indigena y campesina de Ig
municipios de Ricaurte,
pasto y cordoba

e
Secretaria de Gobierno
S

Secretaria de gobiern

D 64.000.000

Taminango

Construccion distrito de
riego guambuyaco del
municipio de Taminango

Asociacion de Distrito de Riegd

Secretaria de agricultu

(2.975.240.60¢

Guaitarilla

Construccion de distrito de
riego San Nicolas la victorig
municipio de Guaitarilla

1

Providencia

Construccién de riego
rancheria la floresta villa
nueva- municipio de
providencia

\"id

Puerres

Rehabilitacion distrito de
riego vereda Intiyaco
municipio de Puerres Narifi

Asociacion de Usuarios Distri
Ode Riego Intiyaco

&ecretaria de agricultu
y medio ambiente

4902.175.370

Leiva

Construccion de distrito de
riego cedral alto y la
garganta, municipio de
Leiva, departamento de
Narifio

Asociacion de Usuarios Distoj
de Riego Catedral Alto \4d
Garganta, Municipio De Leiva

tSecretaria de agricultu
y medio ambiente

4 238.043.54¢

O

Yacuanquer

Rehabilitacion de distrito de
riego arguello, municipio de
Yacuanquer, departamento

Asociacion de Distrito de Riegd

de Narifio

Secretaria de agricultu

[a
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El Tambo

Construccion de distrito de
riego y adecuacion de tierr
de pequefia escala vereda
potrerillo municipio de el
Tambo, departamento de
Narifio

as
el

Ancuya

Construcciénde cistrito de
riego cruz de mayo-
municipio de Ancuya,
departamento de Narifio

El Tablon

Apoyo a la planta productar

y comercializadora de ques
rescos las mesas- el Tablor
de Gémez

sAsociacion  de  Lacteos
nMesas- Asolacm

L

MBecretaria de agricultu

ra215.750.000

La Florida, Arboleda,
Funes, Los Andes...

Aportes para cofinanciaciorn
proyectos productivos que
seran presentados en la
convocatoria cerrada de
fondo emprender. Varios
municipios

Gobernaciéon de Narifio

Secretaria de agricultu

ra377.500.000

Apoyo y fortalecimiento de
los procesos operativos qué
contribuyen a consolidar el

Pasto . Gobernacién de Narifio Secretaria de agricultura 5.000.000
desarrollo agropecuario,
acuicola y pesquero del
departamento de Narifio
Estudio de implementacion
Narifio de cultivo de mimbre en el | Gobernacion de Narifio Secretaria de agricultura 4.000.000

municipio de Narifio
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Olaya Herrera, Roberto
Payan

Establecimiento de cultivo
de cacao en arreglos
agroforestales como
alternativa de seguridad
alimentaria y generacién de
ingresos para familias en
situacion de retorno en el
municipio de Olaya Herrerg
y Roberto Payan en el
departamento de Narifio

Gobernacion de Narifio

Secretaria de gobiern

D 273.700.000

Tumaco

Mejoramiento de las
condiciones
socioecondmicas de cien
familias en situacion de
desarraigo y vulnerabilidad
en el municipio de Tumaco
(Narifio).

Alcaldia Municipal de Tumaco

Secretaria de agricultu
y medio ambiente

[8729.959.870

Ipiales

Realizar el evento de
lanzamiento de la
estructuracion de la cadend
de brocoli

LSecretaria de Agricultura

Gobernacion de Narifi

b 5.000.000

Cumbal

Atencidn alimentaria para
familias desplazadas del
municipio de Cumbal

Alcaldia de Cumbal

Secretaria de gobiern

b 10.000.000

L Alcaldia de San Pedro €D
Apoyo en la constitucion dg Cartaco -  Asociacion @
San Pedro De C. un fondo parala d 9 fruticola Secretaria de agricultura 5.000.000
comercializacion demora Productores Hortofruticolas
ASPHONAR
Capacitacion pertinente a la
Sandon& poblacion campesina en Comunidad Secretaria de agricultufa 20.000.000

abono organico y seguridag

alimentaria
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Policarpa

Establecimiento de cultivo d

café y arroz para familias en

situacion de retorno de los
corregimientos de San

e

Gobernacion de Narifio

Roque, Santacruz y Sanchez,

municipio de Policarpa,
departamento de Narifio

Secretaria de agricultu
y medio ambiente

460.000.000

Roberto Payan

Atencidn alimentaria para
familias desplazadas del

municipio de Roberto Payan

Gobernacion de Narifio

Secretaria de gobiern

D 7.000.000
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Anexo D

Las 100 empresas mas grandes de Putumayo
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a
Empresa asociativa de trabajo Entidades prestadoras de
1| agropecuaria nuevo futuro Mocoa [N |851202 |salud (EPS) 68.984.950.706E A T
Empresa asociativa de trabajo café Comercio al por mayor de
2 | nuestro café Mocoa |G |512701 |bebidas alcohdlicas 20.688.556.050E A T
Estacion piscicola y vivero forestal la Comercio al por mayor de
3| Clariza Mocoa |G |516900 | maquinariay equipo NCP |14.766.734.000P N
Transmisidn de energia
4| Empresa asociativa de trabajo Barsa| Mocoa |E |401001 |eléctrica 13.512.904.450E AT
E.A.T. comunidad amigos de la Transmisién de energia
5| naturaleza camina Mocoa |E |401001 |eléctrica 8.153.537.000E A T
Actividedes de servicios
relacionados con la
silvicultura y la extraccion de
6 | Empresa asociativa de trabajo clorofildMocoa |A |020200 |la madera 3.888.349.000E A T
Comercio al por menor en
7 | Fami empresa el palacio de la chontg Mocoa |G |523103 |droguerias y perfumerias 3.729.349.000P N
Elaboracion de alimentos
8| E.A.T ruralidad Mocoa |D [154300 | preparados para animales | 3.470.890.220E AT
Comercio al por mayor y en
comisién o por contrata,
excepto el comercio de
vehiculos automotores y
motocicletas; mantenimientp
9 | Empresa asociativa de trabajo el vergélocoa |G |510000 |y reparacion de maquina 2.381.381.141EAT
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10

Empresa asociativa de trabajo Kue'sh
Kiwe"

Mocoa

453000

Construccion de obras de
ingenieria civil

2.173.504.05

DEAT

11

Empresa asociativa de trabajo agraria
de la Amazonia

Mocoa

241202

Fabricacion de abonos
nitrogenados, fosfatados y
potasicos puros, mixtos,
compuestos y complejos

2.018.480.24

DEAT

12

Empresa asociativa de trabajo
Heliconias

Mocoa

523600

Comercio al por menor de
muebles para el hogar, en
establecimientos
especializados

1.994.836.00

DEAT

13

Empresa asociativa de trabajo
Transmilenio

Mocoa

524100

Comercio al por menor de
articulos de ferreteria,
cerrajeria y productos de
vidrio, excepto pinturas en
establecimientos
especializados

1.820.035.00

DEAT

14

Empresa asociativa de trabajo
LANDRACE

Mocoa

502001

Actividedes de lavado
lustrado de vehiculos
automotores

1.788.771.26

DEAT

15

Empresa asociativa de trabajo la
cumbre

Mocoa

521100

Comercio al por menor, en
establecimientos no
especializados, con surtido
compuesto principalmente ¢
alimentos (viveres en
general), bebidas y tabaco

le

1.788.771.26

DEAT

16

E.A.T. mujer activa

Mocoa

521902

Comercio al por menor en
miscelaneas

1.788.771.26

DEAT

17

Estadero Rumicuy

Mocoa

500000

Caomercio, manterimiento y
reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas
sus partes, piezas 'y
accesorios; comercio al por
menor de combustibles y

1.620.561.264

P N

18

E.A.T el triunfo

Mocoa

742105

Actividades de ingenieria
civil

1.612.485.69

BEAT

19

Avicola super pollo

Mocoa

806000

Educacién no formal

1.439.935.761

’P N
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Transporte intermunicipal de
20| Districampo Mocoa || 604200 | carga por carretera 1.425.212.189P N
Empresa asociativa de trabajo accion Comercio al por menor en
21| femenina Mocoa |G |521901 |cacharrerias 1.408.486.255E AT
Comercio al por menor de
prendas de vestir y sus
accesorios (incluye articulos
Empresa asociativa de trabajo de piel), en establecimientos
22| porcidesarrollo las mesas Mocoa |G |523300 |especializados 1.408.486.255E AT
Empresa asociativa de trabajo Agricultura, ganaderia, caza
23| agrocampo Mocoa |A |011000 |y silvicultura 1.323.105.753E AT
Actividades de apoyo
24| Empresa asociativa linea Ebano Mocoa |N |851400 |diagnostico 1.094.071.96TEAT
Construccién de obras de
25| Interéxito Mocoa |F |[453000 |ingenieria civil 1.063.267.800P N
Comercio, mantenimiento y
reparacion de motocicletas y
Empresa asociativa de trabajo de sus partes, piezasy
26| campoagro Mocoa |G |504000 |accesorios 1.032.497.000E AT
Comercio al por menor, en
establecimientos no
especializados, con surtido
compuesto principalmente de
alimentos (viveres en
27| E.A.T. Asodespertar Mocoa |G |521100 |general), bebidas y tabaco | 1.027.532.744E AT
Comercio al por menor de
gas propano envasado en
bombonas o cilindros de
28| Sistemas de informacion geografica |Mocoa |G |523914 |distribucion domiciliaria 1.025.040.567P N
Agencias de loteria 'y
29| Avicola San Bernardo Mocoa |O |924202 |apuestas 961.509.548P N
Agencias de loteria 'y
30| Contratar Ltda. Mocoa |O [924202 |apuestas 961.509.548 L TDA
Agencias de loteria 'y
31| Empresa asociativa de trabajo el TIBEMocoa |O |924202 |apuestas 961.509.548E AT
Empresa asociativa de trabajo los Agencias de loteria 'y
32| comuneros Mocoa |O [924202 |apuestas 961.509.548E AT

20¢




33

Sociedad macana - arte limitada

Mocoa

924202

Agencias de loteria 'y
apuestas

961.509.54¢

LTDA

34

Empresa asociativa de trabajo el lagag

Mocoa

924202

Agencias de loteria y
apuestas

961.509.54§

SEAT

35

Empresa asociativa de trabajo
ARPAPEZ

Mocoa

924202

Agencias de loteria 'y
apuestas

961.509.54¢

EAT

36

Inge distribuciones

Mocoa

o |[© |0 |O

924200

Actividades de juegos de
azar

961.509.54§

3P N

37

Empresa asociativa de trabajo
ARCORIEM

Mocoa

552100

Expendio a la mesa de
comidas preparadas, en
restaurantes

947.257.53]

LEAT

38

Arenas san Antonio e.at.

Mocoa

203002

Fakricacion deescaleras,
marquesinas, barandales

941.966.124

EAT

39

Fama el paisita Lopez

Mocoa

851100

Actividedes de las
instituciones prestadoras de
servicios de salud, con
internacién

873.477.113

P N

40

Productos alimenticios del Putumayo

Mocoa

504000

Comercio, marterimiento y
reparacién de motocicletas
de sus partes, piezas y
accesorios

798.285.101

(LTDA

41

Productos alimenticios flor del
Putumayo

Mocoa

505101

Comercio al por menor en
estaciones, bombas de
servicio y establecimientos
dedicados a la venta de
combustibles (gasolina,
lubricantes y similares)

731.000.00(

PN

42

Fabrica de chorizos el paisa

Mocoa

505101

Comercio al por menor en
estaciones, bombas de
servicio y establecimientos
dedicados a la venta de
combustibles (gasolina,
lubricantes y similares)

731.000.00(

P N

43

Frigorifico del Putumayo S.A

Mocoa

611201

Transporte maritimo de car

pa 731.000.00(

S. A




44

Industria alimenticia Putumayo S.A

Mocoa

524103

Comercio al por menor de
materiales para construccid
en establecimientos
especializados

726.879.52(

S.A

45

Variedades kate-Puerto Umbria

Mocoa

512701

Comercio al por mayor de
bebidas alcohdlicas

703.101.12¢

PN

46

Empresa agroecoldgica del Putumay
sociedad an6nima

A=

Mocoa

523501

Comercio al por menor de
componentes electrénicos
establecimientos
especializados

672.289.504

1S. A

47

Helados milks

Mocoa

642104

Telefonia celular

672.289.504

1P N

48

Amazonia lacteos

Mocoa

642104

Telefonia celular

672.289.504

1P N

49

Panaderia pan mariquiteno

Mocoa

453003

Construccién, martenimiento
y reparaciones completas d
obras y redes hidraulicas

602.098.454

1P N

50

Panaderia savory

Mocoa

522500

Comercio al por menor de
bebidas y productos del
tabaco en establecimientos
especializados

602.098.454

1P N

51

Panaderia y pasteleria la esmeraldita
Mocoa

Mocoa

521103

Comercio al por menor en
supermercados y almacene|
de cadena

(7]

595.695.351

PN

52

Panaderia el sabor

Mocoa

521100

Comercio al por menor, en
establecimientos no
especializados, con surtido
compuesto principalmente ¢
alimentos (viveres en
general), bebidas y tabaco

le

593.437.004

1P N

53

Panaderia y cafeteria maxipan Moco

aMocoa

521100

Comercio al por menor, en
establecimientos no
especializados, con surtido
compuesto principalmente ¢
alimentos (viveres en

le

general), bebidas y tabaco

593.437.004

1P N
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54

Panaderia y pasteleria k-bal

Mocoa

524100

Comercio al por menor de
articulos de ferreteria,
cerrajeria y productos de
vidrio, excepto pinturas en
establecimientos
especializados

577.800.00(

PN

55

Aspamo empresa unipersonal

Mocoa

604200

Transporte intermunicipal d
carga por carretera

11

574.015.565

E.U

56

E.A.T procesadores y
comercializadores de bienes de biene
de consumo del municipio de Mocoa
procobim

£S

Mocoa

014009

Suministro o alquiler de
magquinaria agricola con
conductores y otros operari

571.578.742

EAT

57

Licores de la selva limitada

Mocoa

523101

Comercio al por menor de
aparatos, articulos y
accesorios de medicina,
cirugia, ortopedia y
veterinaria en
establecimientos
especializado

571.471.704

ILTDA

58

Empresa asociativa de trabajo frugoli

rMocoa

505100

Comercio al por menor de
combustible para
automotores

557.470.017

(EAT

59

Bar y restaurante el molinito

Mocoa

600000

Transporte por via terrestre
transporte por tuberias

537.553.201

PN

60

Pycos taberna primer piso

Mocoa

523914

Comercio al por menor de
gas propano envasado en
bombonas o cilindros de
distribucion domiciliaria

520.692.515

P N

61

TELEPLUS

Mocoa

521103

Comercio al por menor en
supermercados y almacene|
de cadena

(7]

519.700.00(

PN

62

Empresa asociativa de trabajo labore
de Ana

[

Mocoa

112000

Actividades de servicios
relacionadas con la

extraccion de petréleo y gas

excepto las actividades de
prospecciéon

Py

509.370.064

EAT
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63

Empresa asociativa de trabajo
confecciones TITNA

Mocoa

501101

Comercio al por mayor y al
por menor de vehiculos
automotores nuevos para
pasajeros

485.357.00(

EAT

64

Supertienda rosero mufioz

Mocoa

453000

Construccion de obras de
ingenieria civil

480.000.00(

PN

65

Credi hogar

Mocoa

453011

Mantenimiento de vias y
prados

475.604.217

PN

66

Tapiceria y carpas Mocoa

Mocoa

159402

Produccion de hielo comudn

474.473.00(

P N

67

Artes melisa

Mocoa

505101

Comercio al por menor en
estaciones, bombas de
servicio y establecimientos
dedicados a la venta de
combustibles (gasolina,
lubricantes y similares)

474.473.00(

P N

68

Tienda y confecciones Elizabeth

Mocoa

521102

Comercio al por menol de
viveres y abarrotes en otro
tipo de establecimientos no
especializados

474.473.00(

PN

69

Distribuciones Bolivar

Mocoa

749204

Servicios de seguridad -
celadurias

467.280.58(

P N

70

Confecciones. FJ

Mocoa

521901

Comercio al por menor en
cacharrerias

459.623.092

PN

71

Distribuciones Edystex

Mocoa

505101

Comercio al por menor en
estaciones, bombas de
servicio y establecimientos
dedicados a la venta de
combustibles (gasolina,
lubricantes y similares)

421.331.54(

P N

72

Caicedo lo viste

Mocoa

604202

Transporte de gasolina por
carretera

421.331.54(

P N

73

Sastreria moderna

Mocoa

930300

Pompas funebres y
actividades conexas

420.000.00(

PN
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74

Talabarteria 17 de julio

Mocoa

505200

Comercio al por menor de
lubricantes (aceites, grasas
aditivos y productos de
limpieza para vehiculos
automotores

416.622.32(

PN

75

Muebles y maderas koral

Mocoa

602100

Transporte urbano colectivg
regular de pasajeros

416.622.32(

PN

76

Deposito de madera la reserva

Mocoa

521100

Comercio al por menor, en
establecimientos no
especializados, con surtido
compuesto principalmente de
alimentos (viveres en
general), bebidas y tabaco

388.009.553

PN

77

Ebanisteria Pazmino

Mocoa

513205

Comercio al por mayor de
ropa deportiva

368.118.541

P N

78

Taller de ebanisteria Nores

Mocoa

523900

Comercio al por menor de
productos diversos NCP, er
establecimientos
especializados

353.126.571

PN

79

Taller henordull

Mocoa

452100

Construccion de
edificaciones para uso
residencial

343.779.00(

P N

80

Multimaderas-Mocoa

Mocoa

502000

Mantenimiento y reparacion
de vehiculos automotores

331.127.44(

PN

81

Reparacioén y pintura de muebles leo

Mocoa

401002

Comercializacién de energia
eléctrica

324.469.65§

3P N

82

Carpinteria Gémez

Mocoa

851200

Actividades de la practica
medica

320.014.93§

3P N

83

Muebles Mufioz Zufiiga

Mocoa

512100

Comercio al por mayor de
materias primas, productos
agricolas, excepto café y
flores

315.131.00(

P N

84

Taller pablo vi

Mocoa

642300

Servicios de trarsmision de
programas de radio y
television

307.510.015%

P N
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85

Metdlicas Carvajal y Asociados

Mocoa

642300

Servicios de transmision de,
programas de radio y
television

307.510.015

P N

86

Taller el punto

Mocoa

289204

Servicio de soldadura.

300.000.00(

P N

87

Taller la esmeralda

Mocoa

523300

Comercio al por menor de
prendas de vestir y sus

accesorios (incluye articulos

de piel), en establecimiento
especializados

-4

[72)

289.337.324

1P N

88

Funerales Cristo Rey

Mocoa

521902

Comercio al por menor en
miscelaneas

279.469.75¢

PN

89

Moramay - arte y artesanias

Mocoa

551101

Alojamiento en hoteles

279.469.75¢

P N

90

Ediciones sur Putumayo

Mocoa

521102

Comercio al por menol de
viveres y abarrotes en otro
tipo de establecimientos no
especializados

279.469.75¢

P N

91

Editora mandiyaco E.U

Mocoa

521102

Comercio al por menol de
viveres y abarrotes en otro
tipo de establecimientos no
especializados

279.469.75¢

E.U

92

Correo amazonico

Mocoa

524103

Comercio al por menol de
materiales para construccid
en establecimientos
especializados

268.000.00(

P N

93

Periddico el Putumayo

Mocoa

524103

Comercio al por menor de
materiales para construccié
en establecimientos
especializados

253.994.62¢

PN

94

Periédico mundo amazénico

Mocoa

523100

Comercio al por menoi de
productos farmacéuticos,

medicinales y odontolégicos;

articulos de perfumeria,
cosmeéticos y de tocador en

Py

establecimientos es

252.200.00(

PN
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95

Printer cad

Mocoa

151100

Produccion, transformacion
conservacion de carne y de
derivados carnicos

239.267.00(

PN

96

Pintas, publicidad, artes y estampadd

dviocoa

851201

Centros médicos y
consultorios privados de
medicina general y
especializada sin internacio

239.022.321

PN

97

Distribuciones |.j

Mocoa

203001

Fabricacion de puertas,
ventanas y sus partes

234.000.00(

P N

98

Global publicidad DMS

Mocoa

523400

Comercio al por menor de
todo tipo de calzado,
articulos de cuero y
sucedaneos del cuero, en
establecimientos
especializados

233.215.84¢

P N

99

Arte y vision limitada

Mocoa

523400

Comercio al por menor de
todo tipo de calzado,
articulos de cuero y
sucedaneos del cuero, en
establecimientos
especializados

233.215.84§

3LTDA

100

Empresa asociativa de trabajo
diseconfeciones

Mocoa

150000

Elaboracion de productos
alimenticios y de bebidas

230.000.00(

EAT

101

Mejacci inversiones

Mocoa

G

513600

Comercio al por mayor de
equipos médicos y
quirdrgicos y de aparatos
ortesicos y protésicos

228.987.755

P N

Fuente:Esta Investigacion, 2010 con informacion de Cardar@omercio.

21z




Anexo E.

PIB Narifio y Putumayo en el contexto nacional

200( 2001 2002 200z 200¢ 200¢ 2006¢
DEPARTAMENTOS 185.117.304 204.049.202 222.978.00% 251.870.713 285.397.91( 319.703.842 359.934.404
Antioquia 27.846.337 30.126.319 33.290.86§ 37.149.340 42.623.719 47.988.176 54.084.483
Atlantico 8.235.356 8.813.797 9.573.399 10.972.186 12.482.294 13.967.168 15.621.064
Bogota D.C. 49.374.558 54.030.621 59.480.493 66.350.479 75.151.240 84.221.71% 93.970.771
Bolivar 6.521.913 7.372.20§ 7.945.384 10.368.917 11.510.86% 12.847.907 14.195.017
Boyaca 5.349.542 5.868.444 6.486.447 7.196.382 7.720.33§ 8.881.337 10.346.921
Caldas 3.527.376 3.999.839 4.542.636 4.895.040 5.286.626 5.886.40Q0 6.798.297
Caqueta 929.844 1.026.588§ 1.044.83§ 1.258.909 1.341.729 1.497.895 1.710.523
Cauca 2.944.033 3.311.729 3.763.994 4.156.608 4.791.376 5.516.52§ 6.386.9971
Cesar 2.632.899 3.140.624 3.489.628 4.237.714 5.332.101 6.111.67§ 7.021.297%
Cordoba 4.054.840 4.285.497 4.752.34Q0 5.645.294 6.653.282 7.141.682 8.579.038§
Cundinamarca 10.160.432 12.033.332 12.743.405 15.154.767 16.050.821 17.969.240 20.244.22]
Choco 672.858 694.121 685.890 870.202 1.067.433 1.163.900 1.348.48(
Huila 3.487.970 3.563.060 3.941.546 4.620.03§ 5.309.711 5.872.220 6.709.319
La Guajira 1.563.592 2.091.659 1.930.129 2.590.283 3.272.669 4.105.885 4.577.90(
Magdalena 2.620.507 2.974.025 3.299.352 3.558.706 3.947.435 4.563.183 5.119.287%
Meta 3.926.771 4.088.366 4.448.873 5.120.599 5.599.596 6.290.706 7.311.187%
Narific 3.040.37.] 3.379.93 3.817.04] 4.435.07) 5.087.054 5.702871 6.743.09
Norte de Santander 3.361.008 3.658.18] 4.153.169 4.472.94Q0 4.957.342 5.160.27Q0 5.897.84(
Quindio 1.788.451 2.016.633 2.094.121 2.130.539 2.241.066 2.524.08§ 2.922.58%
Risaralda 3.171.917 3.418.507 3.766.525 4.355.359 5.161.670 5.903.546 6.724.316
Santander 11.466.592 12.939.626 14.204.436 15.898.503 18.758.294 21.879.123 24.689.491
Sucre 1.565.303 1.746.478 1.781.295 1.927.998 2.249.676 2.490.5835 2.830.064
Tolima 4.737.932 5.084.465 5.383.871 5.745.573 6.619.645 7.120.393 8.088.989
Valle 22.136.895 24.385.157 26.358.322 28.759.271 32.181.928 34.897.336 38.013.211
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Nuevos

Departamentos 11.256.547  9.533.451  9.955.479 12.017/054 13.669.685.843.097  18.050.997
Amazonas 159.922  180.1p6 201235 203078 23§9.224 4.12@  304.00%
Arauca 2.001.61p  1.486.800  1.608.033  1.963[845 32B2| 2670.71p  2.949.8%3
Casanare 7.382.349  6.164.149  6.319/693  7.974.635054904 10.444.544 12.088.752
Guainia 80.345 87.843 80.333 68.680 91128  113.835 141.483
Guaviare 217.698  213.819 226333 22422 251,585 4.798]  358.674
JPutimayo | 66549 656143 665089 7101/ 81068 9.989 1.038.0%F
San Andrés y

providencia 383.415  419.683 489.052 512714  581.004605.434  663.83
Vaupés 71.305 84.448 90.6D1 75.628 83[346  100.078 11.592
Vichada 204.408  238.340 254.760 275535  330(959 523  394.75(
Total Colombia 196.373.85] 213.582.653 232.933.484 263.887.269.066.590 335.546.989 377.985.101

Fuente: DANE Cuentas Regionales, 2000-2006
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