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RESUMEN

El Departamento de Narifio posee caracteristicasagidgicas Optimas para la cria de
bovinos y por ende para la produccion de lechesa@Bpamente en el sur del Departamento se
cuentan alrededor de 25.000 predios ganaderos,oslecdales el 95% son considerados
explotaciones minifundistas en donde las condigom® produccion son consideradas
“artesanales”. Es por esto que desde hace aproamemtte 30 afios, varios organismos como
ONGs o fundaciones de caracter internacional halizaglo intervenciones de transferencia de
tecnologia, la gran mayoria de éstas intervensidra tenido como objetivo principal el
mejoramiento de las condiciones de produccion dehpesino, sin embargo apreciando la
situacion actual del campo narifiense, son pocagua$ian logrado un verdadero cambio en los

modelos de produccion.

En el afio 2005 el programa denominado ADAM (Amadesarrollo Alternativo Municipal),
auspiciado con recursos de USAID, intervino vanmosnicipios de la denominada cuenca
lechera del sur de Narifio, entre sus iniciativasateanque rapido” se conto con el proyecto
llamado “ADAM — SAGAN — LACTEO 1" el cual fue opeta por la Sociedad de Agricultores
y Ganaderos de Narifio SAGAN. Este proyecto redtadajos en los municipios de lles, Potosi
y Cuaspud — Carlosama, y durante dos afios se @ropliareas de transferencia de tecnologia
como son; capacitaciones en temas técnicos pesuariplementacion de pastos mejorados y
sistemas de cerca eléctrica para su manejo adecmsdminacion artificial, asistencia técnica
con énfasis en Buenas Practicas Ganaderas (BPG)ory Offimo acompafiamiento
socioempresarial para el fortalecimiento de laswizaciones comunitarias conformadas por los

beneficiarios de dicho proyecto.



Con este trabajo de tesis denominado “Analisisodeptocesos de transferencia de tecnologia
realizado por el proyecto de cooperacion intepradi “ADAM — SAGAN — Lacteo # 1” para
pequefios productores de leche en los municipidSudespud — Carlosama, lles y potosi en el
departamento de Narifio” investigamos si las acesigralizadas por los funcionarios técnicos
gue trabajaron para el operador de proyecto, cengplicon las expectativas generadas a la
comunidad campesina al inicio del trabajo. Pastal andlisis de la informacidn recolectada
llegamos a la conclusién que el modelo de transtegeutilizado solo permitio lograr cambios
temporales, y que por lo tanto para futuras inteMmes de éste tipo, se deberian utilizar
herramientas mas adecuadas y contextualizadas,pqumitan lograr un desarrollo rural
verdadero, produciendo por ende un mejoramientia ealidad de vida de la miles de familias

campesinas dedicadas a la produccion de lecheredeBDepartamento de Narifio.



ABSTRACT

The Department of Narifio has optimal agro-ecoldgiteracteristics for breeding of
cattle and thus for milk production, particularly the south of the Department include about
25,000 cattle farms, of which 95% are considerecalbiwlder farms where conditions
production are considered "craft." That is whydbout 30 years, several agencies such as NGOs
or international foundations have made a technologysfer interventions, most of these
interventions have had as main objective the imgmument of production conditions of the
peasant, however looking at Narifio countryside fi@ve achieved real change in production

models.

In 2005 the program called ADAM (Mumal Alternative Development Areas),
supported with funding from USAID, intervened salenunicipalities of the so-called southern
dairy region of Narifio, including its efforts toa4t start" benefited from the project called
ADAM - SAGAN - DAIRY 1 "which was operated by theo8ety of Farmers and Ranchers
SAGAN Narifio. This project did work in the municipi@s of lles, Potosi and Cuaspud -
Carlosama, and for two years were completed taskh as technology transfer, training in
livestock technical issues, implementation of inyaa pastures and electric fence systems for
proper handling, artificial insemination with emglgon technical assistance Good Farming
Practices (BPG) and finally accompanying sociodbess to strengthen community

organizations formed by the beneficiaries of thejqut.

With this thesis entitled "Analysié the technology transfer process by the project of

international cooperation” ADAM - SAGAN - Dairy # Yor small dairy farmers in the



municipalities of Cuaspud - Carlosama, lles andos$loin the department Narifio " we
investigated whether the actions taken by the teahmfficials who worked for the project
operator, met the expectations generated at tlaé cammunity at the start of work or not. After
analyzing the collected data, we concluded thatrdresfer model used only possible to achieve
temporal changes, and therefore for future interean of this type, you should use appropriate
tools in context that would achieve a real ruraledepment, thus producing an improvement in

the quality of life of thousands of peasant famsil@gaged to the production of milk in southern

Narifio Department.
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INTRODUCCION

La Agenda Interna para la Productividad y Comptitid del departamento de Narifio
defini6 como prioridad “Promover el desarrollo de dadena lactea en el departamento de
Narifio, mediante el fomento de las capacidades esapales, inter organizacionales, e
institucionales como alternativa para mejorar lamdiciones sociales y competitivas de
pequefios y medianos productores de la region, gedeeficiencia colectiva”.

El proyecto “Alternativas tecnologicas para mejolarproduccion de 428 fincas de
pequefios productores de leche en tres municiplasudele Narifio”, hace parte del conjunto de
proyectos darranque rapido del Programa ADAM. Segun lo acordado con la Agencia estos
proyectos responden a la necesidad de dar coraith@idas iniciativas auspiciados por USAID a
través de ejecuciones anteriores, en este caso (ld3Lhemos denominado “herencias” para
ADAM).

Con este proyecto denominadoANALISIS DE LOS PROCESOS DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA REALIZADOS POR LOS PROY ECTOS DE
COOPERACION INTERNACIONAL “ADAM — SAGAN — LACTEO # 1" PARA
PEQUENOS PRODUCTORES DE LECHE EN LOS MUNICIPIOS DE CUASPUD -
CARLOSAMA, ILES Y POTOSI EN EL DEPARTAMENTO DE NARI NO” se pretende
determinar el impacto generado con la implementacé este proyecto de cooperacion
internacional, que tenian como fin ofrecer altéwaat tecnolégicas y econdémicas que le
permitieron a los beneficiarios, 428 familias dejyefios productores de los municipios de
Cuaspud-Carlosama, lles y Potosi, mejorar su adlde vida, sus ingresos y su seguridad

alimentaria.
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El proyecto de cooperacion internacional ofrecia afternativa productiva licita para
mejorar la calidad de vida, la productividad y logresos de 428 familias de pequefios
productores de leche, localizados en los municigeoCuaspud — Carlosama, lles y Potosi en el
departamento de Narifio.

Para el cumplimiento del objetivo general se pragaa cinco objetivos especificos: i)
Aumentar la produccion de leche en las fincas debeneficiarios; ii) Mejorar la calidad
higiénica de la leche; iii) incrementar la capadidie carga por hectarea; iv) brindar seguridad
alimentaria a los beneficiarios; y, v) fortalecas brganizaciones de productores; para lo cual
con este proyecto se determinara el cumplimientoadia uno y el impacto que genero en las
familias beneficiarias.

La investigacion se centra principalmente en eatugliimpacto de la implementacion del
proyecto, sus resultados, aspectos positivos, inegat los principales aportes al desarrollo de la
cadena lactea en cada uno de los municipios dgtpt@ denominado “Alternativas tecnoldgicas
para mejorar la produccién de 428 fincas de peaqeimductores de leche en tres municipios
del sur de Narifio”, que hace parte del conjunt@mrgectos de arranque rapido del Programa
ADAM.

Por lo tanto el objetivo superior de los proyecties cooperacion al desarrollo es la
reduccion de la pobreza para lograr un mejoramigosgtenible de las condiciones de vida de los
grupos poblacionales mas pobres. También se estipod Desarrollo Rural, al proceso de
transformacion de los niveles de vida y bienestaladpoblacion rural, de mejoramiento de los
indices de seguridad laboral, y de aumento de pacidad productiva de las organizaciones

campesinas; resultante del allanamiento de obscestructurales que impiden la plena
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utilizacion de los recursos y la movilizacion dsfuerzo interno hacia el objetivo estratégico de
conformar una nueva estructura social y de orgaidizaural.

El concepto es util para estudiar las redes derpqae se tejen en Narifio, asi como las
practicas de desarrollo, en la actualidad. El jrabaaliza el rol de autoridades de poder como
las agencias internacionales, programas y ONG'sragipras que se han establecido en Narifio,
como respuesta a los cultivos de coca.

Lo que pretende la investigacion es discernir cuélen sido los beneficios reales en
términos econodmicos, sociales y tecnologicos quedido a los pobladores de la zona lechera
sur del Departamento, el haber participado en i@ativa anteriormente mencionada. Esta,
como se vera mas adelante en el marco tedrico-omlégido, corresponden a procesos de
empresarizacion del Estado, a un proceso en elagestrategia es poner en manos de agentes
privados, problematicas como el cultivo de ilicitos

En los informes de los programas de desarrollorateyo analizados, se encuentra que
se privilegian las estadisticas y resultados ctaivbs de las hectareas erradicadas durante los
proyectos. Los programas se centran en cumplir umaetss requeridas lo que, como se ve
durante el trabajo, conduce a choques con los Gngseinscritos en los programas. Este hecho
de privilegiar un nimero de hectareas erradicap@ase en duda, durante el trabajo, la razén
social de los programas.

El trabajo recoge el punto de vista de los campssipoblacién objetivo de los
programas, y de los funcionarios y directores deplmgramas. Esto, con el fin de estudiar y
entender estas practicas, roles y redes de podesajtejen alrededor del tema de los programas
y proyectos de desarrollo alternativo en el SurN@eifio, por medio de la transferencia de

tecnologia y el trabajo en el sector lacteo. Enegal, como ya se mencion0, se pretende
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entender, con base a varios estudio de caso yue#as realizadas a la poblacién campesina
participante de los diferentes proyectos, las wa@sty estrategias en desarrollo, que se llevan a
cabo actualmente y como se estan manifestandocemteixto colombiano.

Se exponen elementos de cada uno de actividadgsaectos, éstos elementos tienes
gue ver con acciones que se dirigieron a la conagnichmpesina desde el punto de vista
tecnologico, social y econdémico, para establecaraomparacion en lo que se refiere a cambios
de estrategias y asimismo a cambios en las radaxals de gobierno con respecto al desarrollo.

Luego viene la seccidon de conclusiones donde $ieaama recapitulacion del trabajo y
se expone el final del trabajo: un analisis acededas dinamicas actuales de desarrollo a nivel

global y el impacto que tienen en el nivel local.
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1 PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La cadena lactea es importante por su participaeiota generacion de valor en el PIB
nacional (4%), por su participacion en la canaatailfar (6.65%) y de alimentos (18%). El
sector representa una excelente oportunidad derdés@condmico y social en varias zonas del
pais por su capacidad generadora de empleo. “lusstinid lactea participa con el 4% del valor de
la produccién manufacturera nacional y el 15% deriaduccién de alimentos procesados”
(Mincomex, 2009, Recuperado de http://www.mincomgex.co) . “Esta industria genera
alrededor de 13.846 empleos directi3ANE, 2001, Recuperado de http://www.dane.govao)
nivel industrial.

A partir de la instauracion como politica de gobterde los denominados acuerdos de
competitividad, se ha venido buscando el fortalemiho de las cadenas productivas, a través de
la formalizacion déacuerdos’ entre diferentes actores que desarrollan unaidatl econémica
similar y complementaria, en su mayoria determirsgdtorialmente.

IICA (1999) encontro lo siguiente:

En el caso de la “industria lactea”, en 1999 sendirlo que seria el acuerdo de
competitividad de la cadena lactea en Colombiagrdo temas de vital importancia para
el desarrollo de la misma, como, desarrollo de atkrdnterno, penetracion de mercados
externos, modernizacién tecnoldgica y empresardgsarrollo social en zonas
productivas y focalizacion regional del desarrdédlohero, formandose como uno de los
resultados el Consejo Nacional Lacteo. ( p.56)

De acuerdo con el analisis los beneficiarios patdes en su mayoria son pequefios

productores (78%) en cuyos predios poseen entre 6l Gabezas. Estos productores son
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propietarios (80.2%), arrendatarios (5.3%), endaqnte el 1.3% son aparceros y 8.4% poseen
sus tierras bajo la figura del resguardo.

Los arreglos productivos predominantes son garedeuitivos, pastos y forrajes y areas de
bosque. El tipo de ganado predominante es el Hiolstazado que se ha adaptado a la zona. Se
estima una produccion de leche dia de 1 a 30 kt$¢a Eona se utiliza el sistema de contratacion
por jornal y la mano de obra familiar la cual s&tribbuye en las diversas actividades de la finca.

El nivel tecnoldgico es bajo pues la mayor partegahiza ningun analisis de suelos, el 70%
de los predios no tiene en cuenta la calidad d@dstos para hacer la distribucion del hato, no
realizan rotacion de potreros y muy pocos conselvs forrajes ni utilizan arboles forrajeros
para la alimentacion animal. El 91% no lleva ninglem de mejoramiento animal, los criterios
mas usados para el descarte son: tamafio, contetdorafio de la ubre, cantidad de leche y
caracter lechero. En cuanto a salud animal lastiped mas comunes son desinfeccion de
ombligo y suministro de calostro. La mayor partdadeproductores vacuna contra fiebre aftosa
y contra la brucelosis.

El proyecto denominado “ALTERNATIVAS TECNOLOGICAS D MANEJO PARA
MEJORAR LA PRODUCCION, DE 428 FINCAS DE PEQUENOS GIRUCTORES DE
LECHE EN TRES MUNICIPIOS DEL SUR DE NARINO” ofreagna alternativa productiva
licita para mejorar la calidad de vida, la produdad y los ingresos de 428 familias de
pequefios productores de leche, localizados en lmgcipios de Cuaspud — Carlosama, lles y
Potosi en el departamento de Narifio tenia como eti®bj General: Ofrecer alternativas
tecnologicas y econdémicas que le permitan a losefimarios, 428 familias de pequefios
productores de los municipios de Cuaspud-Carlosdesay Potosi, mejorar su calidad de vida,

Sus ingresos y su seguridad alimentaria. DespuaBalg medio de implementacidn es necesario
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medir el impacto y realizar un analisis de los peas actuales de transferencia de tecnologia
realizados por el proyecto de cooperacion inteamadide pequefios productores de leche en los
municipios de Cuaspud — Carlosama, lles Y Potosi departamento de Narifio
Entre los objetivos especificos que el proyectocdeperacion internacional pretendia
cumplir y por tanto es de interés para este estndiestigacion conocer el impacto y medir la
real eficiencia del proyecto: Aumentar la produnail@ leche en las fincas de los beneficiarios; a
partir del segundo afio del proyecto se aumentag@rdduccion de leche en las 428 fincas
pasando de 8.578 litros / dia a 10.377 litros /thh.calculo se hace teniendo en cuenta el
namero de predios que tienen entre 1 y 6 vacascelugeion, la produccion promedio por vaca
se estima en 7,44 litros /dia” (Fedegan, 2005,)p.B&jorar la calidad higiénica de la leche; al
final del segundo afio 342 productores que equivaleB0%, reducen significativamente los
recuentos bacterianos, de 600.000 UFC, a 100.0@) Wkejorar la capacidad de carga actual de
1 cabeza por hectarea a 1.5 cabezas por hectéitegando pastos de clima frio, Mejorar la
seguridad alimentaria de los beneficiarios y hatés eficiente y rentable la actividad
complementaria del cultivo de papa y fortalecerdaganizaciones de productores.
La estrategia operativa disefiada para el logrosiebjetivos consiste en:
» Transferir alternativas tecnoldgicas validadas dmejo de las fincas, del ganado y del
ordefio a los pequefios productores.
= Establecer gramineas y leguminosas, renovar pastuejorar el manejo de las pasturas y
conservar forrajes.
= Darle continuidad a cinco centros de acopio dedd2hen Cuaspud - Carlosama, 2 en Potosi
y 1 en lles) para su cabal administracion, mantemita de los equipos e implementacion de

buenas practicas de manufactura.
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= Mejorar la seguridad alimentaria de las familiasaamentar el consumo de cuyes e
incrementar el nivel de ingresos generando excedgudra intercambio de cuyes por otros
productos o su venta al mercado.

* Incrementar los ingresos del sistema productivo iamel la reduccion en el uso de
agroquimicos principalmente en el cultivo de papa.

» Reemplazar animales improductivos o introducir a@® mas adaptados a la region,
mediante la transferencia de conocimientos sobdee@én de animales y la utilizacion de
credito.

El componente de fortalecimiento organizacionampeesarial se considera transversal a los
cinco objetivos especificos, con la vision de quadgalmente las organizaciones objeto de
fortalecimiento asuman la direccion del negociar(iadstracion de los centros de acopio) y de
los componentes socioempresariales y de asist@urieca y le den continuidad y sostenibilidad
a los objetivos de calidad, produccién y mejorataiete los ingresos de sus asociados.

La metodologia de trabajo a ser desarrollada séafuenta en el acompafiamiento socio
empresarial y técnico y el fortalecimiento orgaoianal que permita que de manera gradual las
organizaciones vayan asumiendo la gestion de &isitdis componentes del proyecto.

Para la ejecucién del proyecto se tenia previstgpddicipacion de instituciones y
organizaciones de productores. Dentro de éstas rhanifestado interés las siguientes
instituciones del sector publico: Gobernacion deifide Secretaria de Agricultura, Universidad
de Narifio Facultad de Ciencias Pecuarias, Alcaldéa€uaspud - Carlosama, lles y Potosi, el
SENA vy del sector privado y gremial: Colacteos, teés Purace — Friesland y la Sociedad
Agricola y de Ganaderos de Narifio — SAGAN; pordeas# pretendera conocer el analisis de los

productores de leche en el papel que ejercié azida a
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Los beneficiarios directos del proyecto, son canmoss e indigenas, son pequefios
productores que dependen econdmicamente de s fioon areas pequefias dedicadas a la
ganaderia de leche, en promedio dos hectareasiemara de papa y hortalizas, entre media a
una hectarea y a las especies menores (cuyespagali cerdos). En general se trata de
actividades de subsistencia que les generan bgjossos y que indican que los recursos con los
gue cuentan los agricultores (tierra, animales, ande obra y capital) no estan siendo
gestionados de manera apropiada. Con la impleméntalel proyecto esta situacion debia
cambiar en gran porcentaje por tanto se pretentlelias el impacto de la transferencia de
tecnologia en el mejoramiento de su actividad petvda, econdmica y social.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢, Cuales son las caracteristicas del procescgansférencia de tecnologia realizado por el
proyecto de cooperaciéon internacional “ADAM — SAGANL.acteo # 1" de ADAM, cuyos
beneficiarios son pequefios productores de lechéosmmunicipios de Cuaspud — Carlosama,
lles y Potosi en el departamento de Narifio y caaidio su real impacto?

1.3 SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

* ¢Cual es la situacion actual del proceso de &ersfia de tecnologia en el sistema de
produccién de leche para los 428 pequefios prods;tonplementados en los 3 municipios
por SAGAN con el proyecto de cooperacion internagiale ADAM teniendo en cuenta el
contexto mundial, nacional y local?.

» ¢Cudles son los componentes, impactos esperadctvidades planteadas en el proyecto
denominado alternativas tecnologicas de manejo ipajarar la produccion, de 428 fincas

de pequefios productores de leche en tres muniapiasir de Narifio?.
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¢, Qué caracteristicas econdmicas, productivas glesdienen los 428 pequefios productores
de leche de los municipios de Cuaspud — Carlos#iegy Potosi en el departamento de
Narifio?.

¢,Cual es el impacto y cumplimiento de los objetivastividades planteados en el proyecto
tendiente a Ofrecer alternativas tecnolégicas yn@&eicas que le permitan a los

beneficiarios, 428 familias de pequefios productateslos municipios de Cuaspud -

Carlosama, lles y Potosi, mejorar su calidad d#a,visus ingresos y su seguridad
alimentaria?

¢Cudles son las alternativas de solucion viablel® groblematica de transferencia

tecnoldgica encontrada?
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2. OBJETIVOS
2.1 OBJETIVO GENERAL
Analizar las caracteristicas e impacto del procdsaransferencia del tecnologia del
proyecto de cooperaciéon internacional implementado SAGAN denominado alternativas
tecnologicas de manejo para mejorar la producdér428 fincas de pequefios productores de
leche en tres municipios del sur de Narifio.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Analizar la situacion del proceso de transferedeidecnologia en el sistema de produccion
de leche para los 428 pequefios productores bedgicon el proyecto ADAM — SAGAN
— LACTEO # 1, teniendo en cuenta el contexto mundacional y local.

» Caracterizar a los 428 pequefios productores des ldehlos municipios de Cuaspud —
Carlosama, lles y Potosi en el departamento déiblan términos econémicos, productivo y
sociales.

* Realizar una descripcién de los componentes, itopaesperados y actividades planteadas
en el proyecto denominado alternativas tecnolégieamanejo para mejorar la produccion,
de 428 fincas de pequefios productores de leclreemunicipios del sur de Narifio.

» Evaluar el impacto y cumplimiento de los objetiyoactividades planteados en el proyecto
ADAM — SAGAN — LACTEO # 1.

» Proponer alternativas de solucion viables a la Iproética de transferencia tecnoldgica

encontrada.
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3. JUSTIFICACION

Este estudio denominado “ANALISIS DE LOS PROCESOBS TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA REALIZADO POR EL PROYECTO DE COOPERAQID
INTERNACIONAL “ADAM — SAGAN - LACTEO # 1” PARA PEQUEENOS PRODUCTORES
DE LECHE EN LOS MUNICIPIOS DE CUASPUD — CARLOSAMALES Y POTOSI EN
EL DEPARTAMENTO DE NARINO” se justifica desde el mpio de vista teérico, metodoldgico
y practico, asi:

Desde el punto de vista teorico, utilizando el métoualitativo y cuantitativo, se busca la
respuesta a la premisa previamente expuesta. Feqm busca la respuesta y aclarar las
hipotesis primarias. Sin embargo la investigaciaede partir de éstas para complementarse o
determinar nuevas variantes. Los instrumentos dgndstico o analisis de impacto permitiran
analizar las caracteristicas de los procesos defénr@ncia de tecnologia del proyecto de
cooperacion internacional de ADAM denominado ALTERNVAS TECNOLOGICAS DE
MANEJO PARA MEJORAR LA PRODUCCION, DE 428 FINCAS DIPEQUENOS
PRODUCTORES DE LECHE EN TRES MUNICIPIOS DEL SUR BERINO.

También se pretende aplicar los conocimientos dedestria de mercadeo agroindustrial y
permitiendo usar esos conocimientos para el aployector lacteo del Departamento de Narifio.

Tiene una aplicacién concreta inmediata, debidoeasg basa en resultados que pueden ser
evaluados tanto cualitativamente como cuantitaterg encaminados a conocer el impacto del
proyecto de ADAM con los pequeiios productores dbdeen los tres municipios del sur de
Narifio, y determinar el cumplimiento del objetivengral de este proyecto: Ofrecer alternativas

tecnologicas y econdémicas que le permitan a losefimarios, 428 familias de pequefios
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productores de los municipios de Cuaspud-Carlosesay Potosi, mejorar su calidad de vida,
sus ingresos y su seguridad alimentaria.

Este proyecto es gran utilidad para las insties y organizaciones de productores y los
entes participantes del sector publico: GobernadénNarifio, Secretaria de Agricultura,
Universidad de Narifio Facultad de Ciencias Pecsiafiizaldias de Cuaspud - Carlosama, lles y
Potosi, el SENA vy del sector privado y gremial: &teos, Lacteos Purace — Friesland y la
Sociedad Agricola y de Ganaderos de Nariio — SAGAd; cuanto el proyecto permite
determinar el impacto y analizar las caracteristdal proceso de transferencia de tecnologia
realizado con la implementacion del proyecto depecacion internacional; con el fin de corregir
posibles fallas y disefar posibles alternativasalecion.

El proyecto de cooperacion internacional ofrean@ @alternativa productiva licita para
mejorar la calidad de vida, la productividad y logresos de 428 familias de pequefios
productores de leche, localizados en los municigeoCuaspud — Carlosama, lles y Potosi en el
departamento de Narifio.

Para el cumplimiento del objetivo general se pragaoa cinco objetivos especificos:
Aumentar la produccion de leche en las fincas ddémeficiarios; Mejorar la calidad higiénica
de la leche; incrementar la capacidad de cargd@ctarea; brindar seguridad alimentaria a los
beneficiarios; y fortalecer las organizaciones a@lpctores; y con el estudio de investigacion se
pretende analizar el cumplimiento e impacto de adgetivo propuesto por los formuladores y
ejecutores del proyecto.

El proyecto busca determinar una serie de caratitar$ que se tornan indispensables a la
hora de observar la viabilidad del proyecto. Potalito se hace necesario cubrir una serie de

caracteristicas especificas para cada investigacion
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Finalmente con la investigacion se pretende espeeatos resultados del trabajo sean de

complemento tedrico y practico para el desarraiigbyecto.
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4. MARCO REFERENCIAL

4.1 MARCO TEORICO

4.1.1 Transferencia de Tecnologidellez (1993) encontrd lo siguiente:
La ‘“transferencia de tecnologia” es un proceso amdi el cual se identifican,
categorizan y caracterizan las necesidades y dexsdadnoldgicas de los productores de
un sector determinado y se formulan soluciones.iiéel la planeacion estratégica, la
estructura organizacional y la innovacién, se busdsfacer necesidades a nivel interno
para optimizar resultados a nivel externo. La fienesicia tecnolégica hace énfasis en el

sector, el medio ambiente y la profesion. (p.22)

Figura 1. Trasferencia de tecnologia

Transferencia
de

Tecnologia

GESTION TECHOLOGICA
Planeacion Estrategica
Estructura Organizacional
Innovacian

Medio
Ambiente

Fuente: ICA
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Los efectos de la transferencia de tecnologia i analizados en diferentes estudios
realizados a empresas. Dentro de dichos resulseles que una de las ventajas generadas es el
logro de mayor competitividad y eficiencia en loesgesos. La satisfaccion del cliente y el buen
nombre (good will) son los aspectos mas visiblesesthblecer comparaciones entre los
resultados obtenidos. Otras fortalezas son lazeaén de estudios previos a la adquisicion de
tecnologia con base en la comparacién de ofertgsraleeedores, ademas, la tecnologia que
adquiere es ajustada a las condiciones de la emymedace capacitacion en centros externos y

la decision de compra depende de gerencia y deld@@roduccion.

4.1.2 Innovacién Tecnoldgicarévalo (1996) encontro lo siguiente:

La “innovacion tecnoldgica” puede definirse comdrknsformacion de una idea en un
nuevo o mejor producto introducido en el mercadou® nuevo o mejor proceso usado
en la industria. Se caracteriza por ser un proghsimal, implica toma de decisiones e
integracion de la tecnologia a la empresa; lategfiminnovadora se debe interrelacionar

con la competitiva y no permitir que la I&D se aidel resto de la organizacion. (p.96)

Segun Colciencias, la innovacidon se define comoastategia empresarial relacionada
con el desarrollo de nuevos procesos y productws,la& adquisicion y adaptacion de nuevas
tecnologias y cambios gerenciales y organizacisn&sta innovacion puede ser de dominio
tecnoldgico y de dominio no material (en los campm®ercial, organizacional e institucional).
Dentro de los aspectos que abarca, esté el recoientd de la oportunidad, la generacion de la

idea y la formulacion de la misma, incluyendo Emblogias de proceso, equipo y operacion.
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En Colombia, las caracteristicas basicas de lavasiéon se centran en el recurso
humano, la tecnologia y el manejo de innovacidmaue la gestion tecnoldgica ha tenido poca
importancia, la responsabilidad de la gestion kaid® principalmente en la academia y en las
escuelas que tienen que ver con temas de admanistrd&l desarrollo investigativo podria ser
moderado vy dificil de proyectar, pero no imposil8ea embargo, debe aceptarse que este tema
esta surgiendo y se ha ido convirtiendo en un fadeterminante para la sostenibilidad
econdmica del sector productivo.

Dentro del proceso de ensefianza- aprendizaje sersds y complejos los conceptos e
interpretaciones que se dan cuando se trata d&drgirun conocimiento a otra persona, por eso
se debe tener en cuenta que la transferencia m@agéa es un proceso y que la extension dentro
de este proceso es la funcién educativa de la cicauian.

De acuerdo con lo anterior, Téllez, afirma que: ttEnsferencia de tecnologia es el
proceso mediante el cual se identifican con losanss, los factores (limitantes y
potencialidades) socioeconémicos y agroecoldgicase gafectan la adopcién de
tecnologia”(1993, p.23); teniendo en cuenta lodlproas en el proceso de produccion de las
especies, las necesidades y motivaciones de leni€s tipos de productores y seleccionando,
de acuerdo con ello, las alternativas de solucj@méradas por la investigacion) que satisfacen
las necesidades de los usuarios, para definir gutge estrategias de comunicacion mediante
proyectos, con el propésito de lograr el conocittiede esas alternativas y promover su
adopcion con el criterio de rentabilidad en la piagiion y de la sostenibilidad.

4.1.3 Componentes de la transferencia de tecnologi@s componentes basicos de la
transferencia de tecnologia estan basados en & ptonde la estrategia de comunicacion, que es

un proceso en donde (un investigador. un exteiss&grun asistente técnico), envian un mensaje
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fijo, (recomendacién o técnica), a través de unakan medio (la radio, un plegable, una
conferencia, una demostracién de método, etc.) destinatario (el productor) para que éste la
conozca, la adopte y mejore su produccion.

Sin embargo. Calvelo (1981) citado por Arévalo, oi@ma “que esta concepcion se da en
un solo sentido, pues va de quien habla (fuentp)ien escucha (destinatario), obligando a que
las personas piensen en una u otra forma y quesjar forma de entender la comunicacion
agricola” (p.98) es decir que el fin que buscafestar e influir en la otra persona y dejarse
afectar e influir por ella en basqueda de un ddtedo propdsito. Por lo tanto lo que se busca es
“el intercambio de ideas, experiencias, informagyéoonocimientos entre los productores, los
asistentes técnicos y los funcionarios de lastuwstines quienes tienen el propésito coman de
lograr el desarrollo agropecuario para mejorar ie¢lnde vida de la comunidad” (Swanson,
1987, p.115). Por otra parte Swanson (1987) andiee “para que un servicio de extension
funcione como parte de un sistema independientdedarrollo, transmision y utilizacion de
tecnologias ha de conseguir una doble corrientenfiemacion, es un proceso que debe
desplegar mas extensionistas, proporcionar unar imégwmacion técnica y de robustecimiento
del sistema” (p.117). . Propone un esquema, queabgse los agentes de cambio identifiquen
claramente los problemas del agricultor, haceralegsos problemas a los investigadores y que
ellos trabajen para resolverlos mediante el prodksonvestigar los sistemas de cultivo, un
comité técnico que esta compuesto por agriculténgsstigadores y extensionistas o empresas
gue estudien esos problemas y formulen recomenuzigue luego son difundidas a los

agricultores.
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4.1.4 Metodologias para la transferencia de tecrgip La transferencia de tecnologia debe
entenderse como un proceso mediante el cual sgantfas recomendaciones al usuario a través
de diferentes medios de capacitacion para que canpaprendan y adopten dicha tecnologia.

El concepto de modelo y metodologia, segun RiVEZ8]) “no se reduce a la eleccion de
opciones alternativas, sino que compromete losl@nmuds epistemologicos de como se conoce,
como aprenden las comunidades, como se construy@netimiento entre la comunidad y los
agentes externos”. (p.224) Expresa que los mod#bgn ser instrumentos nuestros, ayudas
para nuestra finalidad y no ataduras que nos imsdacreativos y romper los circulos viciosos.

Son diversas las metodologias existentes propupestadiferentes autores; asi, segun Fierro
(1994) “el enfoque de la transferencia de tecnaldgine tres tipos de orientaciones” (p.14),
segun el enfoque que de ella se haga:

» Estrategia de difusion: Para que los productoriéisart la tecnologia lo mas importante es la
comunicacion, por esto se hace énfasis en ella.

» Estrategia tecnoldgica: El énfasis de esta oriéniaes la generacion u obtencion de la
tecnologia para resolver un problema especifictesiar en cuenta el tipo de productor.

» Estrategia del usuario: la atencion se centra eéeterminacion de las necesidades y deseos
de los usuarios utilizando las tecnologias exisgent

Otros autores como Johnson y Kellog (1987), diagsi ¢p mas importante para acelerar el
desarrollo nacional de las economias es la forntula@daptacion y evaluacion de nuevas
técnicas que puedan adoptar los pequefios prodsifmis), basandose en las siguientes fases:
Fase | Seleccion de zonas de diagnostico de situexide productores.

Fase Il Planificacion, disefio y adaptacion tecniokg

Fase Il Ensayo y verificacion en la explotacion
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Fase IV Ensayo y difusidén sobre el terreno en gdrigares.

El mismo autor se apoya en un modelo capaz deifidantacertadamente su clientela,
gue ofrece una tecnologia y una informacion adexsigdque es capaz de difundirlas en tal
forma que asegure su adopcion y sus resultados.

Escobar y Moreno (1990), citado por Cordoba, “praggouna metodologia que consta de
ocho etapas” (p.35):

» Seleccion del area

» Caracterizacion

» Disefo de alternativas tecnoldgicas
* Prueba de campo

* Investigacion de apoyo

» Validacion

e Seguimiento dinamico de la finca

» Explotacion de las alternativas.

Navarro (1979) mencionado por Cérdoba indica gteeagor considera las fases:

Seleccion del area:Reconocimiento adecuado de la finca, el agricwtasu ambiente,
identificacion y ordenamiento segun prioridad debpgmas y limitaciones que requieren
solucion y bases de evaluacion, validacion y diiusde los resultados. Identificacion y
modulacion de soluciones factibles desde el puataista técnico-econdmico y de su adopcion a
los problemas identificados.

Experimentacion, prueba y evaluacion de solucigmepuestas en el mismo ambiente de
interaccion y con la participacion del agricult®falidacion de aquellas modificaciones o

alternativas mas promisorias, en forma continuajg lmanejo de los agricultores.
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Presentacion de alternativas mejoradas en forma&uada y atractiva tanto para las

instituciones de apoyo del sector agropecuario goana los mismos productores.
4.1.5 El proceso de transferencia de tecnolog&egun el PLANTRA, la transferencia de
tecnologia no es solo la adopcion y la comunica@érun proceso, es decir, esta constituida por
elementos interrelacionados. Los elementos de msteso son entre otros: los usuarios, las
tecnologias, la comunicacion, la adopcion y lauestira u organizacion. Igualmente se debe
relacionar a la investigacion con la transfereacteavés de la tecnologia y no con las etapas de
la veneracion de la misma.
4.1.6 Modelo de comunicacion tecnoldgicayillamizar (1982) propone “el proceso llamado
paquete tecnologico, es la entrada o demandaegpende a las necesidades del productor, los
experimentos de los centros experimentales y fidedss productores (son los procesos) al final
de los cuales se obtendra una recomendacion (priodecferta) que se transfiere a los
agricultores” (p.58) a través de los agentes aebaa mediante los planes de comunicacion.
Este producto u oferta es adoptado por el prodwgitoesponde a sus necesidades. Cuando la
recomendacién requiere un complemento viene uma aditnentacion, entre los elementos del
proceso.

Segun Fierro (1994), “al aplicar un proceso dedfenencia este debe contemplar una
valoraciéon del medio ambiente, de los factores ravies, de las oportunidades y de las

dificultades” (p.69).
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Figura 2. Modelo
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La figura muestra el proceso de la transfereneiatettnologia mediante el cual se
identifican y caracterizan las necesidades de loslyctores y del sector, se formulan las
recomendaciones o alternativas de solucion teciwaléga partir de la tecnologia disponible, con
el proposito de lograr su adopcion y/o satisfacadénsus necesidades y demandas. De igual!
manera se definen los elementos esenciales, ®rselationes, que buscan en forma conjunta
promover el desarrollo agropecuario de una regara polucionar problemas especificos de los
sistemas de produccién predominantes y que sigeifidpienestar a la poblacion.

4.1.7 El concepto de la adopcion de la tecnologtaconcepto de la adopcion para diferentes

autores es complejo; asi, segun el Instituto ColantdbAgropecuario, ICA (1983) la adopcion
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permite a los usuarios valorar y hacer uso dedaotegia transferida, con lo cual se espera el
mejoramiento de sus sistemas de produccién y eb kg mayores niveles de tecnificacion.

El proceso de la adopciéon o no de una tecnolog@jrs Swanson (1987) es un proceso
mental compuesto de varias fases (emisor-mensag-geceptor) para aceptar una tecnologia
propuesta. Citando a Rogers, clasifica a los algpi@s de acuerdo a la prontitud o tardanza en
adoptar una idea, asi: en innovadores, primeroptadores, mayoria precoz, mayoria tardia y
rezagada. Los innovadores suelen ser gente retaivi@ joven, instruidos y de posicion
holgada, mientras que los rezagados figuran emlelgpuesto que el anterior, el extensionista
debe distinguir su clientela para transferir comentos.

4.1.8 Factores que limitan la adopcion de la teoogia transferida Existen, segun
economistas, agrénomos, sociélogos y antropdlogfesedtes factores de indole econdmica,
social, cultural y ambiental que pueden afectar goscesos de difusion y de adopcion de
tecnologia.

Para Monardes (citado por Cérdoba, 1998) , esctbrfale rentabilidad de la tecnologia
el elemento central del proceso de adopcion, pana socidlogos es la comunicacion.

Escobar (1994), citado por la misma autora seftateoaleterminantes de la adopcion los
siguientes:

El tamafio del predio, el capital humano, la estmactde la tenencia de la tierra, la
localizacién del predio, las restricciones de dédide abastecimiento de insumes, el riesgo y la
incertidumbre y el modelo aplicado.

Cuando se hace relacién a los conceptos de geteragilopcion y transferencia de
tecnologia, Izaza conceptia que existen factoredidonantes que intervienen en la variable

adopcion, entre otros menciona los siguientes:
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Existe tecnologia generada para la mayoria deubisvas de interés econdmico en el pais,
pero es altamente consumidora de capital, reqdiviema adecuada capacidad de inversion
por parte del agricultor.

La tecnologia generada esta llegando con asistdéci@ca a grupos minoritarios con
posibilidades de inversion en tecnologia.

La tecnologia generada no siempre colina las aspimas del agricultor de alcanzar un
ingreso neto. La tecnologia mas productiva en mieditos fisicos, no siempre es la mas
rentable econémicamente.

Si la tecnologia disponible es atractiva econOmadepara el agricultor y este dispone de
capacidad de inversion, es adoptada en forma rapida tecnologia disponible deja de ser
atractiva, no se adopta si no hay capacidad desidve

La falta de una adecuada comprension de la comatej de los alcances de la transferencia
de tecnologia como proceso social que afecta ldupoion, la productividad y los ingresos

de los agricultores.

4.1.9 Programas de desarrollo alterativo en el Depmento de Nariiio. Tenemos

necesariamente que decir que en el DepartamerNarif&g han existido diferentes programas y

proyectos ejecutados en los ultimos 10 afios.

Programa Unidn Europea, proyecto “Sol de Los Pjsafi®s 1995 - 2000
Proyectos de Desarrollo Lechero PDL, Land O Lak8&ND , afios 2002 - 2006
Programa PADEMER, Min. Agricultura, afios 2004 —&00

Proyecto Cadena Lactea de Narifio, Universidad @songn — afio 2004

Proyectos ADAM- USAID, afios 2006 — 2010.
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Tenemos por lo tanto que tener muy claro un conceetdesarrollo, el cual es el proceso
caracterizado por una rapida acumulacién de capi@lacion déa productividad, introduccion
y mejora de nuevas técnicas; diversificacion dertaluccion y la oferta, capitalizacién agraria,
aumento de la poblacién (especial de la poblacion activa), creacion y perfg@mmiento de la
infraestructura. La renta por habitante es el praieelemento que se utiliza paredir el grado
de desarrollo de una economia. En sintesis, etrdéieaes elconjunto de actividades y procesos
gue aumentan la capacidad del hombre, cdim ele satisfacer sus necesidades e incrementar su
calidad de vida.
4.1.10 Cadena Lacte&Como quiera que Colombia participa con el 60% dardaluccion lactea
de la regioén, transcribimos partes del informe deaouerdo multisectorial llevado a cabo en
1999, cuyas conclusiones nos han parecido sumanmeatesantes. Creemos que este acuerdo
podria ser un modelo para el accionar de ganadedsstriales, técnicos y politicos de otros

paises, en particular los de la Comunidad Andiniatzones.
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Cuadrol. Produccion mundial de leche (TM)

Paia 000 | 200 2002 2003 | 2004 2005 | 2005%
1 India 80830 | 84800 | 86500 | 8930 | 9000 |95e1900| 15
2 Fri’;ﬂl’]ﬁ 76023 | 749 | 77D | 77 | 77519 8026451 13
3 China 12374 | 14515 | 17335 | 21871 | 27023 [0amo8| 5
" FS‘:“E‘L‘E;T 32276 | 32905 | 33504 | 33373 | 32173 31| 5
5 Pakistin 25566 | 26284 | 27ps2 | 27om | 2m787 |[emm0| 5
& Alemarda 22353 | 2213 | 27 8563 | 2®280 [28.48800 | 4
7 Francia 25737 | 25671 | 25990 | 254 | o5am2 2613300 | 4
5 Brasil w527 |22 | 2453 | Bore | 24337 [2mae825 | 4
3 Reino Unido | 14488 | 14707 | 14869 | 15010 | 14555 [14577m0| 2
M |Nueva Zelnda| 12235 | 13119 | 13866 | 14354 | 15100 (1449800 2
16 Australia 1183 | w872 | w3 | wors | 012 [oewo| 2
17 México 9443 | 9512 | 9805 | 9935 | 10028 [103m4as| 2
19 Argentina w121 | a7ee | ama | 8197 | si0  [eas0T? i
213 Coleanbia 6148 | 6302 | &554 6652 | 6700 |6770.00 1
%) Ecuadar 2016 | 2440 | 2300 2395 | 2465 |2545.00 0
50 Uruguay 1.422 1506 | 1475 1507 | 1841 |1770.00 0
] Venezuela 1415 L ADD 1.389 1.238 1237 | 134800 0

Mundo SPAMR9.17 (58404086 |96 23560 (61424012 6219047 pO3M588 | 100

Fuente: FAOSTAT - FAQ Direcddn de Estadistica publicada en septiembre 2007,
Maota: La informadifn consolidada por la FA{ se encuentra elaborad a hasta el afio 2005 v publicada
en septiembre X7

El consumo total de leche y productos lacteos akaen el mundo, los 80 litros
equivalentes leche/hab/afio muy por debajo de tpgeremientos minimos recomendados de 177
Its/afio.

El crecimiento de la oferta se prevé que princigalta se va a desarrollar en América
Latina y Asia, de igual forma que el incremento dehsumo, aumentando la participacion
mundial de los paises en desarrollo con respelts desarrollados. De otra parte, el desarrollo
competitivo debe estar sustentado por sistemasrde@ugrion de mayor escala y mayor
intensidad de capital.

Los principales productores de leche a nivel maindon India con 95 millones de

toneladas, EE.UU con 80 millones de toneladas.rmecados internacionales presentan ciertas



48

distorsiones por las politicas internas de los dganproductores de leche. Los principales
consumidores a nivel mundial son UE, India, EE.BUsia y Brasil. En cuanto a la produccién
mundial de leche entera en polvo, los principaleslyctores son la UE, Nueva Zelanda, China,
Brasil y Argentina.

Cuadro 2. Poblacion, produccion e indicadores econdcos.

COLOMBIA
Poblacion miles de habitantes 42,321 5,710,
Producto Interno Bruto millones de délares 82,256
Producto Interno Bruto | tasa de crecimiento anual 2,8%
Producto Percapita délares 1944
VENEZUELA
Poblacion miles de habitantes 24,170 1,311
Producto Interno Bruto millones de délares 120,489
Producto Interno Bruto | tasa de crecimiento anual 3.20%
Producto Percapita dolares 4985

ECUADOR

Poblacion miles de habitantes 12,646 1,326
Producto Interno Bruto millones de délares 13,921
Producto Interno Bruto | tasa de crecimiento anual 1.80%
Producto Percapita délares 1101




PERU
Poblacion miles de habitantes 25,662 1,013
Producto Interno Bruto millones de ddlares 53,902
Producto Interno Bruto | tasa de crecimiento anual 3.60%
Producto Percapita délares 2100
BOLIVIA
Poblacion miles de habitantes 8,329 202
Producto Interno Bruto millones de ddlares 8,281
Producto Interno Bruto | tasa de crecimiento anual 2.40%
Producto Percapita délares 994

Fuente: Comunidad Andina de Naciones

Gréafico 1. Produccién relativa de leche en la comudad andina

Fuente: CAN
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4.1.11 El Sector lacteo desde la perspectiva coloraba

Cuadro 3. Produccién y consumo per capita en Colonid

Volumen de leche acopiada (lilros)
LSF — Fedegan
Resolucidn 021 &1 X de enero dd 20068

Eneto - Mayo

Tumnia

73% del valumen total de acopio de las 95
empresas mas grandes - FNG

Bira del valumen total de acopio de las 95
empresas mas grandess - FNG

489 008836

G641 36T 956

Fuente: Esta investigacion

Gréfico 2. Produccién de leche en Colombia
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Fuente: Fedegan.

Fuente: Esta investigacion

La produccion de leche en Colombia ha venido cnelciedurante los dltimos 20 afios, al
punto que actualmente se autoabastece. El voluotaindie produccion pasé de 2.000 millones

de litros en 1979 a 6.770 millones en el 2005.



51

Grafico 3. Exportacion de lacteos de Colombia
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Fuente: DANE - Agrocadenas - USP

Colombia ha mostrado en los Ultimos tres afos emencia creciente en sus
exportaciones en leche fluida y en polvo, aunque @d niveles bajos con relacion a la
produccién nacional.

Importaciones (kilos) de leche y derivados en Colban Colombia no es por tradicion
un importador de productos lacteos entre otrasnempor sus preferencias por el consumo de
leche fresca.

Las importaciones de los productos lacteos y sugai®s durante el trimestre de julio y
septiembre de 2000-2006, han presentado una tasare®miento negativa de 2%
aproximadamente en volumen, frente a un incrememitailes de dolares, mostrando una tasa de
crecimiento del 1% en el mismo periodo.

Es importante sefialar la participacion de lactasien el volumen de importaciones
totales del pais (54%) provenientes principalmeet&stados Unidos.

Ahora bien, la produccion de queso en el pais Imédween aumento y por ende la de

lactosuero, razon por la cual se debe considerarselde este derivado lacteo, como una
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oportunidad para su uso en esta cadena y en airae ta de cacao en la produccién de
confiteria.

Las importaciones de queso fresco y queso madur@mtaron a lo largo del periodo,
presentando un alza importante para los quesosradmhien el periodo de 2004-2006 y en
menor proporcidn, los quesos frescos. Aunque epegbdo 2003- 2005 no se evidencie la
participacion de los quesos frescos, si se gemeaumento importante en el 2006 comparado
con 2002, pasando de un 29% a un 41% de partidipagroximadamente.

Colombia posee un potencial de mercado de deridadteos interesante, ya que tiene de
vecinos a importantes importadores en el ambitodmalide derivados lacteos como son: Brasil,
Venezuela y Peru.

Grafico 4. Frecuencia de consumo
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Fuente: Li. Externado, Enoceesta Febrero 2007,

4.1.12 Calidad de la lechela calidad de la leche y de sus derivados, esaiarfanportante en
la determinacién de la competitividad del sectatd@ nacional. EI manejo de la leche y sus
derivados es solidario, en el sentido de que ttmosslabones participan y son responsables en

la conservacion o desmejoramiento de la calidabbsi@roductos lacteos. Siendo perecibles la
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mayoria de los productos lacteos y su condiciéalideento, la calidad es un factor determinante
gue rige su manejo y establece los procedimierdms $u conservacion.

La calidad higiénica corresponde al contenido de#das y organismos patdgenos en la
leche y a la presencia de residuos de medicameptespueden afectar la salud humana o
trastornar la produccién de algunos derivados ¢écte

La calidad de la composicidén corresponde al codtede solidos grasos y no grasos de
la leche, determinado por factores genéticos yigiomales. La composicion de la leche es una
variable importante para la produccion de derivddotos, ya que con un mayor contenido de
solidos en la leche se obtiene una mayor eficiesrtisu produccion.

Finca: La calidad higiénica es mejor en las zoreagahaderia especializada de tropico
alto, pero en estas zonas el contenido de solidizdes es menor. En las zonas de doble
propésito la calidad higiénica es deficiente, proontenido de sélidos totales es mayor.

El mejoramiento de la calidad higiénica de la led® realiza a través de un proceso
simple y de resultados rapidos, con el mejoramigletdas practicas de ordefio para evitar la
contaminacion de la leche y con la perfecta higeeidn de las cantinas o de los tanques de

almacenamiento.

4.1.13 El Futuro.La producciéon nacional de lacteos debe prepararsegnfrentar y aprovechar
las oportunidades que ofrecen mercados mas abigrtosnpetidos. La integracion comercial
con MERCOSUR puede ser una realidad lo que nosaaa la necesidad de construir una
cadena competitiva con posibilidad de preservanesicado interno y ganar nuevos mercados,

inicialmente, en el concierto andino y de los gt MERCOSUR.

Precios: Consideramos que el mercado de la leclpruede dejarse al libre juego de las

fuerzas del mercado debiendo contener elementadacees pactados entre los diferentes



54

agentes de la cadena y el Gobierno. No obstanteneoeiendo los cambios en el contexto
nacional e internacional y los desafios que erdrénproduccion lactea, es necesario adoptar un
nuevo mecanismo regulador de precios acorde carukass realidades y retos.

Costos y calidad: Es indispensable una disminudéncostos y mejoramiento de la
calidad. El desafio de alcanzar una posicion coitygeen un mercado mas abierto, nos enfrenta
a la necesidad de reducir costos y mejorar laaal los productos lacteos.

Desarrollo del mercado: Requiere impulsar campdBa®mento al consumo de lacteos
como productos genéricos, apoyadas por productodisstriales y gobierno.

Creacion de un fondo con recursos de industrigi@saderos y gobierno, destinado a promover
el consumo de productos lacteos.

Mejoramiento de la calidad higiénica y de compdasiaile la leche y de los productos
lacteos, desde la finca hasta la distribucion alsomidor, en la basqueda de una mayor
confianza, por parte de los consumidores, en lodymtos de la cadena, lo cual redundara en la
ampliacion del mercado interno.

Pago a los productores, y precios diferenciadassacbnsumidores, en funcién de las
calidades higiénica y composicional de la leche.

Desarrollo de sistemas de calidad para productgrgsocesadores (tipo HACCP),
aplicacion de las normas I1SO 9000.

Desarrollo de las capacidades exportadora y cotiyaetlel sector lacteo nacional, para
buscar, a mediano plazo, un posicionamiento emigados de la Subregion Andina y, a largo
plazo, competir en mercados mas exigentes, resmeatondiciones de sanidad, calidad y

diferenciacion de productos.
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Calidad higiénica: El mejoramiento de la calidagidmnica, es un elemento fundamental
para avanzar en la competitividad del sector lactdmmbiano. La precaria situacion actual de la
calidad bacteriolégica de la leche colombiana, comgte el propdsito de conquistar mercados

externos y, aun, de aumentar el consumo per cdgiianal.

4.1.14 Situacion del mercado regional de la lecRara el Departamento de Narifio (2004), “la
leche es un importante renglén de la economial @fioe2001 la produccion total de leche fresca
fue de 164.250.000 litros (aproximadamente 450.000s por dia), para el afio 2004 la
producciéon fue de 208.872.345 (572.253 litros pia)"d (p.86) La actividad genera 90.000
empleos directos (30.000 propietarios por 3 pers@namedio) y aporta al PIB de Narifio 3.6%

y 27% al PIB del sector agropecuario del departamen

El &rea de influencia del proyecto tiene un inveatde 4.579 vacas en ordefio, que producen
31.284 litros diarios de leche. La situacion deacadinicipio es la siguiente:

» El municipio de Cuaspud - Carlosama: produce 14.7188s diarios que se
comercializan asi: a Inducolsa en Cumbal se en@&00 litros, a Friesland en
Guachucal 2.000 litros, a queseras en Cumbal 4465 y se consume como leche
cruda aproximadamente el 10% que equivalen a 1i#@8. No hay queseras en este
municipio. En funcionamiento hay dos tanques deiacde leche, uno con la Asociaciéon
Lactea Puente Tierra con capacidad de 1.800 ligradro con la Asociacion Lactea

Macas Lirios que posee un tanque con capacidadd@é litros.

= El municipio de lles: produce 6.414 litros diargpse se comercializan aside la siguiente
manera: un 10% (641 litros) se comercializan coecbé cruda en la cabecera municipal,

2.000 litros se llevan a planta en Pasto y los candcteos Andinos o a Ipiales y los
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compra Algueria. El resto de la produccién (3.7i#®d) es comprada y procesada en
cuatro queseras artesanales. El precio de la lechia desde $400 hasta $480
dependiendo de la distancia al centro urbano,Uaseyas pagan a $500 el litro.

* El municipio de Potosi: produce 10.082 litros diarcomercializados asi: la planta de
enfriamiento de Agrolacteos acopia 3.800 litrogaabjue de frio localizado en la vereda
Cuaspud Nucleo acopia 1.200 litros, Alqueria ealgs compra 1.078 litros, las queseras
en Ipiales compran 2.000 litros, una quesera eosiPobmpra 1.500 litros, en la cabecera
municipal se comercializa aproximadamente el 5%, efuivale a 504 litros. Los precios
de venta varian de $400 a $450 por litro.

Todo el producto que se oferta a nivel Departanhesgacoloca en el mercado en los
diferentes canales de comercializacion. El prodga® no consume el Departamento se coloca
en el Cauca, Valle del Cauca y Eje cafetero.

Existen varios agentes que intervienen en los ear@g¢ comercializacion identificados en
Narifio para la leche, en ellos intervienen: acapies| plantas transformadoras, vendedores de
leche cruda, y consumidores. Normalmente paganodeado al acopiador, no al productor y
venden al consumidor final de contado.

Segun Decreto de la Secretaria de Salud, la ventactie cruda al consumidor final esta
prohibido pero ésta norma no se respeta. La cadiectaa tiene varios agentes en la
comercializacion, dentro de los cuales se destacan:

Acopiadores: Normalmente son personas naturales o Cooperatjuasse encargan de
recoger el producto en las fincas y transportadasacompradores finales que, para ellos pueden
ser las plantas transformadoras o consumidorestalireEl acopiador puede ser independiente,

no productor, que recoge la leche en las fincas Nel/a a un centro de acopio en donde se
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encuentran los tanques de enfriamiento para degnigsgarla al comprador que puede ser el
transformador.

Un productor o grupo de productores también pu@dsfnacopiador(es). La caracteristica
de los acopiadores es que ellos imponen las céistittas de calidad, el precio y la frecuencia de
la compra asi como la forma o tiempo de pago.

Plantas transformadoras:Normalmente compran el producto a los productgeso,
también acuden a los acopiadores. Colocan las sodea@alidad del producto a su llegada a la
planta y, establece el nivel de precios y los ga®pago de acuerdo a los cumplimientos de los
parametros establecidos. Vale la pena anotar quealacteristicas de calidad de la leche son
diferentes dependiendo del uso que se le de (jea$teurizada, derivados lacteos).

Los vendedores de leche crud@ambién son llamados cruderos (vendedores de leche
cruda). Se abastecen directamente de los prodaaartas fincas o a través de los acopiadores;
son menos exigentes en condiciones de calidad geveel producto a los consumidores finales
basicamente pasandolo de un pequefio tanque deneiefito al recipiente que tenga el
comprador.

La variable precio estd determinada por la regoitacdel Gobierno Nacional, que tiene
variaciones en funcién de calidad higiénica, corgimsal y sanitaria. El precio de venta en éste
momento es de $ 424,00 por litro; ya incluye fricupta de fomento ganadero y lechero.

El margen que se genera por litro con respectoegigppde venta de $ 193,70 equivale a un
84,10% con respecto al costo y 45,68% con respeletoenta.

La venta en éste momento segun el volumen que gyehgroyecto (8.585 litros/dia a un

precio promedio de $ 424 por litro), es de aproxiamente $ 3.640.040 diarios y el aumento de
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$ 50 por efectos de mejoramiento sanitario equiiala $ 429.250 adicionales para un total de $
4.069.290 diarios.

El incremento en los volumenes de produccion pasegundo afio a 10.304 litros/dia, la
mejora en calidad y un precio de venta de $ 500 lipar, proyecta un ingreso diario de
$5.152.000; lo que significa $1.082.710 diario exhial a lo que se esta percibiendo en éste
momento.

El acopiador cobra alrededor de $ 30 a $ 40 pfifaetiel litro de leche pero los precios de $
424, $ 474 y $ 500 ya tienen el descuento de frielecentro de acopio y la cuota de fomento

ganadero y lechero.

Normalmente se encuentran plazos de pago de 15ia8(ero, se debe tratar de estabilizar
en maximo 15 dias para el pago de la leche y éstto glebe quedar establecido en el contrato

de compra.

4.1.15 Caracterizacion de los productor&$ grupo orientador de la cadena lactea, Secralaria
Agricultura, SAGAN (2006) elabor6 el documento “Beterizacion de la Cadena Lactea en el
departamento de Narifio” (p.9), en donde se caraateada uno de los eslabones de la cadena
lactea, mediante la identificacidbn de los perfilespnémicos, sociales y productivos y las
relaciones existentes entre productores, acopisgaransformadores de leche. Para caracterizar
los productores el Grupo Orientador realizé unaiesia a partir de una muestra de 394 personas
en seis municipios Guachucal, Pupiales, Pastolefpi®Cumbal y Taquerres, del documento
precitado, se extrajeron los datos siguientes,iderelos Utiles para la formulacion del presente
proyecto.

De acuerdo con este analisis los beneficiariosnpabkes en su mayoria son pequenos

productores (78%) en cuyos predios poseen entre 6l Gabezas. Estos productores son
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propietarios (80.2%), arrendatarios (5.3%), endaqnte el 1.3% son aparceros y 8.4% poseen
sus tierras bajo la figura del resguardo.

Los arreglos productivos predominantes son garadauitivos, pastos y forrajes y areas
de bosque. El tipo de ganado predominante es atéilolcruzado que se ha adaptado a la zona.
Se estima una produccion de leche dia de 1 a 30Husla zona se utiliza el sistema de
contratacion por jornal y la mano de obra famiacual se distribuye en las diversas actividades
de la finca.

El nivel tecnoldgico es bajo pues la mayor partgeadiza ningun analisis de suelos, el
70% de los predios no tiene en cuenta la caliddddpastos para hacer la distribucion del hato,
no realizan rotacion de potreros y muy pocos awasdos forrajes ni utilizan arboles forrajeros
para la alimentacion animal. El 91% no lleva ninglem de mejoramiento animal, los criterios
mas usados para el descarte son: tamafio, contetdorafio de la ubre, cantidad de leche y
caracter lechero. En cuanto a salud animal lastiped mas comunes son desinfeccion de
ombligo y suministro de calostro. La mayor partdadeproductores vacuna contra fiebre aftosa
y contra la brucelosis.

El agua en la region es suficiente, siendo el agoaeniente del acueducto, la mas utilizada para
consumo humano y animal.

4.1.16 Desarrollo Rural Las instancias institucionales responsables dalrd@® rural (DR) en

los paises del continente se han conformado ado lde décadas de intervenciones (parciales o
integrales), las cuales logicamente han ido addptasesgos particulares congruentes con
ideologias dominantes, presiones de grupos de2gjtdecisiones del Estado inconsultas, entre

otros.
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En efecto, se observa que los sistemas institueierde apoyo al DR son el reflejo de
diversas trayectorias de orientacidn politica (idgica), complementadas por valores sociales y
culturales que se reflejan tanto en los marcoddegaomo en los institucionales y trascienden
en los procesos de formulacion de politicas.

El lICA (2003) encontré lo siguiente:

La mayoria de los paises de la Region disponenndsistema institucional (o
algunas instituciones) responsable del desarrotld sostenible (DRS) a la par de
su marco legal. En este sistema se incluyen paditiprogramas e inversionas
hoc A pesar de sus diferencias, casi todos compartgetivos que buscan
mejorar las condiciones de la poblacion rural (ogdlas brechas rural urbanas) y
se sustentan en ciertos principios vinculados eprla descentralizacion de las
acciones (focalizacion y localizacion de las ace®)n b) la participacion
ciudadana y, en algunos casos, la gestidén sogial;respeto a las caracteristicas
sociales y culturales; d) la calidad de la entr@gdos servicios con cierta vision
de integralidad; y €) la eficiencia, eficacia yngparencia del uso y gestion de los
recursos publicos y privados. (p.11)
4.1.17 La educacion rural en Colombia: elementod déagnostico En lo que se refiere a la
agricultura y al medio rural, existe una relacidrecta entre educacion y desarrollo. No habra
nuevos y buenos agricultores y empresas en el aigoodran mejorar y crecer los actuales, si no
se desarrolla etapital humanaequerido para la produccion agropecuaria, derdrmdrcos de
equidad y sostenibilidad para la poblacion rurédhialcy futura.
El problema de la educacién y capacitacion agragéuy rural forma parte del

problema global de los sistemas educativos formgle® formales y su funcion social en
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general. Para proporcionar pertinencia y caliddd educacion y capacitacién agropecuaria y
rural, se hace necesario la busqueda de mejoreicomores de vida en los espacios rurales,
dentro de lo cual ocupan posicion predominanteplosesos de capacitacion y educacion, que
permitan:

Desarrollar y fortalecer el capital humano en lasas rurales, para que desarrolle la vision y
las capacidades necesarias para encontrar en ébaunal la proyeccion de su vida laboral y
familiar.
= Capacitar a los jévenes en actividades sostengnids econdmico, lo social, lo cultural y lo

ambiental.
= Impulsar las empresas campesinas familiares, basa Wueva ruralidad y del enfoque del

desarrollo integral sostenible de la agricultudeysu medio rural.

La contribucion que pueden hacer a estos propdsisosistemas de educaciéon formal, gira
en torno a lo que hacen y pueden hacer en el flasrescuelas y otras instituciones educativas
del sector rural. Dado que el aprendizaje puedafsetado por el ambiente en que vive y actia
la persona, se facilita con el trabajo en grupe® wafianza con la practica, adquieren especial
importancia los contextos productivos para estimylfacilitar el aprendizaje.

El Ministerio de Educacion Nacional (2002) citssiguiente:

Esta pertenencia a un medio en el cual las rugiresgencias de la vida en el campo se
relacionan estrechamente con las de la educacidnafoimponen la necesidad de
establecer estrategias y métodos innovativos @ardlicacion rural, como las que el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN) ha venidputsando y apoyando a través del

Proyecto de Educacion Rural (PER). (p.8)
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4.2 MARCO CONCEPTUAL
= ASOCIATIVIDAD: un mecanismo de cooperacion entre empresas pequeiedianas, en

donde cada empresa participante, manteniendo spendencia juridica y autonomia
gerencial, decide voluntariamente participar en esfuerzo conjunto con los otros
participantes para la busqueda de un objetivo comun

= CADENA LACTEA: La cadena lactea se estructura a partir de laidelantre ganaderos,
copiadores, cooperativas y empresas industriagepadoras. En la medida que la actividad
ganadera es muy significativa dentro de la acti/@gropecuaria y agroindustrial del pais, la
produccién de leche, como producto basico de é&starelevante en la dinamica de la
economia nacional.

= CALIDAD DE LECHE: La calidad de la leche es uno de los pilares fonatdales de una
industria lechera desarrollada y comprende ganado Bien alimentado y criado, leche con
una capacidad de conservacion adecuada para spdrée a la industria, y composiciéon

Optima. Las citadas cualidades redundaran en loémef todos:

» Al productor, ya que recibirA mayores ingreso®neémicos por una mayor
produccién de leche, evitando pérdidas de todonoyden los casos en que exista un

pago de leche en base a la calidad, mayores irgpes@ste concepto,

* Para la industria lechera, debido a que la caldkala leche resultard de un nivel tal
que no sera necesario el desvio de suministrosisfasdorios a otros usos, mayor

valor de utilizacion y mejor calidad de los prodiscterminados,

 Para el consumidor porque recibira un productalttevalor nutricional y sin riesgo

para la salud.
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Lo anterior establece claramente un incentivo im@mbde para que no tan sélo la
industria lechera, sino que también organismosaliedsy el propio gobierno, se
inclinen hacia la implantacién del pago de lechebase a la calidad como una
medida integradora a nivel nacional, que permitaaralar los beneficios

anteriormente senalados.

COMPETIVIDAD: es la caracteristica de una organizacion cualquderdograr su

mision, en forma mas exitosa que otras organizasion

COOPERACION INTERNACIONAL: Se denomina cooperacion internacional a la ayuda
voluntaria de un donante de un pais (estado, gubiéwcal, ONG) a una poblacion
(beneficiaria) de otro. Esta poblacion puede rediicolaboracién directamente o bien a
través de su estado, gobierno local o una ONG dena..

DESARROLLO RURAL: La expresiondesarrollo rural hace referencia a acciones e

iniciativas llevadas a cabo para mejorar la caldiadida de las comunidades no urbanas.

Estas comunidades humanas que abarcan casi la datda poblacion mundial tiene en
comun una densidad demografica baja. Las activeladendmicas mas generalizadas son
las agricolas y ganaderas tradicionalmente aundgye pueden encontrarse otras muy

diferentes al sector primario.

El desarrollo rural tiene en cuenta la cultura itiadal local, ya que el medio rural es

indisociable de su cultura propia.
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ESTACIONALIDAD: Caracteristica que presentan algunas variablesogtgoas por las
cual fluctian regularmente a lo largo del Tiemplovdtablo proviene de "estacion" pues es

con el cambio de estaciones que se manifiesta ésrclaridad este comportamiento.

Asi lo hacen la produccién agricola, que variadesalo al ciclo de siembras y cosechas, y
algunas otras actividades que dependen de ellebi®@arhay estacionalidad en la Demanda -
gue se incrementa notablemente, por ejemplo, &firde afo- y, derivado de lo anterior, en

los Precios.

La estacionalidad puede presentarse en periodaleanunensuales o aln semanales y
diarios; este Ultimo caso se presenta, por ejenaple&el Consumo de ciertos servicios, como

los programas de television.

Para analizar sus consecuencias y eliminar eleetpet produce sobre las series de Tiempo,
los estadisticos recurren a diversas técnicas skstieionalizacion de las variables. La mas

usual es la que se basa en el calculo de promethaies.

PRODUCTIVIDAD: Incremento o disminucion de los rendimientos fina@ funcion de
los factores productivos.

SEGURIDAD ALIMENTARIA: La seguridad alimentaria - SAN - es un concepto
dinamico, pues ha variado con el tiempo, haciéndada vez mas completo. También tiene
distintas definiciones de trabajo, acufiadas y pxidas por instituciones o paises. Existe
una definicion global, oficializada unanimemente jos Jefes de Estado y de Gobierno de
los paises miembros de la Organizacion de las NesidJnidas para la Agricultura y la

Alimentacion (FAO) durante la Cumbre Mundial deAlimentacién (1996). La definicion



65

adoptada indica que existe seguridad aliment&isahdo todas las personas tienen en todo
momento acceso fisico, social y econdémico a loseaiios suficientes, inocuos y nutritivos
gue satisfagan sus necesidades energéticas digrigeferencias alimentarias para llevar
una vida sana y activa
= TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA La transferencia de tecnologia es un proceso
mediante el cual se identifican, categorizan y atarzan las necesidades y demandas
tecnologicas de los productores de un sector detadm y se formulan soluciones. Mediante
la planeacion estratégica, la estructura orgaropatiy la innovacion, se busca satisfacer
necesidades a nivel interno para optimizar resodtaa nivel externo. La transferencia
tecnologica hace énfasis en el sector, el medioantghy la profesion
4.3 MARCO LEGAL
Cadena Lactea.La cadena lactea es importante por su participaamla generacion de
valor en el PIB nacional (4%), por su participacginla canasta familiar (6.65%) y de alimentos
(18%). El sector representa una excelente opoidni@ desarrollo econémico y social en varias
zonas del pais por su capacidad generadora de e@mpiliemas tiene posibilidades de
encadenamientos con la industria y con la prodaccié alimentos balanceados, forrajes,
servicios a la produccion, negocios artesanaleslestriales de derivados lacteos, transporte y

distribucién.

El consejo nacional de la cadena (CNL) fue creamlodel resolucion No. 00076 del

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en marzo 10 de 1999

El (CNL) estd conformado por gremios y asociaciogas representan a diferentes

actores de la cadena. Los productores estan repmdss por: FEDEGAN, estructurado en
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comités regionales que representan la produccidecthe y carne en Colombia; ANALAC, que

representa fundamentalmente a productores de egpasializadas en la produccion de leche.

Acuerdo de competitividad de la cadena lactea coldmana
»= Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

= Ministerio de Comercio Exterior

= Ministerio de Desarrollo Economico

= Ministerio de Salud

» Instituto Interamericano de Cooperacion para laddiura- 11ICA -
= ACOLECHE

= ANALAC

= Asociacion de Procesadores Independientes de felLec
= ANDI - Camara de la Industria de Alimentos

= FEDECOLECHE

» FEDEGAN

En este documento, el Comité de Competitividadadéddena Lactea Colombiana presenta
los resultados del proceso de discusion y condgértantre productores ganaderos, cooperativas,
industriales y gobierno, en torno a los grandeslproas, objetivos, estrategias y lineas de
accion para avanzar en la modernizacion del s&attgo nacional.

La estructura del documento contempla inicialmemia breve descripcion del proceso que
lleva a la firma del Acuerdo. El primer capitulontiene una primera aproximacion a la cadena,
a través de un diagnostico que nos ilustra sobmmgartancia econémica y social, y nos revela
su situacion competitiva tanto en el entorno nadi@omo internacional. El segundo capitulo

contiene la Vision de Futuro que contempla la Cadmra su desarrollo, y los elementos claves
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en la busqueda de este objetivo. En el terceruwape consigna el resultado de las discusiones
del Consejo, sobre cada uno de los temas de lalagelas acciones a desarrollar en busca de la
competitividad del sector. Finalmente, en el cuarapitulo se presenta la propuesta de
seguimiento de los compromisos del Acuerdo y deirdscadores de competitividad de la
Cadena.

4.4 MARCO CONTEXTUAL

Figura 3. Departamento de Narifio
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Fuente: Unimar

El Departamento de Narifio fue creado por ministeeda Ley Primera el 6 de agosto de
1904, con las regiones segregadas del antiguo @aepamto del Cauca, con Pasto como su
capital. Dicha Ley fue sancionada por el Presiddots® Manuel Marroquin en el dltimo dia de
su gobierno. Siendo presidente de la Republicaezle@l Rafael Reyes, nombrd su primer

gobernador a Don Julidn Bucheli Ayerbe, quien tgmoéesion del cargo el 18 de octubre de
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1904 ante el Doctor José Maria Navarrete, Presiddet Tribunal del Sur. Una de sus

principales realizaciones fue la creacion de laversidad de Narifio.

La creacion del Departamento de Narifio, no fueaameesion gratuita. Fue el resultado
de una gestion colectiva, tesonera e historicaodehlbitantes de Narifio y su nombre es un

homenaje al Precursor de la independencia, Donndmtéarifio.

Ubicacion y Localizacién GeograficoDepartamento situado en el extremo suroeste del

pais, en la frontera con la Republica del Ecuador.

Extension y Limites. La superficie es de 33.268 kilometros cuadradosnitd por el
norte con el Departamento del Cauca (franja ddtdea en litigio), por el este con el
Departamento de Putumayo (franja de territorio iggid), por el sur con la Republica del

Ecuador y por el Oeste con el Océano Pacifico.

Demografia.Segun datos del censo del afio 2005 realizado f@ARE, la poblacion es
de 1'541.956 habitantes, agrupados en 238.735 dwogt24.450 viviendas. La poblacién de 10
afos y mas, segun condicién de actividad, estéldigta en 51 % econdmicamente activa, 20%
estudiantes, 24% oficios del hogar, 1% jubiladgsegsionados y €14% en otra situacion. La
poblacion actual se ha originado de la mezcla gafedes e indigenas, entre estos ultimos los
Quillacingas y los Pastos; posteriormente los eslpafirajeron negros africanos como esclavos,
muchos de los cuales se convirtieron en cimarrgresubicaron en la cuenca del Patia y en el
sector costero. En el Departamento se encuentranegfliardos; predominan las familias
Quillacinga y Awa, con 76.828 indigenas, correspameés al 6,36% de la poblacion y que

ocupan 258.637 hectareas del territorio departaahdre Constitucion Politica de Co- lombia de
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1991 y mediante la Ley 70 de 1993, han otorgadon@mmiento a las negritudes y sus
derechos; éstas se encuentran concentradas phineiga en la faja del litoral Pacifico, donde

se encuentra el mayor nimero de comunidades yqurela

Actividades Econdmicas.Presenta una economia tradicional, basada en &brsec
primario. Los cultivos de mayor importancia sorp&pa (45.769 Ha), maiz tradicional (32.768
Ha), trigo (30.015 Ha), café (27.607 Ha), frijol(267 Ha), cacao (15.164 Ha), platano (21.362
Ha), cafia panelera (18.011 Ha), palma africana88QD4Ha); en menor proporcion se cultiva

zanahoria, arveja y haba.

La poblacién ganadera se estima en 338.486 caliBramcunos, 160.885 porcinos,
99.285 equinos, 5.334 mulares, 663 asnales, 18a@&os y 29.132 ovinos. La pesca maritima
y continental es igualmente importante; en losasest altos de los rios y lagunas se pesca
principalmente la trucha, y en el area costeranseentran criaderos de camaron blanco; las

principales especies maritimas son: barrilete,nehgrargo rojo, camaron blanco y camaron titi.

El sector industrial en el Departamento tiene tegiss 599 industrias y el comercial
6.639 establecimientos; sobresale la pequefia malystincipalmente la manufacturera en cuero
y talla en madera. La agroindustria esta repredarmar la extraccion de aceite crudo de palma
africana y la industria harinera. Los municipios rdayor actividad comercial son Pasto, La

Unién, Tumaco, Taquerres e Ipiales.

La actividad minera presento6 en el afio de 1995umduccion de 931.405,49 gramos de
oro y 8.805,2 gramos de platino. Son un potencialérea, los recursos de petréleo, gas, roca

fosférica, cobre, molibdeno, plomo, zinc, manganesdllas, arenas, piedra, gravas y gravilla.
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En la actividad econ6mica es importante tener emteuel sector de la construccion que
ha cobrado fuerza en los ultimos afios. Existe wtavidad comercial importante en el

Departamento debido al intercambio con el vecirie gal Ecuador.

El sistema financiero presentd (1.996) en el Depaehto, 251.199 millones de pesos en
captaciones y 293.009 millones de pesos en colmuasi La participacion departamental en el

producto interno bruto (PIB) es de 1,72% del to&adional.

Vias de Comunicacion.Una de las principales vias es la que comunicaRef@blica
del Ecuador con el resto del pais; la carreteranal, une a Tumaco con la cabecera del
municipio de Tuaquerres y con la capital del Depaento; otras poblaciones conectadas por

carreteras secundarias son Pasto- La Union y Rasteaca, Sandond, Yacuanquer.

Cuenta con un aeropuerto nacional, Antonio Naridbicado en el municipio de
Chachagui, a 35 Km de Pasto, y otro nacional, Sas, len el municipio de Ipiales. Muchas
veredas localizadas en la parte baja de los rioa WiPatia realizan su transporte a través de

lanchas a motor y pequefias embarcaciones.

Beneficiarios del ProyectoLos beneficiarios directos del proyecto, campesieos
indigenas, son pequefios productores que dependedneicamente de sus fincas, con areas
pequeias dedicadas a la ganaderia de leche, erdicodos hectareas, a la siembra de papa y
hortalizas, entre media a una hectarea y a lasiespmenores (cuyes, gallinas y cerdos). En
general se trata de actividades de subsistencidegugeneran bajos ingresos y que indican que
los recursos con los que cuentan los agricultdiesd, animales, mano de obra y capital) no

estan siendo gestionados de manera apropiada.
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El proyecto en su fase inicial de arranque rapelova a ejecutar en tres municipios:
Cuaspud — Carlosama, lles, y Potosi. Localizatlsgralel departamento de Narifio.

Figura 4. Municipios beneficiarios del proyecto

Putumayo

NuUmero de asociaciones, beneficiarios por municigiabicacion por veredas:

» Cuaspud — Carlosama:se identificaron preliminarmente dos veredas Maca®s y
Chavisnar y dos asociaciones. i) Asociacion Lact@mslosama con 49 socios. ii)
Asociacion de erradicadores de cultivos ilicitoegidos al programa de produccion y
comercializacion de leche con 39 socios. Se ideatd una tercera asociacion para

completar un total de 143 beneficiarios.
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» Jles: se identificaron tres veredas Loma de Argotisudgan Yy San Francisco y una
organizacion denominada Cooperativa Nuevo Amaneocer 150 socios. Total 150
beneficiarios.

» Potosi: se identificaron preliminarmente 14 veredgan Luis, Alisos, Cuatro Esquinas,
Mueses, Cardenas, Cuaspud Ndcleo, La Villa Nuewardles, Alto Sinai, La Florida, San
Antonio y Santa Rosa, cinco asociaciones y la EgaprAgrolacteos. i) Asociacion
Agropecuaria Unién y Progreso de Cardenas 19 sodipasociacion Agropecuaria Nueva
Vida 2000 Cuaspud Nucleo 15 socios. iii) AsociaciAgropecuaria El Paraiso del
Resguardo de Mueses 16 socios. iv) Asociacion Agregria Villa Nueva 24 socios. V)
Asociacion Agropecuaria por un Mejor Progreso da 3atonio 21 socios. vi) De la
empresa Agrolacteos se atenderan 40 socios. Pastalide 135 beneficiarios.

Cobertura del proyecto en nimero de beneficiagescalcula que el proyecto atendera en
forma directa a una poblacién de 428 familias.

El area de influencia del proyecto tiene un inveatale 4.579 vacas en ordefio, que

producen 31.284 litros diarios de leche. La sithracie cada municipio es la siguiente:

El municipio de Cuaspud — Carlosama: produce 14i#88 diarios que se comercializan asi:

a Inducolsa en Cumbal se envian 3.200 litros, askmd en Guachucal 2.000 litros, a

queseras en Cumbal 4.465 litros y se consume ceahe Icruda aproximadamente el 10%

que equivalen a 1.473 litros. No hay queseras &nnagnicipio. En funcionamiento hay dos

tanques de acopio de leche, uno con la Asociacanteh Puente Tierra con capacidad de

1.800 litros y otro con la Asociacion Lactea Mata®s que posee un tanque con capacidad

de 1.800 litros.
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- El municipio de lles: produce 6.414 litros diargpgee se comercializan de la siguiente manera:
un 10% (641 litros) se comercializan como lechelaren la cabecera municipal, 2.000 litros
se llevan a planta en Pasto y los compra lacteaknas o a Ipiales y los compra Algueria. El
resto de la produccion (3.773 litros) es compragaogesada en cuatro queseras artesanales.
El precio de la leche varia desde $400 hasta $4®emntliendo de la distancia al centro
urbano, las queseras pagan a $500 el litro.

- El municipio de Potosi: produce 10.082 litros diaricomercializados asi: la planta de
enfriamiento de Agrolacteos acopia 3.800 litrostaglque de frio localizado en la vereda
Cuaspud Ndacleo acopia 1.200 litros, Alqueria eal@§gs compra 1.078 litros, las queseras en
Ipiales compran 2.000 litros, una quesera en Patosipra 1.500 litros, en la cabecera
municipal se comercializa aproximadamente el 5%, eguivale a 504 litros. Los precios de

venta varian de $400 a $450 por litro.
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5. METODOLOGIA
5.1 TIPO DE INVESTIGACION
En el proyecto de investigacion propuesto se ati#iain tipo de estudio exploratorio ya
gue como se tiene como objetivo la formulacion de problema para posibilitara un
investigacion mas precisa tomando como referemasacbnocimientos adquiridos por otros

autores y las fuentes de informacion existenteesebproblema de investigacion.

Ademés pertenece a un enfoque Descriptivo ya socppacion primordial radica en
describir algunas caracteristicas fundamentaledgintos homogéneos de fendémenos, es este
caso los beneficiarios del proyecto de ADAM (428ductores de leche de tres municipios del
Departamento de Narifio), utilizando criteriosesisiticos que permitan poner de manifiesto su
estructura o comportamiento. De esta forma se pueti&ener las notas que caracterizan a la

realidad estudiada.

5.2 METODO DE INVESTIGACION

El proyecto denominado “ANALISIS DE LOS PROCESOS TAMALES DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA REALIZADO POR EL PROYEHO DE
COOPERACION INTERNACIONAL “ADAM - SAGAN - LACTEO #1”, PARA PEQUENOS
PRODUCTORES DE LECHE EN LOS MUNICIPIOS DE CUASPUICARLOSAMA, ILES
Y POTOSI EN EL DEPARTAMENTO DE NARINO” utiliza umétodo de investigacion
inductivo, ya que es aquel que parte de los datticplares para llegar a conclusiones
generales.

El tipo de investigacion que utilizaremos en elsprée proyecto es cuantitativo por

cuanto se utilizaré variables medibles, cuantifieslgque nos permitiran a resultados concretos.
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5.3 FUENTES DE LA INVESTIGACION

Los pasos para el desarrollo de una investigagoesta investigacion, son:

= Definir el problema a investigar
= Seleccionar y establecer el disefio de la investigac
» Recoleccién de datos y analisis

» Formular hallazgos

Para la realizacién de la investigacion se aplicds instrumentos de investigacion:

Encuesta: Se aplicaran encuestas a los productores de heteficiarios del proyecto
denominado ALTERNATIVAS TECNOLOGICAS DE MANEJO PARMEJORAR LA
PRODUCCION, DE 428 FINCAS DE PEQUENOS PRODUCTORHS IIECHE EN TRES
MUNICIPIOS DEL SUR DE NARINO.

Entrevista: Se realizaran entrevistas a los actores invalioesraen el proyecto, tales
como: , Programa ADAM, Sociedad Agricola y de Ganasl de Nariio — SAGAN vy lider
productores ganaderos; con el fin de verificar ®ldg de compromiso y los avances del
proyecto.

5.4 TRATAMIENTO DE LA INFORMACION

Se trabajara en la definicidén de la areas pridgaisaron el fin de realizar un analisis de las
caracteristicas e impacto del proceso de trangfierelel tecnologia del proyecto de cooperacion
internacional implementado por SAGAN denominaderaktivas tecnologicas de manejo para
mejorar la produccion, de 428 fincas de pequefodyatores de leche en tres municipios del sur
de Narino.

Se disefiara un plan para investigar directamente le® beneficiarios del proyecto
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denominadoALTERNATIVAS TECNOLOGICAS DE MANEJO PARA MEJORAR LA
PRODUCCION, DE 428 FINCAS DE PEQUENOS PRODUCTORES [E LECHE EN
TRES MUNICIPIOS DEL SUR DE NARINO vy posteriormente se tabulara la informacion, se

realizaran Graficos de barras, se analiza y sezagah conclusiones sobre el tema.

Poblacion. Se aplicara investigacion de campo a los beneficiael proyecto de
ADAM productores de leche de los Municipios CuakpiCarlosama, lles Y Potosi en el

Departamento de Narifio, el cual consiste en lasesites poblaciones:

Cuadro 4. Poblacién

Municipio NUmero
Cuaspud - Carlosama 143
lles 150
Potosi 135
TOTAL 428

Fuente: SAGAN

Muestra. El disefio muestral es muestreo Fijo ya que sezegdlel proceso sobre toda la
muestra que se establece. Se aplicara la sigd@ntela con un nivel de confianza del 95% y

un error del 5%:

n= N Zp*q

E€*(N-1)+Z*p*q
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Donde:

n = Tamafo de la muestra.

N = Poblacion universal

Z = Valor de la Cuadro normal estandar correspaonéial area bajo la curva, para un 95% de
confiabilidad.

p = probabilidad que un suceso ocurra, generalmen&)%

g = probabilidad que un suceso no ocurra, generaéma 50%

e = error permisible 5%

Remplazando:

n = 428 qayY *(0.5)*(0.5)

(0.05% (428 — 1) + (1.969*(0.5) * (0.5)

n =202 encuestasa muestra es de 202 beneficiarios.

Se realizara una investigacion documental la csakalizada en los distintos tipos de
escrituras tales como libros, revistas, entre o&agvestigacion de Campo, la cual es la
investigacion que se realiza en el lugar de lohd®es decir donde ocurre los fenomenos
estudiados ( productores de leche en los munggeteccionados).

Posteriormente se realizara tabulacion de lasestasi en Microsoft Excel, MIC MAC y

la realizacion de Graficos en barras para el da@imterpretacion de la informacion.
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6. PROGRAMA ADAM

Teniendo en cuenta la situacion regional de la radéctea en el Departamento de
Nariio SAGAN formulo y presento un proyecto de aragion internacional a ADAMS para
contribuir a mejorar la situacion actual de los aglros en los municipios de Cuaspud
Carlosama, lles y Potosi. Igualmente en este dap$i presentan resultados de entrevistas
informales al personal de Adam donde se consignainipactos y resultados del proyecto de
cooperacion internacional en la cadena lactearear8cipios del sur de Narifio.

En este capitulo se cumple el objetivo especifcwliente a analizar la situacion actual
del proceso de transferencia de tecnologia enstdnsa de produccion de leche para los 428
pequefios productores, implementados en los 3 mpimscpor SAGAN con el proyecto de
cooperacion internacional de ADAM teniendo en caeitcontexto mundial, nacional y local,
ademas de la politica de desarrollo rural deserital anterior capitulo.
6.1 DESCRIPCION DEL PROGRAMA ADAM

ADAM (Areas de Desarrollo Alternativo Municipal) esna parte importante del
programa de USAID (Agencia de Estados Unidos plaesarrollo Internacional) en Colombia.
En estrecha coordinacion con la Agencia Presidepeia la Accion Social y la Cooperacion
Internacional (Accién Social), ADAM implementa urodelo de desarrollo alternativo exitoso,
altamente participativo y sostenible, que ofreceemivos tangibles a los ciudadanos
colombianos para alinearse con la cultura licitsto& incluyen: crear nuevas oportunidades
econodmicas, fortalecer la gobernabilidad local ysohidar la presencia del Estado, y construir o
mejorar la infraestructura. De acuerdo con la tigali nacional, todas las comunidades

beneficiarias firman un acuerdo de "cero ilicitpata acceder a las oportunidades del programa.
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El trabajo de ADAM, particularmente en el compoeerde Infraestructura, involucra

poblaciones vulnerables y familias desplazadasgpaplencia

6.2 ALIADOS DE ADAM EN COLOMBIA

El Programa ADAM de USAID trabaja muy de cerca vanas entidades gubernamentales
y no gubernamentales del pais y con otros orgasisnternacionales presentes en Colombia
para la implementacién de sus actividades. La AigeRresidencial para la Accion Social y la
Cooperacion Internacional , es su principal cormtrippor parte del gobierno colombiano. Estos

son los demas aliados de ADAM en el pais.

= Ministerio del Interior y de Justicia www.mij.gow.c

» Ministerio de Educacion www.mineducacion.gov.co

= Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural www .nagricultura.gov.co

= Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Téorial www.minambiente.gov.co
» Escuela Superior de Administracion Publica (ESARWesap.edu.co

» Departamento Nacional de Planeacién www.dnp.gov.co

» Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBRyw.icbf.gov.co

» Programa Presidencial Colombia Joven www.colombéxagov.co

» Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mjpr//equidad.presidencia.gov.co
= Consejeria Presidencial de Programas Especiales

» Federacion Nacional de Concejos (FENACOM) www.femagrg

» Federacion Colombiana de Municipios (FCM) www.fcrg.oo

= Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) www.gispranish
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= Oficina de las Naciones Unidas contra la droga y atlito (UNODC)
www.unodc.org/colombia

= Organizacion Internacional para las MigracionesMOhww.oim.org.co

6.3 ANTECEDENTES DE ADAM

En octubre de 2005, USAID otorgé a ARD, Inc. elgreoma por un valor de US$190
millones y durante un término de cinco afios pasalieeas de Desarrollo Alternativo a Nivel
Municipal (ADAM).

El objetivo de ADAM es desarrollar e implementarprograma sostenible de desarrollo,
dirigido a los mercados, con el fin de promoveeileadicacién de coca y amapola en el lugar
donde se encuentren, en igual nivel de importangedir el cultivo de drogas en zonas rurales
vulnerables pero aun libres de los cultivos ilgito

La estrategia de ADAM se basa en la propuesta @elgwclave para un desarrollo
econdmico sostenible es la creacion de vinculostefsiey efectivos entre las instituciones
gubernamentales, los mercados, y los productoceses

Los objetivos de ADAM son aquellos expuestos poAlIEColombia en el Objetivo
Estratégico Il (SO-2) “Alternativas Economicas ycltes Extendidas contra la Produccion de
Cultivos llicitos” y sus resultados intermediosrespondientes al “Fortalecimiento del Gobierno
Local y de las Instituciones” y “Oportunidades ®aogtles Extendidas para una Economia
Licita.” Contractualmente, ADAM corresponde al S@&€ro también desarrolla importantes
contribuciones al SO-3 a través del apoyo a Pessberaplazadas Internamente (PDI).

El programa incluye tres componentes que trabajacoajunto para contribuir al logro

de todas las metas de ADAM:
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Desarrollo Alternativo (DA): ADAM desarrolla altemtivas de ingresos viables y
sostenibles dentro y fuera de la finca vinculandtwsagrupos productores a nivel local y regional
con los mercados nacionales e internacionalesléoiendo a lo largo del camino los enlaces
con la cadena de produccion al unir a los prodastoon los compradores.

Gobernabilidad Local (GL): ADAM desarrolla proyestale infraestructura social,
promueve la participacion ciudadana, fortalecedstign municipal, y satisface las necesidades
de la democracia local asegurando asi una sosigadicolombianizacién del programa en el
largo plazo.

Desplazadas (IDPs): Los objetivos de ADAM son emigistrar a las personas
desplazadas internamente unos sub-proyectos deesirfiuctura social como la construccion o
mejoramiento de sistemas de agua y saneamienteteras, escuelas, y centros de salud.

Los proyectos ADAM incluirdn actividades de los @mmentes de Desarrollo
Alternativo (DA) y Gobernabilidad Local (GL), inglando sub-proyectos y actividades
productivas para el fortalecimiento de la demoerdocal, y si es el caso, iniciativas cuyo
objetivo sean las IDPs. Por ejemplo, el ProyectcAMDde Simiti y San Pablo incluird un
paquete de actividades ADAM dentro de una zona gH@®, en este caso dos municipios
vecinos.

6.4 PROYECTOS DE ARRANQUE RAPIDO

Las actividades de ADAM en el primer afio del progaeconsistiran en una estrategia de
Arranque Rapido para obtener resultados inmediatosa estrategia a largo plazo sentando las
bases para los proyectos a lo largo de la vidgpamjrama. El objetivo de las actividades de
Arranque Rapido de ADAM es mantener el estado hctea varios proyectos bajo

implementacion y financiados por USAID. ADAM ha asdo la responsabilidad de varios de
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los proyectos de desarrollo existentes y los amdplp@ra que incluyan actividades a favor de la
democracia local y ayuda a personas desplazadas.

Los proyectos de Arranque Répido fueron selecciomambn base en un andlisis de
proyectos de desarrollo en ejecucion financiadasU®AID. La evaluacion incluyd proyectos
desarrollados por Chemonics en Putumayo y Causaurtwyectos productivos de FUPAD en los
departamentos de Antioquia, en Uraba, y Bolivata yabor de Land O’Lakes con familias
dedicadas a la lecheria en Narifio.

La evaluacion inicial de ADAM identifico los siguiges trece proyectos, titulados por
municipios participantes, (el departamento), gudtivo apoyado
1. Simiti y San Pablo (Bolivar)eacao
2. Arboletes y San Juan de Uraba (Antioquiageao y caucho
3. Arboletes y San Juan de Uraba (Antioquiafeao
4. Nechi (Antioquia) -€aucho
5. Puerto Asis, Puerto Caicedo, Orito, San Miguel, gll&/ del Guamuez (Putumaye)
corazones de palmito
6. Puerto Asis, Puerto Caicedo, Orito, San Migdalle del Guamuez, Villagarzon,

Mocoa, y Puerto Guzman (Putumayojainilla

7. Villagarzon, Puerto Asis, Puerto Caicedo, O&an Miguel, Valle del Guamuez,

Mocoa, y Puerto Guzman (Putumayq)imienta negra y otras especies

8. Provincia de Obando (NarifioJecheria

9. Totoro incluyendo el resguardo Novirao (CaucaPlanta de procesamiento /bosques
maderables

10. Villagarzon y Puerto Guzman (Putumaydlores
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11. Patia (Cauca)proyecto de mercadeo de frutas
12. Villagarzon y Mocoa (Putumayo)proyectos forestales
13. Patia (Cauca)proyecto artesanal

Grafico 5. Cuatro Regiones Estratégicas de ADAM:

ADAM

UTARA
HORTHWEST
BT GERA
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IR &> AN
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Fuente: ADAM

6.5 IMPACTO DE LOS PROYECTOS DE LECHERIA SEGUN ADAMN NARINO

De acuerdo a las entrevistas realizadas al persenADAMS fue posible constatar el
impacto generado del programa de trasferencia liggica efectuado en los municipios de
Cuaspud, lles y Potosi.

El objetivo del proyecto es mejorar la productiddgeneral y la competitividad de los
pequefios campesinos. El proyecto beneficiara al88€l familias sembrando 260 hectareas en
nuevos pastos, y mejorando 560 hectareas de ldégspasistentes. EI compromiso general a

nivel local aun esta siendo evaluado y el proyeetta siendo formulado. Los siguientes
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municipios de la Provincia de Obando haran partgude/ecto: Aldana, Contadero, Cuaspud,

Cumbal, Guachucal, Gualmatan, lles, Ipiales, PpRigérres, y Pupiales.

6.5.1 Generalidades Proyecto lacteo #Ubicacién: Departamento de Nariio—Municipio de

Cuaspud, Potosi, e lles.

» Beneficiarios objetivb428 productores (143 en Cuaspud, 135 en Potosigrifes).

» Hectareas licitas objetivo: Revitalizar 193 he&arde tierras establecidas y facilitar el uso
de 86 nuevas hectéareas.

* Resumen del proyectiMejorar la calidad de vida, productividad e ingeeste pequefias
familias productoras de leche dentro de tres mpioicde Nariio. ADAM mejorara la
cantidad y calidad de la leche producida mediahtengoramiento de las préacticas de
negocios de los pequefios productores, suministrasigtencia técnica a las asociaciones de
productores para usar cinco instalaciones de almaatento de leche, mejorando la
seguridad alimentaria de las familias participgnyeseduciendo el uso de quimicos para la
agricultura.

* Costo estimado: $513,836 (ADAM contribuird 80% 4 3863) por el afio uno.

* LogrosenT2:

* La formulacion del sub-proyecto productivo estécaate ser completada y sera entregada a
USAID en agosto.

* Mejor entendimiento del proyecto de leche, previsimemplementado, en la regién de
Obando por Land O’Lakes.

» Visita técnica exitosa para finalizar el sub-prdageproductivo e identificar actividades de

gobernabilidad local. El personal de ADAM trabagakrca con la Asociacion de Municipio
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de la Ex Provincia de Obando para evaluar, inical®, las capacidades de los municipios
participantes.

 EI Componente de Gobernabilidad Local se ha reumido organizaciones locales y
regionales en la provincia de Obando para deterntasaactividades apropiadas para apoyar
el sub-proyecto productivo. Se sigue formulando estaategia general de intervencion en
cada uno de los tres municipios.

» Actividades Futuras: Considerar expandir las actividades ADAM para apogalos
productores de leche en siete municipios adicienale

Cuadro 5. Matriz de resultados segin ADAMS

Dept | Mpio. D"ﬁ*{:fh‘?:a'f Fgd Actividades Estado / Resultados Hasta la Fecha
Apoyar interacciones y DA: Leche (Objetivos: 143 familias, 33.5 | En gjecucién. Resultados reportados durante el Trimestre 5
negociacionss entre los oficiales | hectareas {Marzo 2007}: 147 familias fusron beneficiadas, 358
municipalas y los lideres dol hectareas fusron apoyadas.
Cabildo Cuaspud/Carlosama para
fortalacer las bases econdmicas y Totales de la actividad leche: 1,127 hectireas libres de
sociales del municipio. cultivos ilicitos, 19 asociacionas comunitarias / de
Cuaspud productores firmaron Acusrdos de Cero_ I_Iic'nos. 5148841
fueron genarades en ventas, 2,537 familias firmaron
Acuerdos de Cero llicitos y 5.36 trabajos fueron creados.
ARD-DA-01 (SAGAN)
GL: Finanzas y Aentas Municipales El segunde proceso de seleccion de sjecutores se
{Evaluar la Solidez Fiscal) encuentra en curso debido a que la firma ganadora no
pasd el estudio de responsabilidad de la OCD de ADAM.
GL-049
Mantener dindmicas econdmicas | DA: Leche {Objetivos: 150 familias, 97.5 | En gjacucién. Resultados reportados durante el Trimestre 5
promovidas por la administracion | hectareas (Marzo 2007}; 150 familias beneficiadas, 432 hectareas
local para fortalecer la apoyadas.
5 competitividad territorial. los * Véase Cuaspud para obtener resultados adicionales.
55 procesos de modemzacion ARD-DA-01 (SAGAN)
3 economica y las capacidades GL: Servicios Piblicos (Fortalecer a los Contrato firmado para fortalecer la gestion empresarial de
locales. Proveedores de Samvicios Plblicos de las entidades prestadoras de servicios piblicos de agua
Urbanos v Rurales) y sansamiento basico. En lles, tres organizaciones rurales
asi como [a entidad a nivel municipal seran fortalecidas.
lles GL-45-C-010 (ACODAL)
GL: Finanzas y Rentas Municipales El zagundo proceso de seleccion de ejecutores se
{Evaluar la Solidez Fiscal) encuenira en curso debido a que la firma ganadora no pasd
&l estudic de responsabilidad de la OCD de ADAM.
GL-049
Infraestructura Productiva FIS'ADAM : | En sjecucidn, donacion firmada Marzo 14.
Mzjoramiente de la planta de acopio de
leche FIS-029-G-032 {Cooperativa Nuevo Amanscer Lids.)
Infraestructura Productiva FIS'ADAM: | En gjecucidn. Se efectud el primer desembolsoy se
Mantenimiento y conservacion de establecieron comités operativos y de veeduria
carrateras FiS-037--021 (JAC — San Antonia)
Fortalacer el gobierno municipal | DA: Leche {Objetivos: 135 familias, 88 En sjecucion. Hesuftados reportados durante el Trimestre 5
Potosi para desarroflar sstratagias hectiraas (Marzo 2007): 140 familias beneficiadas, 426 hectareas
apropiadas de administracion apoyadas. ARD-DA-07 (SAGAN)
para apoyar la industria de * Véase Cuaspud para obtener resultados adicionales.
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Dept.| Mpio. nhﬁl':l‘}c‘?ga'fﬂ'gfﬁ“" Actividades Estado / Resultados Hasta la Fecha
GL: Servicios Publicos (Fortalecer alos | Contrato firmado para fortalecer la gestion empresanal de
Proveadores de Sewvicios Publicos las entidades prestadoras de servicies plblicos de aguay
Urbanos y Rurales) saneamiento basico En Potosi, 15 organizaciones nurales
seran fortalecidas. GL-045C-010 (ACCDAL)
GL: Finanzas y Rentas Municipales El sequndo proceso de seleccion de ejecutores se
(Evaluar ia Sclidez Fiscal & Fortalacer encuentra en curse debido a qus la firma ganadora no pasd
Estructuras Organizacionales) el estudio de responsabilidad de la OCD de ADAM.
GL-049

Infraestructura Productiva FISADAM : | En ejecucion, donacidn firmada Marzo 30
Mejorar las operaciones de una planta de
acopio de leche en el Nicleo productivo
de Cuaspud FIS-050-G-039 (Asociacicn Nusva Vida 2000)
Infraestructura Productiva FIS ADAM : | En sjscucidn. donacion firmada en Marzo 30

Mejorar las operaciones de una planta de
recoleccién de leche en la V ereda Sinai

FI5-055-G-040 {Asociacion Primavera dal Sur)

Fuente: ADAM

La actividad lechera de ADAM en Narifio ha alcanzeld®5% de las metas claves.

La actividad lechera en lles, Potosi y Cuaspudresjemplo del éxito que ha tenido el
enfoque de mejoramiento gerencial y productivo elesalizado de ADAM. La oficina regional
de Narifio trabaja con el ejecutor, SAGAN, el cuabkwa vez dirige las asociaciones de
productores en cada municipio. Desde que se ifaciéividad, el precio del litro de leche se ha
incrementado en un 37% y la produccién total haeaato en un 16%

Leche (Potosi, Cuaspud, lles)Entre los logros significativos en el T6 se encramntla
entrega de suministros para el proceso de ordefioyacion de pastos, siembra y la entrega de
cuyes como seguridad alimentaria; el inicio delgpama de inseminacion artificial; la
realizacion de visitas técnicas a las fincas; Asina se capacito a los beneficiarios en temas
relacionados con el manejo de pastos, inseminaaitficial del ganado, administracion de
fincas y gestion empresarial. Se proporcionarofered a la empresa Agro-lacteos sobre
fortalecimiento organizacional y servicios de cdtmsia. Como se mencion6 en la pagina de
Puntos Destacados, desde el comienzo del progrstos esfuerzos han dado como resultado un
aumento significativo en la produccién y ventasapas beneficiarios.

Infraestructura. Aunque hasta la fecha ninguna actividad de infraettra ha sido

terminada, cuatro actividades estan siendo impleades y tres actividades adicionales se
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encuentran en formulacion y serdn entregadas a DSAIrante el T7 para su respectiva
aprobacién. Hasta la fecha, las siguientes cuatieidades productivas de infraestructura estan
en ejecuciéon en Narifio: mejoramiento de dos pladeeascopio de leche ubicadas en Potosi e lles
y un proyecto de mantenimiento de las carreterdtedeSe inicio el proceso de desembolso de
los fondos y los Comités Operativo y de Veedurtaregedicados activamente en cada una de
las actividades. La oficina regional de Narifio baHo grandes avances en el nimero de familias
beneficiadas a partir de actividades de infraesirac

Cuadro 6. Resultados

Region A: Region Sur-Occidental (Narino & Cauca)

Dept. Muni. Actividades Estado / Resultados Hasta la Fecha

DA: | eche (Metas: 143 familias, 380 hectéreas) | En ejecucion. Resultados reportados durants el Trimestre 6
(Junio def 2007}: 150 famifias fueron beneficiadas, 359

Cuaspud hectareas fueron apoyadas.

(Iniciativa Totales de fa actividad leche: 1,1%6.5 hectareas libres de
13, flicitos, 34 asociaciones comunitarias / de productores
Aprobada firmaran Acuerdos de Cero llicitos, $593,303 fueron

Nov. 2008) generados en ventas, 3,733 familias firmaron Acuerdos de

Cero llicitos y 16.8 empleos fueron creados.

ARD-DA-01 (SAGAN]
GL: Finanzas Municipales (Evaluar Sclidez Pendiente de aprobacion contractual y firma con la
Fizcal); Planeacion Municipal (Formular Planes Organizacion Shaquifan. La ejecucion empezara en Jufio del
de Desarrollo Municipales y Fortalecer el Sistema | 2007.
de Planeacion Municipal}; Desarrolio Institucional
(Mejorar las Capacidades Gerenciales en las
Veredas y Mejorar la Coordinacién Municipal);
Participacion Ciudadana y Grupos Vulnerables
(Fortalecer las Organizaciones, Promover la
Inclusion de Grupes Vulnerables y Fortalecer los
Procesos para Mejorar la Participacion
Ciudadana) GL-088

Marifio




Muni. Actividades Estado / Resultados Hasta Ia Fecha
GL: Participacion Ciudadana y Grupos Mo se presentaron proponentes para esta actividad, motivo
Vulnerables (Fortalecer las organizaciones por el gue la Subdireccion avanza en el proceso de
locales juveniles) contratacidn como Unica fuente con la Fundacidn Mundo Vital.
GL-088
DA: Leche (Metas: 150 familias, 450 hectareas) |En ejecucion. Resultados reportados en el T5 (Junio del
2007): 166 familias beneficiadas y 434 hectireas apoyadas
Véase Cuaspud para obtener resultados adicionales..
ARD-DA-01 (SAGAN]
GL: Servicios Pablicos (Fortalecer a los En sjecucion. Se firmé el contrato para fortalecer la operacion
Proveedores de Servicios Plblicos Urbanos y de los proveedores de senvicios de acueducto y alcantarillado.
Rurales) ADAM se encuentra trabajando con EMPOILES para mejorar
&l servicio a nivel municipal. Fortalecimiento institecional de
tres organizaciones rurales en curso
GL-045-C-010 fACODAL)
GL: Finanzas Municipales; Plansacidn Municipal, | Pendiente de aprobacion contractual y firma con la
Desamrallo Institucional, Participacion Ciudadana | Organizacion Shaguifian. La ejecucidn empezard en Julio del
lles y Grupos Vulnerables. 2007.
E (Iniciativa |Véase Cuaspud para obtener informacion
! 16, detallada sobre las actividades. GL-088
5 Aprobada |GL: Participacion Ciudadana y Grupos No se presentaron proponentes para esta actividad, motivo
Nov. 2006) | Vulnerables (Fortalecer las organizaciones por el que la Subdireccion avanza en el proceso de
locales juveniles) contratacion como Onica fuente con la Fundacion Mundo Vital.
Gl-086
GL: Planeacion Municipal (Formular / Actualizar | Aprobada técnicamente por USAID, el proceso de seleccion
los Planes de Desamolio Municipal y Fortalecer &l | de sjecutores se encuentra en curso.
Sistema de Plansacion Municipal) GL-122
Infraestructura Productiva FIS/ADAM : En ejecucion. Primer desembolso realizado. Se establecieron
Mejoramiento de la planta de acopio de leche comités operativos v de veeduria Resultados reportados en el
T6 (Junio del 2007): 161 familias beneficiadas
FI5-029-G-032 {Cooperativa Nuevo Amanecer Lida.)
Infraestructura Productiva FIS'ADAM: En ejecucion. Se efectud el primer desembolso v se
Mantenimiento y conservacion de las Carmreleras | establecieron comités operativos y de veeduria;
50% de la obra construida
F5-037-G-021 (JAC — San Antonia)
Dept. Muni. Actividades Estado / Resultados Hasta la Fecha
DA: | eche {Metas: 135 familias,450 hectareas En ejecucion. Resultades reportados en el T& (junio del
2007): 144 familias beneficiadas y 426 hectareas apoyadas
Véase Cuaspud para obtener resultados adicionales..
ARD-DA-01 (SAGAN)
GL: Servicios Piblices (Fortalecer a los Contrato firmado para fortalecer la gestion empresarial de las
Proveedores de Servicios Pablicos Urbanos y entidades prestadoras de servicios pablicos de aguay
Rurales) saneamiento basico En Potosi, 15 organizaciones rurales
zeran fortalecidas. GL-M5C-010 (ACODAL)
GL: Parficipacidn Ciudadana y Grupos Mo s& presentaron proponentss para esta actividad, motivo
Vlulnerables (Fortalecer las organizaciones por el que la Subdireccion avanza en el proceso de
; locales juveniles) contratacion como Unica fuente con la Fundacion Mundo Vital
Potosi GL-086
{Iniciativa GL: Finanzas Municipales; Planeacion Municipal, | Pendiente de firma con la organizacion Shaguinan La
E 17' Desarrollo Institucional; y Participacion ejecucion comenzard en julio del 2007.
= probada | ;i dsdang y Grupos Vulnerables GL-088
2 Nov. 2006) GL: Planeacion Municipal (Formular / Actualizar | Aprobada técnicamente por USAID, el proceso de seleccion

los Planes de Desarrolio Municipal v Fortalecer el
Sistema de Planeacion Municipal)

de ejecutores se encuentra en curso.
Gl-122

Infraestructura Productiva FIS'ADAM :
Mejoramiento de la planta de acopio de leche en
el nicleo productivo de Cuaspud

En ejecucion. Se efectud el primer desembolso y se
establecieron comités operativos y de veeduria
507% de la obra construida. Resultados reportados en el T
{Junia def 2007): 54 familias beneficiadas.

Fi5-050-G-033 (Asociacion Nueva Vida 2000)

Infraestructura Productiva FIS'ADAM:
Mejoramiento de la planta de acopio de leche en
lavereda El Sinai

En ejecucion. Se efectud el primer desembolso y se
establecieron comités operativos y de veeduria.
507 de la obra construida. Resultados reportados en el T6
(junio del 2007): 75 familias beneficiadas.

FI5-055-G- 40 (Asociacion Pimavera def Sur)

88
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La coyuntura en la que se da inicio al programa ADgorresponde al periodo 2005, afio
en el que la antigua Red de Solidaridad Socialoswierte en Agencia Presidencial para la
Accion Social y la Cooperacion Internacional podetreto 2467 de 2005. La agencia cumple la
funcion de canalizar los recursos nacionales y al@pe@racion internacional para programas
sociales de atencién a la poblacion desplazadpopkacion vulnerable que avale la Presidencia
de la Republica. Dentro del conjunto de program@dod que se encarga la presidencia se
encuentra el programa contra cultivos ilicitos geedivide en dos estrategias de desarrollo
alternativo: el program&amilias Guardabosqueg el programa dé&royectos Productivo€n
este marco, el programa ADAM, ejecutado con reaudsla agencia del gobierno de Estados
Unidos USAID, trabaja de forma conjunta con el gofd colombiano, es decir que, de acuerdo
con la explicacion dada por el director del proggaghDAM en Bogota, “ADAM se acoge a las
politicas del gobierno colombiano y a la politieasgguridad democratica”.

El Plan Colombia, en su segunda fase, pasa aisezado por la politica de Seguridad
Democratica que implementa el Plan de Desarrollgdeierno Uribe como politica lider para
hacerle frente a la problemética del narcotrafiaelterrorismo. Esta politica hace énfasis en el
refuerzo militar y la intensificacion de las aspmnes aéreas como estrategia para la erradicacion
de cultivos ilicitos. En el Plan de Desarrolacia un Estado Comunitarigparece que “el
principal mecanismo de control de cultivos serdeteadicacion, la cual contemplara dos
modalidades: forzosa y voluntaria. La erradicad@mosa por aspersion aérea sera el elemento
disuasivo de la politica frente a la vinculacionaeoblacion en el cultivo y estara orientada a la
destruccion focalizada de las areas que concelarproduccion. Por su parte, la modalidad de
erradicacion voluntaria pretende estimular la desuacion de los productores a través de

acuerdos colectivos de erradicacion y no resiensbtae la base de mecanismos claros de
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verificacion y sancion. Esta modalidad se artiazda los programas de desarrollo alternativo,
los cuales haran énfasis en la sustitucion devoglta través de proyectos de desarrollo forestal,
restauracion del bosque y servicios ambientales ésjuemas de subsidios condicionados a la
reduccién del area afectadblagCia un Estado Comunitari@002- 2006)

Queda claro que la medida principal para manejdemla de la siembra de cultivos
ilicitos es la erradicacion. Se divide en forzoseoluntaria. La primera se hara por aspersion
aérea y es una accion inmediata que asegura laucEéh de los cultivos. La segunda,
voluntaria, ‘estimula’ la desvinculacién de lostotddores y productores a través de acuerdos
colectivos de erradicacion y no resiembra. Estémesd hace referencia a los programas de
desarrollo alternativo y su agenda. Programas fiaidies que llegan a implementarse en la una
zona (para el caso el Putumayo) y que no tienecespara acuerdos con los beneficiarios. De
esto, lo que se pretende es resaltar que el plaesiarollo habla de un proceso en el que se da
un espacio para la participacion y negociacién tarcomunidad campesina cultivadora;
mientras que lo que se ha visto, durante el prodesgiecucion de los programas, es que estos
tienen unas metas e indices que cumplir, lo cuala@abida a negociaciones con la gente.
Asimismo, en el texto mismo es interesante notartgay un objetivo claro, la erradicacion. La
cual es forzosa o ‘voluntaria’, pero al final, dedee un hecho la erradicacion.

Para el segundo periodo de la administracion Uriédeplan de desarrollEstado
Comunitario: Desarrollo para Todo2006-2010 contempla, en cuanto al control de |disvos
ilicitos que “Se impulsaran las acciones dirigidasontrolar los cultivos ilicitos a través de dos
pilares. El primero, esta relacionado con la ecaddn forzosa de cultivos. Para ello, se
realizara una adaptacion de la estrategia de aSpesgrea tendiente a obtener mayores

resultados con los mismos recursos. Asi, se segjaitajando en los procesos de deteccion de
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cultivos ilicitos mediante el sostenimiento finaroi del Sistema Integrado de Monitoreo y
Control de Cultivos llicitos (SIMCI) y el fortaleniento de los demas mecanismos que utiliza la
Policia Antinarcéticos para identificar las areascdiltivos ilicitos que seran asperjadas. De la
misma manera, se ajustaran los esquemas para deaho las operaciones de aspersion con el
fin de que se adapten a las condiciones logisyigassupuestales de la Policia Antinarcoticos y
a los requerimientos que surjan en el contextoadiade de consolidacién de la Cooperacion
Bilateral con el gobierno de los Estados UnidosAdeerica. La estrategia de erradicacion
forzosa sera complementada con los Grupos MovieErdadicacion Manual, cuya operacion
estara en completa coordinacion con los cronogrataagspersion aérea, dando prioridad a la
erradicacion en las zonas de parques naturales fyodeera, y en aquellas areas donde la
ubicacion de cultivos ilicitos sea altamente disperEl segundo pilar se relaciona con el
fortalecimiento de la estrategia de erradicacidniaria, que se fundamenta en la continuacion
y profundizacion de los Programas de Familias Galmglques y Desarrollo Alternativo, los
cuales pretenden brindar una alternativa liciteos pequefios cultivadores se ampliara el
programa de Areas de Desarrollo Alternativo MurdtigADAM), implementado en 100
municipios, cuyo objetivo es reducir los impacteslas cultivos ilicitos a través del desarrollo
de proyectos productivos sostenibles y el fortaieemto de los gobiernos municipales. En este
contexto, se coordinara el fortalecimiento de latiga del componente cultura, convivencia y
seguridad ciudadana (CCSC) en los municipios ADAM tas entidades que conforman el
Comité Interinstitucional’EEstado Comunitario: Desarrollo para Toddz006-2010)
6.6 EJES DE APLICACION DEL PROGRAMA ADAM

Debido a las experiencias del pasado los prograleagesarrollo alternativo apuntan a

comprometer mas a la poblacion cultivadora con“coliura de la legalidad”, para esto, se ha
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dado lugar a un conjunto de técnicas que exigea gehte unirse por veredas y erradicar
completamente la coca de las fincas antes de réziyuda. Con sdélo una finca que se abstenga
de erradicar, se le niega la ayuda a toda la veraflana el director de los programas
presidenciales de la agencia Accién Social. Elisigudel gobierno para recibir las ayudas es
“cero coca”, “aprendiendo de las experiencias msgorimero, la erradicacion se hace previa a
cualquier intervencién, no se hace gradual, poegeeno funciona. La gente con el tema gradual
le van a pedir a usted diez afios, con un espaciospaar sus cultivos de coca...y segundo, debe
haber un proceso de transicion, con un incentiventras que la persona obtiene resultados a
largo plazo. Eso ha venido avanzando con algursostaelos

Gréfico 6. Proyecto ADAM

) Proyecto ADAM
Mupicipio
Foacn
Veredas
~ Municipio
|_ Contiguo

Fuente: Adam
Este cuadro, facilitado por el director del progaa®hDAM en Bogota, muestra la
estrategia de aplicacion de ADAM vy sus dos comptaseprincipalesProyectos Productivos y

Gobiernos LocaleskEn lo que se refiere a los proyectos productivbgrepoésito es “Dejar
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establecidos procesos de desarrollo productivofguerezcan en forma directa a familias de
productores rurales, fomenten oportunidades ecara@mjue aprovechen la vocacion regional y
tengan soluciones concretas de mercado, se sopentagl fortalecimiento de capacidades
humanas e institucionales publicas y privadas wrteulen con programas y recursos de la
oferta publica y con agentes del sector privadrograma ADAM; para este componente, los
ejes estratégicos de ejecucion se dividen en Bbkesimiento de Actividades Productivas y
Generacion de Activos. 2) Desarrollo de capacidadesanas e institucionales. 3) Articulacion/
Concurrencia de Sectores Publico y Privado. Parlatto, el componente d&obiernos Locales
se propone “Fortalecer los gobiernos locales marmplementacion de iniciativas integrales de
desarrollo alternativo, la ampliacion de la presemel Estado y la promocion y consolidacion
de la democracia’; para lograr esto, los ejes dmrdello son 1) Apoyo institucional a la
implementacion de proyectos productivos. 2) Mejtagpresencia institucional y del Estado en

las zonas rurales. 3) Fortalecer el gobierno Igdalinstitucionalidad territorial.
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7. DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS DEL PROYECTO
“ALTERNATIVAS TECNOLOGICAS DE MANEJO PARA MEJORARL A
PRODUCCION, DE 428 FINCAS DE PEQUENOS PRODUCTORES E
LECHE EN TRES MUNICIPIOS DEL SUR DE NARINO”

Este capitulo tiene como objetivo presentar unecrgeson de los componentes,
impactos esperados y actividades planteadas enyeqio denominado alternativas tecnologicas
de manejo para mejorar la produccion, de 428 fineapequefios productores de leche en tres
municipios del sur de Narifio desde el punto deavilet SAGAN para finalmente contrastar con

las opiniones de los campesinos beneficiarios asleato.

7.1 OBJETIVOS Y METAS DEL PROYECTO

Se presentan la proyeccion de los resultados afgemiciar el proyecto. Una vez
identificados los problemas, a través de la coasdé fuentes secundarias y la consulta a
expertos, se formula el Objetivo General, los Qlapst Especificos, las Metas y Resultados
esperados, las Estrategias a desarrollar, los Mgy Métodos propuestos y los Indicadores de

monitoreo y evaluacion.

El objetivo general del proyecto es Ofrecer altevaa tecnoldgicas y econdmicas que le
permitan a los beneficiarios, 428 familias de pégseproductores de los municipios de
Cuaspud-Carlosama, lles y Potosi, mejorar su adlde vida, sus ingresos y su seguridad

alimentaria.

Entre los objetivos especificos se encuentran:

1. Aumentar la produccion de leche en las fincas debtmeficiarios; a partir del segundo afio

del proyecto se aumentara la produccion de lecHase#28 fincas pasando de 8.578 litros /
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dia a 10.377 litros /dia. El calculo se hace tatoezn cuenta el nimero de predios que tienen
entre 1 y 6 vacas en produccion, la produccién pdimpor vaca se estima en 7,44 litros
/dia.

2. Mejorar la calidad higiénica de la leche; al firddl segundo afio 342 productores que
equivalen al 80%, reducen significativamente lazieatos bacterianos, de 600.000 UFC, a
100.000 UFC.

3. Mejorar la capacidad de carga actual de 1 cabezhgmarea a 1.5 cabezas por hectarea,
utilizando pastos de clima frio.

4. Mejorar la seguridad alimentaria de los benefiomry hacer mas eficiente y rentable la
actividad complementaria del cultivo de papa.

5. Fortalecer las organizaciones de productores.

En referencia a las metas:

En cuanto al Objetivo General: Aumentar los ingsede los beneficiarios de $2.235.440
en el afio 1 a $5.220.000 que se obtienen a paittiafib 2 del proyecto. Por concepto de
aumento en el precio de la leche, aumento en Bupoddn, venta de terneros y venta de cuyes.
Mejorar la seguridad alimentaria al aumentar esooro de carne de cuy de 10 animales a 66

animales al ano.

En cuanto al Objetivo Especifico 1. Resultado 1:fidal del segundo afio se ha
aumentado la produccion finca / dia en un 17%aeMP8 fincas atendidas, al pasar de 8.578
litros a 10.377 litros. Con mejor alimentacion, cowjor aprovechamiento de los forrajes,
disminuyendo las pérdidas causadas por las enfadesdy con una seleccién adecuada de los

animales.
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Gréfico 7. Impacto en la produccion de leche
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Fuente: Esta investigacion

El pastoreo adecuado de los animales teniendo entaciel grado de madurez de la
pastura, influye en el porcentaje de grasa y gmeglio de la leche, la cantidad de sdlidos totales
esta mas influenciada por la genética, razén pondhlos animales a ser introducidos tendran en
cuenta este factor, los resultados se observaré@dano plazo.

Para el calculo del incremento en la produccioriedde por el mejoramiento de las
pasturas, se procede de la siguiente manera: aiphwalr la produccion diaria promedio por
vaca y este resultado por el nimero de vacas aekulproduccion total por finca / dia; al
multiplicar la produccion total por finca /dia pgrnumero de fincas resulta la produccién en esa
categoria segun el nUmero de vacas que tienendefimral sumar las seis categorias resulta el

total de la produccion actual y la produccién eagar
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Cuadro 7. Aumento en la produccion de leche

Aumento de Produccién por Finca y Produccion Total
Situacion sin Proyecto (actual) Situacion con Proyec to (esperada)
Promedio  de[Produccion Promedio  de|Produccion
Vacas en|No.  de|produccién Total de leche [Vacas en|No. de|produccion Total de
produccion |Fincas Vaca / dia / dia produccion |Fincas Vaca / dia leche / dia
1 120 7,44 893 1 120 9 1080
2 120 7,44 1786 2 120 9 2160
3 73 7,44 1629 3 73 9 1971
4 39 7,44 1161 4 39 9 1404
5 38 7,44 1414 5 38 9 1710
6 38 7,44 1696 6 38 9 2052
428 8.578 428 10.377

Fuente: Esta investigacion

Con el fin de incrementar la produccion de lech@reyecto contempla un componente
de mejoramiento genético mediante seleccion anyroal programa de inseminacion artificial.

Resultado 1: Introducir en la zona del proyecto b60inos, que mejoran la calidad
genética actual de los animales, los resultad@dento en la produccién se veran reflejados a
partir del segundo afio.

Resultado 2: Compra y entrega a las UMATAS de QuiaspCarlosama, lles y Potosi,
de 350 pajillas de toros probados.

Resultado 3: Planificar y tramitar con el equipontéo 150 créditos aprobados a igual
numero de productores: 100 para reposicion de tavieny 50 para compra de animales

adicionales

En cuanto al Objetivo Especifico 2.Al final del segundo afio 342 productores que
equivalen al 80%, reducen significativamente losueatos bacterianos, que en promedio de
acuerdo al trabajo hecho por el CPGA, se encuertr&00.000 UFC, este proceso se hara

gradualmente, esperando al final del Proyecto ebtercuentos de 100.000 UFC, con este valor
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los productores, no tienen castigo por recuentns & se hacen acreedores a las bonificaciones

por calidad, por cada litro de leche que entregleentro de acopio.)

Lo anterior se traduce en ingresos asi: al finepdmer afio y durante el segundo afio los
productores en promedio reciben $500 por cada ditvegado. Que les significa un ingreso
bruto adicional de $76 por litro, comparado coprekio actual de $424. El mayor esfuerzo de la
transferencia se focaliza en obtener una mejodadlhigiénica de la leche, por lo tanto, se
estima que al final del primer semestre se hanirgido los castigos y al final del primer afio se
obtienen bonificaciones por calidad, lo cual sduc@ en mayores ingresos, para el segundo afio
se espera que los ingresos (para un productor @ee reposicion de bovinos mediante
crédito)generados por el proyecto sea de $ 450m&8uales, los ingresos para los otros afios
se detallan en el cuadro siguiente.

Cuadro 8. Resultados del proyecto

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Excedente/Deficit 2.071.398 5.409.158 5.430.158 5.451.158 5.472.158
Ingresos Mensuales
por Familia 172.616 450.763 452.513 454.263 456.013

Fuente: Esta investigacion

» Resultado. 1: 364 muestras de leche tomadas yada$ para recuento de bacterias
» Resultado 2: 208 muestras tomadas y analizadasiptgrminar solidos totales
» Resultado 3: 200 cantinas de leche entregadashrigmero de beneficiarios
» Resultado.4:428 kits de ordefio entregados

“Las practicas de manejo a ser transferidas le daridad a la identificacion y control
de la mastitis, por el impacto que tiene en logasode tratamiento y en la disminucién de la
producciéon. Una finca con 600.000 células somatmas ml, esta perdiendo el 10% de su

produccién” (Cotrino, 2008, p.15), al reducir elinmero de células soméaticas a niveles
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aceptables (200.000 células por ml), se aumengeotduccion por finca en un 10% y al mejorar

el manejo de las praderas para obtener mejoresmemtdos de forraje verde, y que los animales
consuman mejor calidad de pasto, se traduce enraosnge la produccién estimados en un 10 a
15% de la produccién actual.

Ademés de lo anterior, el proyecto busca poneruecidnamiento Cinco centros de
acopio con el fin de garantizar la logistica erofgeracion, manejo y comercializacion de la
leche.

Resultado 1: Tener los cinco (5) centros de ac@uministrados directamente por las
organizaciones al final del proyecto.

Resultado 2: Implementar en los cinco (5) centresagopio de leche, normas de
mantenimiento y Buenas Practicas de ManufacturaPMB(2 en Cuaspud - Carlosama, 2 en
Potosi y 1 en lles).

En cuanto al Objetivo Especifico 3. Para el majoeato de la nutricion del ganado, el
proyecto instalara praderas empleando forrajesproducciones de 150 a 170 toneladas de
forraje verde por hectarea afio, con capacidadesadgm de 4 animales por hectarea y con
duracion de la pradera de 5 afios. Al sembrarlodasnfincas de los beneficiarios con
condiciones menos optimas de manejo y con pérdiglgsoduccion por pisoteo estimadas en un
30% y disminucién de la carga en época de veram@stima una carga permanente de 675
kilogramos por hectarea que corresponde a 1.5 UGG1.

» Resultado 1: Sembrar 86 hectareas nuevas en 1@asfirCorresponde al 40% de los

beneficiarios (172) que siembran media hectarea oad.
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» Resultado 2Renovar 193 hectéareas, en 257 fincas. Correspalr@i@?o de los beneficiarios,
gue renuevan cada uno 0.75 de hectarea. Promowegjetamiento de pasturas existentes,
mediante la renovacion de praderas existentegrariaferencia de tecnologias validadas de
fertilizacion, control de malezas, manejo de areeny manejo adecuado de periodos de
ocupacion y descanso.

» Resultado 3: 42 beneficiarios almacenen forrajesusrfincas.

» Resultado 4: Diez maquinas renovadoras de pastmtasgadas a sendas organizaciones,
para que las administren como pequefios bancos gigmaaa.

» Resultado 5: Manejo del Banco de Maquinaria parariavacion de pasturas establecido..

» Resultado 6: Componente de asistencia técnica enejmade pasturas ejecutado
eficientemente.

Se trata de promover técnicas sencillas de almaexcadentes de forraje que se producen

en épocas de invierno en bolsas plasticas, corcickgobde almacenar 40 a 50 kilos de forraje y

de transferir tecnologias de manejo adecuado derpas
El manejo adecuado de las pasturas se traduce iewlicador importante: el aumento en la

capacidad de carga de la finca, utilizando pastoslicha frio con producciones de 150 a 170

toneladas de forraje verde por hectarea afio, quaciades de carga de 4 animales por hectarea

y con duracion de la pradera de 5 afios. Al semidwragh las fincas de los beneficiarios con

condiciones menos optimas de manejo y con pérdiglgsoduccion por pisoteo estimadas en un

30% y disminucién de la carga en época de veram@sima una carga permanente de 675

kilogramos por hectarea que corresponde a 1.5 UEBGna finca de dos hectareas en pastos se

aumentaria la capacidad de carga de 2 vacas\atas.
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En cuanto al Objetivo Especifico 4. Al final delgsndo afio, todos los 428 productores del
proyecto tienen establecidas en sus fincas uniddelegguridad alimentaria y han incorporado

tecnologias de manejo que permiten la obtenciqgrademetros adecuados de productividad.

Asi mismo, han logrado disminuir en por lo men&9.800 por hectarea los costos de
produccion del cultivo de papa.

En cuanto al Objetivo Especifico 5. Al final detopecto se espera fortalecer las
organizaciones de productores existentes en eld8uXarifio y en particular en la zona de
ejecucion del proyecto.

Resultado 1: Desarrollar los planes de fortalemima a las organizaciones de productores

consideradas en el proyecto, a partir de la aptioadel ICO.

7.2 ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Se formulan ocho acciones, integradas por un ctmjute actividades que se
complementan entre si:
7.2.1 Asistencia Técnica y Transferencia de Tecmpdd La integran actividades de
capacitacion grupal, visitas técnicas a finca yemya de insumos para el ordefio. Se utilizara el
enfoque metodoldgico de construccion participatigaconocimiento y se estableceran acciones
para que las organizaciones de productores asustancemponente de manera gradual. El
equipo técnico realizard un acompafiamiento intendirante el primer afio y se implementara
una estrategia de formacién y capacitacion a tésnliacales y productores lideres para dejar
capacidad instalada en la zona del proyecto.

La estrategia para garantizar la sostenibilidathgrestacion de los servicios técnicos al

proyecto y en la que se debe comprometer el operadasistio en formacion de técnicos
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locales en los temas de sanidad animal, manejértiogi del ordefio, manejo y renovacion de
pasturas y mejoramiento genético con el fin derde@acidad instalada en la zona. Los
profesionales y técnicos formados seran integramteslas UMATAS o profesionales
particulares. Las capacitaciones de estos técest@s incluidas en los eventos de capacitacion
gue se detallan en el cronograma de ejecucion supuesto del proyecto. Los profesionales y
técnicos de las UMATAS y/o los particulares, metkagl acompafamiento de ADAM a traves
de sus socios (lICA) y dentro del marco de foriadento de los CPGA, conformaran
EPSAGROS (Empresas Prestadoras de Servicios Agrapes) las cuales una vez estén
debidamente formalizadas se contrataran como pasisadel servicio de asistencia técnica por
el CPGA o por los beneficiarios del proyecto defvidate organizados.

El fortalecimiento de las organizaciones de praohest mediante el plan elaborado por el
equipo ADAM vy bajo la asesoria y acompafiamientanpeente de la oficina regional permitié
gue en la segunda fase del proyecto dichas orgamies jueguen un rol mas activo en la
seleccion y contratacion de los servicios técniaelsproyecto. Adicionalmente, y en la medida
en que las mejoras tecnoldgicas incrementen lagsong de los productores se establecera un
fondo de reservas para el pago del servicio déeasia técnica en las fases en las que ADAM
no acomparfie el proceso. La constitucién de estdofeara responsabilidad directa de la oficina
regional de ADAM y de su equipo técnico.

La capacitacion grupal se dicto por especialigtg®nales, seleccionados por el operador
y aprobados por la Coordinacion Regional ADAM, dancolaboracion del SENA y de la
Universidad de Narifio, lo cual, permitird contan @astructores y docentes calificados y reducir

los costos de cada capacitacion. La meta es déaarnrueve temas técnicos en doce sesiones de
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capacitacion. La decision de los temas y el nUndergesiones se soporto en la consulta del
documento de caracterizacion de los productoragisulta hecha a expertos.

El equipo técnico realiza visitas a las fincasateldeneficiarios y transferiran tecnologias
validadas, factibles técnica y econdmicamente ateadoptadas, que no implican recursos
adicionales; se trata de tecnologias que debendmitngr a mejorar la produccion, ayudar a
recuperar los recursos naturales de las fincagrardp capacidad de gestion administrativa de
la finca y ofrecer productos de calidad para syp@&cp mercadeo.

Para la transferencia de tecnologia se capacit@8 ptoductores en nueve temas
dirigidos al mejoramiento de la productividad agroyaria. Se realizaron 103 sesiones de
capacitacion, 8560 visitas para asistir técnicamemtlos beneficiarios y 1284 visitas de
diagnostico, monitoreo y evaluacion. Asi mismo@eara una encuesta a 43 productores (10%)
para medir el nivel de apropiacion de la tecnolbgiasferida.

El proyecto capacito a 20 jovenes, hijos de losebeiarios en la manipulacion y
transformacion de alimentos, esta capitacion sesardollada por la Universidad de Narifio y

requiere el desplazamiento de los participantascaubad de Pasto.

7.2.2 Establecimiento, renovacion y conservacian ghsturas Con actividades de entrega de
insumos y semillas y acompafiamiento técnico enstdda etapas de preparacion, siembra,
manejo de arvenses, control de malezas, plagdsizémion y manejo del primer pastoreo,
igualmente en practicas de aforo de potreros yat®racion de silos en bolsa plastica. La meta
era establecer 0.5 hectareas nuevas de pastosadwgoen 172 fincas de los beneficiarios, es

decir 86 hectareas nuevas.

En la primera visita orientada al establecimiergadevas pasturas, el técnico selecciono

conjuntamente con el productor el lote de mediaanea, con las precauciones ambientales
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pertinentes (no afectar nacimientos ni reservomasafectar areas de bosque o reserva) en el
cual se va a establecer la nueva pastura, en isgta sSe recomienda: i) como preparar el lote
(ojala con labranza minima), ii) como sembrar (nW@de la semilla, profundidad y distancias de

siembra).

7.2.3 Acompafiamiento a la administracion de los ttes de acopio y estrategia comercigh
integran actividades de capacitacion en maniputadé alimentos, supervision al recibo del
producto, el manejo de los equipos, su mantenimjidithpieza y desinfeccion, manejo de la
contabilidad y administracién del centro, supebrisile la calidad (calidad del agua, manejo del
producto y de los equipos). La estrategia comeestd representada en un acuerdo de compra
entre el productor y la asociacion o acopiador ripgefirmaran un contrato de prenda sin
tenencia en donde, se establecen todas las camecimormales a saber: Producto, cantidad,

caracteristicas, frecuencia, lugar de entrega,senfeama de pago, entre otras.

7.2.4 ldentificacion de la capacidad organizacidrde cada asociacion y ejecucion del plan de
fortalecimiento organizacional. Esta estrategia se llevo a cabo mediante la eleidorae un
plan de fortalecimiento y el desarrollo de las ®igtes actividades: contratacion de un
profesional en el &rea social, la realizacion tlertss, la contratacion de asesorias especializadas
en temas pertinentes, la asistencia a eventosrdetearegional y nacional, la preparacion y
entrega de publicaciones y materiales de lectura.

El abordaje pedagogico para su fortalecimientot@corton un acompafamiento de una
trabajadora Social con experiencia que, poco a paobre la practica, llevo al fortalecimiento

de habilidades y capacidades en los aspectos amb¢sdos, combinado con talleres y /o giras
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gue refuercen los conocimientos adquiridos y saalitables en la practica misma de sus
organizaciones y negocios.

Los temas de desarrollo humano, en especial edstducion de conflictos, los andlisis de
roles y beneficios de equidad entre hombres y masijalrededor del tema lacteo, los temas de
identidad y equidad entre hombres y mujeres, vaemtrafamiliar. Al igual que el tema de
gerencia y gestion son temas transversales a l@glagganizaciones.

El operador se comprometio con la elaboracion ysgauen marcha de un plan de
transferencia de responsabilidades y funciones age domponentes del proyecto a las
organizaciones de productores a fin de asegusasiznibilidad del proceso productivo.

7.2.5 Compra y entrega de un pie de cria de cuggtsomponente de seguridad alimentaria se
fundamenta en el mejoramiento de la dieta de lalilgrpor medio del aumento en el consumo
de carne de cuy, carne muy nutritiva con altos esadbs de proteina (20.3%) y con bajo
porcentaje de grasa 7.8%. Se entreg6 a cada poovductpie de cria compuesto de 7 hembras y
un macho, que con buenas condiciones de manefmrsgerten en una poblacion de 60
animales al finalizar el primer afio, de ellos ceaservan 20 y se consumen 40 y al final del
segundo afo, se conservan 20 y se consumen yémderv 120 animales.

7.2.6 Transferir alternativas para disminuir la sobdosificacion de productos quimicoEn el
cultivo de la papa, se emplean de manera elevadau@Egicos, su uso adecuado permitid
reducir los costos de produccion del cultivo y disnr la cantidad de agroquimicos aplicados.
Para este efecto se realizaron dos sesiones deiteagam sobre uso seguro de agroquimicos,

calibracién de equipos, alternativas de manejgratale plagas y enfermedades.

7.2.7 Mejorar la genética de los animaleSEsta estrategia se oriento a que los productores en

el mediano plazo tengan animales mas productivoacderdo con el genotipo adecuado a la
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region”. (Universidad de Narifio, 2006, p.22) Essérategia se sustento en apoyar el trabajo
gue adelantan las UMATAS de los municipios de Cudsp Carlosama, lles y Potosi en su
programa de inseminacion artificial, entregandelleprimer afio 200 pajillas y el segundo afio
150 pajillas, de razas de toros probados que eneajel genotipo adecuado para la zona y que
transmitan caracteristicas de producir leche coyomeontenido de solidos totales. La UMATA
hizo las inseminaciones en finca y llevo los regsindividuales de servicios y de prefiez a los
animales del proyecto y el supervisor de camposytéznicos controlaron el inventario de

pajillas y su adecuado manejo.

Asi mismo, se promovio el uso de recursos de aédudita reemplazar animales de baja
produccién, o para comprar animales de mejor gemé@ion apoyo del proyecto se hicieron las
planificaciones, el seguimiento al tramite de réwisy aprobacion, acompafiamiento a la
busqueda y compra de animales. Se calcula que 1428 beneficiarios alrededor de 150
estarian interesados en el crédito, de ellos 10@iliaarian para reposicion de animales y 50
para aumentar su inventario en la finca.

7.3 INFORME TECNICO DEL PROYECTO PRESENTADO POR EOPERADOR SAGAN

AL FINALIZAR EL PROYECTO (Resumen)

En este informe se presentan los resultados cicabliés y cualificables de la implementacion
del proyecto en los 3 municipios del sur del diggmaento de Narifio.

7.3.1 Objetivo especifico Aumentar la produccion de leche en las fincas déémeficiarios; a
partir del segundo afio del proyecto aumento layoaidn de leche en las 428 fincas pasando de
8.584 litros / dia a 10.304 litros /dia. El calca®hace teniendo en cuenta el nUmero de predios
gue tienen entre 1 y 6 vacas en produccion, layo@dn promedio por vaca se estima en 7,44

litros /dia.
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Resultados Obtenidos:Al inicio del primer afio de ejecucion del proyeswrealizé el
levantamiento de la respectiva linea base, endbseupudo determinar que para ese momento la
produccion diaria estaba en 7.125 litros diariogedbe, al iniciar el segundo afio de ejecucion,
la produccion diaria de leche fue de 9.211 liteess,decir hubo un incremento de 2.086 litros
diarios, lo que equivale al 29,27%.

Una vez finalizadas las visitas de asistencia ¢&programadas para el segundo afio de
ejecucion, se tiene que la produccion de lecheessti.171 litros/dia, es decir, la produccion
aumento con respecto a la linea base en 3.04§/titeg lo que equivale al 42,75% de incremento
y un incremento del 10,42% con respecto a la liesa del afio 2.

En el Grafico 9 podemos ver como la produccionidide leche en las fincas de los 428

beneficiarios ha ido aumentando a lo largo de tssaiios de ejecucion del Proyecto

Grafico 8. Produccion finca leche/dia (It)
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Fuente: Investigacion SAGAN (2008)
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De la misma manera, se hace necesario realizama&lsia de los promedios de
produccién de las fincas, en donde la linea balspriheer afio fue de 16,8 litros/dia, pasando al
inicio del segundo afio a 23,82 litros/dia, es dekincremento en el promedio de produccion
fue de 7,02 litros diarios, equivalente al 41,78/l final del segundo afio la produccion
promedio de las fincas esta en 24,78 litros/dity equivale a un incremento en relacion a la
linea base del afio 1 de 7,98 litros/dia (47,5%9ry la linea base del afio 2 de 0,96 litros/dia
(4,03%).

Grafico 9. Promedio de produccion de leche finca/di(lt)
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Fuente: Investigacion SAGAN (2008)

Los resultados obtenidos en este objetivo obedadarimplementacion por parte de los
ganaderos, de practicas adecuadas para el martegrainy mas eficiente de sus fincas,
mejoramiento de la genética de los animales dekita la produccion, comprando animales
con mejor genética y mejores promedios de prodacgi@ptimizando la produccion de cada
finca. El inventario de vacas en produccion alicnael primer afio de ejecucion fue de 980, al

inicio del segundo afio habian 989 vacas vy al filehlsegundo afio es de 1.104 vacas, esto nos
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dice que hubo incremento en el numero de vacas redugcion de 0,91% y 12,65%
respectivamente.

Grafico 10. Numero de vacas en ordefio
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Fuente: Investigacion SAGAN (2008)

En el Grafico 11 se evidencia como ha ido aumeiatah inventario de vacas en ordefio,
lo cual es un reflejo del interés que tienen lommasinos de los tres municipios por la
produccidn licita, y esto se ve favorecido porrelgmo favorable obtenido por cada litro de leche
en los centros de acopio. EI manejo de praderasfectlizacion y rotacion de potreros permite
gue el inventario de animales se incremente.

Actividades Realizadas:Capacitacion a los beneficiarios en temas técniogsguales estaban
encaminados al manejo integral y eficiente de ilasaé de cada uno de los beneficiarios, esto
con el fin de mejorar la produccion. Durante eluselp afio de ejecucién del Proyecto se
realizaron capacitaciones en 5 temas, y se contrabdjando con los mismos grupos del primer
afo, es decir, se realizaron 45 eventos de capigeiteecnica. Los temas tratados fueron:

* Calidad de leche
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* Manejo de praderas
* Gestidn ambiental
* Manejo de agroquimicos
e Seleccion y descartes

Estos temas son complemento de los dictados @ulamjecucion del primer afio, algunos
temas son repetidos, pero cabe aclarar que elrsdatiie diferente.

Todos los eventos de capacitacion fueron evalupdobs asistentes al final de cada una de
las capacitaciones, utilizando el formato sumiadgrpor el Programa ADAM para tal efecto. Se
hizo necesario dar escala numérica a cada unasdealdicaciones, la cual es de 1 a 5. Los

resultados obtenidos fueron los siguientes:

1. Cumplimiento de los objetivos y el tema 4,73
2. Satisfaccién de las expectativas 4,58
3. Aplicabilidad de los temas tratados en sus labores 4,59

4. Método usado 4,62
5. Pedagogia del taller 4,71
6. Desempefio de los facilitadores 4,62
7. Cumplimiento con el horario y la logistica del eteen 4,66

= Promedio 4,64

Para los 45 eventos de capacitacion realizado®meocod a 2.140 personas, de las cuales
asistieron 1.367, es decir hubo una asistencié3J8Ir%.

El Componente de Capacitaciones estuvo a cargoadé&ebderacion de Productores
Agropecuarios y Derivados Lacteos del MunicipioRigosi (Fedeagrolacteos), cuyas funciones

eran las de preparar toda la logistica necesar&alpaealizacion de los eventos de capacitacion
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técnica en los tres municipios. Esto siempre sardak con la supervision del Equipo Técnico

de SAGAN.

» Visitas de asistencia técnica, las cuales se azalizen forma mensual, durante las cuales el
Técnico de Campo hacia refuerzo en los temas tmtad las capacitacion, ademas de
realizar asesorias en finca para mejorar los poscgqee realizan los productores. Durante
este aflo de ejecucion se realizaron 5398 visitasfral de las cuales se cuentan las
programadas por los técnicos de Campo, visitag@manda y las visitas de supervision.

= Durante el primer afio de ejecucion ya se habisegato 225 pajillas de toros probados
directamente a las organizaciones de productotesgnte el segundo afio se logré entregar
340 pajillas de toros probados, para un total degdgillas durante los dos afios, es decir 1,3
pajillas por productor beneficiario, las cualees&egaron directamente a las organizaciones
de productores que poseen programas de inseminadifinial y mejoramiento genético.
Esta actividad se encamind al mejoramiento genélictas crias de nuestros beneficiarios,
para que de esta manera aumente la producciérs dadas y su leche sea de mejor calidad
composicional.

*» En el mes de septiembre de 2008 se realizarowiaadas de créditos con el Banco Agrario
y Banco Caja Social Colmena, esto con el fin degatomicro créditos a los beneficiarios del
Proyecto para la compra de animales nuevos con @efaumentar el inventario y otros para
reemplazo de los ya existentes.

Esta actividad se debio realizar desde el comielet@rimer afio de ejecucion, lastimosamente

el Programa ADAM presentd0 demora en la realizadénlos respectivos convenios con las

entidades bancarias, sumado a esto los bancosuestojrontinuas trabas a la documentacion

presentada por los productores. Esto hizo querspasible cumplir la meta de adjudicar 150
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micro créditos. En total se diligenciaron 74 stlides de crédito, de los cuales, tan solo se
aprobaron 18. A continuacion se presenta un resuaméa gestion de créditos.

Cuadro 9. Gestiéon de créditos

Créditos Créditos Créditos Créditos en Créditos

MUNICIPIO Diligenciados| Devueltos Negados Estudio Aprobados

BAC |BCSC| BAC |BCSC| BAC |BCSC| BAC |BCSC| BAC |BCSC

Potosi 23 2 11 0 1 0 4 0 7 0
lles 9 0 0 0 1 0 2 0 6 0
Cuaspud
9 31 2 0 1 0 1 0 5 0
Carlosama
Total 41 33 13 0 3 0 7 0 18 0

BAC: Banco Agrario de Colombia; BCSC: Banco Cajai&l Colmena
Fuente: Programa ADAM

Del Banco Caja Social Colmena no ha habido respwestuanto al estado actual de los
créditos, por este motivo no se presentan cifrasuanto a los créditos que se solicitaron a esta
entidad bancaria.

Teniendo en cuenta los inconvenientes presentaai@s l@ solicitud de créditos, en el
pasado mes de enero se realizé una encuesta 28dmedeficiarios, en la cual se les pregunto si
desde el inicio de actividades del primer afio dewgion del Proyecto hasta la fecha han
solicitado crédito para compra de animales, inaldgeaquellos solicitados a través del convenio
entre el Programa ADAM y los Bancos Agrario y C&gzial. Una vez realizada esta actividad,
los resultados arrojan que durante los Ultimos dsafe habian solicitado 172 créditos para la

compra de 420 animales, es decir, si las jornadadildenciamiento de créditos se hubieran
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realizado desde el inicio del primer afio y los lognco hubieran puesto trabas, la meta de 150
micro créditos, para igual nimero de animalesubéeha podido superar.

Para evaluar el impacto de las capacitacionesd&s i visitas de asistencia técnica en la
actividad ganadera, durante el segundo afio decéjecae realizaron dos mediciones a través
del aplicativo Perfil de Procesos Productivos dé&iteca, en la cual se realizan 29 preguntas
acerca del manejo y actividades que se desarr@tida finca; dentro de los temas evaluados se
encuentra, manejo, sanidad, alimentacion, manej@rédderas, reproduccion, prevencion de
accidentes laborales, administracion y medio anjesn donde las Unicas respuesta posibles
son Sl 6 NO.

En el presente informe se realiza un comparative e inicio del primer afio (0), el inicio
del segundo afio (1) y el final del segundo afio (F).

Cuadro 10. Resultados del Perfil de Procesos Produms de la Finca

Diferencia | Incremento
PREGUNTA 0 1 F
0-F (%)

1 | Topizan crias 16,7 17,5 29,1 12,5 74,8
Desinfectan ombligo de la

2 29,0 83,2 94,4 65,4 225,4
cria

3 |Numeran los animales 9,9 31,7 54|7 44,4 451,0
Separan por lotes los

4 21,6 50,9 70,1 48,4 223,9
animales

5 |Tienen potrero paridero 13,1 38,8 68|3 55,1 419,8

6 |Hace desparasitacion a los 70,8 91,2 99,0 282 39,8
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animales

7 | Bafa los animales 48,2 83,3 897 41,5 86,1

8 |Realiza vacunaciones 66,2 97,0 98,8 32,6 49,2
Realiza conservacion de

9 15,5 8,6 2,4 -13,1 -84,5
forrajes

10 | Hace rotacién de praderas 49,0 96,6 95,4 46,4 94,8
Utiliza practicas para el

11 32,3 82,2 95,3 63,0 195,0
mejoramiento de praderas

12 | Suplementa los animales 52,38 65|7 89,5 37,2 71,1

13| Lleva registros de servicios 30,5 87,7 78,3 47,8 6,85
Contratan un médico

14 | veterinario para realizar 19,1 4,1 14,5 -4,5 -23,8
palpaciones

15 | Hace despaje por palpacion 8,( 3.4 22,3 14,3 178,0
Lleva un programa de

16 26,6 19,5 58,3 31,7 119,3
seleccién
Hace descartes periodicos

17 | teniendo en cuenta la 37,1 74,0 84,2 47,0 126,7
produccion de los animales

18 | Tiene botiquin 8,4 34,00 48,1 39,6 470,0
Tiene reglamento de higiene

19 23,9 17,6 | 44,2 20,3 85,1
y seguridad industrial




Sabe atender un caso de

20 21,0 44,0 75,1 54,1 257,8
primeros auxilios
Toma medidas preventivas

21 | para evitar accidentes en su 43,7 70,4 86,8 43,1 98,5
finca
Lleva comprobantes de

22 57 12,1 9,8 4,1 72,9
ingresos y egresos

23 | Realiza inventarios 13,9 38,6 69,6 55,7 4019
Lleva registros de

24 29,6 94,3 96,2 66,5 2245
produccion de leche

25 | Realiza pesaje de animales 6,8 21,6 31,0 2412 353

26 | Lleva registros reproductivos 19,3 86,8 88,5 69,2 57,8
Ha puesto en préactica alguna
tecnologia para proteger l0s

27 | nacimientos de agua y las 34,3 65,1 94,4 60,1 175,1
guebradas o arroyos que hay
en la finca
Da un manejo adecuado a las

28 37,9 70,6 81,7 43,8 115,7
basuras
Procesa la bofiiga que

29 35,9 33,8 38,1 2,2 6,2
proviene del establo

Fuente: Investigacion SAGAN (2008)
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En el cuadro 14 se presentan los resultados prose@i los tres municipios, valorados
en porcentaje. La pregunta (realiza conservaciorfodejes) presenta disminucion del
84,5%, lo cual se justifica en el hecho que el péquoroductor no realiza esta actividad por
gué la mayoria de praderas son naturales y noxwegdentes que puedan conservar; la otra
pregunta con disminucion es la numero 14 (contuatanédico veterinario para realizar
palpaciones), con disminucion del 23,8%, lo cuapoade a que los Técnicos de Campo
realizan en algunas ocasiones esta actividad dutantisita de asistencia técnica o visitas
por demanda. El resto de preguntas presentan aoireergl porcentaje de productores que
realizan las actividades, lo cual es un indicativ@ los beneficiarios estan aplicando los
conocimientos adquiridos en las capacitacionestjnesiguiendo las indicaciones que dan
los técnicos de Campo.

Al realizar el andlisis de los promedios, se entraeque entre el inicio del primer afio de
ejecucion y el final del segundo afio hay una difeieede 37,3 puntos porcentuales, lo que
equivale a un incremento promedio del 173,2%.

Grafico 11. Resultados del Perfil de Procesos Prodiivos de la Finca
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Fuente: Investigacion SAGAN (2008)
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Otro instrumento que se aplicO para evaluar si dosuctores aplican o no los
conocimientos adquiridos, fue el formato de eneudst “Adopcion de Tecnologia”. El cual se
aplicé teniendo en cuenta como poblacion a laitlstdlde beneficiarios (428) y como tamafio de

muestra al 10% (43 productores), los cuales sgldigeron asi:

= les: 15
= Potosi 14
» Cuaspud Carlosama 14

La seleccion de los productores a quienes se dea ibalizar la encuesta, se hizo teniendo en
cuenta los codigos internos asignados a cada pardgeleccionandolos cada 10 beneficiarios.
La encuesta se realiz0 durante la ultima visitaslstencia técnica, y la aplicaron los Técnicos
de Campo.

Las preguntas y los resultados obtenidos en lasstefueron los siguientes:
= Laprimera pregunta es: ¢ Cuantas y Cuales Tecnologias sgrdwaovido — transferido?

Cuadro 11. Tecnologias transferidas

Tecnologia Transferida — visitas Capacitaciones

1 | Higiene en el ordefio Calidad de la leche

2 | ldentificacion y control de mastitis

3 | Aforo

4 | Plan sanitario Sanidad animal

5 | Registros basicos Administracion de fincas
6 | Alternativas de alimentacion Nutricion animal

7 | Criterios de seleccion y descarte de animales ecBién - descartes
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8 | Nutricién animal

9 | Manejo y conservacion de recursos

10 | Manejo de terneras y novillas Manejo animal

Fertilizacion, control de plagas y enfermedades de
11 Praderas

los pastos

12 | Conservacion de forrajes — ensilaje

Gestion ambiental de la

finca

Uso correcto de agro

guimicos

Fuente: Esta investigacion

» La segunda pregunta: ¢Cuantos productores se han benefidaddas tecnologias

promovidas — transferidas?

Numero de
Tecnologia Transferida
productores
1 | Higiene en el ordefio 620
2 | Identificacion y control de mastitis 620
3 | Aforo 642
4 | Plan sanitario 330
5 | Registros basicos 327
6 | Alternativas de alimentacion 331
7 | Criterios de seleccion y descarte de animales 267




8 | Nutricién animal 331

9 | Manejo y conservacion de recursos 647
10 | Manejo de terneras y novillas 344

11 | Fertilizacién, control de plagas y enfermedatieks pastos 642
12 | Conservacion de forrajes — ensilaje 331

El nimero de productores hace referencia a lageasias obtenidas en las capacitaciones

durante los dos afios de ejecucion del Proyecto.
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Latercera pregunta es: ¢,Cuales tecnologias de las trarefeiidplemento en su finca?

Implemento
Tecnologia Transferida

Si No
1 | Higiene en el ordefio 43 0
2 | Identificacion y control de mastitis 43 0
3 | Aforo 0 43
4 | Plan sanitario 41 2
5 | Registros basicos 42 1
6 | Alternativas de alimentacion 26 17
7 | Criterios de seleccion y descarte de animales 33 10
8 | Nutricion animal 39 4
9 | Manejo y conservacion de recursos 42 1
10 | Manejo de terneras y novillas 38 5
11 | Fertilizacién, control de plagas y enfermedatielbs pastos 32 11
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12

Conservacion de forrajes — ensilaje

1 41

™

La cuarta pregunta: ¢Cual es el nivel de adopcion de lasotegias promovidas —

transferidas?
Numero de %
Tecnologia transferida

productores | Adopcion
1 | Higiene en el ordefio 43 100
2 | Identificacion y control de mastitis 43 100
3 | Aforo 43 0
4 | Plan sanitario 43 95,3
5 | Registros basicos 43 97,7
6 | Alternativas de alimentacion 43 60,5
7 | Criterios de seleccion y descarte de animales 43 76,7
8 | Nutricion animal 43 90,7
9 | Manejo y conservacion de recursos 43 97,7
10 | Manejo de terneras y novillas 43 88,4
11 | Fertilizacién, control de plagas y enfermedades$

43 74,4
los pastos

12 | Conservacion de forrajes — ensilaje 43 2,3
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Grafico 12. Porcentaje de adopcién de las tecnol@g transferidas
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Fuente: Investigacion SAGAN 2008

» Laquinta pregunta: ¢ Qué beneficios le han traido las teghas transferidas?

En esta pregunta, los productores siempre selercinrmas de una respuesta. Donde la que
mas frecuencia presento6 fue la opcion 4 (aumentsmenconocimientos) y la menos frecuente
fue la opcién 2 (aumentaron los ingresos).

Cuadro 12. Beneficios de aplicar las tecnologiasainsferidas

No. %
1. | Mejord la finca 30 74,4
2. | Aumentaron los ingresos 28 65,1
3. |Aumento la produccion 29 67,4
4. | Aumentaron sus conocimientos 38 88,4

Fuente: Investigacion SAGAN 2008
» Lasextapregunta: ¢Por qué no implemento la tecnologisfeaida?

Las posibles respuestas eran:



4.

5.

No la necesita

No se adapta a sus condiciones
No confia en los resultados
Falta de recursos

No dispone de tiempo

Cuadro 13. Razones para no aplicar tecnologias traferidas
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0 0 0 4 0
8 [Nutricion animal
0% 0% 0% 9,3% 0%
0 0 0 1 0
9 [Manejo y conservacion de recursos
0% 0% 0% 2,3% 0%
0 0 0 4 0
10 | Manejo de terneras y novillas
0% 0% 0% 9,3% 0%
Fertilizacién, control de plagas y 2 0 0 9 0
11
enfermedades de los pastos 4,6% 0% 0% 20,9% 0%
1 6 0 26 9
12 | Conservacion de forrajes — ensilaje
2,3% 13,9% 0% 60,4% 20,9%

La realizacion de aforo fue la tecnologia con meaqicacion, donde el 100% de los
encuestados respondieron que no realizan estadactjio cual justifican aduciendo que no se
adapta a sus condiciones.

7.3.2 Objetivo especifico. Mejorar la calidad higiénica de la leche; al fidal segundo afio
342 productores que equivalen al 80%, reducenfgigtivamente los recuentos bacterianos, de
600.000 UFC, a 100.000 UFC.

Resultados Obtenidos:Con los datos proporcionados por el CPGA se detérmue la linea
base real al inicio del primer afio de ejecucionderd@04.625 UFC/ml.

Al finalizar el segundo afio de ejecucion la calidadiénica de la leche de 342
productores mejora sustancialmente al pasar d&6Z®94JFC/ml a 162.875 UFC/mI, de acuerdo
con los resultados emitidos por el laboratorio denatologia de la Direccién Local de Salud

del Municipio de Ipiales en la medicion realizadaebrero de 2009. Dicha reduccion representa
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un 76,88%, demostrando de esta manera qué, aungelagré la meta propuesta, si se obtuvo
una considerable reduccion al final del segundodafiejecucion.

Cuadro 14. Resultado del analisis microbiologicoadleche (UFC/ml)

LINEA MEDICION |MEDICION |MEDICION | MEDICION
MUNICIPIO BASE 1 2 3 4
CPGA Ago-07 Oct-07 Jul-08 Feb-09
Potosi N/A 637.100 56.137 172.437 134.625
Cuaspud Carlosama 940.500 43.110 231.600 96.274 119.800
lles 468.750 121.760 110.820 155.000 177.400
Promedio 704.625 267.323 132.852 141.237 162.875

Fuente: Investigacion SAGAN 2008

Gréfico 13. Comportamiento del conteo de UFC
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Fuente: Investigacion SAGAN 2008
Los recuentos obtenidos durante los dos afios decéje se ven reflejados en un mayor

precio por litro de leche al productor, eliminand® esta manera los castigos y obteniendo
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mayores ingresos. Sumado a esto, estan los arddisilidos totales, cuyos resultados arrojaron
resultados favorables en cuanto a la composicida tkeche producida por los beneficiarios del

Proyecto, contribuyendo a que esta leche puedad@c@e mejores mercados y precios mas
favorables, lo que contribuye a mas ingresos y negjlidad de vida.

Cuadro 15. Precio obtenido por el productor ($/It)

Linea Linea Precio
Municipio
Base 0 Base 1 Final
Potosi $ 424 $ 535 $ 610
Cuaspud Carlosama $ 424 $ 663 $ 685
lles $ 424 $577 $ 600
Promedio $ 424 $ 592 $ 630

Fuente: Investigacion SAAN 2008

Grafico 14. Comportamiento del precio al productor
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Fuente: Investigacion SAGAN 2008
La calidad del producto acopiado y comercializadoplermitido ingresos adicionales

para las organizaciones que administran sus ced&oacopio, lo cual sumado al constante
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seguimiento y capacitacion a los operarios de égros CREL permite que la calidad de la
leche se conserve con el frio.

El fortalecimiento de las actividades en los cent@REL ha permitido que las
organizaciones de productores administren direatéendichos centros. Para esta actividad, se
cuenta con siete centros de recepcion y enfriamidatleche (CREL) aptos para la operacion,
manejo y comercializacioén de leche, 4 en Potosi) uaspud Carlosamay 1 en lles.

Los siete centros de recepcion y enfriamiento dbdeestdn siendo administrados
directamente por las organizaciones, teniendo cmporte los Planes de Negocio.

Los siete centros de recepcion y enfriamiento dedeuentan con:

* Proceso estandarizado.

= Manual de procedimiento.

» Manual de funciones.

» Dotacion para el personal.

» Equipos para realizar pruebas fisico quimicaschagdensidad, acidez, reductasa, alcohol).
» Mejores instalaciones fisicas.

Actividades Realizadas:

Durante el segundo afio de ejecucion se tomarom&Btras de leche para realizarles
recuento bacteriano, las cuales fueron tomadaslaafg@ma en los centros de acopio al
momento de arribo de la leche para ser enfriadastepgormente las muestras fueron enviadas al
laboratorio de Bromatologia de la Direccion LocalShlud del Municipio de Ipiales.

Adicional a lo anterior se enviaron al mismo laboria, 130 muestras de leche fresca

para que sean analizadas para determinar la cdislad quimica de la leche: grasa, extracto
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seco, extracto seco desengrasado, densidad, atridez crioscépico, proteina, neutralizantes,
conservantes.

Durante el segundo afio de ejecucion se realizéseganda capacitacion en calidad de
leche, la cual se dictd a los beneficiarios y estamcaminada a continuar promoviendo las
buenas practicas a la hora del ordefio y expliclrsgroductores acerca de las pruebas de
calidad a las cuales se somete la leche producdealips. Todo esto se complementd siempre
con el constante seguimiento que hacen los Técded3ampo al ordefio durante las visitas de
asistencia técnica, asesorias en salud animalgramejento genético.

Durante las asambleas y reuniones de las orgaoiecide productores se realizo
sensibilizacion de la importancia de producir ledeéduena calidad higiénica y composicional.

El Técnico CREL, igualmente realizo visitas de suis#n a cada uno de los 7 centros
de acopio, esto con el fin de verificar que loscpeos se desarrollen adecuadamente, que los
operarios usen la dotacion apropiada y las prugbaslidad se realicen de manera rutinaria.

En el municipio de lles se trabaj6 en la apertupaigsta en funcionamiento del CREL, el
cual fue adecuado por el Programa ADAM, se reaizanuestras para determinar la calidad del
producto, encuestas para determinar el volumensguida a acopiar y la entrega de toda la
dotacion necesaria para los operarios y laboratteicalidad y charlas de sensibilizacién a los
productores, ademas se realizdé seguimiento a lanedracion del centro de acopio por medio
de la Junta Administradora Temporal y posteriormertan la conformacion de la junta que
continuara encargada de la administracion.

Se entrego6 dotacion a todos los operarios de losntos de acopio, ademas de jabon

industrial para lavar cantinas y tanques de frio.
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Entrega de equipo y suministros para realizar @sidisico quimicas basicas (densidad,
acidez, reductasa, alcohol).

Elaboracién de planes de negocios.
7.3.3 Objetivo especifico. 3lejorar la capacidad de carga actual de 1 cabezhgrtarea a 1,5
cabezas por hectarea, utilizando pastos de cliima fr

Resultados ObtenidosDespués del levantamiento de la linea base paagehdo afio
de ejecucion se encontro que la capacidad de pargaese momento era de 2,36 cabezas/Ha y
al final del segundo afio es de 2,59 cabezas/Ha.

En el Grafico 16 vemos una comparacion de los dahisnidos en campo para el
segundo afio de ejecucion, en cuanto al inventatm tle animales y al numero total de
hectareas en pastos.

Grafico 15. Total inventario de animales y pastos;omparativo afio 2

L1 F
O Total animales 2.986 3.013
@ Has pastos 1248,45 1167,5

Fuente: Investigacion SAGAN 2008
Con estos datos podemos decir que la capacidacada @umenté de 2,36 a 2,59

cabezas/hectérea, es decir, presentd un aumen8y7déb. Si nos remitimos al Grafico No. 8,
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podemos ver qué durante el segundo afio de ejecuei@apacidad de carga, expresada en
cabezas por hectarea, presentd fluctuaciones depézsl de las condiciones climaticas
predominantes, es asi que durante el mes de sbpti€M5) aumenta la capacidad de carga en
los tres municipios, esto debido al verano proldieggue se estaba presentando, lo cual ocasion6
gue disminuyera la produccion de forraje en laglgnas y su disponibilidad para la alimentacion
de los animales, obligando al sobrepastoreo. Enesl de octubre (V.6) hay disminucion en la
capacidad de carga en los tres municipios ocasioaackste caso por la venta de animales, ya
gue algunos ganaderos se vieron obligados pordases de alimento y otros para realizar
inversiones de alto riesgo.

Grafico 16. Capacidad de carga afio 2 (Cab./Ha)
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Fuente: Investigacion SAGAN 2008
En el segundo afio de ejecucion no se realizaroagas de semillas, por lo cual no hubo
apoyo por parte del Proyecto para la implementagepraderas nuevas. Debido a esto, durante

las visitas de asistencia técnica se realiz6 aissspara el manejo de las ya implementadas. En
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vista de los precios favorables para el cultivopdpa, algunas de las praderas establecidas y
otras renovadas, desaparecieron para ser remp$azadaste cultivo.

Actividades Realizadas:

Durante el primer afio de ejecucidn se realizargragtaciones en manejo de praderas y

alimentacion, ademas de la entrega de semillasstegy abono quimico y organico.

= Durante el segundo afio de ejecucidon se continudacoapacitacion a los productores en el
tema de manejo de praderas y alternativas de aktién.

= Entrega de 428 bultos de abono quimico 15-15-15.

» Entrega de 376 bultos de abono organico.

= capacitacion y entrega de materiales de la elaldorate bioabonos a 46 beneficiarios del
Proyecto.

» Visitas de asistencia técnica con énfasis en mateejraderas.

= Entrega de 30.000 plantulas de especies arborgagefas.

8.3.4 Objetivo especifico. Mejorar la seguridad alimentaria de los benefiomy mas eficiente

y rentable la actividad complementaria del cultieola papa.

Resultados Obtenidos:Durante el primer afio de ejecucién del Proyectergeego un
ndcleo de pie de cria de cuyes a cada uno de ®betieficiarios, el cual estaba conformado por
7 hembras y un macho, en total se entregaron adiPdales entre los tres municipios.

Como complemento a la entrega del pie de crisgalezaron capacitaciones en manejo y
cria de cuyes, esto en vista que algunos de losfibemios no poseian cuyes y no tenian
experiencia en la cria de los mismos, ademas, @izawn visitas de asistencia técnica

enfocadas al manejo de cuyes.
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Al finalizar el primer afio de ejecucion, la pobfatide cuyes entregados y sus
descendientes habia llegado a 4.910, es decseme incremento del 30%. Al inicio de
ejecuciéon del segundo afio la poblacion de cuyessigba en 8.875 animales, es decir se habia
incrementado en 159% con relacion a la poblacidciainy del 80,75% con relaciéon a la
poblacion final del primer afio.

Una vez finalizado el segundo afio de ejecucidiese una poblacion de 8.615 animales
en los tres municipios. El incremento con relacita poblacion inicial es de 151%, y con
relacion al inicio del segundo afio presenta disoigrudel 2,9%.

El componente de seguridad alimentaria con la ddacuyes se convirti6 en una
importante fuente de proteina animal, la cual isgren forma mas comun a la dieta de los
beneficiarios, ya que a lo largo del segundo afmesumieron 10.907 animales.

Otro punto importante de la cria de cuyes en laursdad alimentaria, es la
comercializacion de los excedentes de crias, yasqueonstituyd en un ingreso adicional a la
economia familiar, lo que igualmente permite que fwoductores puedan adquirir otros
productos de la canasta familiar y asi mejorar Isneatacion. Durante el segundo afio de
ejecucién del Proyecto se comercializaron 9.68rhalgis en los tres municipios.

Si a cada cuy producido les damos un valor de guimit pesos ($15.000), esto quiere
decir qué, sumando los animales consumidos masrosales comercializados, durante el
segundo afio de ejecucion del Proyecto se obtuv8.8@0.000, lo que quiere decir que en
promedio, cada familia obtuvo $721.647 como ingsexticionales a la economia familiar.

El cultivo de la papa redujo su influencia sobredanomia familiar, esto en vista de los
altos precios de los insumos y el bajo precio datipcto han hecho que el nUmero de hectareas

con cultivos disminuya.
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Actividades Realizadas:

Visitas de asistencia técnica con énfasis en alejoale cuyes.

* En cuanto al cultivo de la papa, se realiz6 capeidh en el tema de manejo de
agroquimicos, en la cual se enfatiz6 en la elaldmmade biopreparados, para lo cual se
utilizan productos de la misma finca y otros del f'@@nsecucion.

= Capacitacion en gestion ambiental para reducmphcto ambiental del cultivo de la papa.

= Capacitacion en manejo de envases de agroquimicos.

7.3.5 Objetivo Especifico 5Fortalecer las organizaciones de productores qtieipan en el
proyecto.

Resultados Obtenidos:Durante el desarrollo del Proyecto, el equipo delglRama
ADAM realizé 5 jornadas de evaluacion de las difiéee organizaciones participantes, a las
cuales se les aplicé el indice de Capacidad Orgtiniz(ICO), con el fin de medir sus avances
en las 5 areas estratégicas (Manejo democraticarticipativo, fortalecimiento econémico y
patrimonial, administracion, gestion y gerenciayis®s ofrecidos a los asociados y desarrollo
humano), obteniendo los siguientes resultados:

Cuadro 16. Resultados ICO

Ao 1 Ao 2
Organizaciones de 2da 3ra lra 2da
Municipio
Productores Inicial | Medicié | Medicié | Medicié | Medici6
n n n n
Potosi | Agrolacteos Potosi 48 82 85 85 85
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Fedeagrolacteos 36 45 72 56 69
Asociacion Unién y
12 45 45 42 67
Progreso de Cardenas
Asociacion
Agropecuaria Nueva 21 36 45 55 70
Vida 2.000
Asociacion Primavera
40 43 48 50 70
del Sur
Asociacion Lacteos
41 63 77 70 66
Carlosama
Cuaspud
Asociacion
Carlosama
Erradicadores de 29 73 79 73 75
Cultivos llicitos APPCL
Cooperativa Nuevo
lles 11 24 61 66 76
Amanecer

Fuente: Programa ADAM

Actividades Realizadas:

Organizaciones que participaron en el proceso idaldécimiento socio empresarial:

Este proceso de intervencion, se realiz6 a lasesitgs organizaciones productoras:

En el Municipio de Potosi:
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Empresa Agrolacteos Potosi: Empresa deossia mixta, donde los accionistas son la
Federacién de Productores Agropecuarios y Derivhdoteos (FEDEAGROLACTEOS) con un

51% y la Administracion Municipal con un porcentdgd 49%.

Federacidon de Productores Agropecuarios yivBa#os Lacteos, que congrega a 7
organizaciones mas que son: Union y Progreso dde@as, Nueva Vida 2000, Asociacion
Agropecuaria Union Campesina de San Marcos, Asdciadgropecuaria Progresar 2000,
Asociacion Agropecuaria el Paraiso del ResguardMdeses, Asociacibn Campesina por un

Mejor Progreso ASOCAMP, Asociacion Agropecuaridd/Nueva.

De igual forma el proceso de intervencion mp@fundo en esta zona, estuvo dirigido a las
siguientes asociaciones que poseen centro de réoepcenfriamiento de leche: Union y

progreso de Cardenas, Nueva vida 2000 y Primaraut.

En el Municipio de Cuaspud Carlosama:

Asociacion Lacteos Carlosama ALCAR y Asociacide Erradicadores de Cultivos llicitos

Acogidos al Programa de Produccion y Comercial(@adie Leche.

En el Municipio de lles.

Cooperativa Nuevo Amanecer Ltd2or lo tanto contamos con la participacion de tal to
de 13 organizaciones, de las cuales 7 poseen CiiBLas cuales se intensifico las actividades
de capacitacion, asesoria y acompafiamiento en ekjmale las cinco estrategias socio

empresariales.

Con relacion a la base social de cada en&agl organizaciones, se entré6 a consolidar a

traveés del proceso de motivacion, informacion yalegcion de los socios adherentes, a traves
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del trdmite de solicitudes, cumplimiento de losuieijos necesarios para hacer parte de la
organizacion como socios activos y tengan faculedoz y voto, los cuales fueron aprobados

por la Asamblea general de asociados.

Las 13 organizaciones anteriormente nonaw,gabseen personeria juridica y se encuentran
al dia con las obligaciones tributarias y cumpl@iedn el objetivo de acopiar y comercializar

leche

Nivel de fortalecimiento de las organizaciones

En la etapa final del proceso, se desarrtal evaluacion socio empresarial de las 7
organizaciones que poseen CREL, con el fin de @nglogrado de interiorizacién y manejo de
los diferentes aspectos que hacen parte de lasdieggas socio empresariales, para lo cual se
desarrollaron 3 talleres, uno por Municipio, doséeaplico la metodologia reflexion — accion -

participacion, abordando las siguientes preguntas:

= COmo es el manejo democratico y participativo enrganizacion?

» Describa la identidad y sentido de pertenenciadrarsu organizacion.

= COmo es el manejo y registro de la informaciontearganizacion?

* Que importancia tienen los estatutos y como sbhdaaplicado en su organizacion?

= COomo es la gestion empresarial en las areas: astraitiva, financiera, productiva y de
talento humano?

» Que servicios presta su empresa?

= Qué conocimientos basicos tienen de contabilidad?

= Cudl es la vision futurista de su empresa?

* Qué importancia tienen los planes de negocios emguesa?
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Una vez que todos los grupos de trabajgetitiaron en forma participativa cada uno de los
interrogantes planteados y socializaron las respsieoncertadas a las que habian llegado, se

obtuvo los siguientes resultados:

Cuadro 17. Evaluacion de Fortalecimiento Organizacinal

Manejo Gestion y Situacion Desarrollo
Organizaci 5 _ o Servicios

Democratico Gerencia Econdmica Humano
SliES (@) (@) (@) (@) (@)

e B & B IZ I B IZ I B | |8 T |

zgngngngngm
Agrolacteo

X X X X X
s Potosi
Fedeagrol

X X X X X
acteos
Uniény

X X X X X
Progreso
Nueva

X X X X X
Vida 2000
Primavera

X X X X X
del Sur
Lacteos

X X X X X
Carlosama
Erradicad

X X X X X
ores de
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Cultivos

llicitos

APPCL

Cooperati
va Nuevo | X X X X X

Amanecer

Estudio y socializacion de estatutoé las 13 organizaciones y a cada uno de los
asociados se les hizo entrega de los estatutasmegtarios, con el fin que sean leidos en forma
individual y asi mismo analizarlos colectivamenéggosu proceso de aplicacion en la toma de
decisiones.

En el desarrollo de las diferentes asarsbiggerales de asociados para el cambio de los
dignatarios de la Junta directiva y adhesion despse hizo énfasis en los derechos, deberes y

funciones a nivel de cada uno de los cargos.

Teniendo en cuenta las situaciones pregasitan cada una de las organizaciones, se realizd

un analisis de los diferentes articulos, los cutaleson aplicados durante el proceso.

» Libros legales que tienen las organizaciones paraugn funcionamiento: Durante todo el
proceso de asesoria se enfatizd en la importamcigrer al dia toda la informacion que
manejan las organizaciones, por lo tanto, actugknégvan los libros de: actas, registro de
socios, mayor y balances, caja menor, mayor Yo liliario columnario con sus respectivos

soportes (comprobantes de ingreso, egreso, coegdgnaheques, recibo de caja y letra de

cambio).
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» Socializacion y refuerzo de las funciones que dedesarrollar los dignatarios que hacen
parte de las juntas directivas: Teniendo en cuehtproceso adelantado, junto con los
directivos de las juntas, se vio la necesidad d&updizar en sus diferentes funciones a nivel
de cada uno de los cargos (Presidente, Tesoraret&eo y Fiscal), ademas de las funciones
de la Asamblea general y deberes y derechos dastmsados, lo cual permiti6 en primer
lugar aclarar dudas respecto a los compromisosagume cada uno de ellos y en segundo
lugar fortalecer los niveles de confianza en ekdg®eiio de los dignatarios, los cuales en su
mayoria fueron ratificados en sus cargos.

Para este proceso se realizaron actividadeapheitacion a través de talleres dindmicos

y participativos, que permitieron describir, analizy aplicar de manera clara y sencilla los

soportes de contabilidad aplicados en las difeseasociaciones como son: recibo de caja

general y caja menor, comprobante de ingreso ysego®nsignaciones, con el fin de obtener la
documentacion veraz y oportuna para la elaborag®hos Estados Financieros. Ademas se
realizé una orientacién sobre la importancia dealleun adecuado control administrativo que
permita obtener estrategias gerenciales y de @ayadn para garantizar a los asociados el
crecimiento y desarrollo econémico y por ende mayermanencia al interior del negocio

mercantil.

Se orientd sobre la importancia de la gestion adtnitiva como herramienta que
permite la mejor organizacién de los recursos, estoel fin de crear estrategias que eviten el
despilfarro, la pérdida de tiempo y aumento enclmstos, lo cual facilitara el cumplimiento de
metas y objetivos de cada organizacion, de igualenaalos conceptos de gestidn administrativa
les permitié establecer la importancia de la réla@ntre la planeacion, el control y la gestion de

los recursos financieros y de talento humano.
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Como resultado de esta actividad esmptomiso asumido por las Juntas directivas y los
asociados en afianzar el trabajo asociativo engan@acion productiva y continuar cumpliendo

con los objetivos planteados.

Construccion de la misién y visiGnCon un proceso participativo se elaboré las
misiones, visiones y objetivos de las 7 organizaesoque poseen CREL.
El contribuir en la formulacién de laigis y misién permite a las organizaciones afianzar
su proceso de identificacion, apropiacion y senti#o pertenencia frente a la actividad
econdmica que ellos desarrollan, y proyectarseucoplan estratégico que les permita cumplir

con las metas, objetivos y actividades para ldgsapropositos futuristas.

Generacion de espacios de participacion y comigacion para la toma de decisiones:
Desde el inicio del proceso se hizo énfasis emiaoitancia del papel que desempefian las
asambleas generales de asociados y las reunideasas de los dignatarios que hacen parte de
las juntas directivas, reiterando las ventajapatéicipar activamente en estos espacios de toma
de decisiones en forma democratica, logrando tpsesites avances:

» Reactivar las asambleas generales de asociadosaton@gximo 6rgano de direccion y toma

de decisiones grupales.

= Destacar en los socios activos la importancia décpaar eficazmente de las asambleas
generales, donde cuentan con voz y voto, y danacew sus diferentes opiniones y

propuestas ante el proceso de administracion yalatd la empresa.

» Reconocer las asambleas generales de asociadosuoconge los medios fundamentales para
adelantar un adecuado proceso de planeacion, coatidm y concertacion de aspectos

organizativos, contables y financieros de la engres
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» Establecer y resaltar la importancia y necesidacedkizar el proceso de empalme entre las
juntas entrantes y las salientes, con el fin qustaxransparencia, claridad y manejo de la

informacién que se ha venido obteniendo durantepesiodo.

» Los asociados han reflejado un alto grado de istendtivacion, receptividad y sentido de

pertenencia en el proceso de administracion y funachiento de sus organizaciones.

Aspectos econémicos y financieros:

En esta area, se trabajé en teméaticas como: inmodatee la elaboracion del presupuesto,
contenido y organizacion del Balance General ydestie Resultados.

Para las asociaciones es importante el fortalenbmien cuanto a estados e informes
financieros, porque estamos haciendo referenciadias para suministrar informacion contable
y financiera de las organizaciones que les pergotatar con instrumentos para la toma de
decisiones y la evaluacion de la gestion adminig&rg productiva.

Esta tematica fue puesta en practica y las orgeinizes se encuentran realizando un gran
esfuerzo para iniciar a llevar los adecuados cta#rcontables y soportes, cabe resaltar el alto
grado de motivacion a la superacion y al cambiogdal permite resaltar el interés por lo
aprendido y de aqui en adelante continuar forgateltise y llevar los documentos base para
contar con una informacién veraz, oportuna y figedi que proporcione transparencia y
seguridad a todos los asociados actuales y futuros.

Capacidad gerencial administrativa y de gestiétara lograr implementar politicas que
generen capacidad gerencial y utilizando los resupsra fortalecer la gestion administrativa y
mejorar la competitividad institucional, se capagitorientd a los integrantes de los diferentes

Consejos Directivos y algunos asociados pertentsea las organizaciones de Cuaspud
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Carlosama, Potosi e lles, en el sentido de impelsallos la responsabilidad, respeto, manejo
transparente de los recursos financieros y lacidpa para crear un ambiente de motivacion
hacia todos los asociados, permitiéndoles asi ebtena mayor seguridad, crecimiento y
desarrollo de manera efectiva en la funcién deisidomy por consiguiente la satisfaccion de sus
usuarios.

Con la capacitacion y las herramientas suminisgradéocadas en la retroalimentacion de los
conocimientos basicos de estas areas, se logrdidatarion de pautas necesarias que les
conlleve hacia futuro cumplir con la Vision y Miei@e cada organizacion. Esto permite que
directivos y asociados se apropien de mayores @onipos frente a las actividades que se
plantean al interior de estas para lograr los plgetpropuestos.

Capacitacion, asesoria y acompafiamiento en aspeotgsnizativos, administrativos vy
contables Durante el desarrollo del Proyecto se adelantproneso de capacitacion, asesoria y
acompafamiento a las organizaciones productoréisipantes, realizando una serie de talleres
dirigidos al fortalecimiento socio empresarial, losales se han enmarcado en mecanismos
participativos teoérico practico a través de un gaéometodologico que desarrolla un proceso
ciclico de reflexiébn — accion — participacion, abémndo el siguiente consolidado (Anexo B)
Prestacion de servicios a los asociados

A continuacién se presenta un resumen de los sesvigue actualmente prestan las
organizaciones a sus asociados:

Cuadro 18. Servicios de las organizaciones de pnactores

Organizacion Servicios Ofrecidos

Empresa Agrolacteos Potosi Acopio, compra y Vdetieche




Anticipo a productores

Almacén veterinario

Fondo de ahorros

Elaboracion de productos derivado

de la leche.

Comercializacion del producto y

estabilidad de precios

Unidén y progreso de Céardenas

Acopio, compra y venta de leche

Asistencia técnica

Inseminacién artificial

Asociacion Nueva vida 2000

Acopio, compra y venta de leche

Asistencia técnica

Inseminacién artificial

Primavera del Sur

Acopio, compra y Venta de leche

Anticipo a los asociados

Asistencia técnica

Inseminacién artificial

Fedeagrolacteos

Fondo Rotatorio

Capacitaciones Técnicas

Inseminacién Artificial

Fondo de ahorro

Asistencia técnica
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Acopio, compra y venta de leche

Lacteos Carlosama Inseminacién artificial

Asistencia técnica

Acopio, compra y venta de leche

Erradicadores de Cultivos llicitos| Inseminacion artificial

APPCL Asistencia técnica

Almacén veterinario

Acopio, compra y venta de leche

Cooperativa Nuevo Amanecer |Inseminacion artificial

Asistencia técnica

Fuente: Investigacion SAGAN 2008

Motivacion para el acceso a crédito individual amanejo asociativoEn los Municipios de
lles, Potosi y Carlosama se realiz6 la asesor@mgldramite de créditos, para lo cual se tuvo en
cuenta el intercambio de experiencias de créddvithual de acuerdo al manejo integral con
una Asociacion de la Costa pacifica, suministramefsamientas necesarias para el buen manejo
de los recursos que se desembolsen y que estostgrereh crecimiento y desarrollo de los
asociados y por ende en el de sus familias.

En este proceso se particip6 en la orientaciors ®lganizaciones para el buen manejo de
los recursos de crédito solicitados por los asosiadonde se hizo énfasis en las funciones y
compromisos que asumen los directivos en el cunigtito de este objetivo.

Importancia de mantener la calidad del productm €ldin de lograr que los integrantes de
las diferentes asociaciones generen unas salidpsoeéso de produccion de la leche, y que

demanden rigor técnico con parametros de calidaal pamplir las expectativas en cuanto a
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costo, precio, volumen y oportunidad de venta, rdatizd en el fortalecimiento de aspectos

relacionados con el compromiso individual y grypeia realizar y mantener las buenas practicas

y ordefio, higiene y transporte, que permitan mamtkrs canales de comercializacion actuales y

futuros. Para ello, se debe utilizar los recurggisds, humanos y financieros, los cuales se deben

interactuar de manera conjunta para generar praglgoimpetitivos en los mercados regionales.
Desarrollo humano: El total de las organizacioreti@pantes recibieron capacitacion en
tematicas relacionadas con el proceso de crecimgrnpal e individual, obteniendo los

siguientes resultados:

= Mejorar las relaciones interpersonales entre lgmatarios de las Juntas Directivas y su
proyeccion positiva hacia el grupo de asociados.

= Generar espacios de reflexion y dialogo, para wcwatlo manejo de la comunicacion
interna y externa de las organizaciones.

» Generar alternativas grupales ante situacionestimagacircunstanciales presentadas al
interior de algunas organizaciones.

» |Incrementar la autoestima entre los asociadosegtilins y por ende tener mayor grado de
credibilidad en sus capacidades y potencialidades estan siendo proyectadas en la
administracion de las empresas.

» Fortalecer habilidades sociales que han permitidotemer un adecuado proceso del manejo
del conflicto.

= Mejorar las relaciones interpersonales y afianaae$ponsabilidad, respeto y tolerancia en el
proceso de toma de decisiones.

= Reconocer los errores y tomar las medidas corectpara lograr la sana convivencia de

todos y cada uno de los asociados.



145

7.3.6 Componente AmbientaEl componente ambiental tiene como fin adelantadidas que
mitiguen el dafio causado por la actividad agropéewd medio donde se desarrollan, para
lograrlo inicialmente se revisaron adelantos derianera fase dentro del componente tales
como:

= Elaboracion del plan ambiental

Instalacion de semilleros para consecucion de ykt

Entrega de folletos de tipo ambiental

Eventos de tres temas de capacitacion en cadaeulos §unicipios

Afianzar el componente en las visitas técnicas.

La iniciacion del Proyecto en su segundo afio deuején pretendié adelantar actividades
conjuntas entre los componentes que permitan gdelaatividades puntuales en este aspecto.
La primera actividad realizada fue el replanteatoieel plan ambiental, debido principalmente
a factores externos que no permitirian realizaivideides que exigieran presupuestos y o
insumos. Este plan ambiental estructurado fue dovéh Programa ADAM para ser evaluado y
posteriormente ejecutado por el equipo de SAGAMljzar una gestion de mayor relevancia en

el componente dentro de los tres municipios doed®lslantd el Proyecto.

A lo largo de estos meses de ejecucion del Proysetaealizaron actividades teniendo en
cuenta las medidas de mitigacién propuestas eiaml pbteniendo los siguientes avances:
Medida de mitigacion 1: Establecimiento y conservacion de pasturas utifi@aat@écnicas de
labranza minima y la implementacién de sistemdsopastoriles bajo un sistema de manejo

integral
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Objetivo: Lograr que los productores adopten medidas de o@wén de suelos, a

través de practicas como la labranza minima, laci@h de potreros y la implementacion de

sistemas silvopastoriles. Con el fin de minimizhs@bre pastoreo y la compactacién de los

suelos.
Cuadro 19. Medida de mitigacion 1
% DE )
ACTIVIDAD META DESCRIPCION
CUMPLI.
1. Predios establecidas utilizandp428 Ha Establecidas El proposito de estas
material vegetal en mezcla. utilizando material en 100 |actividades principalmente
mezcla se enfocaron a minimizar |la
2. Establecimiento de cercas viv&20 Plantulas degradaciéon de los suelos a
y proteccion de corredores ripari@stablecidas por través de la implementacion
con arboles de las especies Alipooductor. de tecnologias simples
(Alnus jorullensi}  Quillotocto 56.25 |COmo la rotacion de potrerps
(Tecoma stans Pichuelo $enna para evitar la compactacign;
pistacifoliay y Acacia negra la introduccion del
(Acacia decurrens componente arbdreo para
S — : i restauracion y aireacion ¢de
3. Aplicacion de las técnicas 828 predios aplicando
o o los suelos; y la siembra de
labranza minima para proteger |técnicas de labranza
L pastos en mezcla |y
suelos en las etapas [aeinima en el 100
o , . renovacion de praderas don
Establecimiento, renovacion |gstablecimiento de

conservacion de pasturas.

pasturas.

el fin mejorar 15




4. La aplicacion de insumos paraRBultos de  Abong
establecimiento y mejoramiento dgganico entregados
pasturas y sistema silvopastophra la siembra de
sera monitoreado por el operagarboles.
100
con participacion de lgs
productores a fin de reconocer sus
beneficios sobre suelos, nutricion
animal y calidad de leche.
5. Prohibicibn expresa de [ddingin  beneficiarig
quemas como practica para |dplicando esta
preparacion de terrenos. Egbaactica.
100
condicion determinara a
permanencia de los productores en
el proyecto.
6. En pendientes superiores|Medida que aplica
25% se realizaran labores |gara todos los
labranza y trazado de las siembm@®ductores cuyas
82,26
de pasto en contra de la pendienteondiciones Ig
requieran
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biodiversidad de

mismos.

los

Ademas de capacitaciones

en manejo y conservaci

de los suelos,

permitieron reforzar
actividades desarrolladas
finca.

Finalmente

se gene

que

las

en

ro

conciencia en la gente para

el

organicos que

mejorar la calidad biolégiga

del suelo y que economiz
el bolsillo del productor
en evitar
de

preparacion terren

como lo es la quema.

uso de productos

permitan

practicas para

AN

y

0S

Medida de mitigacion 2: Rotacion de potreros para minimizar el sobre pastyr la

compactacion de los suelos
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Cuadro 20. Medida de mitigacion 2

% DE )
ACTIVIDAD META DESCRIPCION
CUMPLI.
1. Predios manejads Una de las actividades de mayor
. . 100% 100 |.
bajo sistema rotacional impacto es lograr rotar al ganado,
I para evitar compactacion |y
1. Beneficiarios
_ degradacion del recurso suelo.
capacitados en
practicas de
_ En cuanto a lo anterior se han
manejo y
_ llevado a demas del establecimiento
conservacion  de
de pastos capacitaciones en manejo
suelos.
y conservacion de suelos, donde se
100% 100 -
abordaron tematicas para
recuperacion de las propiedades
fisicas de los mismos y métodos|de
fertilizacién orgéanica.
Esta tematica fue reforzada durante
las visitas del equipo técnico.

Medida de mitigacion 3:Los pequefios productores aplicaran las medidagriiogis que

garanticen el mejoramiento de la calidad de ldndean la finca.
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Objetivo: garantizar medidas higiénicas en el producto pedaair riesgos dentro del
recurso salud humana.

Cuadro 21. Medida de mitigacion 3

% DE )
ACTIVIDAD META DESCRIPCION
CUMPLI.
1. Productores 428 A través de capacitaciones, visitas
capacitados en CalidadProductores de campo y acompafiamiento a (los
Higiénica de leche. capacitados 100 tanques, se logro incrementar| la
en calidad de calidad de la leche, lo que garantiza
leche que la salud de los consumidores
2. Muestras de leche paradl2 muestras no se verad afectada a causa| de
analisis microbiolégico de leche 100 factores patdgenos generadores de
tomadas enfermedades.
3. Disefio y aplicacion de
un programa de asistencia Estas actividades se desarrollaron
428
técnica 'y  monitorep con éxito con la ayuda de todos los
beneficiarios
permanente a a componentes (Técnico, social y|de
que apliquen
aplicacion las medidas 100 tanques).
rutina de
higiénicas: lavado de
ordefio
manos y equipos, sellador
adecuada
de pezén vy limpieza
previa y demas que




mejoran la calidad de

leche en finca

a
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Medida de mitigacion 4: Los desechos sélidos derivados de la actividadnsera

recolectados y depositados en lugares adecuadasoggeneren contaminacion al medio ni a la

salud de las personas.

Objetivo: Dar un manejo adecuado a los residuos inorgangesserados de la actividad

agropecuaria (Residuos de agroquimicos).

Cuadro 22. Medida de mitigacion 4

% DE )
ACTIVIDAD META DESCRIPCION
CUMPLI.
1. Identificar a l0$428 Teniendo en cuenta el dificil
beneficiarios que hacebeneficiarios manejo de residuos de tipo
manejo de  desechp®alizando inorganico, se enfocaron esfuerzos
inorganicos manejo de % al manejo de residuos de
residuos agroquimicos, generados por | la
agroguimicos actividad agropecuaria.
2. Numero de areas parq la acopio
recoleccion de residupseredal por Es asi como cada uno de los fres
peligrosos (Empaques g@d®aunicipio. +0 municipios beneficiarios  del

Agroquimicos).

proyecto, firmaron el convenio pg

ira
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integrarse  al programa

recoleccion de  residuos

agroquimicos que lideran ADAM,

e

de

SAGAN, La secretaria demedio

Ambiente de Ipiales y La

Corporacion Campo Limpio.

Gracias al acompafiamiento de

UMATAs, Ademas de lo

beneficiarios, se logro incluir

dentro de la campafa a los

beneficiarios.

Se llevaron a cabo 13 eventos

no

capacitacion en total a cerca de la

tematica.

Finalmente se logro instalar
acopio veredal en cada de
municipios, en lotes dispuestos

cada Alcaldia Municipal.
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Medida de Mitigacion 5: Uso racional del recurso hidrico
Objetivo: Generar bases que permitan que cada uno de loBdmees dar un manejo racional
al recurso agua, teniendo en cuenta medidas derv@egdn como de potabilizacion.

Cuadro 23. Medida de mitigacion 5

% DE )
ACTIVIDAD META DESCRIPCION
CUMPLI.
1. Impresion de cartillagi28 cartillas Con el fin de que los beneficiarips
educativas sobre gtntregadas vean el agua como un recurso Vvjtal
100

manejo  racional  del importancia se llevo a cabo |la
recurso hidrico capacitacion en manejo |y
2.Capacitacion en manej0% de los conservacion del mismo.

y conservacion del recursbeneficiariog 100

hidrico capacitados Donde se enfatizaron dps
3. La aplicacion de70% de los tematicas, la potabilizacion del
fertilizantes de origerbeneficiarios agua para evitar alteraciones a la
guimico u organico, s&ue tienen salud humana y métodos |de
hara impidiendo effuentes de conservacion.

contacto de estos con lasgua en sus 100

cuerpos de agua. Hiredios las Finalmente se llevo a cabo |la
operador hara urprotejan. entrega de material escrito para
inventario de los lotes de que ellos sigan Ias

riesgo  para  extremar recomendaciones expuestas en la
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medidas de control capacitacion.

Medida de mitigacion 6: El estiércol de los animales y los residuos og@sse procesaran
para la elaboracién de abonos organicos

Objetivo: elaborar e incentivar a los beneficiarios en el degroductos de origen organico,
para disminuir costos y reducir agentes contamasant

Cuadro 24. Medida de mitigacion 6

% DE )
ACTIVIDAD META DESCRIPCION
CUMPLI.

1. Beneficiarios que ha®0% de los Dentro de esta medida de mitigacion
elaboro abonos de origelbeneficiarios se llevaron a cabo demostraciones de
organico. realizando la 0 método y entrega de canecas a algunos

practica. beneficiarios para incentivar |la
2. Capacitacion er80% de los creacion de abonos de origen
manejo de  residuobeneficiarios organico.
organicos. capacitados en

manejo de 100 La medida pretendia, reducir
residuos emisiones a la atmdésfera de metano y
organicos. ademas  disminuir  costos  en

fertilizacion de praderas.
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Plan de capacitacion: Dentro del componente ambiental, se adelantaronasvar
capacitaciones en temas de vital importancia, cadade estas teméticas fue reforzada durante
las visitas técnicas.
= Gestion Ambiental: Dentro de esta tematica de capacitacién se budatanconceptos y

generar conciencia de ellos frente a su medio.

= Manejo y conservacion de Suelosa través de esta capacitacion se explicaron difsen
acciones tanto para prevenir como para controfdslal suelo como lo son la compactacion
y la erosién principalmente.

= Manejo y conservacion del Recurso HidricoEn esta capacitacion se busco concienciar a
los beneficiarios acerca del recurso hidrico cdimale que en cada uno de los municipios se
realice un buen uso de las fuentes hidricas y urejpalel agua tanto para consumo y como
recurso.

» Manejo y procesamiento de residuosse capacitd a los productores en manejo de residuos
organicos a través del aprovechamiento de los nsispawa elaboracion de fertilizantes.
Ademas se trabajé el manejo de residuos peligré¢sogpaques de agroquimicos), esta
capacitacion se dicté con la colaboracion de lp@aicion Campo Limpio.

» Produccion Orgéanica y Tecnologias LimpiasAqui se buscé informar a los productores
sobre préacticas agricolas que permitan manejaepadie manera organica para mejorar la

productividad de la pradera.

Ademas se explicé a los productores como elabdvabbnos de bajo costo y de una calidad
excelente, que permitan remplazar el uso de fatites de tipo quimico.
* Manejo Integrado de Plagasieesta tematica de capacitacion se dictara dentla dausura,

con un conferencista invitado.
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Cuadro 25. Capacitaciones ambientales

TEMATICA DE Horas Personas

CAPACITACION Meta Realizadas Meta Realizadas

Gestion Ambiental 8 9 428 253

Manejo Integrado de
32 0 428 0
Plagas

Manejo y
conservacion de 16 18 428 253

Suelos

Manejo y
conservacion del 16 18 428 253

Recurso Hidrico

Manejo y
procesamiento de 24 9 428 253

residuos

Produccién Orgéanica
y Tecnologias 20 54 428 277

Limpias

Hay que tener en cuenta que estas horas y perasiséantes corresponden a la segunda
fase del proyecto, sin embargo, se capacitarorraéetla primera fase del proyecto al 90% de
los asistentes en Manejo y procesamiento de residtionservacion de suelos a través de la

implementacion de sistemas silvopastoriles y enejoayconservacion del recurso hidrico.
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Ademas hay que resaltar la entrega de canecasefsyaracion de biofertilizantes a
algunos de los productores, la compra de 30.00té&s de diversas especies y la vinculacion
de las UMATAs y por tanto de las Alcaldias Munitgs en el programa de manejo y

recoleccién de residuos agroquimicos.

8.4 OPERACION DEL PROYECTO

Se considero la operacion del proyecto a traveésLdeSociedad de Agricultores y
Ganaderos de Nariio — SAGAN, encargado de: sup@mvisuministro de elementos para
mejoramiento de la calidad del ordefio, serviciasitds tal como monitoreo de fincas y
asistencia técnica para la renovacion de pasteftasiejoramiento genético y el manejo del
ordefio.

La coordinacién de la actividad productivo estuvtaego de SAGAN, una organizacion
regional con varios afios (mas de 10) de trabagl sactor ganadero, con experiencia de trabajo
con pequefos y medianos productores, especialrapritansferencia de tecnologia individual y
grupal, que ha trabajado con asociaciones de pi@m@sc que cuenta con infraestructura
(oficina, logistica y equipos de computo), y ceoursos humanos de Direccidn, soporte técnico,
y administracion. Se coordinaron actividades irdliales en cada uno de los tres municipios:

Cuaspud-Carlosama, lles y Potosi.

La asistencia técnica la integraron las actividatesisitas técnicas y el mejoramiento de
praderas mediante la provision de insumos y laiatifin de renovadoras de pastos y arados de
cinceles que formaran parte de un banco de madglinba supervision en la ejecucion de este

componente estara a cargo del comité operativprdgecto.
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SAGAN fue el responsable de la implementacion de domponentes a cargo, del
monitoreo a la operacion de campo, de la captymagesamiento de todos los datos generados,
de la elaboracién de informes, de la contrataciénpervision del personal y de la evaluacion de
avances Yy resultados, en contacto permanente c@&@odadinacion Regional del Programa
ADAM.

Dado que el CPGA del Sur de Narifio se encuentegiatio dentro de la Asociacion de
Municipios de la Exprovincia de Obando y que em®shomentos se encuentra en proceso de
reestructuracion para pasar de CPGA a una Unidadid& Productiva de la Asociacion, el
CPGA no estara vinculado de manera directa al preggoyecto. Entre tanto, ADAM a traves
de la orden de trabajo con el IICA para el fortamgento de los CPGA en el pais, dara un
acompafamiento especial a la Unidad Técnica Privdutdé la Asociacion con el fin de mejorar
sus capacidades administrativas, financieras yngetles para que de esta manera esta Unidad
pueda participar de manera activa en los proximogegtos ADAM que se implementaran en la
Provincia.

7.5 FUENTES DE FINANCIACION DEL PROYECTO

El costo total del proyecto se ha estimado en $31945.462, cuyas fuentes de

financiacion y su participacion es:

Cuadro 26. Fuentes de financiacion

FUENTE COL$ Uss %
USAID-ADAM 921.610.964 384.005 79,18%
Municipios 93.946.000 39.144 8,07%

Beneficiarios 109.353.000 45,564 9,40%




Universidad de Narifio 4.569.500 1.904 0,39%
SENA 1.536.000 640 0,13%
SAGAN 32.929.999 13.721 2,83%
TOTAL 1.163.945.462 484.977 100%
Tasa de Cambio 2.400,0C

7.6 INDICADORES DE MONITOREO Y EVALUACION

Para monitorear y evaluar el proyecto se propooeindicadores siguientes:

Indicadores Generales

=

Listado de productores seleccionados por vereda.

2. Numero de familias beneficiarias atendidas direetam

3. Numero de visitas de asistencia técnica programadamplidas.

4. Planes de capacitacion elaborados.

5. Informes y evaluaciones de cada evento realizado.

6. Listado de asistentes a cada capacitacion.

7. Grado de satisfaccion de los asistentes.

8. Numero de empleos nuevos generados.

Indicadores productivos en finca

=

Produccién de leche vaca / dia.

2. Produccién de leche finca / dia.

3. Numero de vacas en ordefio.

»

Dias promedio de lactancia.

158
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5. Produccién de leche por hectarea.

o

Capacidad de carga por hectéarea.

\'

. Volumen comercializado por el productor.

8. Volumen acopiado por el centro.

Indicadores de Calidad

1. Recuento de células sométicas.

2. Recuento de unidades formadoras de colonias.

3. Vacas con prueba de mastitis — vacas positivas.

4. Precio promedio por litro en finca / en centro depo.

5. Productores que aplican buenas practicas duranteefio.

6. Numero de productores que se apropian de la tegizolransferida.
7. Numero de productores que incorporan medidas dejmambiental.

8. Numero de centros de acopio asistidos técnicamente.

Indicadores de Resultados

1. Precio de la leche pagado al productor aument&24 & $500.

2. Aumento de la capacidad de carga de 1.0 a 1.5 aslper hectarea.

3. Aumento de la produccion finca /dia de 20 a 26ditr

4. Mejoramiento del indice de capacidad organizadiena 0 organizaciones.

5. 428 familias que mejoran su dieta alimentaria.

6. 428 productores que disminuyen el costo de prodoate| cultivo de papa.
7.7 RIESGOS EN LA EJECUCION DEL PROYECTO

Algunos riesgos identificados para la ejecucionpdeyecto fueron:
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» Interrupcion del trafico en la via Panamericanag cafecta el transporte de leche
(perturbacién del orden publico o fallas geolddicas

» Resistencia de aplicar todo el reconocimiento ¢idaiha los productores.

» Resistencia al cambio de algunos productores.

= Algunos municipios presentan alteracion del ordeaiblipo que puede afectar el
desplazamiento de los técnicos.

» Individualidad de los productores.

= Reaccion no favorable de los intermediarios.

7.8 COMPONENTE AMBIENTAL

El proyecto promovié el establecimiento de nuevastyras, y el mejoramiento de
pasturas existentes mediante la aplicacién de legias amigables con el medio ambiente,
promovio la rotacion técnica de los potreros y ficds de descompactacion de los suelos. Los
técnicos promovieron el no uso de quemas, lasidigndn de productos quimicos para
controlar malezas, concertaron con los productacégidades de labranza minima, motivaran a
los productores a conservar los nacimientos de, ajueorrecto manejo y disposicion de los
envases, la calibracion y mantenimiento de las dadvras, la utilizacién de las boquillas

adecuadas a cada producto, la siembra de arbotagfos y la conservacion de bosques.

Se promovio la disposicion adecuada de desechosa dganaderia (estiércol), la
preparacion de abonos organicos, compostaje uilzatros desechos de la finca. Los potreros
no afectaron areas que deben ser destinadas ratée@on de fuentes hidricas, ni se hara en

laderas con fuertes pendientes. Se evitara el gaistereo.
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En lo referente a la produccion de papa el proyeatdemplo la capacitacion tecnolédgica
para la disminucién en el uso de agroquimicos @ototno se suministraran insumos de esta

naturaleza a los productores.

7.9 DURACION DEL PROYECTO

El proyecto tuvo una duracién de 24 meses.

7.10 SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

7.10.1 Sostenibilidad Economica.El proyecto mejoro gradualmente los ingresos de los
pequefios productores por incrementos en la praglugcipor mejoras en la calidad y en las
condiciones de higiene y los valores de UFC, que permitio obtener el reconocimiento
econdmico. La integracion de los componentes aparogestion adecuada de los recursos lo
gue hizo sostenible e incremental el ingreso, aianedplazo con la mejor administracion de la
finca, con economias en compra de drogas paraniosakes y el adecuado manejo de las
pasturas, la mejora de los indicadores de prodnatedeche / vaca dia y la capacidad de carga,
mejorando adicionalmente la nutricion y probabletmda composicion de la leche que tiene

mejor precio por litro.
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Cuadro 27. Ejemplo para un sistema lechero de dosbtareas en pastos, con dos vacas en

ordefio que producen 14 litros para la venta:

Ano Cero Ano 1 Ano 2
5.060 litros x $ 424 =]5.060 litros x $ 424 =]6.560 litros x 9
Venta de leche $ 2.145.440 $ 2.145.440 500 = $ 3.280.000
T X $ 1,100,000 = §|1 X $ 1,100,000 = $|1 X $ 1,100,000 =
Venta de unavaca [1,100.000 1,100.000 $ 1,100.000
T x $ 40.000 = $I x $ 40.000 = $|I x $ 240.000 = §
Venta de ternero (s) |40.000 40.000 40.000
5 x $ 10.000 = 380 x $ 10.000 = 3
Venta de cuyes 50.000 800.000
Economia en
insumos cultivo de|
papa $50.000 $50.000
Ingresos del
sistema $2.295.440 $2.395.440 $4.280.000
Ingreso Mensual $182.120 $223.786 $405.000

Fuente: SAGAN

Un ingreso adicional del proyecto es el ahorre lgusignifica al productor el consumo de
cuyes, en el cuadro siguiente se muestra el ingr@soonetario.

Cuadro 28. Ingreso adicional por consumo de cuyes

INGRESO ADICIONAL POR CONSUMO DE CUYES
Ano Cero Ano 1 Ano 2
20 X $ 10.000 = $[66 x $ 10.000 = §
Consumo de cuyes |10 — 20 animales 400.000 660.000

Nota: No genera flujo de caja

La familia recibié cinco beneficios econémicos ainProyecto. i) Mayor precio de la
leche que vende y aumento de la produccion, al pies$&424 a $500, por litro de leche, y de 20
a 25 litros, que le significa un ingreso adicioabkegundo afio de $1.206.000. ii) Venta de un
ternero al afio por valor de $40.000. iii) ventauda vaca de despaje por valor de $1.100.000,
iv) incremento en el consumo de proteina por amswmo de cuyes que pasa de 10 a 66
animales anuales, y la venta de 80 cuyes. v) Ectandm $50.000 en el cultivo de la papa por

concepto de ahorro en la cantidad de insumosadiig.
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Teniendo en cuenta que no se recomiendan tecnslagia impliquen inversiones
adicionales a las que tradicionalmente viene apdicael productor, no se incrementan los
actuales costos de produccién. Si se logra queoweptaje de productores que siembra papa,
reduzca el nimero de aplicaciones de agro quimigas|e representan un costo adicional de un
10% a los costos de produccion de los Agro quimisiggifica una economia por hectarea de
aproximadamente $50.000.

7.10.2 Sostenibilidad SociaEl fortalecimiento de las asociaciones de prodestoel posible
aumento de la base social, el reconocimiento dere®jprecios por su actividad productiva, la
no existencia de cultivos ilicitos y la posibiliddé recibir nuevos servicios por parte de su
organizacion le confieren al proyecto elementos apaarantizar la sostenibilidad.
Adicionalmente, el proyecto previo que el fortateieinto organizacional permita que durante la
ejecuciéon del mismo las organizaciones de prodest@suman gradualmente funciones y
responsabilidades en los distintos componentesnict&c socioempresarial, comercial y
financiero.

Para la sostenibilidad de los proyectos productivde los negocios agricolas apoyados,
el Programa ADAM ha propuesto como estrategia akntel fortalecimiento de las
organizaciones de productores pasando de procestependencia en la gestién de sus negocios
a procesos de autogestion, en la medida en guwogkcto logre dejar instaladas las
capacidades necesarias para que las organizagogsten o gestionen los servicios necesarios
para su desarrollo y se fortalezcan internamemnt® &n el manejo administrativo y financiero,
como en el avance de procesos democraticos, nlieeoszgos, en esa medida los proyectos,

negocios y las mismas organizaciones pueden hasestnibles en el tiempo.
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Para el caso de las organizaciones lecheras depeoeincia de Obando, fue necesario
trabajar en la instalacion de las capacidades maaras para la prestacion o gestion de los
servicios de asistencia técnica, asi como de ldarestracion rentable de los centros de acopio,
de los sistemas de frio, y de la comercializadéta leche.

Lo anterior, se sustenta en el Plan de Fortaleoimieorganizativo que anexamos a éste
documento, haciendo especial énfasis en la préstade los servicios mencionados
anteriormente por parte de las organizacionesatiuptores.

Las acciones de fortalecimiento fueron diferen@askegin los niveles de desarrollo de
éstas, las menos desarrolladas son las organiescid@ primer nivel que requieren de su
fortalecimiento interno y en su relacion como asde las organizaciones de segundo nivel, las
de segundo nivel van a ser igualmente atendidasndendo de su nivel de desarrollo, pero se
les va soltando responsabilidades a medida quaysa\ortaleciendo, hasta dejar la capacidad
instalada para la autogestion de sus propios piag/ec

Durante el primer afio del proyecto los serviciosasdistencia técnica y de capacitacion
fueron prestados por SAGAN a los asociados derigan@aciones, mientras que los servicios
de acopio y comercializacion de la leche fueronmados en el caso de lles por la Cooperativa
Nuevo Amanecer, en el caso de Potosi por la Empkgsalacteos de este municipio y en el
caso de Carlosama por cada una de las asociadiemsicadas.

Asi mismo, durante el primer afo a través de lattoocion del Plan de Negocios, del
acompafamiento y de las asesorias especializadasjsrra la prestacion de los servicios de
administracion de los centros de acopio, sistemdridey comercializacion por parte de la

Cooperativa de lles y de la Empresa de Potosi.
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Mediante su participacion activa en el Comité Oivecdel Proyecto y la capacitacion a
jovenes asociados por parte de SAGAN, la Cooperaluevo Amanecer y la Empresa
Agrolacteos se fortalecié gradualmente durante rehgy afio, para en el segundo afio del
proyecto asumié un rol mas activo en la prestadsitos servicios de asistencia técnica, que se
definid segun las capacidades que tengan en esemmm que se identificaran mediante el

diligenciamiento de un nuevo ICO al final del primaéo.

7.10.3 Sostenibilidad AmbientaEl proyecto promovio y transfirié practicas ambantente
amigables como la disminucion en las practicasrdpgracion de suelos, la descompactacion de
los suelos, la conservacion de forrajes en épdaprevechamiento de la materia organica, la
disminucion y el uso racional de productos quimitasotacion de los potreros. En el cultivo de
la papa se motivo a los productores a disminwplare dosificacion de insecticidas y fungicidas,
gue por un lado disminuyo los costos de producpiimhectarea y por otro la tendencia al uso
excesivo de productos que contaminan los suel@s yaluas. Se motivé a los productores a
sembrar arboles nacederos, a conservar las arebesdees y las areas de proteccion a los

nacimientos y quebradas.

En materia de salud humana se promovio la utiliracie los elementos de proteccion
para la aplicacion de los agroquimicos que fue sa@e utilizar, el adecuado lavado y la
correcta disposicion de los envases, para evitaxigaciones. La transferencia de tecnologia
sobre uso seguro y eficaz de agro quimicos minifeigaiesgos que para la salud y el medio

ambiente se derivan del uso excesivo e indebidsstbes productos.

7.10.4 Sostenibilidad FinancieraAlgunos productores se han motivado a utilizaurses de

crédito para reponer sus animales de descarte wiomales de mejor calidad, el proyecto
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considero apoyarlos en la planificacion y solicitdd financiamiento. Se calcula que 150
beneficiarios utilizaron recursos de crédito paamplazar 1 animal en su finca, por otro de
acuerdo al tipo de ganado, mas adecuado a la aberadiendo las recomendaciones de la
Universidad de Narifio. El valor de cada animal es$@.000.000, cada productor solicitara
crédito por valor de $800.000.

Experiencia de fondos pequefios de micro crédittaerona fueron socializados como
ejemplos que pueden ser imitados. Utilidades dedasros de acopio pueden ser reinvertidos en
nuevos servicios Ejemplo: venta de insumos, tramsfoion de la leche en subproductos etc..
7.10.5 Sostenibilidad instituciondla sostenibilidad institucional esta dada en prilagar por
la voluntad politica expresada en la agenda intpama la productividad y competitividad de la
cadena lactea. En segundo lugar por la participacdé entidades como el SENA, La
Universidad de Narifio, la Secretaria de Agricultyi@anaderia del Departamento, los alcaldes
municipales y el gremio ganadero representado p@/AN. El SENA y la Universidad de
Narifio estan comprometidos en darle continuidadsapfocesos de capacitacion en manejo y
calidad de la leche y en el mejoramiento genétetod hatos, en tanto que la gobernacion y las
alcaldias comprometieron recursos para la implemeénrt del proyecto. Los Alcaldes de
Cuaspud — Carlosama, lles y Potosi y la Secretwidgricultura y Ganaderia, continuaron
cofinanciando el Proyecto durante el afio 2.

Rol de las entidadesColacteos continuard apoyando a los productaesfiziarios del
proyecto, durante la vigencia del proyecto y ludgasu finalizacion, comprando la leche en los

centros de acopio y reconociendo las bonificacigoesalidad higiénica y composicional

La agenda interna para la productividad y la coitipeiad definio como prioridad el

desarrollo de la cadena lactea, en consecuenaiaesga con el apoyo de la Gobernaciéon de
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Narifio y de la Secretaria de Agricultura y Ganadedin cofinanciacion en recursos econémicos

y la disponibilidad de aportar un profesional ag@yario.

La mayoria de los socios de la cadena lactea mueEtos en el Comité Regional
apoyaron la ejecuciéon del presente proyecto yimoaton haciéndolo una vez finalize, entre
otros, la Universidad de Narifio que ha ofrecidoiariun proyecto de estudiantes de ultimo afio
en calidad de pasantes, el Sena que pone a di€posle los productores el centro de
transformacion de lacteos, SAGAN que ofrece el gairamiento y la cofinanciacién del
proyecto, con el objeto de ampliar su base de socims servicios a productores pequefios y

medianos.

7.12 COMITE TECNICO OPERATIVO DEL PROYECTO

Para la gerencia del proyecto y para facilitarolma de decisiones dentro de un marco de
transparencia, se conform6é un Comité Técnico Operaésta era la mayor instancia para la
toma de decisiones y fue el érgano de controlasacila ejecucién fisica y financiera de los
recursos entregados a los operadores y sirvié nstaricia de coordinacion. En este comité
tuvieron participacion todos los actores que inggr®n en el proceso de implementacion y
estuvo integrado por las siguientes personalidades

1. Un representante de las administraciones munidpale

2. El Coordinador Regional de ADAM o su delegado.

3. Un representante de ADAM del nivel central.

4. El supervisor de Campo de ADAM.

5. El representante legal del ente operador.

6. Un representante de las organizaciones de proesctor
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8. RESULTADOS INVESTIGACION PRIMARIA DE EVALUACION DEL IMPACTO
REAL DEL PROYECTO

En este capitulo de se presenta la caracterizal@dlos 428 pequefios productores de
leche de los municipios de Cuaspud — Carlosamaylotosi en el departamento de Narifio en
términos productivos y se evalla el impacto y cumphto de los objetivos y actividades
planteados en el proyecto tendiente a ofrecernaltigas tecnolégicas y economicas que le
permitan a los beneficiarios, 428 familias de pé&gseproductores de los municipios de Cuaspud
- Carlosama, lles y Potosi, mejorar su calidadid&, sus ingresos y su seguridad alimentaria.
Los beneficiarios del proyecto se presenta erglaieste tabla:

Cuadro 29. Beneficiarios del proyecto

Municipio NUmero
Cuaspud - Carlosama 143
lles 150
Potosi 135
TOTAL 428

La muestra es de 202 beneficiarios

ENCUESTA DE PRODUCCION DE LECHE EN NARINO: RANGOS E N LA PRODUCCION

| DEPARTAMENTO: Narifio | CICLO: Il / Noviembre y Diciembre
Municipio < 10LITROS 11-25LITROS 26 - 50 LITROS 51-100 LITROS TOTAL PREDIOS Sy
Predios | Vacas |[Litros fredios Vacas litros Prdios Vacas Li{ ros [Predios [Vacas [Litros oo RGO
CUASPUD 305 431 1.885) 190 541  3.214 47 236 1.646 15 132  1.076 557 223
ILES 205 292 1331 143 452 2.341] 48 2871 1677 13 113 905 409 164
POTOSI 364 481 2.634 20 58 312 80 352| 2.845 14 121] 1.010 478 191
| Toal a4] 1204] ses0| s3] 10s1] seer| 75| ers| edes] 42| 306] 2001 14as  |NGHGNEN

Fuente: SAGAN
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8.1 CARACTERISTICAS Y PRODUCCION DE LA UNIDAD PRODU CTIVA U.P.
Con el objetivo de caracterizar a los 428 pequeioductores de leche de los municipios
de Cuaspud — Carlosama, lles y Potosi se presensiguientes resultados:

Grafico 17. Tamanfo de la unidad productiva
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Fuente: esta investigacion

En cuento al tamafio de la unidad productiva, dell e beneficiarios encuestados el
12% las fincas tiene menos de media hectarea %lelire media y una hectarea, 24% de 1 a 2
hectareas, 19% de 2 a 4 hectareas, 12% de 4 ad@idaexy 7% mas de 10 hectares. El nimero
de hectareas incide en el nivel de productividadrasos y calidad de vida de cada familia

beneficiaria.



Gréafico 18. NUmero de animales bovinos en su UP
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Fuente: esta investigacion

manera: de 1 a 2 animales en un 125, de 3 a 6 @si®la28%, de 7 a 10 animales el 35%, de 11
a 15 animales el 16%, de 16 a 19 animales el 6%s/da 20 animales el 3%. Como se observa

la gran mayoria de los beneficiarios del proyeobm equefios productores que tienen

El nimero de bovinos en las unidades productivés epresentado de la siguiente

mayoritariamente de 1 a 10 cabezas de ganadogac#idad lechera.
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Grafico 19. Produccion de leche actual en su UP
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Fuente: esta investigacion
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En cuanto a la produccién de leche actual en ldaghproductiva es menos de 5 litros en
un 12%, de 6 a 12 litros en un 24%, de 13 a 26sliém un 31%, de 21 a 40 litros en un 22%, de

40 a 80 litros en un 8% y mas de 81 litros en un 3%
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Grafico 20. Produccion promedio de la leche actuan su UP
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Fuente: esta investigacion

En relacioén con la produccién promedio de lechéaamidad productiva se observa que
enun 8% es de 0 a 10 litros, 25% de 11 a 2i5|iR0% de 21 a 30 litros, 30% de 31 a 40 litros,

12% de 41 a 50 litros y 5% mas de 50 litros.
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8.2 ASPECTOS DE MERCADEO Y VENTAS

Gréfico 21. Persona o0 empresa a quien le vende &che
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Fuente: esta investigacion

Segun los beneficiarios encuestados a quien le everld leche son mayoritariamente
transportadores o intermediarios en un 54%, plantidadora 16%, venta al publico 3%, quesera

artesanal el 19% y a la industria el 8%.
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Gréfico 22. Estabilidad en el precio a lo largo dehfio
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Fuente: esta investigacion
Segun los beneficiarios del proyecto encuestaddeclae no presenta estabilidad del
precio a lo largo del afio en un 86% y un 14% de&sos si presenta estabilidad.

Grafico 23. El pago que recibe por el litro de ldte tiene alguna bonificacién
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Fuente: esta investigacion

En cuanto a bonificaciones por el precio de ladeeh92% asegura que no tiene ningln

tipo de bonificacion y el 8% si la tiene.
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Grafico 24. Precio actual pagado por un litro de lehe
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Fuente: esta investigacion

Se observa que el precio pagado ha mejorado darplamentacién del proyecto ya que
cuando se inicio era mayoritariamente de $400 laeactualidad en un 45% esta en un rango
entre $500 y $600, 30% entre $600 y $700, 14% &4 y $500, 6% menos de $400 y el 5%

mas de $700.
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8.3 CARACTERISTICAS DEL PROYECTO EN EL QUE PARTICIP O

Gréfico 25. Mencione la entidad operadora del progcto
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Fuente: esta investigacion

Como se menciona en el capitulo anterior se desquie la Sociedad de ganaderos de
Narifio SAGAN fue la entidad operadora del proyesin;embargo tan sélo el 17% lo reconoce
de esta manera, situacion preocupante ya que SA@ANVo el reconocimiento debido como la
entidad que gestione y ejecuto los recursos dadiaeion de ADAM vy los otros aportantes. El
20% de los productores afirma que CORPOICA fuentzdad operadora, 12% Land o Lakes,
5% las UMATAS, 13% una Fundacion y 33% no sabepdtsesto necesario que para proximos
proyectos se enfoque en presentar detalladameptetafolio de servicios de SAGAN y mostrar

los actores y responsabilidad de cada uno de efids ejecucion del proyecto.
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Gréfico 26. De un concepto general de la entidad epadora del proyecto
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Fuente: esta investigacion

En cuanto al concepto general de la entidad opsaadel proyecto se califica de la
siguiente manera: 48% bueno, 35% regular, excelgt¥ey malo 5%, se observa que existieron
fallas por parte del operador del proyecto lo @eairaduce en una cierta insatisfaccion por parte

de los productores ganaderos beneficiarios delegtoy
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Grafico 27. Mencione la entidad que patrocina el pyecto
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Fuente: esta investigacion

Se observa cierta desinformacion acerca de laahfhtrocinadora del proyecto, tan
sélo el 35% reconocen a la USAID como financiadigdos recursos, 2% afirma que es de la
Union Europea, 48% otro y 16% gobierno de Colombia.

Grafico 28. De un concepto general de la entidad qupatrocina el proyecto
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Fuente: esta investigacion
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Los beneficiarios encuestados consideran que #gede la entidad patrocinadora del
proyecto es buena en un 33%, excelente 23%, reg8fary mala en un 16%. Es importante
evaluar esta percepcion debido a que existe ureptaje alto de insatisfaccion con la gestion
patrocinadora del proyecto.

Grafico 29. Pertenece a alguna asociacion, Coopeirat o federacion
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Fuente: esta investigacion
El 67% afirma que pertenece a alguna asociacidwperativa, federacion o estructura
social mientras que un 33% no ha participado. laciasvidad es un factor clave para el

mejoramiento productivo y competitivo en el set¢éoteo.
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Gréfico 30. Su participacion en la asociacion se de a que participo en un programa de

cooperacion internacional
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Fuente: esta investigacion

Segun el 52% de los productores encuestados lkenpexia a la asociacion se debe a la
implementacién de un programa de cooperacion iaténal, lo cual indica que fue posible el
mejoramiento en aspectos de aspectos de asodatiyidse cataloga el impacto como alto,

mientras que un 48% no ha influido.
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Gréfico 31. Considera que el PCI contribuyo de marra positiva en la formacion de alguna

estructura social
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Fuente: esta investigacion
El 62% de los productores objeto de estudio cormidgue el programa de cooperacion
internacional (ADAM) contribuyo de manera positadortalecer y formar la estuctura social a

la cual pertenece y un 38% no contribuyo en ningnedida.
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Gréfico 32. Al finalizar el proyecto la asociaciorha seguido funcionando correctamente
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Fuente: esta investigacion

De acuerdo a la informacién proporcionada por krseficiarios del proyecto tan solo en
el 28% de los casos la asociacion siguio funciooarwirectamente al finalizar el proyecto
mientras que un 72% no siguidé funcionando. Se whsque existe que existe un impacto

positivo pero falta un seguimiento a que las ag#éges y objetivos trazados se sigan realizando.
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8.4 IMPACTO SOCIAL
Grafico 33. Participo usted en algunas de las sigantes actividades en el PCI que incidieron

en el aspecto social
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Fuente: esta investigacion

En el anterior grafico se muestra como participdasnactividades de la asocacion con la
implementacion del proyecto de cooperacion inteomat de Adam, lo cual se muestra en los
siguientes resultados:
» En el diagnostico de la situacién social partidgmo sélo en el 12% y no lo hizo en el 88%.
» En la decision de constitucién de asociaciéon gadien un 8% y no participo en el 92%.
= Enla Elaboracion y aprobacién de estatutos @aotien un 17% y no lo realizo en un

83%.
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» En la asamblea de constitucion de la asociacioticyearon el 34% y no lo hicieron en un
67%.

= En las reuniones de planeacién de actividades icipamon en un 67% y en un 34% no lo
hicieron.

= En las reuniones de toma de decisiones participamam 61% y en un 39% no lo hicieron.

* En lo que respecta al cambio de estatutos pantaipan un 17% y no participaron en un
83%

» Finalmente en las asambleas e informe de actividpdeparte de los directivos participaron
en un 76% y 34% no estuvieron presenten.

Gréfico 34. En el tema lechero, participa de las guientes actividades con su asociacion
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Fuente: esta investigacion
Se observa que en el tema lechero los siguientewés:

» Participa en un 34% en el acopio de leche en campgmun CREL y un 66% no participa.



185

» El 43% de los beneficiarios del proyecto vende @mjunto de la leche a un solo comprador
y un 57% no efectla este tipo de acciones.

» El 63% asiste a capacitaciones sobre ganaderiaauqeion de leche y un 37% no ha
participado de estas capacitaciones

» Tan solo el 12% ha realizado giras técnicas aavisifras técnicas para realizar transferencias
de tecnologia y un 88% no ha realizado este tipgirdes.

8.5 IMPACTO ECONOMICO

Grafico 35. En los Ultimos 10 afos, en cuanto al miero de hectareas de su finca
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Fuente: esta investigacion
En los Ultimos 10 afos en relacién al nimero déaneas de la finca de los beneficiarios

del proyecto aumento en un 7%, disminuyo en un §#érgnanecio igual en un 88%.
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Gréfico 36. La produccion de leche de su finca conse ha comportado
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Fuente: esta investigacion

Con respecto a la producciéon de leche de su fiespufs de la implementacién del
proyecto aumento en un 23%, disminuyo en un 17%maeecié igual en un 60%, se observa
gue las metas ambiciosas del proyecto de ADAM y¥8N enfocadas al mejoramiento de la
produccién de la leche no se cumpli6, tan so6ld 2B& de los productores vieron beneficios en
cuento al aumento de la productividad; para takfmecesario el disefio de estrategias que le
permitan realizar un seguimiento al beneficio edotp real del programa y no solamente que se

enfoque a capacitar sin ningun resultado.
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Gréfico 37. Considera usted que si situacidn econdca mejoro, empeoro o sigue igual

después de la participacion en el PCI
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Fuente: esta investigacion

En el 29% de los casos de los productores ganadiosficiarios del proyecto la
situacion econdémica mejord como consecuencia denfdementacion de mejores practicas
productivas, dinamizacion de las actividad de lanza de cuyes y de papa; sin embargo en el

5% de las familias la situacion econémica empea@b66% de los casos sigue igual.
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Grafico 38. Razones para el mejoramiento de su s#égion econdémica
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Fuente: esta investigacion

Del total de beneficiarios que mejoraron la sitba@condmica, el 37% considera que se
debio a la puesta en practica de nuevas tecnoJotfiés mejor precio de la venta de la leche y el

67% mayor produccion de leche en la finca.
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Grafico 39. Razones para el empeoramiento de sulsiicion econdmica
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Fuente: esta investigacion
Del total de beneficiarios que empeoraron la silaecondmica, el 83% considera que
se debio al bajo precio de la leche, el 76% a $aniiucion del numero de animales y de la

produccion y el 94% al aumento en los costos deym@on.



Gréfico 40. Razones para que su situacion econémisaya igual
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Fuente: esta investigacion

Del total de beneficiarios que permanecieron iguasituacion econdémica equivalente al
66% de los 202 encuestados, el 78% considera guebse a que la produccion y el precio de la
leche permanecio igual y el 93% afirman que loygxtos solo presentan cambios temporales.

Es por esto necesario reforzar conceptos e inizioen los productores la necesidad de un

mejoramiento continuo permanente.

190
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8.6 IMPACTO TECNOLOGICO
Grafico 41. Cual de las siguientes practicas tecr@icas agropecuarias aprendié durante su

participacion en el proyecto de cooperacion interngonal
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Fuente: esta investigacion
En este aspecto de evaluacion de la apropiacida tlensferencia tecnoldgica realizada con
los productores de leche de los municipios de GuhspCarlosama, lles y Potosi, mostrando
resultados desfavorables, ya que no se apropicuadamente la tecnologia que se brindo a
traves de las capacitaciones, asistencias téonmetsvidades planteadas en el proyecto.
» Uso de Cerca Eléctrica:el 21% de los encuestados aprendio acerca del eida derca
eléctrica y el 73% no apropié adecuadamente estaltgia.
» Pastoreo rotacional:tan solo el 10% aprendio la técnica del pastorearional y el 90% no
lo realizo.
» Inseminacion artificial: el 28% aprendio acerca de las técnicas de insermdmadificial y

el 72% no lo apropio correctamente.



192

» Crianza de terneras separadasel 8% aprendié acerca de la importancia de la zaiale
terneras por separado y el 92% no lo hizo.

= Utilizacion de praderas mejoradas:el 65% apropio los conceptos acerca de la utildraci
de praderas mejoradas y el 35% no lo entendid.

= Identificacion de animales y manejo de registrogan solo el 12%. realizo identificacion de
animales y manejo de registros, el 88% no ha egidizste proceso.

» Reserva de alimento (ensilajes)el 7% realizar procesos de reservas de alimeet®8%
no practica esta reserva.

= Aplicacion de bioabonos o abonos organicosl 64% aplica biabonos o abonos organicos y
el 36% no lo aplica.

Grafico 42. Pone en practica un correcto manejo desgistros para administrar su finca
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Fuente: esta investigacion
El 78% de los beneficiarios del proyecto pone étta el correcto manejo de registros

ara administrar la finca, e o no lo realiza.
d trar la f | 22% I [
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Grafico 43. Utiliza la inseminacion artificial comométodo de reproducciéon de la vacas de

su finca
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Fuente: esta investigacion
Tan solo el 18% de los beneficiarios del proyegtiican practicas de inseminacion

artificial como método de reproduccién de las vaeatre tanto el 82% no lo aplica.
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Gréfico 44. Aplica los procesos de buenas practicae ordefio
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Fuente: esta investigacion

Tan solo el 28% aplican las buenas practicas defiorcomo el despunte, ordefio,

sellado, prueba de CMT, eliminacién de leche cdibiticos, filtrado, enfriado y un 82% no lo

han aplicado.

Con estos resultados se observa un deficiente syate trasferencia de la tecnologia de

los componentes del proyecto de ADAM debido a queausa el impacto esperado.
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9. ALTERNATIVAS DE MEJORAMIENTO PARA PROCESOS DE TR ANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA EN EL SECTOR LACTEO EN NARINO
En este capitulo se proponen alternativas de swluciables a la problemética de

transferencia tecnoldgica encontrada, como sonolza mplicacién de las capacitaciones y
asistencia técnica realizada en el proyecto deeraomn internacional ADAM — SAGAN —
LACTEO # 1 de pequefios productores de leche emiwscipios de Cuaspud — Carlosama, lles
y Potosi en el departamento de Narifio.

Los componentes donde se encontraron deficieneg@sel estudio de impacto a través de
encuestas a los productores son:
= No causa gran impacto en el aumento de producedacthe
= No mejoro ingresos de las familias
» Falta de aplicacion de técnicas trasferidas como:

» Uso de Cerca Eléctrica

» Pastoreo rotacional

» Inseminacion artificial

» Crianza de terneras separadas

» Utilizacion de praderas mejoradas

» ldentificacion de animales y manejo de registros

Y

Reserva de alimento (ensilajes)
Aplicacién de bioabonos o abonos orgénicos

Pone en préactica un correcto manejo de registn@sghministrar su finca

YV V VY

Utiliza la inseminacion artificial como método agroduccion de la vacas de su finca
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Una de las mayores preocupaciones en el medioifaertecnolégico es explicarse
porque fracasan las propuestas y programas defdramsia de tecnologia. En los procesos
rurales, las mas de las veces con respuestas simpleulpa a los productores agricolas de
atrasos inexplicables, de ignorancia y de no quesemir el progreso.

Esta conducta tiene su origen en una actitud yureylten una elaboracion de las
propuestas fuera de lugar. Es necesario precisatagupropuestas surgen, ademas, desde una
vision de la tecnologia inserta en la razén insamtal, en considerarla como objetos, como
procesos o como manejos, dotados de una versigrodernidad implicita.

Si partimos de que transferencia es comunicacidtonees tendremos que advertir que
en cada accion se realiza un proceso de traduaigomna forma cultural a otra. Las habilidades,
destrezas, valores y concepciones de vida y de osmeénfrentan y deben rearmarse de manera
cotidiana. Entonces la tecnologia aparece masajaesonomia, y despliega sus caracteristicas
como cultura, como espacio de dominio y como teidt En el caso de las transferencias
tecnoldgicas en el medio rural, algunas apreciasidambién deberan de ser consideradas para
acercarse a la eficacia de la comunicacion multigke el caso de identificar con claridad el
sector social al que se destina la transferenoiatd al cual no solo deberdn adecuarse los
lenguajes y precisar los términos del intercamisiop identificar su participaciéon en los
procesos econdmicos, politicos y culturales deetdén. Los patrones tecnoldgicos incluyen
formas especificas de dominio y estructuras deymmdn que, con la aparicion de nuevas
tecnologias son desplazados y confrontados.

Estas apreciaciones cobran un mayor sentido cusedeconoce que la tecnologia, en
tanto cultura, valores, lenguaje, destrezas, luniés, comportamientos, etc. son incorporados

de manera lenta pero se asumen por largos peri&dodecir, pueden ser asimilados en dos o
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tres generaciones, pero su vigencia permanecerdcaando se hayan demostrado sus
ineficiencias, limitaciones y errores, presentandevas propuestas.

Es necesario incorporar a los sujetos tecnolégaogspecial a quien generalmente no es
considerado mas que como demanda, el usuario éggoo] que en el caso de la tecnologia rural
es el productor agricola. Partir desde esta corsfinenes, entonces, poder reorganizar los
mecanismos de transferencia, las politicas teciw@éy los instrumentos del desarrollo.

Transferir es traducir. El proceso de transfereseiacorpora directamente en un acto de
comunicacion, donde los emisores son receptoréseyersa. La transferencia asi vista requiere
de adaptaciones, de lenguajes especiales, de mzagiy de entendimientos entre partes. No
estan exentos los manejos simbodlicos, las elalmesilocales, los intereses y los dominios.

Transferir tecnologia se ubica en estas dimensidrees reducciones que surgen de la
modernidad parten de que la tecnologia se mantiers espacio de la razén instrumental y por
lo tanto, lo que se transfiere son objetos, pradsabilidades, destrezas, mismas que tienen que
ser aprendidas por los paganos y suministradadogoconocedores. Unos aprenden, otros
ensefan. La reciprocidad del conocimiento es desldefior una actitud sostenida en una versién
del progreso, desde donde la ciencia y la tecralegpresan la version de autoridad.

Si los productores rurales, en nuestro caso, nedacca los conocimientos tecnoldgicos
se debe a una ignorancia y a un desprecio por @grepor modernizarse, por entrar a esferas
competitivas. De antemano quedan desdefadas Iksagignes que puedan poner en entredicho
al conocimiento moderno y de progreso.

9.1 LA MODERNIDAD AUTOCONTEMPLADA
La version moderna del mundo se construye desfiertecion del capitalismo mundial.

Se ampara en diferentes bases ideoldgicas y posee caracteristicas el amparo de la razén,
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misma que deviene en explicacién necesaria y satieipara justificar su dominio. A la par, se
expresa la nocion de progreso, como compafia pemt&ry de naturaleza permanente e
indefinida en sus sentidos y proyecciones, asi danmocion de ciencia y tecnologia, en tanto
saberes indiscutibles en su verdad y eficienciaalieque la modernidad se cobije en la razén
instrumental, sin critica a la veracidad y progresie sus enunciados.

9.2 LA TECNOLOGIA COMO CULTURA Y TERRITORIO

Abandonar la razon instrumental, la modernidad prebreso nos hace ingresar a un
espacio novedoso, donde es necesario desplegeorigsonentes de la tecnologia. Para ello es
necesario entenderla, en primer lugar, como un bdoductor metodologico que permite
comprender los procesos sociales de manera dinageisde una perspectiva de larga duracion y
donde el conflicto es constante.

Entonces la tecnologia expresaréa facetas antesliled. Se incluira entonces una version
compleja de la tecnologia, en tanto nudo de rel@sisociales, que incorpora las dimensiones
econdmica, politica y cultural, mismas que permgegcisar territorios.

Efectivamente, la dimensién econdémica de la tegial@aparece de manera directa y
explicita. Todas las consideraciones tecnoldgiealacionan con los procesos de produccion,
en tanto artefactos, objetos, habilidades, destreta. que participan en la elaboracion o manejo
de bienes.

Mientras, las dimensiones politicas al ser expresiade dominio se disminuyen de las
consideraciones de la tecnologia. Pero esta nebbnanpide apreciar que los poseedores de
artefactos o recursos tecnologicos desarrollanasieslaciones de poder y de dominio, no sélo
por el incremento de riquezas sino por las condé&sode intercambio con los grupos o

individuos con quienes se relacionan.
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Es, por ejemplo, el caso de la posesion de unotramt las comunidades rurales. El
manejo de este artefacto, supone una reorganizdeidmabajo y de las relaciones de dominio
entre los integrantes de la comunidad, quienesieezjude mantenerse dentro del grupo de
usuarios. Las subordinaciones vienen por afiadideedmto. Los propietarios del tractor se
incorporan en un espacio de dominio por el hechpadeerlo, y a que junto a esta posesion se
despliegan otros saberes.

La dimension cultural se expresa también en la olegie. No solo como
comportamientos y actitudes, sino en la incorporade valores y sentidos de vida y de mundo.
9.3 TRANSFERIR TECNOLOGIA: PARA QUE, PARA QUIEN

Cuando se transfiere tecnologia se desarrolla arepo de comunicacion. Entender este
mecanismo es instalarse dentro de una expresiople@nya que no las comunicaciones son
diversas dependiendo de los diferentes grupos lesci@ara la version moderna de la
transferencia, ubicada en la razdn instrumentaimportan los grupos ni sus distinciones.

La transferencia es un sélo acto, univoco y homegéintre mas se uniforme, mejor
seran las transferencias y mejoraran los resultado$érminos de eficacia y eficiencia. Es
evidente el sentido comercial de esta opcion.

La transferencia separada de la razén instrumdetsra asumir que la comunicacion es
diferenciada en relacion a los intereses de lopagteceptores No son los mismos intereses,
por ejemplo, de los campesinos, pobres, mediosos,ren lo que a transferencia tecnoldgica se
refiere. Cada uno respondera a las ofertas tedeakgonforme a su ubicacion en el proceso
productivo, al destino de su produccion, a sustegjias productivas y de vida, a sus valores y

principios, a sus relaciones con los recursos al&tsiy sociales, etc.



200

De esta forma los campesinos ricos responderameraral, con mayor interés a las
propuestas de innovacién tecnoldgica y por tantolaedransferencia, mientras que los
campesinos pobres se mantendran, en general,adajacasumir estas propuestas.

Analizar los componentes econdémicos, politicos fucales de los receptores permite
establecer diferentes estrategias de accion eansférencia.

Por ello la preferencia a actuar desde las peligpscparticipativas nos conduce a
integrarnos a las comunidades, y desde alli enteladenecesidades de los grupos y sus
intereses. Cada uno de estos grupos, adicionalmeal#a un lenguaje propio, cargado de
referentes territoriales y culturales, como hemgiieado antes.

Por otra parte, los procesos de incorporacion declaologia no son inmediatos. Pueden
transcurrir décadas, generaciones, antes de queecmalogia sea asimilada. Y adn con ello, se
deberd incorporar un proceso de apropiacién, migu® conlleva la reorganizacién de las
relaciones economicas, comerciales, de dominioculeira, de territorio. Es por ello que la
tecnologia se debe comprender en una larga duragamde el reordenamiento se presenta
conflictivo pues enfrenta relaciones establecidastiende a substituirlas por relaciones
novedosas. Para ello, la transferencia pasa paregrs de innovacion, de adaptacion y de
adopcion, es decir, apropiaciones concretas desdessiarios.

En este proceso de transferencia tecnoldgica apates sujetos tecnoldgicos, mismos
gue incluyen a la comunidad cientifica-tecnolégma) sus disefios y desarrollos, al Estado, en
tanto sujeto privilegiado con sus politicas, leyesmas, manejos, producciones, apoyos, etc., a
las empresas, con sus intereses mercantiles yausjos de negocios. Pero cuando se incorpora

al consumidor tecnoldgico, en nuestro caso al miodwagricola, se democratiza la tecnologia, el



201

escenario se despliega completo, se enriquecereXpbcaciones, la comunicacién queda

armada.
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CONCLUSIONES
Se concluye que los procesos de transferenciacteltgyia que utilizé SAGAN como
operador de proyecto ADAM — SAGAN -.LACTEO # 1, sartieron los resultados esperados,
esto se evidencia en el deficiente cumplimienttodebjetivos del proyecto como se observa en

los resultados de la investigacion.

Se constaté que el impacto a mediano plazo gemaen las actividades del proyecto
fue bajo, por cuanto no mejoro la calidad de widlalos ingresos de los beneficiarios, ya que en

términos reales solo se aumento en un 10% el pfieaiodel litro de leche.

En éste proyecto se evidencio un pequefio fortaleot;m de las asociaciones de
productores, durante el tiempo de desarrollo deygmto, lo anterior realizado mas por el

incremento en el nimero de reuniones, que pomlaacitaciones y demas actividades.

Se concluye que el poco fortalecimiento de las iasmmes de productores, el
estancamiento en numero de la base social, el canweimiento de mejores precios por su
actividad productiva, y la continuidad de exisiarde cultivos ilicitos le confieren al proyecto

elementos que no garantizan la sostenibilidad.

El proyecto promovié y transfirid practicas ambantente amigables como la
disminucion en las practicas de preparacion deosudéh descompactacion de los suelos, la
conservacion de forrajes en época, el aprovechamngenla materia organica, la disminucién y

el uso racional de productos quimicos, la rotadiéos potreros. Se motivo a los productores a
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sembrar arboles nacederos, a conservar las arebesdees y las areas de proteccion a los

nacimientos y quebradas.

Se evidencia que después de un afio de haber didalias actividades del proyecto
ADAM — SAGAN — LACTEO # 1, solo el 40 % de los pedws productores beneficiados
continla realizando algun tipo de practica peauacnica transferida en el proceso, el restante

60% mantiene sus practicas anteriores.

Se observa que los impactos esperados en el cem@osocial del proyecto ADAM —
SAGAN — LACTEO # 1 no son los esperados, puestoaiquka actualidad solo el 20 % de las
organizaciones beneficiadas mantiene algun tipointeraccion, el restante 80% se ha

dispersado y no contnua haciendo ningun tipo dmjoa

Se concluye que para lograr un éxito en las aectiled de transferencia de tecnologia se
debe emplear modelo pedagdgico probado y acondieedleducativo de los beneficiarios de un
determinado proyecto, en éste caso en el cualabajér con comunidades campesinas no se

utilizaron las metodologias adecuadas.

Se evidencia que el operador del proyecto no tavasesoria profesional idénea en
procesos de transferencia de tecnologia, el 80%oslebeneficiarios del proyecto en la
actualidad no reconocen particularmente al opergdoonsideran que futuros emprendimiento
productivos se deben trabajar con personal quezcanmas la situacion real del campesino

narifense.
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RECOMENDACIONES

Consideramos que en cualquier proyecto dirigidoraunidades campesinas en donde se
realice transferencia de tecnologia, debe existiproceso de planeacion estratégica en el cual
haya interaccion de los técnicos que van a realicdio proceso y de la poblacion rural que se

va a beneficiar.

La transferencia de tecnologia blanda como el dadas capacitaciones tedricas en temas
netamente técnicos, se deberia realizar utilizasidteemas y pedagogias novedosas que
despierten en el aprendiz la curiosidad y las gdeagprender y posteriormente de aplicar dichas

tecnologias.

La transferencia de tecnologia dura como el cada @nplementacion de cercas eléctricas
en las fincas entre otras, se deberia realizaehdaiun previo analisis de las necesidades y de la
situacion real de los beneficiarios de un detergdongroyecto, esto impediria que en ocasiones
se creen sobrecargas de trabajo adicionales quen#dario de facilitar el trabajo, terminan

entorpeciendo las tareas cotidianas del campesino.

Los resultados de un determinado proyecto se @eberedir en términos de sostenibilidad
en el tiempo y de su éxito real en el mejoramiel@das condiciones de produccion, y no solo

por el cumplimiento temporal o parcial de unos tps especificos.
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Las entidades operadoras de los proyectos quiEemahtervenciones en los sectores
campesinos, deberian demostrar experiencia prev@pgacitacion en manejo de modelos
pedagogicos y de transferencia de tecnologias pesibilitaria que los recursos que se invierten
en las comunidades rurales logren un beneficioere@rminos de mejoramiento sostenible de la

calidad de vida.
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ANEXO A.

SOPORTE FOTOGRAFICO

Practica de capacitacion de Seleccion y descamtesraunicipio de Cuaspud Carlosama
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Entrega de insumos y equipos para inseminacidiicetiala Asociacion Lacteos Carlosama del

municipio de Cuaspud Carlosama

Entrega de jabon industrial a las organizacionasy pso en los centros CREL
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Jornada de evaluacion del fortalecimiento socioresgrial a las organizaciones de Potosi

Miembros del Consejo de Administracion de la Coafpea Nuevo Amanecer con el certificado

del Curso Basico de Cooperativismo
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Actividades de acopio de leche en el CREL lles

Cria de cuyes en Potosi
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Reunién de la Junta Administradora Transitoria@REL lles

Elaboracién de bioabonos en lles
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Entrega de plantulas.

Preparacion de terrenos con yunta de buey.
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Plantulas sembradas.

Instalacién de acopio veredal para recoleccioredeluos de agroquimicos.



ANEXO B

Talleres Socio Empresariales
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UJ

\*2J

Fortalecimiento Asesoria Junta directiva
comités asociaciones 0 FEDEAGROLACTEQOS
Fortalecimiento Evaluaciéon compromisos
asociaciones 23 Asociacion Primavera de
productoras Sur
Fortalecimiento Evaluacién compromisos
asociaciones 10 socio productivos
productoras FEDEAGROLACTEOQOS
Socializacion fase Il 54 Dar a conocer el psoct
de trabajo a seguir en la
continuacion de la
segunda fase del

D

Proyecto, en el
Componente Socio

Empresatrial, Productivo,
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Técnico y de

Capacitaciones

Fortalecimiento

Fortalecimiento en

N

DS

n

asociaciones 9

aspectos administrativos
productoras
Fortalecimiento

Asesoria y orientacion €
asociaciones 4

planeacion estratégica
productoras
Fortalecimiento Asesoria Junta directiva
asociaciones 5 FEDEAGROLACTEQOS
productoras en aspectos organizativc
Fortalecimiento Asesoria y
asociaciones acompafiamiento en el
productoras desarrollo de los aspecit

18

(Asociacion Union vy socio empresariales
Progreso de contemplados en el orde
Céardenas) del dia.
Fortalecimiento 12 Asesoria 'y

asociaciones

acompafiamiento en el

productoras (Villa

desarrollo de los aspectos



Nueva)

218

socio empresariales
contemplados en el orde

del dia.

Fortalecimiento

Asesoria Junta directiva

Asociacion Primavera de

1

asociaciones 5

Sur en aspectos
productoras

organizativos.
Fortalecimiento Asesoria en aspectos
asociaciones 6 socio organizativos Asoc.
productoras Nueva vida 2000

Asesoria en aspectos
Fortalecimiento

socio empresariales
asociaciones 33

Asociaciéon Primavera de
productoras

Sur

Asesoria en aspectos
Fortalecimiento

socio organizativos
asociaciones 12

Asociacion el Paraiso dg
productoras

Mueses.

Asesoria Junta directiva
Fortalecimiento

FEDEAGROLACTEQOS
asociaciones 5

productoras

en aspectos socio

organizativos

n



Fortalecimiento
asociaciones

productoras

219

Evaluacion de
compromisos asumidos
por la Junta Directiva

FEDEAGROLACTEQOS

Fortalecimiento
asociaciones

productoras

Asesoria en aspectos
socio organizativos
Asociacion Nueva Vida

2000

Fortalecimiento
asociaciones

productoras

Asesoria Junta directiva
FEDEAGROLACTEQOS

en aplicacion de estatutc

DS

Fortalecimiento
asociaciones

productoras

Brindar elementos tedrig
practicos en el proceso (
administracion y control
de empresas

(FEDEAGROLACTEOS

o

Fortalecimiento
asociaciones

productoras

Asesoria en el desarrollq
de empalme y evaluacié
de compromisos

asumidos.




Fortalecimiento

220

Entrenamiento en la

aplicacion de los

1S4

[®)

asociaciones 14 principios de
productoras organizacion y

participacion comunitaria

Asesoria en aspectos
Fortalecimiento

socio organizativos a la
asociaciones 6

Asociacion progresar
productoras

2000

Asesoria en aspectos
Fortalecimiento socio organizativos a la
asociaciones 6 Asociacién Agropecuarig
productoras el Paraiso del Resguard

de Mueses.

Asesoria en aspectos
Fortalecimiento

socio organizativos,
asociaciones 23

FEDEAGROLACTEQOS
productoras

— Primavera del Sur

Asesoria en aspectos
Fortalecimiento

socio organizativos, a
asociaciones 10

productoras

directivos

FEDEAGROLACTEQOS




Elaboracién y
diligenciamiento de

actas

80

221

Fortalecer elementos
tedricos préacticos en el
proceso de registro de
informacion relacionada
con el manejo de actas de
cambio de Junta
Directiva, proceso de
empalme, reforma de
estatutos y evaluacion de

compromisos.

Afianzar la autoestima dg
los asociados a través del
fortalecimiento de sus
capacidades y su
influencia en el
cumplimiento de metas

individuales y colectivas

Aspectos
administrativos,

financieros,

43

Fortalecer espacios de
integracion, compartir

experiencias internas de

organizativos y

técnicos.

las diferentes

organizaciones y afianzar
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los conocimientos en las
tres tematicas.
profundizar en la
importancia del manejo

contable y practico de ur

na

empresa comercializadora

de productos lacteos,

Fortalecimiento y

retroalimentacion de

Evaluacion de

conocimientos y

10 8 compromiso para tener
los principales librog
los libros contables con |a
contables
informacién oportuna
Herramientas para
Gestion Empresarial 16 |realizar una buena gestipn
administrativa
TOTAL 43 445
Asesoria 'y
acompafiamiento en el
Fortalecimiento
Cuaspud desarrollo de los aspectos
asociaciones 83
Carlosama socio empresariales

productoras

contemplados en el orde

del dia.

n
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Fortalecimiento
asociaciones

productoras

116

Asesoria y
acompaifiamiento en el
desarrollo de los aspectt
socio empresariales
contemplados en el orde

del dia.

n

Socializacién fase |l

75

Dar a conocer el proces
de trabajo a seguir en la
continuacion de la
segunda fase del
Proyecto, en el
Componente Socio
Empresarial, Productivo
Técnico y de

Capacitaciones.

Fortalecimiento
administrativo y

productivo

41

Brindar los elementos
tedricos practicos
necesarios para el buen
funcionamiento, manejo
direccion de las
organizaciones

productivas.




Fortalecimiento en €
proceso de

asociatividad

60

224

Sensibilizar a los
participantes en las
ventajas que ofrecen las
formas asociativas,
destacando los prop0site
de mejorar la calidad de
vida de los asociados y
construccion de un
patrimonio social con
activa participacion

comunitaria

O

S

a

Planes Organizativg

23

Destacar el trabajo en
equipo (planeacion,
distribucion de funciones
cumplimiento de
responsabilidades y
evaluacion) en la
construccion de los
planes de fortalecimient
a seguir en la

organizacion.

Py

A4




Planeacién en

225

Brindar los elementos

\"2)

tedrico practicos para la

solicitudes de créditos

105 agropecuarios y socializar
créeditos.
el proceso y los requisitos
a cumplir en el desarrollp
de esta actividad.
Destacar el compromiso
social como una
Fortalecimiento herramienta fundamentg
27
compromiso social. para la sostenibilidad de|
las organizaciones
productivas.
Elaboracién y
diligenciamiento de 65

actas.

Fortalecer elementos
teodricos préacticos en el
proceso de registro de

informacion relacionada

con el manejo de actas de

cambio de Junta
Directiva, proceso de

empalme, reforma de
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COmMpromisos.

Afianzar la autoestima de

los asociados a través del

fortalecimiento de sus
capacidades y su
influencia en el
cumplimiento de metas

individuales y colectivas

Bases contables y

organizativas

Destacar la necesidad e
importancia del
cumplimiento de las
funciones por parte de
cada uno de los
dignatarios de la Junta
Directiva, y de igual
forma tener en cuenta e
papel fundamental que
desempenfa la Asamblea

General.

|
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Reflexionar en la
importancia del trabajo en
equipo, sentido de
pertenencia y
cumplimiento de
responsabilidades
individuales y colectivas
para el buen
funcionamiento de la
organizacion y de la

empresa

Asesoria en aspectq

organizativos,

DS

Brindar elementos teérido

practicos en el manejo de

15 los documentos a nivel

contables y

organizativo, contable y
financieros

financiero.

Asesoria y

acompafiamiento en el
Fortalecimiento

desarrollo de los aspectos
asociaciones 156

productoras

socio empresariales
contemplados en el orden

del dia.




Total

18

772

228

lles

Socializacion fase |l

106

Dar a conocer el procesp
de trabajo a seguir en la
continuacion de la
segunda fase del
proyecto, en el
Componente Socio
Empresatrial, Productivo
Técnico y de

Capacitaciones.

Fortalecimiento del
plan de arranque
para el
funcionamiento del

CREL.

102

Unificar criterios

relacionados con las

funciones de la Junta

Administradora Tempora
(JAT), negociacion de
leche, seleccion de
personal, capacitacion,
concertacion de rutas y

productores de leche.

Planificacion de la

Junta

Definir las funciones de

la JAT del CREL como

Administradora

organo de administracion
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Temporal

temporal.

Fortalecimiento

Disefio del portafolio de
servicios de la
cooperativa nuevo

amanecer como

administrativo y 79
herramienta fundamental
productivo
para el proceso de
negociacion con
diferentes empresas.
Sensibilizar a los
participantes en las
ventajas que ofrecen las
formas asociativas,
Fortalecimiento en el destacando los propdsitos
proceso de 23 de mejorar la calidad de
asociatividad vida de los asociados y la

construccion de un
patrimonio social con
activa participacion

comunitaria.
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Planeacién en

créditos

23

Brindar los elementos
tedricos préacticos para |
solicitudes de créditos
agropecuarios y socializ
el proceso y los requisitc
a cumplir en el desarroll

de esta actividad.

S

Fortalecimiento

compromiso social

18

Destacar el compromiso
social como una
herramienta fundamentg
para la sostenibilidad de
las organizaciones

productivas.

Fortalecimiento
asociaciones

productoras

67

Asesoria y
acompaifiamiento en el
desarrollo de los aspectt
socio empresariales
contemplados en el orde

del dia.

n

Fortalecimiento
asociaciones

productoras

20

Acuerdo de compromiso
con transportadores del

CREL




Fortalecimiento

231

Asesoria en aspectos de

asociaciones 5

comercializacion
productoras
Fortalecimiento

Acuerdo y evaluacion de
asociaciones 9

compromisos en la JAT
productoras
Fortalecimiento Acuerdo de compromiso
asociaciones 18 con transportadores y
productoras proveedores del CREL

Actualizacion de la

informacién del plan de
Fortalecimiento

fortalecimiento socio
asociaciones 7

empresarial de la
productoras

cooperativa nuevo

amanecer Ltda.
Socializacion fase Il 7 Dar a conocer el procs

de trabajo a seguir en la

continuacion de la

2S

segunda fase del

Proyecto, en el
Componente Socio

Empresatrial, Productivo,
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Técnico y de

Capacitaciones

Fortalecimiento

Evaluacién del proceso

de funcionamiento de la

n

e

asociaciones 33

Cooperativa Nuevo
productoras

Amanecer Ltda.

Asesoria y

acompaifiamiento en el
Fortalecimiento

desarrollo de los aspecit
asociaciones 55

socio empresariales
productoras

contemplados en el orde

del dia.
Fortalecimiento Acompafamiento y
asociaciones 10 asesoria en el proceso ¢
productoras empalme

Brindar conocimientos d
Aspectos contables pautas contables,
administrativos y 20 financieras y

financieros.

administrativas al conse]

de administracion,

(0]
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Gerente, contador y
administrador

laboratorista.

Total

25

2

608

Gran Total

86

8

1825

Fuente: Investigacion SAGAN 2008




