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RESUMEN

El conflicto armado en Colombia ha generado una grave crisis humanitaria en
donde la finalizacidn de éste es el principal tema para el gobierno nacional, debido
a la complejidad de la situacién y su prolongacion en el tiempo, se han realizado
procesos de dejacion de armas, desmovilizacidon y reinsercion, con el objeto de
gque esto se constituya en componente de un amplio proyecto de reconciliacion y
paz, lamentablemente estos procesos se quedan cortos, pues no se ha llevado un
adecuado seguimiento de los mismos, haciendo que algunas de las victimas del
conflicto tengan trastornos mentales y que otros pierdan la confianza en los
procesos y vuelvan a reincidir.

En este trabajo se desarrolla una propuesta de creacion de un centro deportivo de
combate, que busca a través del deporte se brinde la atencion integral permitiendo
a los jovenes reinsertados encontrar la manera de integrarse efectivamente en la
sociedad, superando sus problemas de adaptacién y convivencia.

Actualmente se concertd con los mandatarios locales que los recursos
econdmicos por concepto de regalias seran destinados a apoyar los temas de
formulacion de proyectos que prioricen el apoyo a las victimas de conflicto
armado; es importante que el desarrollo del proyecto se realice mediante la
Metodologia General Ajustada (MGA).



ABSTRACT

The armed conflict in Colombia has created a serious humanitarian crisis where
the ending of this is the main issue for the national government, due to the
complexity of the situation and its extension in time, there have been processes
dereliction of weapons, demobilization and reintegration, in order that this is
constituted in a component of a larger project of reconciliation and peace,
unfortunately these processes fall short, it has not been adequately monitor them,
making some of the victims of conflict have mental disorders and others lose
confidence in the process and return to reoffend.

This paper presents a proposal for the creation of a sports center combat search
through sports comprehensive care it provides enabling young people reinserted
find ways to effectively integrate into society, overcoming its problems of
adaptation and coexistence develops.

Currently it is made with local leaders that economic resources for royalties will be
used to support project formulation issues that prioritize support to victims of armed
conflict; it is important that the project is carried out by the General Methodology
Adjusted (MGA).
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GLOSARIO

ACTIVIDAD DEPORTIVA: Es el conjunto de acciones relacionadas con la practica
metddica del ejercicio fisico, que tiene como finalidad superar una meta o vencer a
un adversario en competencia sujeta a reglas establecidas.

ADRENALINA (MDD): Hormona segregada por la médula de las glandulas
suprarrenales, especialmente bajo condiciones de “stress” emocional. Los efectos
fisioldgicos de la adrenalina incluye un aumento de la frecuencia cardiaca y de la
Presion arterial, dilatacion de los vasos sanguineos de los musculos e incremento
de la concentracién de azucar en la sangre.

CAMPEONATO: Certamen o contienda en que se disputa el primer puesto en
ciertos juegos o deportes. Certamen o lucha de caracter deportivo en que se
discute la primacia. Primacia obtenida en las luchas deportivas.

COMBATE: Enfrentamiento fisico entre personas o animales; en especial, el que
esta sujeto a reglas, como en los deportes de lucha.

CONFLICTO ARMADO: Manifestacion violenta que afecta masivamente a la
poblacién e involucra diferentes sectores de la sociedad, los cuales se enfrentan
por la via de las armas.

EDUCACION FISICA: Es el desarrollo y refinamiento de los patrones
fundamentales y las destrezas motoras generales, incorporando las experiencias
de exploracién, descubrimiento y combinacion.

POBLACION VULNERABLE: Comunidad que esta en condiciones de debilidad
manifiesta.

REHABILITACION PSICOSOCIAL: Proceso integral y permanente que tiene como
fin brindarles herramientas a los individuos, a la familia y a la comunidad para que
restablezcan su capacidad de desarrollo, en los aspectos psicoldgico, funcional y
social, de tal manera que puedan retomar sus proyectos de vida.

REINSERCION: Proceso mediante el cual se pretende que los miembros de los
grupos al margen de la ley, asi como sus familias, se adapten econémica y
socialmente a la vida civil y productiva.



INTRODUCCION

Uno de los problemas que se esta tratando actualmente en Colombia es la
terminacion de la guerra con la farc y el proceso hacia la construccion de la paz y
post conflicto, por consiguiente el gobierno con este proceso, ha trabajado para
lograr reunir esfuerzos, reconocimiento y apoyo internacional.

Dentro de los procesos desarrollados por el gobierno para que se lleve a cabo la
reinsercion de jovenes, no se ha implementado programas deportivos de ayuda,
para que los actores puedan reorganizar su vida por lo tanto el propdsito de este
documento es dar a conocer la estructuracion de un proyecto social con el fin de
abordar la problemética mas dura y agobiante como lo es el conflicto armado, en
el pais.

En el siguiente trabajo se va a elaborar un programa deportivo de combate como
contribucién psicologica a la reintegracion de jovenes victimas del conflicto
armado en el municipio de Pasto, ademas este sera ingresado a la Metodologia
General Ajustada (MGA), esto debido a que es la forma correcta de presentacion
de proyectos de inversién publica y con el fin de que este sea evaluado y
aprobado para que sean asignados los recursos de los diferentes presupuestos
publicos para el desarrollo de los mismos.

El analisis efectuado en el presente trabajo permiti6 conocer con detenimiento
todo el proceso de formulacion de los proyectos de inversion publica, y el manejo
adecuado de la ficha MGA, en donde se identifico que con la implementacion de
estos proyectos se beneficiaria a la poblacion afectada por diferentes
probleméaticas. Con las condiciones politicas y econémicas actuales se requiere
incorporar nuevos proyectos de intervencion que promuevan el desarrollo de
capacidades de la poblacion y el aprovechamiento de las oportunidades que se
presentan en el pais.

14



1. ASPECTOS GENERALES

1.1 TEMA

Estructuracion de un programa deportivo de combate como contribucion
psicolégica a la reintegracion de jévenes victimas del conflicto armado.

1.2 TITULO

Estructuracién de un programa deportivo de combate como contribucion
psicoldgica a la reintegracion de jovenes victimas del conflicto armado.

1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El deporte segun la real academia espafola es una actividad fisica, ejercida
como juego o competicion, cuya practica supone entrenamiento y sujecion a
normas; ademas de esto se considera que el deporte facilita la recreacion,
pasatiempo, placer, diversion o ejercicio fisico. En el mundo se encuentra gran
diversidad de deportes siendo los mas populares el futbol, baloncesto, béisbol,
ciclismo entre otros; en Colombia es el futbol el que gana la atencién de los
medios de comunicacién y del publico en general, relegando a un plano mucho
menor a las demas disciplinas.

Un deporte de combate es un deporte competitivo de contacto donde dos
combatientes luchan el uno contra el otro usando ciertas reglas de contacto,
con el objetivo de simular algunos segmentos de lo que seria un verdadero
combate cuerpo a cuerpo. El boxeo, el taekwondo, el Karate Do, las artes
marciales mixtas y la esgrima moderna occidental son ejemplos de deportes de
combate.

Las técnicas usadas pueden ser clasificadas en tres dominios: el golpe, el
agarre, y el uso de un arma. Algunas reglas del encuentro se especializan en
un area, mientras que otras permiten la superposicion.

Un deporte de combate a menudo posee competiciones (de oposicidn), y varias
normas conductuales y de tiempos, destinadas a garantizar la integridad fisica
de los oponentes; ademas, siempre hay un arbitro presente, que puede detener
el combate. Aunque los deportes de combate se alejan del combate real,
permiten enfrentarse a un adversario que tiene reacciones imprevisibles dentro
de un entorno seguro.
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Deportes de combate Olimpicos

Boxeo. Es un deporte de contacto en el que dos contrincantes luchan
utilizando Unicamente los pufios con guantes, golpeando a su adversario
de la cintura hacia arriba, dentro de un cuadrilatero especialmente
disefiado a tal fin, en breves secuencias de lucha denominadas asaltos o
rounds y de acuerdo a un preciso reglamento, el cual regula categorias
de pesos y duracién del encuentro, entre otros aspectos.

Esgrima. Es un deporte de combate, donde se enfrentan dos
contrincantes que deben intentar tocarse con un Arma blanca (pero sin
que el arma posea ni filo ni punta; es decir, que no se puede cortar ni
pinchar con ella), en funcion de la cual se diferencian tres modalidades:
sable, espada vy florete.

Taekwondo: Fue un arte marcial, ahora transformado casi en su totalidad
en un deporte de combate. Es considerado como deporte Olimpico de
combate desde el afio 1984

Lucha libre .Deporte donde dos personas luchan entre si, se pueden
agarrar por cualquier parte del cuerpo incluyendo los pies.

Lucha grecorromana. Es un deporte en el cual cada participante intenta
derrotar a su rival sin el uso de golpes. El objetivo consiste en ganar el
combate haciendo caer al adversario al suelo y manteniendo sus dos
hombros fijos sobre el tapiz o ganando por puntuacién mediante la
valoracion de las técnicas y acciones conseguidas sobre el adversario.
Esta prohibido el uso activo de las piernas en el ataque, asi como atacar
las piernas del rival.

Judo: Como arte marcial tradicional que se ha convertido en deporte de
combate, el judo se ha ido especializando en los lanzamientos, las
sumisiones, y las estrangulaciones; dejando a un lado los golpes, los
desarmes, varias luxaciones articulares y los métodos de reanimacion,
para hacerse mas deportivo. El judo es uno de los cuatro estilos
principales de lucha deportiva mas practicados hoy en dia en todo el
mundo. Los practicantes de este arte son denominados Judocas.?

'DEPORTES DE COMBATE. Tipos de Deportes de Combate. [En linea] [Citado 2016/08/01]
[Disponible en internet: http://www.pac.com.ve/contenido/deportes/tipos -de-deportes -de-combate-
olimpicos/11164/80]

16



Deportes de combate no olimpicos

Estos deportes son Amateur pero no se incluyen en juegos Olimpicos

. Artes marciales mixtas (AMM)

. Kickboxing

. Karate de competencia WKF, o por puntos.

. Sanda o "kickboxing chino"

. Capoeira o0 "danza marcial brasilefia"

. Full contact o "karate a pleno contacto”

. Jiu-jitsu brasilefio

. Savate o "boxeo francés"

. Sumo o "lucha japonesa con cinturén"

. Lucha leonesa

. Puroresu o lucha libre japonesa

. Arnis 0 "escrima filipina con protecciones de competencia”

. Bando-kickboxing o lethwei moderno, naban o "lucha birmana
moderna”

. kendd o esgrima japonesa de competencia

. Muay thai o boxeo tailandés moderno

. Sambo o "lucha Rusa"

La preparacion es indispensable para poder realizar todo tipo de deportes de
combate, radica en el desarrollo de las capacidades fisicas, especialmente, de
fuerza, resistencia, rapidez y movilidad. Estas capacidades son un requisito
fundamental para una elevada facultad de rendimiento deportivo.

Los deportes de combate eran sistemas para la guerra y actualmente se utilizan
como disciplinas formativas y deportivas.

1.3.1 DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA

Es claro que desde hace mas de 40 afos el pais se ve inmerso en medio del
conflicto armado y donde en estos hechos de violencia participan muchas
personas, denominadas guerrilleros y paramilitares. La disputa entre estos
grupos con el Ejército de Colombia, ha dejado millones de victimas.

Muchos han tenido que dejar de vivir en sus poblaciones e irse a las ciudades
mas grandes, para protegerse de la violencia, asi el campo se estd quedando
solo y la pobreza en las ciudades crece, porque no es facil que estas personas
rehagan si vida.
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La realidad de los nifios y jovenes ha sido dura puesto que en materia de salud
mental, se registraron 58 casos en los que los entrevistados exhibieron signos
graves y 32 muy graves de deterioro en la salud mental. Se trata de expresiones
evidentes de trastorno que se clasificaron en: trastorno depresivo mayor y/o
cuadro de suicidio, fantasias violentas y visiones extrasensoriales. Los sintomas
del trastorno depresivo mayor se revelaron especialmente en las nifias victimas de
trauma sexual asociado al aborto inducido contra su voluntad o por abuso sexual.
A pesar de las cifras oficiales, ninguno de los entrevistados manifestd estar bajo
tratamiento psicolégico o psiquiatrico, ni se tiene registro de que se haya
implementado un protocolo de salud mental durante sudesmovilizacién.?

En este momento en el pais se habla de paz. En los ultimos afios, Colombia ha
intentado solucionar el problema que hay con la guerrilla y los paramilitares y
para ello establecié una mesa de conciliacidon con las Farc en donde se realiz
un acuerdo general de paz que reconoce que “La construccién de la paz es
asunto de la sociedad en su conjunto que requiere de la participacion de todos, sin
distincion, incluidas otras organizaciones guerrilleras a las que se invita a unirse a
este propésito; el respeto de los derechos humanos en todos los confines del
territorio nacional, es un fin del estado que debe promoverse; el desarrollo
econdémico con justicia social y en armonia con el medio ambiente, es garantia de
paz y progreso; El desarrollo social con equidad y bienestar, incluyendo las
grandes mayorias, permite crecer como pais; Una Colombia en paz jugara un
papel activo y soberano en la paz y el desarrollo regional y mundial; Es importante
ampliar la democracia como condicion para lograr bases sélidas de la paz, Con la
disposicion total del Gobierno Nacional y de las FARC-EP de llegar a un acuerdo,
y la invitacion a toda la sociedad colombiana, asi como a los organismos de
integracién regional y a la comunidad internacional, a acompafar este proceso.”®

La implementacion de un centro deportivo de combate para jovenes reinsertados
se ve necesaria puesto que busca fortalecer las capacidades motrices de los
implicados dandoles asi una oportunidad de superar los actos violentos y cambiar
la percepcion de combate con armas a un combate deportivo.

Sin duda este campo deportivo ha sido un centro de socializacion a todos los
niveles y en las diferentes etapas del desarrollo motor, es y seguird siendo el
encargado de dominar la educacion motriz. El deporte en si tiene una finalidad que
ayuda a obtener una educacion higiénica para prevenir escuelas que puedan
degenerar a otros aspectos del ser humano dentro de su misma sociedad.

CENTRO DE MEMORIA HISTORICA. Como Corderos Entre Lobos. [En linea] [Citado
2016/08/18][Disponible en internet: http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/descargas
/informe_Como Corderos EntreLobos.pdf]

*MESA DE CONVERSACIONES. Acuerdo General Terminacién Conflicto. [En linea] [Citado
2016/08/18 [Disponible en internet: https://www.mesadeconversaciones.com.co/sites/default/files/
AcuerdoGeneral TerminacionConflicto.pdf]
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Si se realiza la investigacion, se aumentara la participacion de las diferentes
comunidades en lo que refiere a la aceptacion de la terminacion del conflicto
armado, contribuyendo a la generacion de una cultura de adaptacion cuya
distribucion servira para mejorar la calidad de vida de los habitantes y aportara al
desarrollo del municipio de Pasto como tal.

Con el desarrollo de la investigacidon se busca priorizar la atencién a una poblacion
vulnerable de la region lo cual puede contribuir a mejorar la convivencia,
generando cambios que aportaran al desarrollo social.

Para el desarrollo de la investigacion se trabajara con fuentes primarias de los
diferentes entes encargados del municipio con el fin de obtener un testimonio o
evidencia directa sobre el tema de investigacion.

Asi, con este trabajo de estudio se podra determinar los elementos mas
importantes para estructurar un programa deportivo de combate como contribucion
psicolégica a la reintegracion de jovenes victimas del conflicto armado, por eso es
de mucha importancia definir una propuesta que tenga en cuenta las diferentes
variables que se presentan y que de alguna manera contribuiran a potencializar el
desarrollo local.

1.4 FORMULACION DEL PROBLEMA

Déficit de programas deportivos de combate como contribucion psicoldgica a la
reintegracion de jovenes victimas del conflicto armado.
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1.5 JUSTIFICACION

La implementacion de un centro deportivo de combate para reinsertados, tiene
como intension mitigar el dafio causado por una de las mas grandes
probleméaticas por las que ha pasado nuestro pais. Es claro que los entes
involucrados en los procesos hacia la construccién de la paz y post conflicto, estan
a la espera de que se realicen proyectos con miras a mejorar la calidad de vida de
las victimas y por ese motivo se considera importante y necesario realizar este
proyecto con una tematica como lo es el conflicto armado y el proceso del
posconflicto; donde durante muchos afios la poblacién colombiana se ha visto
involucrada de forma directa e indirectamente en este hecho.

El proposito del desarrollo del presente proyecto es motivar a los entes
encargados a apoyar esta propuesta y que esto se pueda ver en el beneficio
obtenido por los jovenes reinsertados ya que el deporte es la salida para alejarlos
de los vicios y las malas experiencias dejadas por la guerra en el pais. Es claro
que con constancia y sacrificio pueden llegar a ser grandes deportistas del
mafana, no olvidandose de practicar el juego limpio, estimulandolos a lograr
buenos resultados y sana convivencia.
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1.6 OBJETIVOS

1.6.1 OBJETIVOS GENERAL

Estructurar un programa deportivo de combate como contribucién psicolédgica a la
reintegracion de jovenes victimas del conflicto armado.

1.6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Establecer causas y efectos de la problematica central de poblacién joven
reinsertada.

e Formular un proyecto de intervencién para la problematica encontrada.

e Desarrollar la metodologia general ajustada para el proyecto de
intervencion

1.7 ALCANCE DEL PROYECTO

El presente documento busca incrementar los niveles de practica deportiva de
combate para jévenes reinsertados en el municipio de pasto, que identifique los
factores mas relevantes para la ejecucién del mismo y que ayude a la creacién de
una cultura deportiva en los la poblacion objetivo.

La investigacion se realiza con el animo de aportar elementos que les permitan a
los jovenes reinsertados encontrar la manera de integrarse efectivamente en la
sociedad, superando sus problemas de adaptacion y convivencia a través de la
practica de un deporte denominado lucha olimpica. A nivel corporativo, este
proyecto busca convertirse en una propuesta solida para la conformacién de una
organizacion que sea para el beneficio social.
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2. MARCO REFERENCIAL

2.1 MARCO CONTEXTUAL

Colombia, situada al noreste de América del sur, es el cuarto pais en extension de
la regidn, con 1.141.748 kilometros cuadrados. En este pais, se encuentra ubicado
al sur oriente, el departamento de Narifio, con una superficie de 33.265 kildbmetros
cuadrados, correspondiente al 2.9% de la extension territorial del pais y
Politicamente dividido en 64 Municipios, cuenta con 67 resguardos indigenas y 56
consejos comunitarios. Su capital San Juan de Pasto, esta localizada al sur oriente
de Narifio con una extension territorial de 1.194 kildbmetros, lo cual constituye el
3.58% de la extensién total del departamento. Dista de la capital de la Republica
en 759 kilometros y esta ubicada a 2490 metros sobre el nivel del mar, en el Valle
de Atriz al pie del volcan Galeras, con una temperatura promedio de 8 y 12 grados
centigrados, 4 pisos térmicos y con promedio de clima frio. Limita al norte con La
Florida, Chachagii y Buesaco, por el sur con el Departamento de Putumayo y
Funes, por el oriente con Buesaco y el Departamento de Putumayo y por el
occidente con Tangua, Consaca y La Florida. Su altura sobre el nivel del mar es
de 2.559 metros, la temperatura media es de 14 grados centigrados, su area es de
1.181 kilémetros cuadrados y su precipitaciéon media anual es de 700 milimetros.*
Lastimosamente Narifio ha sido victima del conflicto armado desde la histérica
influencia de las guerrillas durante los afios 80°s y 90°s, el dominio del
paramilitarismo entre 2000 y 2006 y la reconfiguracién narco paramilitar que sigue
vigente. Este departamento al ser un territorio lejano frente a la capital del pais se
ha visto afectado pues todas las situaciones antes mencionadas han propiciado
una preocupante crisis humanitaria, reflejada por ejemplo en la inmensa cantidad
de victimas de desplazamiento forzado o en el reclutamiento de menores de edad
para labores de guerrilla negandoles la oportunidad de desarrollarse en un
ambiente normal.

*SUBGERENCIA CULTURAL DEL BANCO DE LA REPUBLICA. Posicién astronémica y geogréfica
de Colombia. [En linea] [Citado 31/08/16] [Disponible en internet:
http://www.banrepcultural.org/blaavirtual/ayudad etareas/geografia/posicion_astronomica_geografic

a_colombia]
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2.2 MARCO TEORICO

El presente marco tedrico estda compuesto por una breve resefia acerca de los
origenes e importancia del deporte y de la lucha olimpica. De igual forma se
visualiza los conceptos basicos de este deporte.

Posteriormente se indican algunos conceptos que estan directamente
relacionados con el proyecto para jovenes reinsertados y que serviran de
herramienta para realizar la propuesta de implementacion.

DEPORTE

Histéricamente “los origenes del deporte deben buscarse en los primeros ritos de
inspiracion religiosa y en la necesidad de batirse en que se veia el hombre
primitivo. Sicolégicamente el deporte nace del instinto de competicién que anima a
todo ser humano, asi como su deseo innato de poner a prueba su valor fisico,
simplemente por juego. El deseo de medirse con los otros le impulsa a dar lo
mejor de si mismo y la razon le incita a someterse a las reglas del juego y a las
decisiones de los &rbitros™ por lo tanto el deporte es considerado como una
popular expresién social que genera identidad.

El deporte es una actividad de integracion y comunicacién con amplio valor para la
comunidad, posee una gran capacidad de convocatoria, convirtiéndose en un
elemento vital en el mantenimiento de la salud, la insercion social y gran fomento
de la solidaridad comunitaria. De igual manera es fuente de investigacion continua,
conocimiento y desarrollo.

Si bien gran parte de los que participan del entorno deportivo, llamese deportistas,
entrenadores, otros profesionales, periodistas, arbitros, entre otros consideran de
gran importancia el aspecto psicolégico es escaso el tiempo y la dedicacién a
entrenar las habilidades mentales que tienden a mejorar el desempefio deportivo.

Tanto el cuerpo como la mente desarrollan una interaccion, hay muchos ejemplos
de esto, tales como experimentar temor y ver coOmo ésta percepcion se acompaiia
de sudor, aceleracion del pulso cardiaco, lo cierto aqui es que muchas veces se
entrena fisicamente y se espera que el resto de las sensaciones se ajusten solas o
con el tiempo. El cuerpo y la mente son uno solo, son un binomio sabiamente
relacionado.

La Psicologia del deporte brinda la posibilidad de entrenar y potenciar habilidades
mentales, especificamente de:

® INSTITUTO DE RECREACION Y DEPORTE — IDRD. Clubes Deportivos y Algo Mas. [En linea]
[Citado 2016/08/31] [Disponible en internet: http://www.idrd.gov.co/sitio/idrd/?g=node/139]
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e Concentracion: es esencial para alcanzar el maximo nivel para el que cada
uno estad capacitado. El elemento principal de la concentracion es la
capacidad de focalizar la atencion sobre la tarea que se esta desarrollando
sin distraerse con estimulos internos y/o externos.

e Atencién: intimamente relacionada con la concentracién, las distintas
demandas deportivas requieren diferentes demandas atencionales,
pudiendo ser estas estrechas, amplias, internas o externas segun la
situacion lo requiera.

e Motivacion: eje fundamental de la vida en general y del deporte y deportista
en particular. Motivacién como proceso que permite al deportista participar
de su deporte debidamente orientado hacia objetivos y metas determinados
y delimitados.

e Auto Confianza: es la creencia o el grado de certeza que los individuos
poseen acerca de su habilidad para tener éxito en el deporte Es la creencia
gue se puede realizar satisfactoriamente una conducta deseada, por lo cual
es de suma importancia trabajar esta variable.

e Comunicacion: otra aptitud sumamente importante en la vida y en el ambito
deportivo. La comunicacion es esencial a la hora de trabajar con
deportistas, no solo para ellos sino para la optimizacion del trabajo del
entrenador y demas miembros del cuerpo técnico.

Algunas de las herramientas que utilizamos, que entrenamos y que generamos en
el deportista para su autoconocimiento, autodominio y autocontrol son:

v Autoconocimiento: El deportista debe con el tiempo conocerse en detalle
para saber cdmo reaccionar ante determinadas situaciones, o emociones
gue lo asaltan. Debe poseer basicamente conocimiento de sus respuestas,
de la influencia del entorno sobre si, como responde su cuerpo entre otras
para poder utilizar adecuadamente alguna herramienta de autocontrol.

v" Relajacion: La relajacion puede ayudar a eliminar tensiones locales, facilita
la recuperacion cuando se dispone de poco tiempo de descanso, ayuda a
evitar el exceso de tensién muscular, ayuda al comienzo del suefio y reduce
el insomnio que puede ser frecuente previa competencia y pos
competencia.

v Visualizaciéon: es una técnica que programa la mente para una tarea, no es
magia, requiere practica sistematica para ser efectiva. Involucra todos los
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sentidos, aunque “ver con los ojos de la mente “es mas comun, en el
deporte todos los sentidos son importantes®.

Es asi entonces que con la psicologia deportiva se trabaja sobre las aptitudes
mentales basicas como la motivacion, autoconfianza, autoestima, autopercepcion
que colaboran con el establecimiento de metas, la autodisciplina en el
entrenamiento, la actitud y el pensamiento positivo.

LUCHA OLIMPICA

En el caso especifico de la lucha olimpica, no existe un origen comudn ya que
todos los pueblos, en todas las épocas, han tenido alguna forma de lucha, esta
aparece como un componente natural de la humanidad y como arte marcial de los
pueblos.

La lucha, junto con el atletismo, son los deportes probablemente mas antiguos del
mundo; Yy fueron ademas pioneros de los primeros juegos olimpicos. La lucha se
introdujo en los primeros Juegos Olimpicos de la antigiiedad en el 776 A. de C.
pero existia desde antes en todas las civilizaciones.’

El objetivo de la lucha era derribar al adversario mediante agarres y presas, a
diferencia de lo que se creia anteriormente, si que se permitia usar las piernas
propias para el ataque, asi como atacar las del rival. Por tanto, la lucha antigua es
analoga a la Lucha Libre Olimpica. Los luchadores no podian golpear al
adversario, estando prohibidos las patadas, manotazos y pufietazos.

La actitud de los deportistas de lucha olimpica, como en otros deportes, posee un
soporte legitimo y particular de la cultura universal, en una escala de intereses y
significados que son representados en diferentes expresiones deportivas, cuyo
alcance social y cultural es compartido por la comunidad deportiva y sociedad en
general; puede resultar ilustrativa la siguiente frase: “El deporte es lucha, si pero
lucha noble y franca, que no deja tras si, como las guerras, un reguero de lagrimas
y sangre’. -Ramiro de Maeztu-.

La lucha olimpica, permite a los deportistas probar sus cualidades de poder y
valer, apreciarse a si mismo, o disfrutar del éxtasis provocado por los triunfos y el
reconocimiento de la gente. Para otros, es un medio de reconocimiento personal
para poder conseguir o conservar una figura atlética acorde con una de las
escalas de valores estéticos dictada por la sociedad donde habita y la
consiguiente cultura predominante; cuando se practica con una concepcion ludica
provoca efectos des estresantes.

La identificacién del caracter de los deportistas es la posibilidad que tienen los
entrenadores de orientar las actitudes, de contribuir a sus adaptaciones,

® PSICOLOGIA DEL DEPORTE. Psicologia Del Deporte. [En linea] [Citado 2016/08/31] [Disponible
en internet: http://www.psicologosdeldeporte.com/articulos.html]

" SER INTEGRO. Historia de Lucha. [En linea] [Citado 31/08/16] [Disponible en internet:
http://serintegro.wix.com/fedeluchacol#!historia]
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detectando sus fortalezas y debilidades deportivas, revertir las crisis individuales
en potencialidades de poder, pues las crisis pueden estimular los deseos de
entrenar y aumentar las posibilidades de triunfo ante sus rivales.

Las derrotas frente a los rivales constituyen puntos de partida para conocerse
mejor a si mismo y a los contrarios deportivos. Reconocer los errores cometidos
son la medida de cuanto les falta en materia de concentracion, disposicion, astucia
y multiples cualidades mas, es un modo de acercarse a una imagen publica
positiva. Los entrenadores deben observar que durante la preparacion de los
luchadores y luchadoras ocurren éxitos y fracasos surgidos en la dinAmica de su
carrera deportiva.®

BOXEO

El boxeo también conocido como box o pugilismo, es uno de los deportes mas
antiguo al igual que la lucha. Este es un deporte de contacto, en el que dos
personas combaten utilizando solamente sus pufios los cuales se cubren con un
guante especial. El objetivo del boxeo es golpear la mayor cantidad de veces al
contrincante por encima de cintura y dentro del cuadrilatero.

Pero el boxeo, es un deporte que traspasa los golpes, ya que el boxeador necesita
del dominio de habilidades y destrezas mentales, este debe ser estratégico no
solo para golpear mas al contrincante sino también para evitar recibir tantos
golpes.

Sus origenes se remontan a Egipto y Oriente en la época del cuarto milenio antes
de Cristo. En la historia de los juegos de Grecia, se practicaba el boxeo como una
de las disciplinas que mas atraia personas. La primera pelea de boxeo en tiempos
modernos fue en el 1681 en Inglaterra cuando el Duque de Albermarle, planifico
una pelea entre un carnicero y su mayordomo. En estas épocas no se practicaba
el deporte con las mismas reglas ni protecciones de hoy en dia y mas que todo se
luchaba era por el dinero que genera de las apuestas.

El cuadrilatero de boxeo, posee unas medidas entre 20 y 24 pies. El combate o
pelea de boxeo esta supervisada por arbitro que es quien da el inicio y final al
encuentro. Existen varias formas de ganar la pelea, una de ellas a través de un
nock out, que es cuando el contrincante cae inconscientemente al suelo sin poder
levantarse por un golpe y la otra es cuando cae al piso unos de los boxeadores
bien sea por cansancio o por un golpe el arbitro cuenta hasta diez y si no se
mueve gana el luchador que esta en pie.

Cada boxeador pelea con un contrincante del mismo peso o categoria. Dentro de
las categorias del boxeo, en las que se organizan los pugiles se tienen las

®EFDEPORTES. Identidad Deportiva en Lucha Olimpica [En linea] [Citado 31/08/16] [Disponible en
internet: http://www.efdeportes.com/efd191/identidad-deportiva-en-lucha-olimpica. htm]
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siguientes: paja, minimosca, mosca, supermosca, gallo, supergallo, pluma,
superpluma o ligeros junior, ligero, superligeros o welters junior, welters,
superwelters o medios juniors, medios, supermedios, semipesados, cruceros y
pesos pesados.’

ARTES MARCIALES MIXTAS

Las artes marciales mixtas (MMA) son deportes de contacto que permiten gran
variedad de técnicas de combate y habilidades marciales y no marciales; Las
reglas permiten el uso de técnicas de atagque, tanto de pie como de suelo.

Las raices de las MMA, se remontan a torneos que tuvieron lugar en toda Europa,
Japon y la costa del Pacifico durante el afio 1900. EI deporte de combate llamado
Vale Todo desarrollado en Brasil en la década de 1920 fue llevado a Estados
Unidos por la familia Gracie en 1993 con la fundacion de la Ultimate Fighting
Championship; Eventos Profesionales de MMA también se habian celebrado en
Japon desde 1989.

Los peligrosos combates de Vale Todo se hicieron mas seguros con la aplicacion
de normas adicionales, lo que lleva a este deporte regulado de MMA a ganar una
enorme popularidad tal como lo vemos hoy. Las MMA o AMM, originalmente
fueron promovidas con la finalidad de encontrar las mas efectivas para situaciones
reales de combate sin armas con normas minimas. Posteriormente, fueron
adoptando muchas normas adicionales destinadas a aumentar la seguridad para
los competidores y para promover la aceptacion general de este deporte.

El nombre de artes marciales mixtas fue acufiado por Rick Blume, presidente y
CEO de Battlecade en 1995. A raiz de estos cambios, este deporte soporte gran
aumento de popularidad mediante canales de TV y Otros medios.*°

REINSERCION

Para tener claridad de conceptos a continuacion se describe el significado de
algunos términos asociados a la reinsercion.

Desarme y desmovilizacion: EI desarme es la recoleccién, documentacion, control
y eliminacion de armas de corto y largo alcance, explosivos y artilleria pesada y
liviana que utilizaban miembros de grupos armados ilegales y en algunos casos la
poblacidn civil. EI desarme también incluye el desarrollo de programas de manejo
responsable de armas.

® BOXEO. Definicién de Boxeo. [En Linea] [Citado 2016/08/31] [Disponible en Internet:
http://conceptodefinicion.de/boxeo/]

1 ARTES MARCIALES. Artes Marciales Mixtas. [En linea] [Citado 2016/08/31] [Disponible en

internet: http://www.ciamartesmarciales.org/artes-marciales.php]
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La desmovilizacién: consiste en el licenciamiento formal y controlado de
miembros activos de fuerzas o grupos armados. La primera etapa de
desmovilizacién consiste en la ubicacion de quienes van a ser desmovilizados en
zonas de concentracion designadas o campamentos especiales disefiados para
este proposito.

La segunda etapa, la cual se conoce como reinsercion, abarca el paquete de
apoyo temporal entregado a los desmovilizados para su reubicacion.

Reinsercién: Consiste en la asistencia ofrecida a integrantes de grupos armados
durante la desmovilizacion pero antes del proceso de reintegracion. A través de
ésta se ejecutan medidas asistencialistas de corto plazo, que permiten cubrir las
necesidades basicas inmediatas de los desmovilizados y sus familias, tales como
pension, alimentos, ropa, refugio, servicio médico, educacion a corto plazo y
entrenamiento para el empleo.

Reintegracion: Es el proceso a través del cual los desmovilizados adquieren un
estatus civil y consiguen un empleo e ingreso econémico de manera sostenible. La
reintegracion se lleva a cabo primordialmente a nivel local, hace parte del
desarrollo general de un pais y constituye una responsabilidad nacional que puede
ser complementada con apoyo internacional*.

En el desarrollo integral de reinsercion deben participar actores nacionales e
internacionales: los desmovilizados que tienen la intencién de reintegrarse, la
comunidad y la sociedad que autbnomamente acepta o rechaza este interés, y las
instituciones publicas y privadas, nacionales e internacionales, que intervienen
para complementar y crear un ambiente propicio para el desarrollo y consolidacién
del proceso.

2.3 MARCO LEGAL

En base al tema de estudio se han expedido Leyes, decretos, resoluciones y otros
actos administrativos como instrumentos que establecen funciones,
procedimientos, beneficios juridicos y econdmicos; modificados y reglamentados.

Deportes

Acto Legislativo 02 de Agosto 17 de 2000, Por el cual se modifica el articulo 52 de
la Constitucion Politica de Colombia

! COMPES. Documento COMPES [En linea] [Citado 31/08/16] [Disponible en internet:
http://www.reintegracion.gov.co/ ]
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Ley 181 de Enero 18 de 1995, Por la cual se dictan disposiciones para el fomento
del Deporte, la Recreacion, el Aprovechamiento del Tiempo Libre y la Educacion
Fisica y se crea El Sistema Nacional del Deporte.

Ley 494 de Febrero 8 de 1999, Por la cual se hacen algunas modificaciones y
adiciones al Decreto-ley 1228 de 1995 ya la Ley 181 de 1995.

Ley 613 de Septiembre 4 de 2000, Por medio de la cual se declara a la disciplina
del tejo como deporte nacional y se dictan otras disposiciones.

Ley 934 de Diciembre 30 de 2004, Por la cual se oficializa la Politica de Desarrollo
Nacional de la Educacion Fisica y se dictan otras disposiciones.

Decreto Ley 1228 de Julio 18 de 1995, Por el cual se revisa la legislaciéon
deportiva vigente y la estructura de los organismos del sector asociado con el
objeto de adecuarlas al contenido de la Ley 181 de 1.995.

Decreto Ley 1231 de Julio 18 de 1995, Por el cual se establece el otorgamiento de
estimulos académicos, econdémicos y de seguridad social para deportistas
nacionales destacados en el &mbito nacional o internacional.

Decreto Reglamentario 00407 de Febrero 28 de 1996, Por el cual se reglamenta el
otorgamiento de personeria juridica y el reconocimiento deportivo a los
organismos deportivos que integran el Sistema Nacional del Deporte.

Decreto 1387 de Agosto 5 de 1970, Por el cual se dictan disposiciones sobre
organizacion deportiva en el pais.

Decreto 886 de Mayo 10 de 1976, Por el cual se reglamenta la actividad de los
deportistas aficionados y el Funcionamiento de sus clubes deportivos.

Decreto 2845 de Noviembre 23 de 1984, Por el cual se dictan normas para el
ordenamiento del deporte, la educacion fisica y la recreacion.

Decreto 380 de Febrero 8 de 1985, Por el cual se reglamenta parcialmente el
Decreto 2845 de 1984 y se dictan disposiciones sobre organizacion deportiva.

Decreto 2225 de Agosto 14 de 1985, Decreto por el cual se reglamenta
parcialmente el Decreto 2845 de 19984 y se dictan disposiciones sobre la
participacién de nifios en eventos deportivos y recreativos.

Decreto 515 de Febrero 17 de 1986, Por el cual se reglamenta parcialmente el
Decreto 2845 de 1984 y se dictan disposiciones sobre el deporte, la educaciéon
fisica y la recreacion.
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Decreto 2166 de Julio 9 de 1986, Por la cual se modifica y deroga parcialmente el
Decreto 515 de 1986.

Decreto 1227 de Julio 18 de 1995, Por la cual se delega la inspeccidn, vigilancia y
control del deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre, la
educacion fisica y de los organismos del Sistema Nacional del Deporte

Decreto 1083 de Abril 15 de 1997, Por el cual se reglamenta la pension vitalicia
para las Glorias del deporte nacional.

Decreto 4183 de Noviembre 3 de 2011, Por el cual se transforma al Instituto
Colombiano del Deporte, COLDEPORTES-, establecimiento publico del orden
nacional en el Departamento Administrativo del Deporte, la Recreacién, la
Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre, COLDEPORTES y se
determinan su objetivo, estructura y funciones.

Decreto 1772 de Agosto 23 de 2012, Por medio del cual se establece como criterio
de focalizacion para acceso al subsidio familiar de vivienda para areas urbanas en
especie a los hogares que tengan como miembro a deportistas y entrenadores
medallistas que se encuentran en estado de vulnerabilidad y se dictan otras
disposiciones

Resolucion 1666 de Agosto 19 de 1997, Por el cual se establece el numero
minimo de clubes promotores que se podran constituir en los diferentes
municipios, atendiendo su categoria.

Resolucion No. 1440 de Diciembre 14 de 2007, Por la cual se fijan los criterios y el
procedimiento para la vinculacion de nuevos deportes en el Sistema Nacional del
Deporte”

Resolucion No. 000547 de Julio 12 de 2010, Por la cual se modifican las
Resoluciones 001947 del 23 de Octubre de 2000 y 0000040 del 18 de enero de
2001.

Resolucion No. 000231 de Marzo 23 de 2011, Por la cual se reglamentan los
requisitos que deben cumplir los Clubes Deportivos y Promotores para su
funcionamiento.

Resolucién No. 000131 de Abril 19 de 2011, Por la cual se crea el Programa
Deportista Excelencia y se reglamenta el Apoyo al Deportista Excelencia
Coldeportes.

Resolucion No. 001172 de Septiembre 6 de 2012, Por la cual se establece el
Tramite de las Impugnaciones de los actos y decisiones de los oOrganos de
Direccion y Administracién de los Organismos Deportivos que integran el Sistema
Nacional del Deporte.
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Circular Externa 00001 de Julio 28 de 2004, Asunto: Aplicacion del Plan Unico de
Cuentas “PUC”

(Decreto 2649 y 2650 de 1993)

Circular Externa 000002 de Septiembre 20 de 2007, Asunto: Reuniones de
Asambleas de Afiliados.

Circular Externa 000001 de Enero 22 de 2008, Asunto: Circular de Solicitud de
Informacién Financiera.

Circular Externa 000003 de Junio 29 de 2012, Asunto: Circular Explicativa sobre
Diversos Tramites Institucionales.

REINSERCION

LEY 1424 DE 2010 Por la cual se dictan disposiciones de justicia transicional que
garanticen verdad, justicia y reparacion a las victimas de desmovilizados de
grupos organizados al margen de la ley, se conceden beneficios juridicos y se
dictan otras disposiciones.

LEY 1448 DE 2011 Por la cual se dictan medidas de atencion, asistencia y
reparacion integral a las victimas del conflicto armado interno y se dictan otras
disposiciones.

Acuerdo general para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz
estable y duradera. 2016
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3. PROCESO METODOLOGICO

3.1 TIPO DE INVESTIGACION

Segun las caracteristicas del proyecto, el tipo de estudio que se realizara es
descriptivo y explicativo, porque durante el desarrollo de la investigacion se
describirdn las caracteristicas que identifican los diferentes elementos y
componentes del problema. Por medio de este estudio es posible establecer
formas de conducta y actitudes de las diferentes actores sociales (involucrados)
los cuales tienen a cargo la ejecucion del proyecto deportivo de combate como
contribucion psicologica a la reintegracion de jovenes en el municipio, ademas se
analizara la receptividad del servicio a ofrecer, disponibilidad para la atencién y
ejecucion deportiva, interés de jovenes reinsertados potenciales y necesidades de
los mismos y otros aspectos que son de vital importancia para el desarrollo total
del proyecto.

También es explicativo porque mostrara el beneficio social del proyecto de
creacion del centro deportivo de combate para reinsertados, por medio de la
realizacion de los estudios técnicos, de mercado y financiero. El procedimiento
gue se pretende seguir con el propdsito de cumplir con los objetivos propuestos en
el proyecto es la utilizacion del método inductivo, pues el estudio debe dar
soluciones al problema partiendo de situaciones particulares para concluir en
verdades generales.

3.2 FUENTES DE RECOLECCION DE INFORMACION

Para incrementar los niveles de practica deportiva en lucha olimpica para
reinsertados en el municipio de Pasto se utilizara fuentes primarias, conformadas
por las entidades involucradas y los jovenes reinsertados.

e Observacion Directa: Inicialmente se observa el comportamiento de las
personas con el animo de encontrar informacion. La observacion
participante es una herramienta utilizada tanto en lo cualitativo como en
cuantitativo, es el procedimiento mas utilizado y se obtiene la informacion
mas general.

e Encuesta a profundidad: Se define una forma de intercambio personal de
naturaleza escrita, que permite conocer como esta estructurada la
poblaciéon objeto de estudio, de igual forma conocer como es la
comunicacién, pensamientos, creencias y valores, alrededor de los cuales
las personas orientan su comportamiento y organiza su vida personal y
familiar.
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3.3 FUENTES PRIMARIAS

Para la recoleccién de informacién primaria se trabajara con entidades como:

v Liga de lucha de Narifio
v Secretaria de recreacion y deporte
v Jbévenes reinsertados

3.4 FUENTES SECUNDARIAS

Por otra parte, y en segunda instancia se encuentra el estudio de fuentes
secundarias disponibles, como: libros especializados sobre proyectos publicos,
marco légico, deportes, conflicto armado entre otros; y se complementa el estudio
con informacidn de revistas, monografias, trabajos de grado, periddicos, boletines,
folletos, informacion de Internet y demas publicaciones relacionados con el tema
de investigacion.

Asi como también se obtendra informaciéon de estadisticas que pueden
encontrarse en fuentes de Asociaciones como ACR (La Agencia Colombiana para
la Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en Armas), o entidades como el
ICBF (Instituto Colombiano de Bienestar Familiar) y Coldeportes.
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Tabla 1. CRONOGRAMA

TIEMPO (Meses)
ACTIVIDADES 112 3|4]| 5 6 7 8 19|10 | 11| 12 13| 14 | 15 | 16 | 17 | 18

1. Disefio del proyecto

2. Observaciones

3. Recoleccién de
Informacioén

4. Clasificacion del
material

5. Tratamiento de la
informacién

6. Andlisis e
interpretacion

7. Redaccion preliminar

8. Validaciénde la
informacion
(socializacion)

9. Entrega final del
informe

Tiempo Total Transcurrido en la Investigacion: 18 meses o 1 afio y medio.

Fuente: Esta investigacion.
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CAPITULO I CAUSAS Y EFECTOS DE LA PROBLEMATICA CENTRAL DE
POBLACION JOVEN REINSERTADA.

POBLACION

La poblacion elegida para iniciar el analisis de causas y efectos del problema
central, son los JOVENES REINSERTADOS, puesto que representan en mayor
medida la problematica planteada. Segun lo reveld un estudio de la Fundacién
Plan y la Universidad de la Sabana mas de 6 mil nifios y jovenes han sido
reclutados ilegalmente por grupos armados criminales en Colombia, de los cuales
se calcula que el 60% pertenecido a las FARC, ademas, segun lo indica la
Defensoria del Pueblo, en este momento hay mas de 10 mil nifios reclutados en
poder de diversos grupos criminales.

De acuerdo con Bienestar Familiar, desde 1999 hasta el 2016 carca de 6.000
menores han sobrevivido al reclutamiento forzado de los grupos alzados en
armas. De ellos, se calcula que el 60% salieron de las FARC.

Estos datos, surgen de una encuesta realizada a 1.666 menores con edades entre
los 8 y 18 afios, que muestra que el nivel de escolaridad promedio para el
reclutamiento de menores es quinto de primaria, el estudio también muestra la
afectacion psicolégica que padecen estos jovenes que conllevan sindromes como
paranoia, retroceso en el aprendizaje, temor a bafarse o vestirse solo, juegos
traumaticos, incontinencia, insomnio, pesadillas, apatia y agresividad, entre otros.

En cuanto a la edad de reclutamiento, el promedio fue de 13,5 afios y se
desvincularon, en su mayoria, a los 17, actualmente estos menores pueden tener,
segun el Instituto, entre 11 y 32 afios. Con relacion a su nivel de escolaridad, el
73% no ha terminado la primaria y solo el 0,6% se gradud de bachillerato.

Finalmente, para Nira Kaplansky, experta en trauma Yy resiliencia de nifios victimas
del conflicto armado palestino — israeli, los nifios que han sido afectados por la
violencia pueden recuperarse después de los 6 meses. Sin embargo, de no recibir
tratamiento pueden quedar con secuelas de por vida.*?

2 BLURADIO. Menores Victimas del Conflicto. [En Linea] [Citado 2016/08/31] [Disponible en
internet http://www. bluradio.com/nacion/mas-de-6000-menores-han-sido-victimas-del-Conflicto
-armado-en-colombia-estudio-120498]
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POBLACION AFECTADA

POBLACION TOTAL NACIONAL: 49.156 Reinsejtados
POBLACION TOTAL DEPARTAMENTAL (NARINO): 448 Reinsertados
Fuente: ACR

POBLACION OBJETIVO

POBLACION ENTRE LOS 14 A 26 ANOS: 182 ICBF
+ 58 Reinsertados. Fuente: ACR

182+58= 240 J6venes Reinsertados

Con la informacién anterior se dispuso a realizar el analisis de los interesados que
€S un proceso que consiste en recopilar y analizar de manera sistematica las
informaciones cuantitativas y cualitativas, con el fin de determinar qué intereses
particulares deben tenerse en cuenta a lo largo del proyecto.

La matriz de interesados permite identificar los intereses, las expectativas y la
influencia de los interesados, y los relaciona con la finalidad del proyecto. También
ayuda a identificar las relaciones con los interesados que pueden aprovecharse
para crear alianzas y acuerdos potenciales, a fin de mejorar las probabilidades de
éxito del proyecto.®®

¥ ANALISIS DE INTERESADOS. Andlisis de Interesados. [En Linea] [Citado 2016/08/31]
[Disponible en internet: https://iaap.wordpress.com/2010/03/26/analisis-de-los-interesados-en-el-
proyecto-segun-pmbok-4ta-ed/]
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Tabla 2. ANALISIS DE INTERESADOS

GRUPOS INTERESES PROBLEMAS PERCIBIDOS RECURSOS Y MANDATOS
No hay un apoyo para
Desarrollar, promover y departamentos como Narifio, la
proteger el movimiento ayuda se encuentra centralizada.
Comité olimpico oll’mpi.co COmo organismo Recurso:c,: Asigna recursos econémicos y
colombiano coor(_jlnador del depqrte acompafa a Io_s _deportlstas. _
asociado en Colombia, Mandatos: Definido en estatutos propios.
cumpliendo una funcion de
interés publico social
Generar y Dbrindar a la | No hay un apoyo equitativo para | Recursos: Define perfiles y estrategias de
comunidad oportunidades de | los departamentos, la ayuda se | comunicacion, también asigna recursos
Coldeportes participaciéon en procesos de | encuentra centralizada. econdémicos.
iniciaciéon, formacion, fomento Mandatos: Definido en la ley del deporte.
y practica del deporte, la
recreacion y el

aprovechamiento del tiempo
libre, como contribucion al
desarrollo integral del individuo
y a la creacion de una cultura
fisica para el mejoramiento de
la calidad de vida de los
colombianos
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GRUPOS INTERESES PROBLEMAS PERCIBIDOS RECURSOS Y MANDATOS
Gobernacion  de | Implementar programas que | No se ha apoyado programas de | Recursos: Acepta y aprueba el
Narifio incluyan entornos protectores | implementacion de un centro | presupuesto para la implementacion de

para nifos, nifias y | deportivo de lucha olimpica para | proyectos.
adolescentes en zonas de | jovenes reinsertados. Mandatos: Definido su mandato en el
riesgo de reclutamiento plan de desarrollo departamental 2016-
forzado o] que sean 2019 “Narifio corazdn del mundo”
reinsertados a la sociedad.
Secretaria de | Orientar y liderar la | Falta ~de comunicacidon e | Recurso: Vela por el ejercicio del deporte
recreacion y | formulacion concertada de | informacion con la liga de lucha | en  sus  expresiones recreativas,
deporte de Narifio. | politicas, planes y programas | de Narifio. competitivas y autéctonas en pro de la
en los campos cultural, | Procesos débiles y lentos. formacion de las personas y la
patrimonial, recreativo y preservacion del desarrollo de una mejor
deportivo salud en el ser humano.
Mandatos: Definido su mandato en el
plan de desarrollo departamental 2016-
2019 “Narifio corazén del mundo”
Pasto Deporte Generar y brindar a la | Bajo nivel de apoyo a la liga de | Recursos: Propone el Plan Local del

comunidad oportunidades de
participacidbn en procesos de
iniciacién, formacion, fomento

lucha de Narifo.
Centralizacion
profesionales.

en deportes

Deporte, la recreacion y el
aprovechamiento del tiempo libre, en
armonia con el Plan de Desarrollo del

y practica del deporte, la Municipio de Pasto.
recreacion y el Mandato: Segun la ley 181 de 1995.
aprovechamiento del tiempo
libre.
Liga de Iucha | Fomentar, patrocinar y | Disminucion de la cantidad de | Recursos: Asigna los recursos necesarios

olimpica de Narifio

organizar la practica del
deporte de lucha olimpica y

deportistas.

Malas condiciones del centro

para llevar a cabo la implementacion de
una estrategia.
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GRUPQOS

INTERESES

PROBLEMAS PERCIBIDOS

RECURSOS Y MANDATOS

sus modalidades deportivas,
dentro del ambito
departamental e impulsar
programas de interés publico y
social.

deportivo de lucha olimpica.

Mandato: segun los estatutos de la liga
de lucha olimpica de Narifio.

Agencia
colombiana para la
reintegracion

Impulsar el retorno de Ila
poblacién desmovilizada a la
legalidad de forma sostenible,
contribuyendo a la paz Ila

No hay una estrategia solida que
impulse a los jovenes
reinsertados a incorporarse a la
vida civil.

Recursos: Define
comunicacion

implementacion.
Mandato. Definido segun los principios

las estrategias de
necesarias para su

seguridad y la convivencia del buen gobierno, y constituyéndose en
ciudadana. un referente internacional.
Asociacion Brindar el espectaculo del | Es solventado econdomicamente | Recursos: Define alianzas estratégicas

Deportivo Pasto

fatbol a nivel profesional vy
aficionado en competencias
locales, nacionales e
internacionales.

por el departamento de Narifio.
Gran parte de la inversion esta
centralizada en este deporte.

con entidades nacionales e
internacionales para asi ingresar a un
mercado competitivo que ayude a mejorar
los niveles de rendimiento financiero para
lograr una mejor calidad de vida de los
deportistas, asociados y aficionados en
general.

Mandato: segun estatutos propios de la
asociacion.
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Tabla 3. ANALISIS DEL PODER Y LA INCIDENCIA DE LOS INVOLUCRADOS

40

Clasific Grupos Intereses Posicion | Poder Inter(113|da Factor
acion
Liga de lucha olimpica de | Fomentar, patrocinar y organizar la practica
o Narifio del deporte de Ilucha olimpica y sus
> 5<I- modalidades deportivas, dentro del ambito + 4 4 16
< departamental e impulsar programas de
5 interés publico y social.
% Agencia colombiana para |Impulsar el retorno de la poblacion
w N la reintegracion desmovilizada a la legalidad de forma
L : : + 5 5 25
8 < sostenible, contribuyendo a la paz Ila
e seguridad y la convivencia ciudadana.
9 Secretaria de recreacion y | Orientar y liderar la formulacién concertada
P deporte de Narifio. de politicas, planes y programas en los + 3 3 9
< campos cultural, patrimonial, recreativo y
deportivo
Fuente: Esta investigacion.




Clasificaci6

n

Grupos

Intereses

Posicién | Poder

Intensida
d

Factor

LOS QUE SE OPONEN

OP1

Coldeportes

Generar y brindar a Ila comunidad
oportunidades de participacién en procesos
de iniciacién, formacién, fomento y practica
del deporte, la recreacion y el
aprovechamiento del tiempo libre, como
contribucion al desarrollo integral del
individuo y a la creacion de una cultura
fisica para el mejoramiento de la calidad de
vida de los colombianos

12

OP2

Pasto Deporte

Generar y brindar a la comunidad
oportunidades de participacion en procesos
de iniciacién, formacién, fomento y practica
del deporte y la recreacién.

OP3

Asociacion Deportivo
Pasto

Brindar el espectaculo del futbol a nivel
profesional y aficionado en competencias
locales, nacionales e internacionales, en la
busqueda del sano esparcimiento Yy
aprovechamiento del tiempo libre de Ila
hinchada en general y de asociados en
particular.

12
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v' Posicion: Se refiere a si el involucrado esta a favor o en contra del proyecto.
Se utilizara un signo “+” para indicar que apoya; y un signo “-” para indicar que
se opone. + A favor, - Encontra

v' Poder: Se refiere al Poder o la Fuerza que tiene este involucrado para influir
sobre el proyecto, si quisiera. Ese poder puede provenir de la jerarquia del
propio grupo, de los recursos que maneje o de la posiciéon de una persona.
También puede ser mas informal: producto de liderazgos carismaticos,
relaciones politicas, etc. 5 Muy Alto, 4 Alto, 3 Medio, 2 Bajo, 1 Muy Bajo

v Intensidad: Se refiere a cémo se estima que utlizara su Poder esté
involucrado en relacion con el Proyecto. Es el grado de interés que este actor
tiene en el Proyecto (sea a favor o en contra). 5 Muy Alta, 4 Alta, 3 Media, 2
Baja, 1 Muy Baja
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Tabla 4. CARACTERIZACION DE LAS POSICIONES

LOS QUE APOYAN

Poder Alto

SIMPATIZANTES ALIADOS
Promover el interés en el Organizar a los interesados y

proyecto mantenerlos al tanto del
proyecto

AMIGOS APOYOS
% o | Desplegar estrategias de Gestionar la cultura deportiva
S @ | comunicacién acerca del especialmente la lucha
o @ proyecto limpica y el velar por el
anejo eficiente del proyecto.
Intensidad Baja Intensidad Alta

Fuente: Esta investigacion.
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Tabla 5. CARACTERIZACION DE LAS POSICIONES

LOS QUE SE OPONEN

OBSTACULOS ENEMIGOS
Monitorear y establecer
Disponibilidad pre comunicacién con el fin de
o para el area deportiva llegar a un acuerdo
<
5]
©
&
° CRITICOS ADVERSARIOS
‘T Hacer participes a la Tratar de persuadir con el fin
'f propuesta del proyecto, con | de lograr estrategias en donde
) el finde que se pueda no se afecten los demas.
g construir una idea solida del
proyecto ’
Intensit sidad Alta

Fuente: Esta investigacion.

A continuacion se realiz6 una busqueda y posterior analisis de fuentes
secundarias con el fin de obtener datos con los cuales plantear el arbol de causas
y efectos de la problematica central. El resultado fue el siguiente:
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Efectos

Figura 1. ARBOL DE PROBLEMAS

Efecto final: ESCASA CULTURA DEPORTIVA EN JOVENES REINSERTADOS EN EL
MUNICIPIO DE PASTO

-

Problema

O )

Medios:
Nivel 1

-
O )

Medios:
Nivel 2

Efecto 1: Problemas de
convivencia con la
comunidad civil.

Efecto 2: crecimiento Efecto 3: Deterioro de la Efecto 4: Desaparicion de

exponencial de bandas salud mental de los jovenes escenarios deportivos por la

criminales. reinsertados. baja participacion de los
deportistas.

%

Problema Central: Déficit de programas deportivos de combate como contribucion
psicolégica a la reintegracion de jovenes victimas del conflicto armado

Causa l.a: Escasos
programas de
fomento al deporte
parareinsertados.

Causa 2.b:
Ausencia de

infraestructura vy
equipamiento para

Causa 3.a: Limitada capacitacion
deportiva para reinsertados en
proceso de reintegracion.

la préactica
deportiva de
combate
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Fuente: Esta investigacion.




EXPLICACION CAUSAS DIRECTAS

Causa 1. Ausencia de procesos volitivos y motivacionales en la poblacion
reinsertada.

Esta causa se refiere a la ausencia de un seguimiento sistematico del proceso
psicolégico a cada uno de los jovenes reinsertados ya que estudios demuestran
gue muchas de las victimas presentan cuadros psicolégicos graves. La actividad
volitiva estd estrechamente ligada a la actividad cognitiva, la afectiva y la
motivacion y en los joévenes reinsertados no se ha trabajado esta area a
profundidad por lo que muchas personas no ven otra salida mas que volver a
delinquir.

Causa 2: Inexistencia de escenarios para la actividad fisicay recreacion.

Esta causa se refiere a la inexistencia de un centro deportivo dirigido a jovenes
reinsertados y es necesario ellos como una poblacién vulnerable puedan disfrutar
de un espacio que les de todas la garantias para superar los hechos de violencia
vividos.

Causa 3: Bajos niveles de practicas deportivas y habitos saludables en la
poblacion reinsertada.

A pesar de que los jovenes reinsertados tuvieron una vida fisica activa, esto
debido a los entrenamientos realizados en los grupos al margen de la ley se
identificd, que los lideres abusaban de la actividad fisica en sus grupos y
causaban problemas de agotamiento fisico y problemas de salud ya que la
alimentacion no era la correcta. Muchos de los jévenes no conocen ni entienden lo
que significa el deporte.
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CAPITULO Il PROYECTO DE INTERVENCION PARA LA PROBLEMATICA
ENCONTRADA

El propdsito de un el arbol de problemas es identificar las posibles soluciones al
problema, las cuales podrian ser expresadas como manifestaciones contrarias del
mismo. Esto da lugar a la conversion del arbol de problemas en un arbol de
objetivos: la secuencia encadenada de abajo hacia arriba de causas-efectos se
transforma en un flujo interdependiente de medios-fines.**

El &rbol de objetivos es un procedimiento metodolégico que permite:

e Describir la situacién futura que prevalecerd una vez resueltos los

problemas.
¢ Identificar y clasificar los objetivos por orden de importancia.
e Visualizar en un diagrama las relaciones medios-fines.

De este modo, los estados negativos que muestra el “arbol de problemas” se
convierten en estados positivos que hipotéticamente se alcanzaran a la conclusion
del proyecto.

A continuacién se indica el arbol de objetivos prop uesto.

“FORMULACION DE PROYECTOS. Formulacién y Evaluacién de Proyectos. [En linea] [Citado
2016/08/31] [Disponible en internet: https://formulacionyevaluacioncruno.wordpress.com/arbol-de-
objetivos-eml/]
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Figura 2. ARBOL DE OBJETIVOS

Fin principal: INCREMENTAR LA CULTURA DEPORTIVA EN JOVENES REINSERTADOS EN

EL MUNICIPIO DE PASTO

IJ

E

Erradicar los problemas
de convivencia con la
comunidad civil.

Reducir el crecimiento
exponencial de bandas
criminales.

Disminuir el deterioro de la Aumentar la participacion

salud mental de los jovenes de los deportistas en un

reinsertados. centro deportivo de
combate

A

4

Objetivo General: Estructurar un programa deportivo de combate como contribucion
psicoldgica a la reintegracion de jovenes victimas del conflicto armado

Ampliar los programas de
atencion integral y fomento
al deporte en poblacion
reinsertada.

Existencia de
infraestructura y
equipamiento  para la L ;
practica deportiva  de Efectue}r la capacitacion deportiva
ey parareinsertados en proceso de

reintegracion.

Fuente: Esta investigacion.
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EXPLICACION DE OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVO 1. Reforzar los procesos volitivos y motivacionales en la
poblacion reinsertada.

En este punto se busca rrealizar procesos de informacion con los con los j6venes
reinsertados con el objetivo de dar a conocer la importancia que tiene la tematica
a abordar para el logro de buenos resultados en la practica del deporte,
fundamentada principalmente en una adecuada actitud mental libre de conflictos.

En primer lugar se busca determinar el estado de los jovenes en cuanto a aquellos
factores psicosociales y motivacionales que influyen en su vida. En segundo lugar
se reforzara los procesos volitivos y motivacionales con elementos practicos por
parte de los psicélogos encargados, integrando a los jovenes para el desarrollo y
ejecucion de las diferentes actividades deportivas.

Por ultimo se aplicaran diferentes pruebas o test para medir el nivel psicologico de
los jovenes en lo referente a su percepcion y enfoque en el area psicolégica. La
implementacion de este objetivo requiere de la disposicion de los joévenes
reinsertados ytodo va encaminado a propiciarles una mejor calidad de vida.

OBJETIVO 2. Aumentar la disponibilidad de espacios para las préacticas
deportivas de combate.

Es importante que los jovenes reinsertados tengan un espacio deportivo en donde
puedan desarrollar destrezas fisicas, hacer ejercicios, socializar, divertirse,
aprender a jugar formando parte de un equipo, aprender a jugar limpio y a mejorar
la autoestima.

En un centro deportivo de combate se integran las areas de entrenamiento y
formacion educativa permitiendo con ello dar solucién al efecto social negativo que
provoca el conflicto.

El centro deportivo de combate debe contar con instalaciones y equipamiento
deportivo para la practica de sus diferentes disciplinas deportivas, las cuales
deberan cumplir con las especificaciones técnicas reglamentarias y tecnolégicas
que exigen en la actualidad las diferentes ligas deportivas para la préactica
competitiva, asi como con las caracteristicas de calidad y resistencia para el uso
constante en situacion de entrenamiento.
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OBJETIVO 3. Impulsar la practica deportiva de combate y habitos saludables
en la poblacién reinsertada.

Se sabe que la mejor manera de evitar deterioro fisico y mental es realizar
ejercicio fisico de modo frecuente y adaptado a cada individuo; en el caso de los
jovenes reinsertados se busca que por medio del deporte puedan reintegrase a la
sociedad sin problemas.

Con este objetivo también se busca fortalecer la adopcion de estilos de vida

saludables para disminuir el impacto de las enfermedades en la poblacion
reinsertada.
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Tabla 6. MATRIZ DE | INDICADORES MEDIOS DE | SUPUESTOS

MARCO LOGICO VERIFICACION

FIN (NUmero de jovenes | Entrevistas y/o encuestas | JOvenes reinsertados con
Generar una cultura | reinsertados con mayor | realizadas, informes de la | un mayor grado de cultura
deportiva en  j6venes | Nivel de cultura deportiva/ | evolucion del proyecto. deportiva.

reinsertados en el municipio
de Pasto.

Ndmero total de Jovenes
reinsertados)*100

PROPOSITO

Estructurar un programa
deportivo de combate como
contribucion psicoldgica a la

(NUumero de jovenes
reinsertados  beneficiados
en el programa deportivo /
Numero total de Jovenes

Estadisticas de beneficio
social del centro deportivo
de combate.

El centro deportivo de
combate contribuye a la
reintegracion exitosa de
jovenes reinsertados.

reintegracion de jovenes | reinsertados)*100.

victimas del conflicto

armado.

COMPONENTES (N> de procesos de | Informe del psicoldgico. Personal capacitado para
Reforzar los  procesos | atencion establecer contacto con la

volitivos y motivacionales en
la poblacién reinsertada.

psicoldégica/Poblacién en el
programa deportivo) *100

poblacion interesada en el
centro deportivo de
combate.

Aumentar la disponibilidad

de espacios para las
practicas deportivas de
combate

(N° de Espacios esperados/
Espacios disponibles)*100

Informe de construccion
del centro deportivo Yy
registro fotografico.

El centro deportivo de
combate debe contar con
la infraestructura e
INSUMOS necesarios para
su 6ptimo funcionamiento
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Impulsar la practica
deportiva de combate vy
habitos saludables en la
poblacién reinsertada.

N° de reinsertados en el
programa/ N° Programas de
capacitacion ofrecidos

Historias nutricionales e
infforme de seguimiento
deportivo

Entidades con el
conocimiento idéneo para
realizar  jornadas de

capacitacion.

ACTIVIDADES

1.1. Efectuar campanas
de informacién para jovenes
reinsertados interesados en
el programa deportivo.

(N° Campafias de difusion
requeridas/ 12 meses)

Informe de campafias de
difusion.
Verificacion
sociales

de redes

Se cuenta con personal
capacitado para
establecer campafas de
informacion deportiva para
jovenes reinsertados.

1.2. Determinar el estado
motivacional y procesos
volitivos de las victimas de
conflicto armado.

(N° de jévenes reinsertados
diagnosticados/ N° total de
jovenes reinsertados) *100

Informe psicolégico inicial
N° 1

Se cuenta con personal
capacitado para identificar
el diagnostico de los
jovenes reinsertados.

1.3. Reforzar el estado (N° de jovenes reinsertados | Informe  psicolégico de | Se cuenta con personal
motivacional y procesos atendidos/ N° total de | refuerzo N° 2 capacitado para reforzar
volitivos de los jovenes jévenes reinsertados)*100 los procesos wvolitivos vy
victimas de conflicto motivacionales de los
armado jovenes reinsertados.

1.4. Valorar los resultados (N° de j6venes reinsertados | Informe  psicolégico de | Se cuenta con personal

obtenidos enellos a través
de una evaluacién por
medio de un post-test

evaluados/ N° total de

jovenes reinsertados)*100

evaluacion N° 3

capacitado para evaluar el
proceso de atenciéon en
jovenes reinsertados.

2.1. Establecer la
localizacion del centro
deportivo de combate.

(metros de construccion
requeridos/metros de
construccion actuales)*100

Estudio de localizacion

El municipio de Pasto
cuenta con espacio fisicos
adecuados para la
construccion del centro
deportivo de combate.
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2.2. Disefar la estructura y | (Area efectiva/Area | Planos arquitecténicos Se cuenta con personal
composicion del centro | total)*100 capacitado para disefiar la
deportivo. estructura y composicion
del centro deportivo.
2.3. Definir los insumos | (Area total/ Insumos | Listado de materiales de | Se cuenta con personal
necesarios para la | necesario) construccion. capacitado para definir los
construccion. INSUMOS necesarios para
la construccién del centro
deportivo.
2.4. Construir el centro | (metros de construccion | Informe de construccion. Se cuenta con personal
deportivo de combate. requeridos/metros capacitado para la
totales)*100 construccion del centro
deportivo.

2.5. Realizar interventoria
del proyecto

(Duracién de la obra/ N° de
interventorias)*100

Informe de interventoria.

Se cuenta con personal
capacitado para realizar la
interventoria  del centro
deportivo.

2.6. Establecer los insumos
deportivos necesarios para
el centro deportivo.

(N° Poblacion Objetivo/ N°
Insumos requeridos)

Listado de insumos

deportivos.

Ligas de Narifio cuentan
con cotizaciones reales y
acordes.

2.7. Administrar el uso del
centro deportivo
(programacion de cursos y

(N° operaciones requeridas*
12 meses)

Informe de administracion

La Liga de Ilucha de
Narifio cuenta con el
conocimiento idéneo para

mantenimientos). administrar el centro
deportivo de lucha
olimpica.

3.1. Efectuar campafas de
practicas y habitos
saludables dentro del centro
deportivo.

(Poblacién total de jovenes
Reinsertados/N° Campafas
de difusién requeridas)

Informe nutricional
Informe de seguimiento
deportivo.

Se cuenta con personal
capacitado para la
socializacion de practicas
saludables en el centro
deportivo.
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Fuente: Esta Investigacion
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Tabla 7. MATRIZ DE | INDICADORES MEDIOS DE | SUPUESTOS

MARCO LOGICO VERIFICACION

(SUPUESTOS)

FIN (NUmero de jovenes | Entrevistas y/o encuestas | Jovenes reinsertados con
Generar una cultura | reinsertados con mayor | realizadas, informes de la | un mayor grado de cultura
deportiva en jovenes nivel de cultura deportiva/ | evolucion del proyecto. deportiva.

reinsertados en el municipio
de Pasto.

NUumero total de Jbévenes
reinsertados)*100

(180/240)*100= 75%

El 75% de los jovenes del

programa tienen mayor

nivel de cultura deportiva.
PROPOSITO (NUmero de jovenes | Estadisticas de beneficio | EI centro deportivo de
Estructurar un programa | reinsertados beneficiados | social del centro deportivo | combate contribuye a la

deportivo de combate como
contribucion psicoldgica a la

en el programa deportivo /
Numero total de Jbévenes

de combate.

reintegracion exitosa de
jovenes reinsertados.

reintegracion de jovenes | reinsertados)*100.
victimas del conflicto
armado. (200/240)*100=83%
El 83% de los jovenes del
programa obtuvieron una
reintegracion exitosa.
COMPONENTES (N> de procesos de | Informe del psicoldgico. Personal capacitado para
Reforzar los  procesos | atencion establecer contacto con la

volitivos y motivacionales en
la poblacién reinsertada.

psicolégica/Poblacion en el
programa deportivo) *100

poblacion interesada en el
centro deportivo de
combate.
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(240/240)*100= 100%

El 100% de los j6venes del

programa obtuvieron
atencion psicoldgica
exitosa.

Aumentar la disponibilidad

(N° de Espacios esperados/

Informe de construccion

El centro deportivo de

de espacios para las| Espacios disponibles)*100 | del centro deportivo y |combate cuenta con la
practicas deportivas de | (1/1)*100= 100% registro fotografico. infraestructura e insumos
combate necesarios para su 6ptimo
Se aumento la funcionamiento
disponibilidad de espacios
para las practicas
deportivas en un 100%
Impulsar la practica | N° de reinsertados en el | Historias nutricionales e | Entidades con el
deportiva de combate vy | programa) (N° Programas | informe de seguimiento | conocimiento idéneo para
habitos saludables en la | de capacitacion ofrecidos deportivo realizar  jornadas de

poblacién reinsertada.

(200/5)= 40

Cada programa cuenta con
la asistencia de 40 jovenes
reinsertados.

capacitacion.

ACTIVIDADES

1.1 Efectuar campanfas
de informacién para jévenes
reinsertados interesados en
el programa deportivo.

(N° Campafas de difusion
requeridas/ 12 meses)

4*12=48

Se realizaron 48 campafas

Informe de campafias de
difusion.
Verificacion
sociales

de redes

Se cuenta con personal
capacitado para
establecer campafas de
informacién deportiva para
jovenes reinsertados.
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de difusion en un afno.

1.2. Determinar el estado
motivacional y procesos
volitivos de las victimas de
conflicto armado.

(N° de j6venes reinsertados
diagnosticados/ N° total de
jévenes reinsertados) *100

(200/240)*100=83%

El 83% de los jovenes del
programa fueron
diagnosticados
psicolégicamente.

Informe psicoldgico inicial
N° 1

Se cuenta con personal
capacitado para identificar
el diagnostico de los
jovenes reinsertados.

1.3. Reforzar el estado
motivacional y procesos
volitivos de los jovenes
victimas de conflicto
armado

(N° de j6venes reinsertados
atendidos/ N° total de
jovenes reinsertados)*100

(200/240)*100=83%
El 83% de los jovenes del

programa fueron atendidos
psicolégicamente.

Informe  psicolégico de
refuerzo N° 2

Se cuenta con personal
capacitado para reforzar
los procesos volitivos y
motivacionales de los
jovenes reinsertados.

1.4. Valorar los resultados
obtenidos en ellos a través
de una evaluacion por
medio de un post-test

(N° de j6venes reinsertados
evaluados/ N° total de
jovenes reinsertados)*100

(200/240)*100=83%

El 83% de los jovenes del
programa fueron evaluados
satisfactoriamente.

Informe  psicolégico de
evaluacion N° 3

Se cuenta con personal
capacitado para evaluar el
proceso de atencién en
jovenes reinsertados.
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2.1. Establecer la
localizacion del centro
deportivo de combate.

(metros de construccion
requeridos/metros de
construccion actuales)*100

(13.000M/13.000M)*100=
100%

Se encontr6 un sitio que
posee el 100% del espacio
requerido.

Estudio de localizacion

El municipio de Pasto
cuenta con espacio fisicos
adecuados para la
construccion del centro
deportivo de combate.

2.2. Disefar la estructura y

composicion  del
deportivo.

centro

(Area efectiva/Area
total)*100
(13.000M/13.000M)*100=
100%

El area efectiva es del
100%.

Planos arquitecténicos

Se cuenta con personal
capacitado para disefiar la
estructura y composicion
del centro deportivo.

2.3. Definir los insumos | (Area total/ Insumos | Listado de materiales de | Se cuenta con personal
necesarios para la | necesario) construccion. capacitado para definir los
construccion. INSUMOS necesarios para
(13000/1300)=10 la construccion del centro
Por cada metro del éarea deportivo.
efectiva se requieren 10
insumos.
2.4. Construir el centro | (metros de construccion | Informe de construccion. Se cuenta con personal

deportivo de combate.

requeridos/metros
totales)*100

capacitado para la
construccion del centro
deportivo.
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(13.000M/13.000M)*100=
100%

Se construyé el 100% del
espacio requerido.

2.5. Realizar interventoria
del proyecto

(Duracion de la obra/ N° de
interventorias)*100

(12meses/6)=2

de
mes

Se realiz6 2 visitas
interventoria por
durante un ano.

Informe de interventoria.

Se cuenta con personal
capacitado para realizar la
interventoria  del centro
deportivo.

2.6. Establecer los insumos
deportivos necesarios para
el centro deportivo.

(N° Poblacion Objetivo/ N°
Insumos requeridos)

240/20=12

Por cada 12 jovenes se
obtuvo un insumo deportivo.

Listado de insumos

deportivos.

Ligas de Narifio cuentan
con cotizaciones reales y
acordes.

2.7. Administrar el uso del
centro deportivo
(programacién de cursos y
mantenimientos).

(N° operaciones requeridas*
12 meses)

5*12= 60

Durante un afio  se
requieren 60 operaciones
administrativas.

Informe de administracion

La Liga de lucha de
Narifio cuenta con el
conocimiento idéneo para
administrar el  centro
deportivo de lucha
olimpica.

3.1. Efectuar campafas de
practicas y habitos
saludables dentro del centro

(Poblacién total de jovenes
Reinsertados/N° Campafas
de difusién requeridas)

Informe nutricional
Infforme de seguimiento
deportivo.

Se cuenta con personal
capacitado para la
socializacion de préacticas
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Fuente: Esta investigacion.
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CAPITULO Il METODOL OGIA GENERAL AJUSTADA PARA EL PROYECTO
DE INTERVENCION

DESARROLLO DE LA MATRIZ GENERAL AJUSTADA

La Metodologia General Ajustada (MGA) es una herramienta informética que
ayuda de forma esquematica y modular el desarrollo de los procesos de
identificacion, preparacion, evaluacion y programacion de los Proyectos de
Inversion.

Esta herramienta estd conformada por cuatro (4) modulos en los cuales se debe
depositar la informacién del proyecto de inversion a la hora de ser formulado. Para
ello, es importante que quien la diligencie, sea conocedor de los conceptos
basicos de la teoria de proyectos y de su aplicacion durante cada una de las
etapas por las que éste debe pasar. pre inversion, inversion, operacion y
evaluacion expost.

A continuacién se encuentran las figuras correspondientes a cada etapa de la
Metodologia General Ajustada.

°SISTEMA GENERAL DE REGALIAS. Matriz General Ajustada. [En linea] [Citado 2016/08/16]
[Disponible en internet: https://www.sgr.gov.co/]
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Figura 3. DATOS BASICOS

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién
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Figura 4. CONTRIBUCION A LA POLITICA PUBLICA

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion
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Figura 5. IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion
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Figura 6. CAUSAS Y EFECTOS

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion
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Figura 7. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PARTICIPANTES

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacion

67



Figura 8. POBLACION AFECTADA Y POBLACION OBJETIVO

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion
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Figura 9. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion
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Figura 10. ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion
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Figura 11. ESTUDIO DE NECESIDADES

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién
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Figura 12. ANALISIS TECNICO DE LA ALTERNATIVA

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion
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Figura 13. LOCALIZACION DE LA ALTERNATIVA

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién
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Figura 14. CADENA DE VALOR DE LA ALTERNATIVA

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacion

75



Fuente: Departamento Nacional de Planeacién
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacion
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacion
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacién
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacién
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacién
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Figura 15. ANALISIS DE RIEGOS

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacion
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacion
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Figura 16. INGRESOS Y BENEFICIOS

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacién
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Figura 17. FLUJO ECONOMICO

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion
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Figura 18. INDICADORES Y DECISION

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion
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Figura 19. INDICADORES DE PRODUCTO

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacion
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacion
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Figura 20. INDICADORES DE GESTION

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion
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Figura 21. ESQUEMA FINANCIERO

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacién
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Figura 22. RESUMEN DEL PROYECTO

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién
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CONCLUSIONES

La realizacion de este trabajo, permitié concluir que las actuales condiciones en el
pais en lo que refiere al postconflicto, son éptimas para la realizacion del proyecto,
convirtiendose en una atractiva alternativa de inversion para los entes
gubernamentales.

Los entes involucrados en la problematica planteada pueden incentivar la sana
convivencia de la comunidad joven reinsertada en torno a la cultura del deporte, a
la vez que se generan espacios de desarrollo psicoldgico, social y deportivo para
la comunidad y se logra tener participacion en una unidad de beneficio, mediante
la figura del centro deportivo de combate. Ademas, por medio del
aprovechamiento efectivo de los recursos disponibles y una buena gestion del
conocimiento e integracién efectiva se puede formar deportistas capaces de
representar al municipio, departamento y pais en competencias, creando valor al
talento existente en la poblacidn joven reinsertada.

Por lo tanto se entiende que es necesario aprovechar los recursos eficientemente
y de manera conjunta, procurando crear sinergias que consoliden procesos
exitosos y beneficiosos para la reintegracion de los jovenes. Todo dirigido a la
busqueda de crear una nueva cultura deportiva, y el cambio de modelos de
comportamiento en las victimas del conflicto armado.
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RECOMENDACIONES

Establecer en los planes de desarrollo nacional, departamentales y
municipales, una politica para los jovenes victimas del conflicto armado en
donde se de una garantia de respeto y cumplimiento de los derechos de
esta poblacion vulnerable.

Aumentar sustancialmente los recursos destinados a programas de
contribucién psicoldgica para jovenes victimas con el fin de aportar a un
mejoramiento de su calidad de vida y a su correcta reintegracion a la
sociedad civil.

Garantizar la inclusion de jovenes victimas del conflicto armado a
programas deportivos que les ayuden a mejorar su salud fisica y mental.

Realizar comités informativos y educativos con nifios y jovenes victimas del
conflicto armado, explicando las razones por las cuales deben
desvincularse de grupos armados ilegales.

Efectuar labores solidarias que ayuden a la poblacion victima a construir
proyectos de vida, incluyendo sesiones de trabajo en donde ellos puedan
elaborar metas a largo plazo y visualizar los medios mas eficaces para
alcanzarlos.
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