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Resumen

La industria creativa y cultural de Pasto es una alternativa de desarrollo socioeconémico
para el territorio, con un sector musical que le apuesta a la formalizacion y bdsqueda de estrategias
para la internacionalizacion de las propuestas musicales a nuevos mercados. La iniciativa cluster
como propuesta socioecondmica permite la organizacion de los actores que la conforman, quienes
realizan actividades permanentes para la construccion de industria musical local, desde la
produccion, promocién, distribucién y circulacion. El cluster de muasica, es una apuesta del sector
a trabajar en equipo buscando metas, objetivos y estrategias, del sector publico y privado que
aporten beneficio, las alianzas que resulten de la organizacion son fundamentales en el futuro de
la propuesta como resultado, esta investigacion busca las fortalezas y necesidades que promuevan
la exportacion de activos musicales a través de tres modelos comerciales como: la agregacion de
formatos de audio y/o video en plataformas de stream y tiendas musicales, la circulacion de
proyectos musicales a festivales, conciertos, mercados musicales y giras, al igual que la venta de
licencias de derecho que facultan a terceros del uso comercial.

Esta investigacion se desarrollé basada en la investigacién exploratoria, que consiste en
indagar sobre un tema de estudio que no se ha abordado en el territorio, limitando las fuentes de
informacion que favorezcan este proyecto. Por esta motivo se aplica el método deductivo, que
consiste en estudiar las dinamicas externas y aplicarlas a lo local, analizando de una forma mixta
la informacion recolectada, es decir sin dejar de lado los datos cualitativos y cuantitativos,
involucrando el conocimiento practico de los actores del sector para desarrollar la iniciativa
cluster, a través de la investigacion de plataformas digitales, mercados musicales, manuales de

industria musical, normas, leyes, encuestas, entrevistas y mesas de trabajo.
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Abstract

The creative and cultural industry of Pasto is an alternative to socioeconomic development
for the territory, with a music sector that is committed to the formalization and look for strategies
for the internationalization of musical proposals to new markets. The cluster initiative as a
socioeconomic proposal allows the organization of the actors that form it, who carry out permanent
activities for the construction of the local music industry, from production, promotion to
distribution and circulation. The music cluster, is a commitment of the sector to work as a team
looking for goals, objectives and strategies, of the public and private sectors that provide benefit,
the alliances that result from the organization are fundamental in the future of the proposal as a
result, this research seeks the strengths and needs that promote the export of musical assets through
three business models such as: the aggregation of audio and/or video formats on streaming
platforms and music stores, the circulation of musical projects to festivals, concerts, music markets
and tours, as well as the sale of right licenses that empower third parties for commercial use.

This research was developed based on exploratory research, which consists of inquiring
about a subject of study that has not been addressed in the territory, limiting the sources of
information that favor this project. For this reason, the deductive method is applied, which consists
of studying the external dynamics and applying them to the local, analyzing the collected
information in a mixed way, that is, without neglecting the qualitative and quantitative data,
involving the practical knowledge of the actors of the sector to develop the cluster initiative,
through research on digital platforms, music markets, music industry manuals, regulations, laws,

surveys, interviews and workshops.
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Glosario
El siguiente glosario es una recopilacion de términos relacionados con la industria musical,
el cual es construido con base a la Camara de Comercio de Bogota y su programa de formacion

“Aspectos claves para ser un manager demusica” y del informe hecho por el Bogota Music Market

(Boom), Preparate para una rueda de negocios de la industria musical. prepérate para el Bomm

(Bogota, 2017).

e Agregadordigital: Es un servicio par bandasy artistas que deseen comercializar su musica por
tiendas online. Los agregadores toman la cancion y la transforman a los distintos tipos de
formatos que requieren las tiendas digitales, (es distinto el formato que usa iTunes con el que
usa Amazon) y les agregan todo el “metadata” que solicitan estas tiendas como el nombre del
autor/compositor, nombre del track, y el Codigo Estandar Internacional de Grabacion
(International Standard Recording Code - ISRC). Estos agregadores tienen sus propios
contratos con las tiendas online de esa manera pueden distribuir las canciones para cada uno
deellos.

e Business manager: Maneja los asuntos financieros deun artista o proyecto musical. Debe tener
conocimiento de negociacion, administracion, inversion, e impuestos.

e Booker: agente de la industria de la musica encargado de negociar y programar presentaciones
en vivo.

e Booking: programacion, negociacion y contratacion de talentos artistico para presentaciones
en vivo en bares, teatros y demas espacios para el arte.

e Contrarider: aplicable solo a Colombia, es la contrapuesta de rider que se envia al artista o
promotor en una negociacion de booking. De esta negociacidn hacer parte tanto el rider técnico

como rider logistico.



PROPUESTA DE CLUSTER DE MUSICA ALTERNATIVA 22

Copyright: derechos de autor, se trata de las leyes que protegen los derechos de las obras y a
sus autores.

Discografia: empresa o sello cuyo mercado es la musica. Sunombre proviene dela que durante
el siglo XX fue su principal actividad econémica, a saber, la venta de discos.

Diy: do it yourself o hazlo tu mismo. Modelo de trabajo donde los obstaculos por falta de
presupuesto son resultado por medios de la creatividad y la autogestion.

Dossier de prensa: Un paquete promocional creado por un artista que contiene su biografia,
recortes de prensa, comunicado de prensa, discografia, fotos, informacion de contacto y
cualquier otro elemento pertinente.

Indies: se le llama indie o independientea las disqueras o sellos que se diferencian de las majors
por su tamafio y enfoque. Cabe anotar que, aunque gran parte de los sellos indie no estan
asociados con las majors, en muchos casos las majors son duefias de disqueras independientes.
Manager (personal): Persona contratada para desarrollar y ejecutar todos los aspectos de la
carrera de un artista. Por lo general son remunerados en base a comisiones

Merchandising: Bienes que muestran imdgenes o marcas comerciales del artista o de la
concesion de licencias de los mismos. La forma més comdn de la mercancia consiste en
camisetas, carteles y programas.

Merchandiser: Una empresa dedicadaa la adquisicion de las licencias para la fabricacion y
venta de mercancia que muestra la imagen de un artista y marcas comerciales a cambio de una
tarifa.

Patrocinador / patrocinio: Fuente de ingresos complementarios para el artista provenientes de

una comparfiia externa que desea comercializar su producto o servicio al tener visibilidad
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durante la gira/show a través de la ubicaciéon estratégica de su marca en la publicidad y
promocion.

e Promotor: Persona o empresa involucrada en el negocio de la compra de “talento” y la
promocion de actuaciones por un porcentaje de los ingresos generados.

e Press kit: portafolio del artista que se envia a diversos agentes de la industria (como los talent
buyers) para presentar el proyecto musical.

e Rider tecnico: documentos dirigidos a los productores, contiene la descripcion de las
exigencias técnicas que tienen los artistas para la realizacion del show en vivo.

e Rider logistico: documentos dirigidos a los productores, contiene la descripcion de las
exigencias logisticas que tienen los artistas y su equipo de trabajo en términos de trasporte,
alojamiento y alimentacion.

e Roadies: en términos generales se refiere atodoel equipo detrabajo o crew gue asiste al musico
durante su gira. En Colombia se refiere concretamente al apoyo sobre el escenario del artista.

e Showcase: es un pequefio show de 3 a 5 canciones que ofrecen los artistas musicales dentro de
una tienda de discos o centro comercial para presentar y promover su nuevo disco al publico,
estos eventos son gratuitos. Normalmente después de los showcase los artistas hacen las firmas
de autdgrafos o las fotos.

e Streaming: (sin traduccidn) accion de oir musica en linea a través de internet. A diferencia de
la trasferencia de archivos, el usuario no descarga el archivo (en este caso las canciones) a su
disco duro, sino que accede a ellos durante el tiempo que mantiene activa su conexion a

internet.
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e Sunset clause: clausula de atardecer. Clausula legal que en un contrato determina durante
cuénto tiempo y en qué medida seguiré percibiendo el manager ingresos de su artista, luego de
terminado el contrato.

e Talent buyers: compradores de talento. Como su nombre lo indica, denomina a todos los
agentes de la industria interesados en contratar talento. Entre ellos se encuentra n los bookers,
promotores y programadores.

e The big three: en la actualidad se conoce como majors a las tres multinacionales duefiasde la
mayor parte del mercado de la musica, estas son, Universal Music, Sony Music, Warner Music.

e Underground: subterraneo, en contradiccion a lo mainstream o masivo, lo underground hace
referencia a todo aquello que no ha sido permeado por las grandes compafiias, que permanece
patrimonio de uno o varios nichos. Se le asocia con la emergente e independiente.

e Venue: Anglicismo utilizado en la industria de la musica para describir un foro o espacio para
realizar presentaciones musicales.

e Venue scaling: Proceso de establecer diferentes precios para los distintos lugares del venue en
funcion a su proximidad con el escenario y el artista. Es decir, el lugar mas cercano al escenario

tendra el costo mas elevado.
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Introduccion

La iniciativa cluster busca fortalecer econdmicamente a los territorios como es el caso del
sector musical del municipio de Pasto, que a través de la organizacion, estrategias y objetivos
promueva la construccion de industria musical, desde el panorama actual que vive el sector en la
ciudad y el desarrollo de los objetivos planteados en este trabajo, como primera instancia el
potencial social y econdmico para el territorio y el papel que desempefia en el ecosistema mundial
de la industria, resaltando a la musica como activo cultural de exportacion y la importancia de la
estrategia clister en promover la competitividad y crecimiento economico, iniciativa que necesita
contar con el apoyo de los principales actores que trabajan en el sector musical y cultural e
identificando la cadena de valor de la musica.

Asi mismo el estudiar los continuos proyectos actuales de la regién enfocados en el
desarrollo de la industria musical, permitird apoyar, mejorar y construir planes que aporten en la
internacionalizacion de los proyectos musicales. Creando un paralelo de la evolucién de la
industria musical en el mundo, su implementacion en el pais y el aporta a la construccion de cluster.
El conocer las experiencias de la organizacion alrededor del desarrollo industrial de la regién y los
procesos de internacionalizacién de la misica alternativa de la ciudad y asi ejecutar programas que
permitan estructurar una industria fuerte en la ciudad, programas como: El fortalecimiento de la
produccion en la generacion del desarrollo del sector musical, el registro de nombre comercial, la
academia en pro del desarrollo de la industria musical, la implementacion de marketing musical,
la creacion de publico y estrategias de promocion, la manufactura y distribucion, los derechos de
autor (copyright), el contrato como instancia legal, el show en vivo en los que se encuentran los
agentes u organizadores y los promotores, el papel de los agregadosy distribuidores, las licencias

de derecho de uso y las nuevas tecnologias como estas se aplican a la masica.
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La construccion de objetivos y estrategias como tema esencial para potencializar los
procesos de internacionalizacion y monetizacion del activo musical en las futuras generaciones, es
el caso de utilizar la construccion del clster con escenarios de participacion, la construccion de
alianzas, el fortalecimiento del circuito musical en la region en apuesta a consolidar un proyecto
encaminado en constituir un Mercado musical, mejorando las habilidades empresarias y la

innovacion con propuestas renovadas que se apliquen en la ciudad.
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1. Aspectos Metodoldgicos
Tema
Los clusters
Titulo
Claster como estrategia para impulsar la industria musical alternativa de Pasto 2022.
Linea de investigacion
El desarrollo regional a través de los procesos de internacionalizacion.
Sub linea de investigacion

Estudio estratégico de comercio internacional.
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2. Problema a Investigar
2.1. Planteamiento del Problema

En la actualidad el negocio de la musica, no solo se centraen el trabajo de creacion musical,
es una industria mas amplia que se trasforma y evoluciona con las dinamicas sociales, econémicas
y tecnoldgicas del mercado, determinada por diferentes variables que giran alrededor del sector
como lo son show, giras, composicion, ensayo, equipo técnico, marketing en redes sociales,
merchandising, patrocinio comercial, entre otras actividades que durante el desarrollo de la
industria musical se han ofertado y demandado.

Actualmente la industria de masica alternativa de Pasto, se encuentra en un proceso de
crecimiento, en el cual los actores involucrados en el desarrollo de la cadena de valor como:
intérpretes, artistas, managers, autores, sellos disqueros, productores musicales, venues, sala de
ensayos, festivales, entidades del Gobierno y gestores culturales entre otros, quienes juegan un rol
importante y no se han preocupado por fortalecerse en el mercado de las industrias creativas,
impidiendo la formalizacion de una industria en la region, aun asi con un conocimiento empirico
optan por promover objetivos y estrategias de produccion, promocion, circulaciéon y distribucion
del sector que ayudan a incentivar el desarrollo de la misica en la ciudad. El panorama actual de
sector de musica en la ciudad es muy alentador, tras una lucha constante con el sector pablico y
privado se puede evidenciar un potencial enorme de convertir al sector de musica alternativa en
un motor de desarrollo econémico, social y cultural de Pasto, es asi como la propuesta del
desarrollo de un cluster de musica sera de ayuda a comenzar a plantear objetivos claros de
organizacion, trabajo en equipo, programas Yy estrategias para cumplir con un fin en particular, el
cual es realizar procesos de fortalecimiento de la industria, generacion de empleo, competitividad,

innovacion e internacionalizacion de la masica alternativa de la region.
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Un continuo aprendizaje y trabajo por parte de agentes del sector en aprender sobre la
experiencia del negocio de la musica (Music Business), ha sido necesaria en la formulacion de la
cadenade valor y su accion en el sector, como son los espacios que permiten fomentar estrategias
que favorezcan, aporten y dinamicen, a las nuevas propuestas musicales. La estructuracién de la
cadena de valor local y la organizacion de los actores en un trabajo conjunto para el beneficio de
la masica alternativa, tal es el caso de festivales, conciertos y show en vivo, que tienen como Unico
objetivo el proyectarse a través del desarrollo de la propuesta cluster que permitira la circulacion
de las agrupaciones a nuevos mercados musicales nacionales e internacionales, via acuerdos de
intercambio, alianzas estratégicas con festivales y participacion en mercados musicales, el
aprendizaje y apoyo constante del sector y el emprendimiento como eje central en este mercado.
Permitiendo que la musica del territorio se planee como una iniciativa comercial y empresarial, un
proceso en que las agrupaciones Yy artistas trabajan en la participacion del sector independiente y
en la profesionalizacién de las propuestas, con el objetivo de contribuir a la industrializacion
musical de Pasto.

Actualmente es importante generar la necesidad de desarrollar propuestas estratégicas en
areas claves como, formativo, produccién, promocién, circulaciéon, management y/o manager,
distribucion y estrategias de investigacion; que gracias a la gestion cultural del territorio se ha
convertido en un trabajo permanente entre la comunidad del sector musical alternativo, con el
sectores publico y privado, procesos gque aun asi no cuentan con un impacto coyuntural en el
territorio al momento de ejecutarse a pesar del potencial que actualmente tiene el sector musical,
por lo tanto este proceso se debe realizar desde la investigacion, el trabajo organizado, las

plataformas de promocién y el apoyo de entidades como lo son las empresas privadas y los entes
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gubernamentales, para hacer de la musica de Pasto un importante factor de crecimiento social y

econdmico.
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3. Marcos de Referencia

3.1.  Marco de Antecedentes

Con el objetivo de entender la iniciativa cluster, el sector y la industria musical, esta
investigacion conto con antecedente investigativo que aporta una serie de elementos y
herramientas esenciales al desarrollo de esta investigacion, desde estrategias para la produccion,
promocion, distribucion y circulacion de activos musicales, la oferta de productos musicales, los
actores que desempefian un papel importante en el sector, el fortalecimiento de la industria, la
internacionalizacion de los proyectos y las iniciativas clister como referencia a este proyecto. Las
investigacién, informes, manuales, libros y tesis, utilizadas de antecedente para la ejecucion de
esta investigacion son el resultados: de la Federacion Internacional de la Industria Fonografica
(IFP1), Ministerio de Cultura, Innpulsa Colombia, Camara de Comercio de Bogota, Bogota music
market (Boom), Universidad del Rosario, Cluster Development, Alcaldia de Pasto, Universidad
de Narifio y la abogada de artistas, especialista en derecho de autor y entretenimiento, Catalina
Santa Pefia, a traves de las diferentes exploraciones, construye una vision clara del sector e
industria musical y su aplicabilidad a la organizacion de la iniciativa clister en el municipio.
3.1.1. Antecedente Internacional

El “Global Music Report” investigacion formulada por La Federacion Internacional de la
Industria Fonografica (IFPI), que cada afio realizan un informe anual del estado de la industria
musical, las nuevas tecnologias y como la industria se adapta a los nuevos cambios sociales y
econdmicos, en el que se encuentra una serie de datos importantes para medir el impacto
economico de la industria en el mundo, se presenta cifras de consumo musical, los artistas mas
populares y vendidos, el panorama del mercado, nuevas formas de monetizar el contenido musical,

las nuevas tecnologias, las politicas legislativas, su efecto en la industria, el valor de los sellos
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discograficos en la industria actual, el show en vivo y la misica como motor de economia. El
“Global music report” contribuyo en una serie de aspectos claves a esta investigacion, conociendo
el potencial de la industria musical y su aplicabilidad al sector local como futuro motor econémico
para el territorio.

3.1.2. Antecedente Nacional

El libro titulado “Iniciativas clister en Colombia, instrumento de desarrollo econémico y
competitividad” desarrollado por Innpulsa Colombia, Universidad del rosario y Cluster
Development, en el afio 2018. Define y formula la aplicabilidad del clister como estrategia de
competitividad y desarrollo econdmico para los territorios y el fortalecimiento del sector a traves
de la organizacion, este libro cuenta con definiciones, metodologias y resultados amplios en la
aplicabilidad en la construccion de clister, siendo esenciales para esta investigacion, teniendo en
cuenta el aporte al sector musical y su sostenibilidad.

En la investigacion titulada “lIdentificacion y cierre de brechas de capital humano para el
Cluster de Industrias Creativas y Contenidos de Bogota-Region” realizada por el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y camara de comercio de Bogota en el afio 2020, este
documento ayudo a organizar el esquema tematico de la propuesta clister, evaluando el panorama
nacional de la incidencia de la organizacién clister de industrias creativas en Colombia y su
aplicabilidad a propuestas de entorno local y su desarrollo, planteando brechas de accion en todo
el panorama del sector musical de la cadena devalor y su funcion en la construccion de alternativas
econdmicas para el territorio.

La investigacion titulada “Documento de Recomendaciones para la Elaboracion de la
Politica de Internacionalizacion de la Mdsica” presentada la Corporacién Gaia Ludica y Cultura

en el afio 2017, este documento sirvid de guia a esta investigacion en la recopilacién de tematicas
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basicas en relacién a estrategias de caracterizacion y profundizacion del sector musical, para
formular estrategias de internacionalizacion de la mdsica.

La construccion de industria musical y creativa, ha sido un tema de suma importancia para
esta investigacion con el objetivo de potenciar el sector econdmico de los territorios, el papel que
desempefian las agrupaciones para el futuro comercial de los activos musicales, se profundiza en
la investigacion, titulado “Creacion de Portafolios Musicales” (Cpm) en el afio 2012, realizada por
la cdmara de Comercio de Bogotay el ministerio de Cultura, es muy relevante en la investigacion,
permitiendo observar a la musica no tan solo como arte sino como industria, buscando familiarizar
a los actores del sector en el negocio de la musica analizando temas administrativos, tecnicos y
estrategias de marketing con ejemplos del sector nacional en pro a la promocion, distribucion y
circulacion de la musica.

La investigacion titulada “Preparate para una rueda de negocios de la industria musical.
Prepérate para el Bomm”, desarrollada por el clister de musica de Bogota y el mercado musical
Bogota Music Market en el afio 2017, es una investigacion que formula temas como: estrategias
de promocion y distribucion a nuevos mercados, la cadena de valor de la industria y el papel que
desempefia. Es relevante a la presente investigacion por el caracter tecnico y ad ministrativo, que
se adapta al panorama local para la competitividad del produto realizado en la ciudad.

El libro titulado “Music Business para todos” escrito por Catalina Santa Pefia, abogada
especialista en Derecho del Entretenimiento, en el afio 2022, explica los aspectos basicos que todos
los actores involucrados en el negocio de la musica deben saber, con un lenguaje sencillo de
entender todo el proceso técnico y administrativo que desempefia cada miembro de la cadena de

valor en la industria.
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La formulacion de la economia naranja como pilar de desarrollo social y econémico,
permitié que el gobierno nacional prestara atencién a las industrias creativas y culturales a través
del libro titulado “la economia naranja: una oportunidad infinita” escrito por Felipe Buitrago
Restrepo e Ivan Duque Mérquez en el afio 2013, trasformando la vision del arte en todas sus formas
y su potencial para comercializarse en el mercado colombiano, siendo garante de una politica
cultural que beneficia al desarrollo del sector musical local.

3.1.3. Antecedente Local

El gobierno nacional a través de la secretaria de cultura del municipio de Pasto, realizan la
primera caracterizacion social y econémica, denominada “Censo de Artistas y Artesanos del
Municipio de Pasto” desarrollada por el equipo consultor del departamento de Sociologia de la
Universidad de Narifio, Jairo Alfredo Arcos, Francisco Villamarin, Mireya Gémez Ordofiezy Ana
Figueroa en el afio 2017, con el objetivo de sistematizar el perfil del sector, que permita a la
Administraciéon municipal formular planes, programas y proyectos bajo acciones politicas
dirigidas a fortalecer su potencial, esta investigacion aporto un registro amplio de los artistas
musicales de la region, organizo el primer nodo del sector musical en el municipio de Pastoen el
afio 2019 y aporto a esta investigacion un sector organizado para la construccion de la iniciativa
cluster.

La investigacion titulada “El consumo cultural en Pasto - De como el mercado esta al
servicio de la cultura” escrito por: Marcos Angelo Salas Salazar, Tatiana Paz Moran y Vicente
Fernando Salas Salazar consultores del programa de sociologia de la Universidad de Narifio en el
afio 2014. Tuvo como objetivo evaluar y medir la situacion local del sector cultural involucrando
a la cadena de valor y la oferta de productos y servicios culturales en la regién de Pasto, esta

investigacion permitié tener nociones de la oferta empresarial local de industria creativa y cultural.
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3.2. Marco Contextual

Lamusica alternativa de Pasto dasu inicio a finales de los afios setenta, segun la entrevista,
realizada por Radio Nacional de Colombia titulada “San Juan de Pasto: una historia rockera para
contarle a Colombia” Janneth Jurado, (2017). Un sector que se ha formado con diferentes actores,
que cuentan una historia y que cumplen una funcion especial en la construccion de industria
musical, las vivencias que enfrentaron algunos jovenes, que hoy se considerados veteranos
conocedores de la historia musical narifiense que entusiasmados con esos nuevos sonidos
musicales de Inglaterra y Estados Unidos, deciden conforman lo que seria la primera banda de
rock en Pasto, “Los Big Ventor, en una reunion que tuvo lugar en las instalaciones del colegio san
Javier, integrada por los hermanos Andrés, en la voz y guitarra, Jairo Nieva en el bajo y Alvaro
Trujillo”. (Jurado, 2017)

Los rockeros en Pasto coinciden en afirmar que afios atrds eran considerados como
personas que representaban un peligro social: el vestir de negro y escuchar melodias que
socialmente eran poco aceptadas, permitiendo la unién colectiva y el estudio sobre bandas, géneros
y ritmos, sugirié una nueva etapa de creacion musical. Con el pasar del tiempo la industria musical
fue desarrollandose en Colombia, provocando que el rock dejara de ser un “pasatiempo” ahora se
trata de un sector que busca espacios competitivos en el mercado nacional e Internacional. Las
agrupaciones han alcanzado la calidad de sonido, la puesta en escena y la composicion musical
gue convierte a las bandas de la ciudad en representantes del género en festivales y concursos, la
organizacion de eventos y conciertos tiene una gran aceptacion para los empresarios que creen en
el talento del Sur del pais. “Las bandas deben ser muy juiciosas y entender que no solo deben

dedicarse a la masica sino también comprender el concepto de la industria” (Jurado, 2017) Lo
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menciona Juan Carlos Obando director de la fundacién Rey Lagarto que actualmente apoya
proyectos relacionados con la musica de la ciudad.

Llega el momento de la fusion, cuando los ritmos denominados “pesados” abren la
posibilidad de incluir instrumentos y nuevas propuestas y nacen agrupaciones como las
reconocidas Bambarabanda y Mama Kunk, que también pasaron por la lucha de quebrar el
radicalismo roquero para posicionarse. “Al principio la gente en los conciertos nos insultaba, nos
tiraba cosas. Era stper loco” (Jurado, 2017) resalta Felipe Rosas integrante de la banda Mama
Kunk y actualmente un ingeniero de sonido que le apuesta a la escena local. De esta manera nace
un sector musical del territorio en el cual; colectivos, empresas, organizaciones, fundaciones,
propuestas que incentiven el desarrollo del sector musical y la participacion de agrupaciones. Le
apuestan a la construccion de proyectos y plataformas que en la actualidad trabajan en el disefio
de alternativas que ayuden a fortalecer la industria local.

El rol y la responsabilidad de la cadena de valor con relacion a: intérpretes, artistas,
managers, autores, sellos disqueros, productores musicales, venues, sala de ensayos, festivales,
entidades del Gobierno y gestores culturales, y todo el ecosistema que gira alrededor del sector y
que en su trabajo permita el fortalecimiento de las manifestaciones artisticas y culturales del
municipio. Uno de ellos es el Festival de musica urbana y alternativa Galeras Rock que para esta
investigacion tendraun gran impacto, debido a que tiene un gran aforo de artistas, de produccion
y organizacion de estrategias, que promueve Yy propone alternativas de construccion de industria
en la ciudad, que nace a partir del afio 2009, como iniciativa de la Alcaldia Municipal de Pasto, a
través de la Direccion Administrativa de Juventud toma vida el festival de musica alternativa y
urbana. Conserva el propdésito de generar espacios para la inclusion, el respeto y la convivencia.

Buscando avanzar en el posicionamiento de la musica independiente en las industrias culturales,
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avanza como un escenario integral que facilita, procesos de construccién de cultura ciudadanaen
el Municipio, porque vincula a la Administracion Publica, las bandas y el pablico asistente en un
gjercicio de encuentro y convivencia; y por otro lado permite avanzar en uno de los sectores mas
dindmicos del desarrollo social y econémico el cual es las industrias culturales.

3.2.1. Contexto Internacional

La industria musical y su evolucion con relacién a factores sociales, culturales,
tecnoldgicos y econdmicas del mundo, ha promovido el desarrollo de productos y servicios
musicales que permiten ampliar mas la oferta musical, desde nuevos géneros musicales, nuevas
profesiones y su comercializacion. Como toda industria mantienen una cadena de valor cada vez
mas fuerte, al encontrarse con un sector competitivo.

El sector de la masica independiente es mas dinamico y mas colaborativo es decir que esta
dispuesto a aprender de las experiencias y del apoyo de la gestion cultural, de las agrupaciones y
delos demas eslabones de la cadenade valor del sector, en busqueda de alternativas de crecimiento
enfocado en el mercado musical.

La mayoria de los sellos independientes, no tienen la infraestructura de comercializacion y

distribucion que el mercado musical requiere, por eso la organizacion y el trabajo conjunto

es una oportunidad para competir con las grandes compafiias musicales, tomando como

ventaja la adicion de una continua reinvencion en el sector (Promocion Musical, 2016).

Es asi como la musica independiente se replantea en su labor de hacer musica “Los sellos
independientes son motores de la innovacion y la diversidad dentro de la musica, tanto para la
industria musical, el publico y los consumidores, jugando un papel critico en el descubrimiento y

desarrollo de talento en bruto” (Promocion Musical, 2018).



PROPUESTA DE CLUSTER DE MUSICA ALTERNATIVA 38

La apuesta por la industria musical independiente en el mundo, es mas una iniciativa
lideraday desarrollada por los gestores culturales, que buscan en la musica un espacio de desarrollo
del arte en pro de beneficio social, cultural, y el adaptarse a nuevos espacios comerciales “no es
que el arte y la musica sean un negocio, pero tienen la posibilidad de convertirse en un negocio”
manifiesta Alex De la cruz, (2019) director de la plataforma Background. Internacionalmente son
muchos los espacios y los escenarios de circulacion de actores del sector cultural que ayudan a
fortalecer las industrias creativas de la region. Los mercados culturales se especializan en nichos
especificos de los diferentes sectores. Asi nacen los mercados para las world music (Vélez, 2017),
consolidando propuestas de reactivacion de iniciativas de trabajo colectivo y creacion de circuitos
para incentivar la industria.

La siguiente informacion es recolectada del informe Mercados culturales plataformas de
circulacion para las industrias culturales en Colombia y en el mundo, de Estefania Gonzélez Vélez,
(2017). Espacios que se han construido con el objetivo de apoyar al sector de musica
independiente.

o Womex (Worldwide Music Expo o Expo Mundial De Mdsica), un proyecto

internacional enfocado en el apoyo y desarrollo de musica mundial se encuentra su sede en

Berlin y cuyo evento principal es una exposicion, que se realiza anualmente en diferentes

lugares de Europa. Integra una feria comercial, vitrinas, conferencias, proyecciones de

peliculas, sesiones de networking y premios. Los musicos, los programadores, managers,
bookers, fotdgrafos, periodistas y sus sellos tienen la posibilidad de hacer contactos para
giras internacionales y distribucion de albumes, pagina web (womex.com).

o Mama Festival & Convention, un evento abierto para profesionales de la musica

como: sellos disqueros, festivales, productores, managers, autoridadeslocales y regionales,
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programadores de conciertos, entre otros. Entre su programacion realizan seminarios,
talleres, encuentros de networking, conferencias y presentaciones en vivo. Se realiza
anualmente en Paris en el mes de octubre y se divide en dos eventos principales: la
convencion y el festival, pagina web (mamafestival.com).
o Fiba, Feria Internacional De Buenos Aires, un espacio de exposicion de las
expresiones mas importantes del arte escénico contemporaneo. Relne en cada edicion lo
mejor de la musica, nace en el afio 1997, dentro del espacio del Festival, se viene
consolidando un espacio de Mercado en el que los programadores extranjeros, invitadosy
artistas locales programados cuentan con un &mbito especial para encontrarse, intercambiar
experiencias y  proyectos. estimulado por el gobierno de argentina
(buenosaires.gob.ar/fiba).
o El Micsur, el mercado de la region, desde su creacion en el afio 1995, la Reunion
de Ministros de Cultura del MERCOSUR y sus 6rganos dependientes (denominado
también MERCOSUR Cultural o MicSur) han construido una agenda tematica compleja
que incluye programas, proyectos y actividades orientados hacia la promocion y
fortalecimiento de la cooperacién, la cultura y su impacto en la expansion de las economias
del bloque, y la visibilidad de la diversidad cultural de la region, entre otros. tomado del
¢Qué es el MERCOSUR CULTURAL? de la pagina web (mercosur.int).
Lo anterior fueron algunos proyectos del mundo orientados al sector musical, que se han
construido con la premisa de colaboracién y estructuracion de la organizacion, entre diversos
sectores asociados a la industria con el animo de proponer programas Y estrategias para aportar y

fortaleces la culturay la economia de los paises.
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3.2.2. Contexto Nacional
En relacion al panorama nacional, la caracterizacion del sector Muasica comprende la
generacion de politicas, programas e iniciativas para el desarrollo de la muasica en Colombia,
adaptandose al enfoque local de cada una de las ciudades del pais. Por ejemplo, en Colombia las
ciudades con un desarrollo mas grande en la estructuraciéon de la industria musical se encuentran
en Medellin, Bogota y Cali, que gracias a su desarrollo histérico en el ambiente musical ha
procurado promover un espacio mas variado de creacion de propuestas que favorezcan al territorio
en areas culturales, sociales y economicas.
Actualmente Bogota es un epicentro sonoro muy importante. Segun el Registro Mercantil
de la Camara de Comercio para diciembre de 2017 ya habia 1.765 empresas de la capital
dedicadas a la masica. 980 de ellas organizando eventos y conciertos, 340 en grabacion y
edicion de sonido, 240 creando musica, 183 trabajando en programacion y transmision por
medio de radiodifusion, 38 en fabricacion de instrumentos y las Gltimas 20 en produccién
de copias a partir de grabaciones originales. Tomando como ejemplo Bogota generando
un fuerte crecimiento econdémico y el aumento detrabajo que generaron las 1.765 empresas
alrededor de $836.766 millones de pesos y 10.011 empleos. Eso sumado a que, como
inform6 Invest in Bogota, entre 2007 y 2017 Bogota recibié $400 millones de délares de
inversion extranjera en el area de industrias dedicadas a la creacion y la cultura,
convirtiéndose en uno de los motores econdmicos méas importantes de Latinoamérica. En
la séptima edicion del BOmm (Bogota music market), Colombia quedd perfilado como el
mayor exportador de musica en América Latina, haciendo una recopilacion de datos que
reflejan el buen momento por el que estd pasando esta industria en el pais. Como lo

menciona Elsa Soro, docente de Ostelea Escuela de Management en Turismo, destacando
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que la eleccién de la musica como centro de la imagen de marca-pais se debe al

extraordinario patrimonio musical, asi como al gran nimero de artistas y grupos musicales

reconocidos a nivel internacional como Shakira, Carlos Vives, Juanes, Bomba Stereo,

Maluma, Sebastian Yatra, Herencia de Timbiqui, Cholo Valderrama, Maia Yy

Chocquibtown, entre otros. debido al buen trabajo que tanto artistas como el buen

funcionamiento de la cadena de valor han desempefiado. (Camara de Comercio de Bogota,

2018)

El desarrollo de propuestas encaminadas en formar plataformas que apoyen al sector
musical es amplia y fortalecida en muchos aspectos con el trabajo organizado en el que se conjuga
tanto del sector publico, privado e independiente de las ciudades entre ellos se resaltan los
mercados musicales que han sido potenciadores de la construccion de industria del pais.

La siguiente informacion es recolectada del informe Mercados culturales plataformas de
circulacion para las industrias culturales en Colombia y en el mundo, de Estefania Gonzélez Vélez,
(2017). Espacios nacionales que brindan apoyo a la circulacion de proyectos musicales.

o Mercado Cultural del Caribe (MCC), se realiza en Cartagena anualmente por la
Corporacion Cultural Cabildo y cuya primera version fue en el afio 2008. Este mercado se
crea con el objetivo de poner en circulacién y comercializar las musicas y danzas del Caribe
por iniciativa del gestor cultural Rafael Ramos. En nuevas versiones el Mercado se ha
enfocado en las expresiones culturales de otras regiones. Cuenta con la realizacion de

Laboratorios de Emprendimiento Cultural, showcases y rueda de negocios, pagina web

(mercadoculturaldelcaribe.com).

o Circulart es la plataforma profesional de la industria de la musica latinoamericana,

donde anualmente se retinen los representantes de este ecosistema: Artistas, productores,
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empresarios, académicos, periodistas, emprendedores, sellos disqueros y multiples
organizaciones que trabajan dentro de la convergencia de la cultura y los negocios, para
establecer un dialogo proactivo sobre el desarrollo de la industria musical. realizada por
primera vez en el afio 2010. Circulart fue pensado como un espacio para el intercambio de
bienes y servicios, asi como un escenario propicio para el fortalecimiento de todos los
eslabones de la cadenade valor dela musica y su principal objetivo es dinamizar la industria
y promover artistas emergentes, a través de una rueda de negocios que reune profesionales
interesados en conocer la oferta artistica y oferentes de productos y servicios Utiles para este
sector. Circulart se ha consolidado como el mercado cultural més importante para el sector
musical latinoamericano, reuniendo afio a afio a cientos de representantes de esta industria.
“Conun total de 1.766 citas agendadas con participantes de 22 paises y 1.500 profesionales
en su version de 2015, se evidencia la importancia de este tipo de mercad os como “una
necesidad imperiosa para la generacion de nuevas formas de relacionamiento de un sector
que se reacomoday se reinventa en las nuevas realidades relacionadas con la globalizacion,
posibilitando espacios y discursos propios”, segun Octavio Arbelaez, director del evento,
pagina web (circulart.org).

o EIBOmm es una plataforma de promocion y actualizacion profesional para realizar
acuerdos, alianzas y negocios alrededor de la industria de la mdsica, donde artistas,
compositores, productores, agencias, empresarios, marcas, disqueras, editoriales nacionales
e internacionales y algunos circuitos locales. Descubriendo nuevas oportunidades de
difusion y venta para productos musicales. Ofreciendo oportunidades para que los artistas
colombianos tanto consolidados y emergentes presenten sus producciones, composiciones

0 shows en vivo a marcas nacionales e internacionales, los managers, las empresas que
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prestan servicios de masica. Es una gran plataforma en la medida en que una vez pasan por
alli logran ser reconocidos, tener mayor circulacion y visibilidad, pagina web
(bogotamusicmarket.com).

o Minec - Mercado Insular de Expresiones Culturales, es una plataforma académica
y de circulacion de bienes y servicios culturales, que facilita y abre nuevas posibilidades a
nivel nacional e internacional, para emprendedores culturales, artistas y diferentes agentes
de la cadena productiva de la industria musical (managers, compafiias de produccion de
eventos, logistica, programadores de teatros y festivales, medios y marketing). Es un
escenario de exhibicion cultural que gira en torno a una rueda de negocios especializada en
masica, y que busca ampliar el espacio de participacion en el mercado de los intérpretes de
Reggae, Dancehall, Ska, Zouk, Dub, Modeup, Soukus, Champeta Criolla y Urbana, Mento,
Calipso y todo aquello que se ligue a estos ritmos. Su principal objetivo es la circulacion de
bandas de reggae y sus fusiones, con el fin de propiciar relaciones y negociaciones con
empresarios del pais y del mundo. La iniciativa fue de la Fundacién San Andrés Music &
Raizal Culture que cuenta con el apoyo de la Gobernacion del archipiélago y el Ministerio
de Cultura, y fue concebido bajo un modelo de gestién puablico - privado, en el que los
organismos de cooperacion internacional como USAID y Acdi Voca resultan
fundamentales. Es asi que el mercado surge de la idea de convertir la escena musical del
archipiélago, que ancestralmente interpreta estos ritmos, en un sector productivo de la
economia, que crece para ser la vitrina perfecta para los intérpretes, musicos, cantautoresy
productores de ritmos caribefios, pagina web (minec.com.co).

o Mercado Musical del Pacifico (MMP), es un espacio de intercambio, aprendizaje,

negociacion, proyeccién y circulacion para las diversas agrupaciones y propuestas
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musicales que nacen en la region: salsa, folklore, musicas urbanas y actuales. EI MMP fue

creado por un grupo de gestores y productores entre ellos Alex Jaramillo de Mi Kasa Bary

Cedric David, un francés radicado en Colombia, creador de la empresa de mangement

CECOM Madsica, en alianza con el Proyecto de Industrias Culturales de Cali y con el apoyo

de la alcaldia de Cali a través del Festival Petronio Alvarez. ElI mercado nacié como

respuesta a una necesidad que veian de profesionalizacion en el sector musical del Pacifico
y asi mismo como una plataforma de encuentro, en la que sus gestores operarian como
facilitadores frente a las dificultades generales de los actores. que busca promover la
identidad local y la interculturalidad que la region era muy fuerte en la generacion de
contenidos, pero muy débil en los demés eslabones de la cadena de valor. pagina web

(mmp.com.co).

Una muestra de lo amplio de los procesos de trabajo, que se realizan con relacion a la
construccion de organizacion que trabajan por dinamizar el sector cultural, enfocando sus
esfuerzos en la elaboracion de plataformas, con objetivos y estrategias claves de fomento de la
industria, aun asi ninguno de las plataformas se construye técnicamente como un clister musical,
exceptuando el boom uno de los mercados musicales mas fuertes de Colombia como se observo
anteriormente, nace como propuesta del clister de musica de Bogota reafirmando como estrategia
a seguir desde el sur del pais, el desarrollo de la cadena de valor, el fortalecer el sector de las
industrias culturales tanto desde la oferta como la demanda son puntos a pensar para conseguir un
mercado fuerte para el mundo; es una certeza que el cluster relacionado con el sector musical es

una apuesta de suma importancia para la industria musical de la region.
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3.2.3. Contexto Local

Histéricamente el sector musical de la regién es amplio y con una gran variedad de
diferencias, con el fin de conocer a los artistas de la region nace la iniciativa por parte del gobierno
municipal con apoyo de secretaria de cultura, de caracterizar social y econémicamente al sector
artistico y artesanal del Municipio de Pasto, durante el afio 2017 se realizd el “Censo de Artistasy
Artesanos del Municipio dePasto”, Un ejercicio que sistematizo la elaboracion deun perfil deeste
sector, que permita a la Administracion municipal formular planes, programas y proyectos bajo
acciones politicas dirigidas a fortalecer sus potencialidades. Se conform6 un marco de 1.037
unidades censales 747 artistas y 290 artesanos como se observa en la Figura 1. Segun este estudio,
aproximadamente la mitad de los artistas censados tienen como especialidad principal la muasica.

(Alcaldia Municipal de Pasto, 2017).
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Figura 1 Censo de Artistas y Artesanos del Municipio de Pasto 2017
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Nota. Resultados del censo realizado por la alcaldia de Pasto, realizada en el afio 2017, a la
poblacion de artesanos y artistas con el objetivo de conocer su situacion socioecondmica de esta

poblacion.

El anterior censo permite a esta investigacion conocer la poblacion de artistas con las que
cuenta la region, su potencial en relacion a la masica demostrando la oferta de masicos en la ciudad
y como se inician estrategias para el crecimiento del sector.

La Secretaria de Cultura de Pasto inicié el proceso para conformar el Comité de Area de

Mdsica, integrado por creadores y gestores inmersos en los sectores de investigacion,

formacion, creacion, difusion, circulacion, produccion, gestion y emprendimiento musical.

Este comité sera el responsable de hacer veeduria ciudadana de los procesos inmersos en

el sector musical de la ciudad, ademas de representar y velar por todos los intereses en el
Consejo Municipal deCulturaa fin defortalecer el sectory todassus expresiones alrededor

de la musica. (Diario del Sur, 2019)



PROPUESTA DE CLUSTER DE MUSICA ALTERNATIVA 47

Asi nace un espacio de construccion enfocado en la participacion del area musical en crear
dialogos para construir “politica para la cultura” de esta manera aportar al desarrollo musical de la
region. Esta investigacion y espacio generado por la alcaldia, permitid que los diversos participes
se plantearan el papel que cumplen en la region de un sector que carece de apoyo por parte del
sector publico, como organizarse para gestionar apoyo, espacios y buscar nuevos enfoques de
participacién, convirtiendo a la musica en un sector primordial de desarrollo econémico regional.

Los grupos, colectivos, fundaciones y gestores culturales, han sido parte importante en la
construccion de la escena musical de Pasto, permitiendo consolidar plataformas que hasta el dia
de hoy existen, como ejemplo el festival Galeras rock que durante su fundacion en el afio 2009 se
ha mantenido afio tras afio, en un espacio que nace de la gestion cultural por parte de la ciudadania
enfrentando retos a futuro como: financiacion, apoyo logistico y demas, que muchas veces se han
solventado por la misma gestion, el punto es que el sector musical de la ciudad se mantiene gracias
a la organizacion de personas que trabajan por la mdsica, sin buscar un incentivo solo por el mismo
amor al sector, no cabe duda que organizar un cluster que tenga un respaldo Unico por parte de la
cadena de valor que existe en la ciudad, generaria mas que un espacio cultural fuerte, un sector
productivo que aportara muchos beneficios a la region.

3.3.  Marco Teorico

El sector musical alternativo de la region como motor de desarrollo econémico y social,
que se conjuga dentro del ambito de las industrias culturales, contemplando el resultado como un
bien cultural y comercial. Los sistema de promocidn, distribucion y consumo masivo se convierten
en un motor econdmico importante dentro de las dindmicas propias de construccion de la cadena
devalor y su papel en el sector, teniendoen cuenta cuatro pilares fundamentales que son esenciales

en el desarrollo para el mercado nacional e internacional, los cuales son: produccion, promocion,
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distribucion y circulacion, aplicado a la mdsica alternativa, un término que engloba a todos los
tipos de musica que se contraponen a los modelos oficiales cominmente aceptados, que para este
fin se limitara en los géneros musicales como: rock, metal, punk, reggae, ska, funk, indie, fusién
entre otras ritmos underground de la ciudad. La organizacion de los sectores que giran alrededor
de la musica, se regula desde la gestion publica y privada dentro de la cadena de valor de la
industria y como puede apoyar a su crecimiento.

3.3.1. Economia Externas

La globalizacion en los mercados internacionales y el desarrollo del comercio ha
promovido que el intercambio de productosy servicios alrededor del mundo sea una necesidad, en
el libro Economia Internacional Teoria y Politica en su 9 edicién menciona que “la economia
internacional resida la idea de que existen ganancias del comercio, es decir, que cuando los paises
se venden mutuamente bienes y servicios, se produce, casi siempre, un beneficio mutuo”
(Krugman, Obstfeld, & Melitz, 2012, pag. 3). En esta relacion del intercambio comercial del sector
musical no es la excepcion.

Uno de las industrias que durante décadas se ha familiarizado a procesos comerciales
internacionales es la masica un productoy servicio que ha circulado tanto en conciertos, discos y
actualmente en formato digital en plataformas de streaming y tiendas musicales, Que se enfrenta
al mercado, territorio, sanciones y leyes que regulan la exportacion del activo musical, al igual que
la evolucion de las formas de consumo y su adaptabilidad de la musica al comercio, sin olvidar
que el sector musical necesita de una serie de actores para su desarrollo en etapas de: Produccion
como ingenieros de sonido, productores, quipos, arreglistas e intérpretes. Distribucién como
programadores, bookers y promotores. Circulacion como managers, staff de backline, ingenieros

e intérpretes. Promocién como mercados musicales, shows, venues y showcase. Una industria que


https://es.wikipedia.org/wiki/M%C3%BAsica
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se forma con la participacion global de actores que mediante alianzas, capital social y
colaboraciones permiten que la misica traspase fronteras.
3.3.2. Economia Cultural

Por tanto, un enfoque tedrico que abordar la relacién entre el productor, artista, proyecto
musical, gestor cultural, manager, booking, programador, mercados musicales y el publico
consumidor de la musica, es la economia cultural definida como “el conjunto de actividades que
de manera encadenadapermiten que las ideas se transformen en bienes y servicios culturales, cuyo
valor esta determinado por su contenido de propiedad intelectual” (Restrepo & Duque Marquez,
2013), agrupando a sectores, colectivos, empresas que permiten incentivar y dinamizar la
economia relacionada a los bienes y servicios culturales para el desarrollo de si mismos y la
inclusion en los diferentes mercados de la sociedad, cuyo objetivo es el intercambio entre quienes
los crean, producen y quienes los consumen. De esta manera la economia cultural responde a
cuestiones econdmicas de la sociedad creando oportunidades de empleo y negocio para el
territorio.

El fomentar a la economia cultural como eje de desarrollo, la generacién y creacion de
empleo, al igual que la comercializacién de bienes y servicios que favorezcan al crecimiento
economico del sector. Hoy en dia la cultura y los bienes culturales se han convertido en un
elemento importante en las regiones que actualmente contribuye al desarrollo socioeconémico,
como generadores de riqueza y empleo; segin el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) y la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD), se unen para apoyar el emprendimiento cultural en Colombia abriendo la posibilidad
a la generacion de nuevas profesiones, empleos y emprendimientos (Programa de las Naciones

Unidas para el Desarrollo, 2020).
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La economia cultural es la aplicacion del analisis econdmico a toda la realizacion del arte
creativo, patrimonio e industrias culturales sin importar el sector, ya sea publico o privado; debido
a su relacion con la organizacion economica del sector cultural y con el comportamiento de los
productores, consumidores y autoridades relacionadas al sector (Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNTAC), 2010.),

La construccién de espacios de seguimiento y funcionamiento del sector, mediante
propuestas de organizacion y competitividad, son resultado en comprender el papel que juega la
economia cultural o creativa en vias al desarrollo social cultural y econémico del territorio.

3.3.3. Industria Musical

La industria musical a lo largo de la historia, comenzo su desarrollo con los conciertos, la
edicion de partituras, la elaboracion y venta de instrumentos comenzaron a generar grandes sumas
de capital al igual que diversas profesiones permitiendo la evolucion de la industria. EI primer
publico fueron los grandes monarcas y burgueses de la época que contratan y financian a los
artistas, componian conciertos, sonatas, minuetos, misa de muertos o réquiem. En el siglo X1V, la
edicion y compra de partituras dominaron la industria. Hasta la invencion de la grabacion de
sonido, la forma principal de escuchar nuevas sinfonias, era comprar partituras y tocar la mdsica
con amigos que usualmente eran musicos y cantantes amateurs. Artista como: Wolfgang Amadeus
Mozart, Frédéric Chopin, Ludwig van Beethoven entre muchos, apostaron a comercializar sus
obras y su interpretacion, esta etapa se desarrolld durante la época renacentista llamada “la edad
de oro de la musica” a mediados del siglo XV hasta el siglo XVII.

En los Estados Unidos, la industria musical surgio a finales de siglo XIX, el grupo de
editores musicales y escritores que dominaban la musica popular en los Estados Unidos, se

conocieron como Tin Pan Alley sus inicios datan alrededor de 1885, cuando una serie de editores
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musicales se establecieron en un mismo distrito de Manhattan. En 1920 los fonografos (y
graméfonos) comenzaron a ser muy accesibles, y ya para 1921 el margen de ventas de los
fonografos en Estados Unidos alcanz6 los 106 millones de dolares (1.500 millones de ddlares en
la economia actual), habiendo alcanzado 140 millones de pistas vendidas. (Promocion Musical,
s.f.)

Las primeras discograficas que entre su principal actividad fue producir y vender
fonografos como las empresas Columbia, Victor y Edison, se incorporaron a la industria como
fabricantes de discos, se encargaban de financiar las producciones musicales y distribucion de los
discos una actividad que consumia muchos recursos econdmicos y generaba un gran beneficio.

Durante la época de la Gran Depresion, la industria musical enfrentaba grandes problemas
en la produccion de discos, por los elevados costos de materias primas, surgiendo asi un nuevo
medio para la distribucién de la musica con la radio, un medio gratuito y de mayor calidad, provoco
que disminuyera el atractivo que existia en los fondgrafos. Para la década de los afios 30 todas las
grandes empresas discograficas de Estados Unidos fueron compradas por la radio:

RCA compr6 Victor en 1929 para crear RCA Records, y CBS compro Columbia Records

en 1939. En 1931, las afiliaciones europeas de Victor y Columbia se unieron para formar

EMI. Por su parte, los discos de interpretaciones musicales lanzados comercialmente,

comenzaron a finales de la década de 1880, y mas adelante la difusion extensa de la radio,

comenzando en la década de 1920, cambiaron para siempre la manera de escuchar musica.
Teatros de Opera, salones de concierto, y clubes continuaron generando espacios
comerciales de la industria, pero la radio permitio a bandas, conjuntos y cantantes quienes

solo se habian presentado en una region volverse populares, en una cobertura a nacional y

a veces a nivel mundial. (Promociéon Musical, s.f.)
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Algunas discograficas que dieron su origen en este periodo no sobrevivieron y al final de
la décadade los 80,

Las “seis grandes” — EMI, CBS, BMG, PolyGram, WEA y MCA — dominaron la

industria. Sony compré CBS records en 1987 y cambi6 su nombre a Sony Music en 1991.

A mitad de 1998, PolyGram Music Group emergié6 con MCA Music creando musica de

entretenimiento con lo que ahora conocemos como Universal Music Group. Desde

entonces, Sony y BMG emergieron en 2004, y Universal se hizo cargo de la mayoria de
los intereses de musica grabada de EMI en 2012. EMI Music Publishing, también siendo
parte del ahora grupo britanico desaparecido, es ahora copropiedad de Sony como sucursal

de Sony/ATV Music Publishing. (Promocién Musical, s.f.)

Es asi como las disqueras que sobreviven en el mercado mundial son conocidas como las
tres majors, Sony music, Universal music y Warner music, quienes controlan la musica comercial
mundial.

Algunos Emprendedores musicales expandieron sus modelos industriales a areas como la
musica folclorica, formando una marca discografica independiente, 0 marca “indie”, para esos
musicos prometedores, que no contaban con el agrado de las disqueras grandes. Aun asi, las
disqueras indie no pueden ofrecer el mismo apoyo financiero como las grandes marcas. Sin
embargo, algunas bandas prefieren firmar con marcas indie, porque estas marcar normalmente dan
mayor libertad artistica.

Eventualmente la “industria discografica” reemplaz6 la edicion de partituras, después de
eso, ocurrio el nacimiento de los discos de vinilo, los casetes, los CD, el surgimiento de Napstery
la pirateria digital, el inicio de los servicios de descargas legales, y finalmente, la aparicién del

streaming. A lo largo de los afios, los avances tecnoldgicos provocaron distintos cambios en la
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forma de la industria, los fabricantes de nuevos medios y dispositivos dieron lugar al actual
mercado. La industria musical ha pasado por muchos cambios drasticos en las primeras décadas
del siglo XXI. No obstante, la mayoria de los participantes en la industria musical siguen
cumpliendo sus roles tradicionales.
3.34. Cadena de Valor

La construccion de herramientas y el trabajo conjunto de diversos actores que se encuentre
en la cadena de valor de la industria musical, la formulacién tedrica de la cadena de valor esta
basada en las teorias de Michael Porter (Porter M., 1985), y adaptadas en este documento segun
las necesidades especificas del presente proyecto resaltando “la cadena de valor como un proceso
metodoldgico que descompone un sector o industria determinada, (en este caso el sector de la
musica independiente) en sus actividades estratégicamente relevantes a fin de entender el
comportamiento que conlleva la organizacion del sector” (Ministerio de Cultura, Poliedro, USM,
2014), con el fin de puntualizar aspectos importantes en el papel que desempefian cada eslabon de
la cadena de valor como se observa en la Tabla 1.
Tabla 1

Cadena de valor sector musical

Oferentes e Instituciones e Autores e Estudios
acadeémicas e Compositores e Productores
(formales — no e Intérpretesy independientes
formales) Ejecutantes e Ingenieros
e Profesores e Arreglistas e Directory
particulares e Productores productoren
e Tutoriales en musicales vivo
linea e Disefio dearte e
indumentaria
Formacion Creacion Produccién
Demandantes e Artistas e Agencias de e Artistas
e Investigadores publicidad e Agencias de

e Maestros publicidad
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e Aficionados e Sellos Sellos
discogréaficos discograficos
e Productoras Venues 0
musicales escenarios
e artistas Productory
director artistico
en vivo
Oferentes e Editoras e Director de Agregadores
e Managers comunicaciones digitales
e Agencias de e Centralesde Tiendas de
booking medios almacenes
e Sellos Auditorios, bares
independientes y escenarios
especializados
Plataformas de
streaming
Managers
Bookers
Gestion Divulgacion Circulacion
Demandantes e Artistas e Agencias de Programadores
e Agrupaciones publicidad Productores de
e Promotores e Mediosde eventos publicos
e Programadores comunicacion y privados
e Sellos e Empresarios Empresarios
e Distribuidores e Bookers Tiendas
 Promotores mayoristas y
e Artistas minoristas
[}

Sellos disqueros

Nota. Preparate para una rueda de negocios industria musical — Bogota music market (Boom),

2019.

Es importante resaltar la conformacion dela cadena de valor realizada por el Bogota Music

Market, como punto a seguir en la construccion del cluster, permitiendo una base de consolidar

cada actor del sector y su rol a desempefiar.
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3.3.5. El Cluster

Resaltando algunos elementos importantes para la construccion de propuestas renovadas
que apoyen el desarrollo econémico y social del sector productivo es el clister que permite la
integracion he innova a nueva manera de hacer negocios, una cultura que utiliza los recursos de
las empresas u organizaciones que se encuentren en el cluster para beneficio comdn, esta
organizacion de empresas que tienen una actividad econdmica en coman, se agrupan con la labor
de trabajar en actividades, programas, objetivos y estrategias que permitan un beneficio mutuo, es
asi como el disefio de cluster que concentra geograficamente a las empresas e instituciones (Porter
m. , 1990), el cual enfocado en la masica alternativa desempefiaran un papel fundamental, con el
objetivo de impulsar la economia de la ciudad.
3.3.6. El Cluster de Musica

Tomando como ejemplo la propuesta construida por la ciudad de Bogota, Colombia
denominada Cluster Bogota Ciudad de la Musica,

Busca convertir a la ciudad Bogota en el principal centro de negocios de la musica en

América Latina para el afio 2025, con una amplia y efectiva red de circulacion local y

programas que favorezcan la inversion regional e internacional, a través de una oferta

especializada, propuesta que nace en el 2015. (Revista Dinero, 2015)

Una propuesta que aplicada a las necesidades de la ciudad de Pasto ayudara a promocionar
y generar procesos de internacionalizacion enfocados en circulacion y promocion, consolidando

un plan de accion que ayude a desarrollar una nueva fase del sector musical en Pasto.
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3.4. Marco legal
3.4.1. La Constitucion Politica de 1991

Sefiala entre sus principios el componente cultural y da la obligacién al estado el promover
las expresiones culturales en territorio nacional impulsando la Ley Nacional de Cultura de 1997,
una ley que le apunta al fortalecimiento del sector cultural permitiendo que actividades culturales
estén presentes en todo el territorio nacional. Dando principal participacion a los articulos que
referencia al componente cultural, como el Articulo 7. EI cual manifiesta el papel del estado
reconociendo y protegiendo la diversidad étnica y cultural de la nacion colombiana, establece la
cultura como principio fundamental. Y el Articulo 70. Ocasionando que el estado tiene el deber de
promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos en igualdad de oportunidades,
por medio de la educacion permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en
todas las etapas del proceso de creacion de la identidad nacional. Que gracias a esto el pais cuenta
con innumerables plataformas de aprendizaje e inversion al sector cultural.
3.4.2. Ley General de Cultura y Creacién del Ministerio de Cultura

El Estado promoverd la investigacion, la ciencia, el desarrollo y la difusion de los valores
culturales de la nacion. En 1997, mediante la Ley 397, Ley General de Cultura, se crea el ministerio
de cultura, es el madximo 6rgano encargado de liderar la formulacion de politicas culturales. El
objetivo del ministerio es la formulacion, coordinacion, ejecucion y vigilancia de la politica del
Estado en materia cultural, acorde con los planes de desarrollo, con los principios fundamentales
de participacion frente al sector Mdsica, esta norma hace referencia a su valor como patrimonio
cultural que se encuentra estipulado en el articulo 4, y en el articulo 18, los estimulos que debera
administrar el ministerio y a la tributacién relacionada con los espectaculos publicos en el articulo

39.
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3.4.3. Decreto 1746 de 2003

Se reglament6 la estructura organica del Ministerio y las funciones de sus dependencias,
entre ellas la Direccion de Artes, desde donde se orienta en el marco nacional el sector masica. El
marco normativo del subsector Artes Escénicas se empieza a regular con la Ley 1439 de 2011, la
cual reglamenta principalmente el desarrollo de Espectaculos Publicos de las Artes Escénicas
(EPASG6 ), los tramites, requisitos y permisos para la autorizacion de escenarios; exenciones
tributarias, especificamente de IVA; destinacion de la contribucion parafiscal: mediante la norma
se cre0 el Comité de Inversion en Infraestructura para Espectaculos de las Artes Escénicas
(CEIPA), el cual opera para promover y regular proyectos de infraestructura para la creacion,
ampliacion y adecuacion de escenarios artisticos y culturales entre otras actividades.
3.4.4. La Cadenade Valor, Financiacion y el Papel del Ministerio de Cultura en Territorio
Nacional

LaLey 1493 de 2011 habla sobre el fortalecimiento de la cadenade valor del sector MUsica,
en uno de sus eslabones, la circulacion. Desde lo que se refiere al sector, se da prioridad a la
construccion, adecuacion y dotacion de los escenarios para espectaculos publicos de las artes en
los municipios, a partir de la inversion de los recursos de la contribucién parafiscal cultural creada
por la misma ley y la aplicacion de los beneficios tributarios para quienes inviertan en
infraestructura para las artes escénicas, esta apuesta exige en un capital humano dotado de las
competencias para la dinamizacion y uso de los espacios culturales. Mas recientemente, en 2019
se expide la Ley 1955, con la que se sanciona el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018-2024,
el cual modifico la vision sobre la cultura que se venia trabajando en planes anteriores: la cultura

pasa de ser entendida como un bien de consumo, a ser entendida como factor clave del desarrollo
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social y econdmico; dejando de ser vista como un aspecto de impacto secundario en los demas
sectores de la politica nacional.
3.4.5. Consejos Nacionales de las Artes y la Cultura (CNAC)

Fueron creados mediante el Decreto 3600 de 2004, con el &nimo de que actlien como entes
asesores del ministerio para las politicas, planes y programas en las areas respectivas, dentro de
las que se encuentra la musica. Es de resaltar que, con la creacion del Ministerio de Cultura, los
programas de musica se diversificaron con un disefio educativo no formal para fortalecer las
competencias de musicos y docentes, se incluyeron acciones que consideraron otros eslabones de
la cadena de valor del sector MUsica: creacion e investigacion, mediante los programas nacionales
de concertacion y de estimulos, y se formalizaron procesos de organizacion y gestion cultural.
3.4.6. ElPlan Nacional de Desarrollo 2018 — 2024

Articula la accion de las diferentes instancias del Estado (municipal, departamental y
nacional), con instituciones y comunidades para promover la educacién y la practica musical en
todo el territorio nacional. El Plan Nacional de Musica para la Convivencia es un programa de
formacion que apunta a la actualizacién y profesionalizacion de musicos jovenes mediante la
conformacion o consolidacion de escuelas de mdsica en todos los municipios del pais,
promoviendo educacion musical de nifios y jovenes, y diferentes programas de formacion como
diplomados, edicién musical o instrumental, al igual que pacto por la proteccion y promocion de
nuestra cultura y desarrollo de la economia naranja.

3.4.7. LalLey Naranja (o Ley 1834)

Aprobadaen 2017 con el objetivo de fomentar, incentivar y proteger las industrias creativas

colombianas y concederles mayor relevancia en la economia nacional. Es la primera ley de este

tipo en Latinoamérica y la tercera en el mundo, esta norma tiene como objeto el fomento, desarrollo
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y proteccion de las industrias creativas, se caracterizan por generar valor agregado en sus
productos, servicios y la propiedad intelectual. En lo concerniente a gestion, el Plan Nacional de
Madsica para la Convivencia (PNMC) esta centrado en tres aspectos: estrategia de acompafiamiento
departamental, lo que incluye la Interlocucion de procesos institucionales y sectoriales
involucrando instancias como Secretarias de Cultura y Consejos de Musica. Asi mismo se
acompafa la implementacion de los planes departamentales por medio de un plan de accion
integral del campo musical.
3.4.8. El Derecho de Autor

La musica grabada esta fuertemente ligada con los derechos de autor de la obra original y
los derechos relacionados que surgen de la produccion fonogréfica, ley 1403 de 2010, "por la cual
se adiciona la ley 23 de 1982, sobre derechos de autor, se establece una remuneracion por
comunicacion publica a los artistas intérpretes o ejecutantes de obras y grabaciones audiovisuales
o ley Fanny Mikey". ley 603 de 2000 "por la cual se modifica el articulo 47 de la ley 222 de 1995".
Comprende, por un lado, la creacion de la obra original manifiesta en la primera etapa donde nace
la composicion de la letra y la musica. Actualmente, la industria de la musica fonogréfica se
encuentra en proceso de adaptacion a las volatiles dindmicas del mercado, por medio de la
implementacion de modelos de negocio que respondan a los nuevos mecanismos de demanday
consumo de artistas por medio de plataformas virtuales en las que se posibilita la compra de unao

mas canciones de un artista, mejor conocido como consumo cultural fragmentado.
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4. Diagnostico del Problema

Actualmente el sector musical de Pasto, con relacion a musica alternativa géneros como;
rock, metal, punk, reggae, ska, funk, indie, fusion y la escena underground de la ciudad, ha
mantenido una dinamica de crecimiento en el cual agrupaciones de la ciudad participan en mercado
musical, festivales y demés plataformas nacionales e internacionales, procesos que nacen con el
objetivo de promocionarse como banda regional, en un comienzo limitadas solo a la participacion
de eventos de la ciudad como estrategia el dar a conocer su trabajo musical sin generar retribucion
econdmica, pero con un trabajo constante en fortalecer el sector e industrializar el mercado
regional de masica. Actualmente el desarrollo del sector, ha permitido que proyectos musicales de
la ciudad sean conocidos tanto a nivel nacional como internacional, demostrando el talento de la
region y el potencial de la musica alternativa del territorio, aun asi, los proyectos musicales de la
ciudad no cuentan con un plan estratégico en areas claves del negocio de la musica como son
estrategias y programas que sirvan de catalizadores en pro de la industrializacion de los artistas de
la region.

De esta manera plataformas regionales de produccion, promocion, circulacion y
distribucion musical, que se han gestionado tanto del ambito publico y privado como festivales
entre ellos “galeras rock que nace en el afio 2009 y que consecutivamente se ha mantenido presente
afio tras afo en la ciudad” (Radioacktiva, 2019), un espacio en el cual artistas locales, nacionales
e internacionales cuentan con una plataforma para presentar su trabajo musical. Al igual
rockarnaval un escenario que se celebra en el marco de los carnavales de blancos y negros de
Pasto, cada afio como una propuesta de promocionar el talento de la region en la musica alternativa
y por parte de iniciativas de gestion cultural, nace el festival ecofest una plataforma que se da

después de un proceso de seleccion de nuevas propuestas musicales de la ciudad, para su apoyo en
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la produccién deun sencillo discografico desarrollado por la fundacion Rey lagarto, como primera
instancia el festival de nuevas bandas Rey lagarto. De igual manera la plataforma background que
nacen con el objetivo deapoyo a los artistas, aportandole un gran apoyo y procesos de construccion
de una industria sdlida para la region.

Es necesario resaltar el trabajo de las salas de ensayo en la ciudad que ofrecen el servicio
de equipos y sonido profesionales, importantes para trabajar aspectos técnicos y sonoros de las
agrupaciones, fortaleciéndose en un ambiente interpretativo con mejores equipos los cuales son
los que proporcionan un sonido méas acorde a una propuesta musical y que como objetivo es el
incursionar en el mercado musical internacional y la realizacion de eventos musicales, una vez
realizado y trabajado estos aspectos técnicos se encuentra a las disqueras independientes de la
ciudad que prestan un servicio a la hora de producir trabajos fonograficos, hoy con el uso de nuevas
tecnologias y el desarrollo de la masica, en los Gltimos afios las plataformas de streaming se han
convertido en un aliado para promocionarse no tan solo en mercados nacionales sino
internacionales, la inversion en este paso de profesionalizacion depende de las necesidades que
estd enfrentando la agrupacion y el establecer estrategias de circulacién, promocion e
internacionalizacion en nuevos escenarios, teniendo éstos espacios como la primera fase del
desarrollo de la industria musical en la ciudad, garantizando la existencia de una cadenade valor,
que dia tras dia se fortalece y se organiza en consolidar servicios y productos musicales.

Como resultado del panorama actual, teniendo en cuenta la gran variedad de proyectos,
plataformas, espacios, capital humano y equipo técnico, el disefio cllster servira de apoyo y
soporte, al crecimiento del sector en miras de generar una industria musical capaz de enfrentarse
al mercado mundial y con &nimos de encontrar escenarios internacionales. El uso de estrategias

que favorezcan a procesos de internacionalizacion disefiando un mercado musical del sur para el
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mundo, con una amplia variedad comercial a ofrecer, la creacion de plataformas de promocion y
circulacion, rueda de negocio un espacio para ofertar la gran variedad de servicios y productos
musicales, showcase espacio para dar a conocer la musica de la region, conferencias enfocadas en
el panorama actual de la musica, estrategias y propuestas para su desarrollo que permita la
incursion en nuevos espacios tanto nacionales como internacionales, apoyados por la gestion
cultural de la ciudadania, propuestas empresariales e innovadoras de crecimiento en la industria

de musica alternativa de la ciudad.
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5. Formulacion del Problema
¢Como impulsar la industria musical alternativa del municipio de Pasto, utilizando la
propuesta de formulacion del clister como alternativa de desarrollo social y econémico para el
afo 2022?
5.1. Sistematizacion del Problema
e ;Qué caracteristicas poseen los principales actores de la masica alternativa local, para
conocer el potencial del sector y la organizacién como cadena de valor, para el desarrollo
de la industria musical y creativa de la ciudad de Pasto?
e ;Cuél es el proceso de constitucion de la iniciativa cluster, las necesidades del proyecto y
aliados estratégicos que aporten beneficio al sector musical de Pasto?
e ;Que se necesita para el disefio de un plan estratégico para la exportacién de activos
musicales, como iniciativa de competitividad, desarrollo socioeconémico e industrial de la

ciudad de Pasto?
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6. Objetivos
6.1. Objetivo General
Formular la iniciativa cluster para impulsar la industria musical alternativa del municipio
de Pasto 2022.
6.2.  Objetivo Especifico
e Caracterizar a los principales actores de la mdsica alternativa local, para conocer el
potencial y la organizacion dela cadenade valor del sector, para el desarrollo dela industria
musical y creativa de la ciudad de Pasto.
e Identificar el proceso de constitucion de la iniciativa clister, las necesidades del proyecto
y aliados estratégicos que aporten beneficio al sector musical de Pasto.
e Disefiar plan estratégico para la exportacion de activos musicales, como iniciativa de

competitividad, desarrollo socioeconomico e industrial de la ciudad de Pasto.
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6.3.  Matriz de Caracterizacion de Objetivos
Tabla 2
Matriz de Caracterizacion de Objetivos
OBJETIVO VARIABLE FUENTE INSTRUMENTO PREGUNTA
ESPECIFICO ORIENTADORA
Caracterizar a o Perfil de los Alcaldia de Entrevista, ¢Qué
los principales actores Pasto, encuesta, caracteristicas
actores de la e Sectormusical Ministerio observa(_:i(')n, mesas  poseen los
masica e Actores del de Cultura detrabajo y talleres principales actores
alternativa sector de focales, de la  masica
local, para o Actividades  Colombia,  observacion, mapa altemativa local,
conocer el involucradas  Colectivo parlantes para conocer el
potencial y la o Upicacion Background Bibliografia, potencial del sector
organizacion e Roles ,  Galeras netgrafia. y la organizacion
de lacadena de y rock, como cadena de
e Profesion
valor del . SEXo Ecofest, valor, para el
sector, para el e Inareso Rey desarrollo de la
desarrollo de 9 Lagarto, industria musical y
la  industria ® Empleo Camara de creativa de la
musical y * Edad : Comercio. ciudad de Pasto?
creativa de la ® Trayectoria
Ciudad de L] Formalldad
Pasto. e Objeto social
Identificar el e Asociatividad Entes Mesas de trabajo y ¢Cual es el proceso
proceso de e Econdmica publicos vy talleres focales, de constitucion de
constitucion e Competitivida Privados observacion, mapa la iniciativa cluster,
de la iniciativa d parlantes las necesidades del
cluster, las ¢ Gobernanza bibliografia, proyectoy los casos
necesidades e Generacién de netgrafia. de éxito, que le

del proyecto y
aliados
estratégicos
que aporten
beneficio al
sector musical
de Pasto.

empleo

e Consecucion
de ingresos

e Desarrollo
econdmico
Crecimiento
econémico

e Cadena de
valor
(produccion,
promocion,
distribucion y
circulacion)

aporten  beneficio
econdmico y social
al sector musical de
Pasto?




PROPUESTA DE CLUSTER DE MUSICA ALTERNATIVA 66

Nota. Especificacion de puntos claves del desarrollo de los objetivos de esta investigacion, el uso

de variables, instrumentos y preguntas al momento de ejecutar el proyecto.
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7. Justificacion

Actualmente el pais le apuesta continuamente al crecimiento de la industria cultural bajo
el capitulo consignado en el actual plan de desarrollo nacional 2018 - 2022 (pacto por Colombia,
pacto por la equidad), el cual mantiene un apoyo constante al crecimiento, fortalecimiento y
desarrollo de economia creativa o0 economia naranja que a lo largo de su surgimiento en el afio
2017, se ha caracterizado por un proceso de expansion significativo, que tiene como base el analisis
dela cultura y la dimension de los efectoseconémicos que esta trae. “Laeconomia cultural permite
que las ideas se transformen en bienes y servicios culturales, cuyo valor esta determinado por su
contenido de propiedad intelectual” (Restrepo & Duque Marquez, 2013), que aporta al desarrollo
de la Economia Cultural y la Industria Musical. Con relacion a la propuesta de cldster de musica
alternativa, es necesario resaltar el papel que desemperia el sector publico a través de la alcaldia,
gobernacion y ministerio de cultura, sin olvidar la importante labor que realizan organizaciones
como fundaciones, colectivos y grupos de jovenes que le apuestan a desarrollar espacios musicales
de creacion y formacion de propuestas que apoyen al sector.

El municipio de Pasto durante alrededor de los ultimos afios, ha desarrollado propuestas
que consoliden el surgimiento de una escena musical en un encuentro social y cultural, en donde
la comunidad puede conocer de cerca las expresiones y formas de creacion cultural juvenil.
Manifestando que son jovenes los que vienen trabajando en el desarrollo de sus propias marcas;
incluidos los proyectos visuales y de marketing, con el respaldo de sus conocidos, amigos y
principalmente sus familias. Buscando promover procesos de desarrollo para la escena musical
alternativa, apoyando a bandas regionales con propuestas frescas y un enorme potencial en
procesos de internacionalizacién del talento pastuso. El apalancamiento como iniciativa que

actualmente se lidera en la ciudad por grupo de jovenes que aportan a la construccion de
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plataformas para la musica alternativa, la formacion de iniciativas a través de talleres de disefio de
marcas, emprendimiento y estrategias para la promocion y circulacion, entre otros aspectos y como
resalta el gestor cultural y musico de la ciudad de Pasto, Alex De la cruz, (2019) en el conversatorio
sobre industria musical en Pasto, realizado en el mes de noviembre del afio 2019 “Seguimos
construyendo procesos sociales, culturales y alternativos con el Gnico objetivo de construir
ciudad”, es asi como la gestion cultural, realizada por diversas organizaciones, emprendedores y
personas que buscan construir espacios de produccion, promocion, circulacion y distribucion, son
suficientes para apostar en trabajar propuestas renovadas de organizacion deun sector que no tiene
objetivos claros y que tiene un potencial enorme tanto en la oferta regional de artistas y
emprendimientos, que disefian y desarrollan programas, proyectos y estrategias como objetivos
para mejorar las habilidades ad ministrativas alrededor de la industria musical del mundo, generado
por el beneficio mutuo y el trabajo conjunto; en el cual las personas, empresas, organizacion y
demas colectivos apunten a desarrollarse a la hora de repensar procesos musicales en miras de
fortalecer a la ciudad su gran potencial en el mercado musical.

Es asi como el disefio e implementacion de estrategias empresariales se encargan en
optimizar procesos orientados al negocio de la musica, mas que oportunos y necesarios, por esta
razén la construccion de un cluster que sirva al sector musical permitira: Promover nuevos
espacios de promocién y comercializacion de artistas, liderando y apoyando acciones para el
mejoramiento del entorno dela industria en temas normativo, técnicos, de circulacion, promocion,
distribucion, procesos de internacionalizacion, copyright, esquemas de manager y demas procesos
que son necesarios a la hora de hablar de negocio de la masica, como lo son intérpretes, artistas,

managers, autores, sellos disqueros, productores musicales, venues, sala de ensayos, festivales,
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entidades del Gobierno y gestores culturales, quienes son parte del ecosistema local de la musica

alternativa.



PROPUESTA DE CLUSTER DE MUSICA ALTERNATIVA 70

8. Cobertura
8.1. Delimitacion Espacial

Esta investigacion se realizara en la ciudad de Pasto, con agrupaciones y los principales
actores que lideran un papel importante en el sector musical como: intérpretes, artistas, managers,
autores, sellos disqueros, productores musicales, venues, sala de ensayos, festivales, entidades del
Gobierno y gestores culturales, con el fin de conocer su proceso de funcionamiento, a partir de las
siguientes areas: produccién, promocién, distribucién y circulacién, en animo de construir aportes
y dindmicas propia del sector musical de la ciudad.

Se tendra en cuenta estrategias que desempefian las agrupaciones de musica alternativa
independiente, su trayectoria en el mercado, su constitucion legal ante el estado Colombiano,
licencias de derecho de autor (copyright), el disefio de show en vivo, representante 0 manager,
trabajos discogréficos y videoclips; la gestion cultural en términos de proyectos liderados tanto
para fines individuales y colectivos encaminados a promocién y circulacion de la masica
independiente de la ciudad; el apoyo publico y/o privado como; la inversion presente al sector
musical de la region, las convocatorias que tiene por parte de programas que han estado presentes
en la ciudad como; festivales y de demas plataformas que han funcionado como apoyo al
crecimiento del sector de la region.

8.2.  Delimitacion Temporal

Esta investigacion se enfocara en el desarrollo artistico y empresarial del sector de musical
de los altimos cinco afios (2016 - 2021), con relacién a festivales, conciertos, concursos, ruedas de
negocio, emprendimientos y demas plataformas que promuevan el crecimiento de la industria
musical y sirvan a la incursion en mercados nacionales e internacionales que impulsen al sector

musical como un eje importante para la economia del territorio. Es asi como el desempefio de la
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cadenadevalor de los Gltimos afios y su existencia deactores en la ciudad han generado propuestas
y alternativas de organizacion y trabajo conjunto, con relacion a la evolucion del mercado local

adaptandose al desarrollo de la industria musical.
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9. Metodologia
9.1. Tipo de Investigacion

La metodologia a desarrollar a lo largo de la investigacion es exploratoria, esta modelo se
utiliza para el estudio inicial de un tema, el autor y metodo6logo Fidias Arias, en su libro, “El
Proyecto de Investigacion” da un concepto puntual de la investigacion exploratoria,

La investigacion exploratoria es aquella que se efectiiasobre un tema u objeto desconocido

0 poco estudiado, por lo que sus resultados constituyen una vision aproximada de dicho

objeto, es decir, un nivel superficial de conocimientos. (Arias, 2016)

Se caracteriza por tener como propasito, el definir sus conceptos, priorizar el trabajo de
campo enfocandose en el conocimiento inicial del sector, utilizando la exploracion, descripcion,
comparacion vy el andlisis. De esta manera la recopilacion de trabajos de investigacion garantiza
una observacién méas amplia del estudio, en el que se especifica la importancia que adquiere la
cultural como sector econdmico emergente, casos de éxito en la industria musical que durante su
trayectoria se han desarrollado en formar estrategias de industrializacion y diferentes casos de
emprendimiento en el cual el objetivo es establecer nuevos espacios y estrategias para promover
la internacionalizacion de proyectos musicales, de igual manera como estos procesos pueden
ayudar a enfocar el desarrollo de las industrias creativas de la ciudad, asi mismo, se busca realizar
trabajos focales con todas aquellos actores, personas u organizaciones que pertenezcan y cumplan
un papel fundamental en el sector.

El seguimiento, estudio y acompafiamiento de estrategias encaminadas en garantizar
crecimiento y desarrollo. Se realizara con una convocatoria a agrupaciones y principales actores,
con el objetivo de realizar un andlisis extenso de la situacion actual de la musica en vias al

desarrollo e industrializacion del sector. La finalidad es el obtener informacién real de las
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dinamicas que actualmente lleva el mercado musical, disefiar objetivos y estrategias que permitan
aportarle a la propuesta de cluster un enfoque encaminado en la generacion de empleo, la
innovacion, la competitividad e internacionalizacion de agrupaciones del territorio.
9.2. Meétodo de Investigacion

Los procesos sociales, econdmico y culturales que se desarrollan en la ciudad de Pasto, han
generado un potencial enorme en nuevas generaciones de musicos y emprendimientos que trabajan
en el apoyo del surgimiento de una escena artistica, con el fin de estudiar el posicionamiento de
agrupacion, emprendimientos, colectivos y demas eslabones de la cadena de valor. La presente
investigacion partira del método deductivo el cual “se atribuye al fildsofo Aristételes, y
posteriormente desarrollado por los fildsofos Descartes, Spinoza y Leibniz, el cual consiste en una
forma de razonamiento ldégico, partiendo de una verdad general para llegar a los hechos
particulares” (Newman, 2006). Es asi como los cambios que se han producido en relacion mdsica
y mercado en el mundo, le aportan valides y estructuran una ruta a seguira paras las dindmicas de
accion del cluster, que permite de manera objetiva el proponer al sector de musica de la ciudad de
Pasto como motor de desarrollo cultural, social y econémico, buscando establecer a la ciudad como
eje musical y comercial. De esta forma desarrollar objetivos acordes para conocer el proceso del
desarrollo del proyecto los cuales se resolveran con diferentes talleres que orientan la percepcién
del mercado musical mundial y su aplicacién al mercado local.
9.3. Enfoque

Como enfoque en este estudio se aplicara, la investigacion o enfoque mixto, este método
consiste en

En recopilar, analizar e integrar tanto investigacién cuantitativa como cualitativa. Al

realizar una investigacion mixta, tanto de datos cuantitativos y cualitativos, el investigador
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gana amplitud y profundidad en la comprension y corroboracion, a la vez que compensa

las debilidades inherentes del uso de cada enfoque por separado (Questionpro, s.f.)

Con relacion a lo anterior la investigacion tratara mas afondo el recoger datos cualitativos
y cuantitativos, los cuales permitirdn formular y construir acciones, estrategias y objetivos mas
acordes a disefiar la propuesta cllster. El trabajo colaborativo, las mesas de participacion
permitiran definirel rumbo que tomara esta propuesta.
9.4. Paradigma de la Investigacion

Como esquema teorico o paradigma que soportard esta investigacion, sera el paradigma
interpretativo, que cuenta con cualidades especiales para esta investigacion, no busca aumentar el
conocimiento tedrico, el objetivo es descubrir y descifrar los fenémenos que suceden alrededor,
involucrando el conocimiento practico del sujeto de estudio, en el buen desarrollo del cluster de
musica.

El paradigma interpretativo es una alternativa al paradigma racionalista, puesto que en las

disciplinas de ambito social existen diferentes problematicas, cuestiones y restricciones

que no se pueden explicar ni comprender en toda su extension desde la metodologia

cuantitativa. Estos nuevos planteamientos proceden fundamentalmente de la antropologia,

la etnografia, el interaccionismo simbolico, etc. Varias perspectivas y corrientes han

contribuido al desarrollo de esta nueva era, cuyos presupuestos coinciden en lo que se ha

llamado paradigma hermenéutico, interpretativo -simbolico o fenomenoldgico. (Pérez

Serrano, 2004, pag. 26)

Tiene un caracter deconstructivo, en el sentido de que analiza las partes investigadas que
se interrelaciona, desde una area metodoldgica y la aplicacion de variedad de métodos utilizados

para determinar el resultado de la investigacion, Su aplicacién ayudara a resolver las interrogantes,
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permitiendo la construccion de conocimiento, aplicable al entorno local basado en experiencias
locales, nacionales e internacionales, generar un conocimiento practico, que con ayuda de la
metodologia de investigacion facilitara el buen desarrollo de la iniciativa propuesta de cllster de
musica alternativa.

9.5.  Fuentes de Recoleccion de Informacion

9.5.1. Fuente Primaria.

Para la recoleccion de esta informacién serd necesaria la participacion de los actores que
representan el sector de musica alternativa, con apoyo de las principales entidades culturales de
Pasto, como la Secretaria de Cultura municipal, Direccién de juventud y Direccion de cultura de
la Gobernacién, ademas de proyectos y emprendimientos como plataforma Background, fundacion
Rey lagarto, fundacion casa cultural Sur activa, Circuito musical de Narifio y fundacion Viva la
musica nuestra y entidades nacionales como el Ministerio de Cultura y Gobierno Nacional, con el
fin de obtener mayor informacion del area cultural y musical del territorio.

Se implementara entrevistas con las diferentes entidades pablicas y privadas, con el fin de
conocer las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas (D.O.F.A.), el papel que
desempefian en el sector, con la informaciéon y analisis obtenido, el plantear estrategias que
dinamicen el papel del cluster y el impacto del sector en el mercado musical.

De igual manera la implementacion de las encuestas que tendran como trabajo recopilar
informacion de los diferentes actores del sector los cuales son: intérpretes, artistas, managers,
autores, sellos disqueros, productores musicales, venues, sala de ensayos, festivales, entidades del
Gobierno y gestores culturales, quienes son parte del ecosistema local de la musica alternativa,

con el objetivo de conocerlos e identificar el perfil que desempefiaran en el clister.
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Igualmente se recurrird a mesas de trabajo, talleres focales, observacion y mapa parlantes,
que ayudar a profundizar temas como: sector musical alternativo local, industria musical, cadena
de valor, negocio de la masica, con relacion a las experiencias que cada actor ha vivido y el
identificar estrategias y objetivos de trabajo que se lideraran por las agrupaciones y los eslabones
de la cadena de valor, la participacion y él apoya de estos procesos de promocién permite su
difusiony la conformacion de plataformas que se construiran conjuntamente, que permitan que el
cluster ayude en la construccion de una industria fuerte.

9.5.2. Fuente Secundaria.

Como alternativa importante en la recoleccién de informacion que ayudara a la
identificacion de estrategias y objetivos, para el funcionamiento del clister de musica, sera una
extensa investigacion utilizando documentos bibliograficos y netgraficos, con el fin de apoyar el
proyecto “clister de musica”, con relacion a las siguientes etapas en ambitos de produccion,
promocion, distribucién y circulacién, claves para garantizar una estructuracion adecuada de la
funcién del cluster, teniendo en cuenta el comportamiento de la industria musical como se han
estructurado, con el fin de formular un plan de accién con agrupaciones sobre el papel que se
realizard en el mercado, la aplicacion de un plan de negocios y estrategias que utilizan para darse
aconocer como banda, artista, como prestadora de servicios de entretenimiento y el resto de cadena
de valor, qué aspectos legales son necesarios cumplir para la construccién de un proyecto musical
y demas aspectos administrativos, que se construira de manera colectiva partiendo del analisis de

experiencias locales, nacionales e internacionales.
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9.6. Poblacion y Tamafio de la Muestra
9.6.1. Poblacion

La poblacion de estudio a la cual se orienta esta investigacion es el sector de musica de la
ciudad de Pasto, representado por la cadena de valor, las agrupaciones y gestores culturales de la
ciudad.

9.6.1.1. Agrupaciones.

Esta poblacion objetivo es recopilada con informacion tomada del estudio realizado por el
gobierno municipal con apoyo de secretaria de cultura, de caracterizar social y econdmicamente
al sector artistico y artesanal del Municipio de Pasto, que durante el afio 2017 se realizd el “Censo
de Artistas y Artesanos del Municipio de Pasto”, Un ejercicio que permitié la elaboracion de un
perfil de este sector, que permitié a la Administracion municipal formular planes, programas y
proyectos bajo acciones politicas dirigidas a fortalecer sus potencialidades. Los resultados que dio
el andlisis de los artistas registrados en el censo.

(Alcaldia Municipal dePasto, 2017.). Una vez precisadas las caracteristicas de la poblacion

objetivo, segun la informacidbn suministrada por las siguientes instituciones:

Corpocarnaval, Oficina de Turismo Departamental, Pinacoteca Departamental, Secretaria

Departamental de Cultura, Camara de Comercio, Galeria de Artes Pilares y el Repositorio

de informacion basica de artistas y artesanos de Pasto. Se conform6 un marco de 1.037

unidades censales 747 artistas y 290 artesanos (pag. 17)

Permitiendo tener un enfoque claro del sector musical de la ciudad, en comparacion con el
sector cultural y creativo de la region. Resaltando la gran cantidad de artistas en los que se
encuentran artistas musicales, en artes plasticas, teatro, artes visuales, danza, narracion literatura

entre otras areas.
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(Alcaldia Municipal de Pasto, 2017), Segln este estudio, aproximadamente la mitad de los

artistas censados tienen como especialidad principal la masica (47,86%) (559 musicos del

municipio), Los siguen quienes trabajan las artes plasticas (15,55%), el teatro (12,06%) y

las artes visuales (11,39%), el 10% complementan este analisis los trabajadores de la danza,

la literatura, los audiovisuales, otro tipo de actividad artistica, y la narracion oral. (pag. 37).

9.6.1.2. Actores y Cadena de Valor del Sector Musical.

Esta poblacion objetivo es recopilada con informacién tomada de la industria cultural de
la ciudad y la construccion empresarial que se ha generado, permite afirmar que el sector musical
se considere como activo de gran valor para la region, en la investigacion titulada “El consumo
cultural en Pasto - De como el mercado esté al servicio de la cultura” (Salas Salazar , Paz Moran
, & Salas Salazar , 2014). Con los siguientes datos de una investigacion, realizada en la ciudad a
262 empresas relacionadas con la industria cultural de la ciudad, se resalta al sector musical con

47 empresas legalmente constituidas como lo indica la Figura 2.
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Figura 2

Industria cultural de Pasto - Empresas constituidas

EMPRESAS NO. DE
CULTURALES EMPRESAS
ARQUITECTURA 1
ARTE GRAFICO 6 INDUSTRIA CULTURAL DE PASTO.

ARTES PLASTICAS 3 RO
ARTESANIAS 75 = ARTE GRAFICO
AUDIOVISUALES 3 s ARTES PLASTICAS

CINE ARTESANIAS
DANZA 8 W AUDIOVISUALES
EDITORIALES 47 MM
m DANZA
ESCENARK?S 6 m EDITORIALES
FORMACION 13 N
MUSICAL 48 m FORMACION
PUBLICIDAD 4 m MUSICAL
RAD'O 14 m PUBLICIDAD
RECRECIAN 17 e
RECRECIAN
TEATRO 6
v
TRASPORTE 1
TOTAL 262

Nota. El consumo cultural en Pasto, investigacion desarrollada por Marcos Angelo Salas Salazar,

Tatiana Paz Moran y Vicente Fernando Salas Salazar en el afio 2014.

Con relacion a lo anterior ademas de las empresas que se dedican a sector musical que son
48 empresas constituidas, se suman empresas que se contemplen en actividades que potencien el
sector musical en relacion a produccion, promocion, distribucion y circulacion.
9.6.2. Tamafo Muestral

Para este caso se tomd una muestra que cumple unos requisitos basicos como lo es hacer
parte de la cadena de valor del sector y la intencién de forma parte del clister de musica de Pasto.
Es asi que se determina la participacion de 59 actores del sector en los que se encuentran
intérpretes, managers, autores, sellos disqueros, productores musicales, venues, sala de ensayos,

festivales y gestores culturales, 21 agrupaciones de géneros de musica alternativa como lo es el
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rock, metal, punk, ska, reggue, entre otros y 5 entidades publicas y privadas las cuales desempefian
labores con relacién a la cultura y a la musica. A lo que se tiene una muestra total de 85
representantes de cada eslabon de la cadena de valor del sector musical.

9.6.2.1. Tiendas Musicales.

Laciudad de Pasto cuenta con alrededor de 15 tiendas musicales, que prestar el servicio de
venta deinstrumentos y accesorios musicales de diversas marcas de la industria, las cuales manejan
un precio promedio de venta. De estas 15 tiendas, 14 de ellas se dedican Gnicamente a la venta de
instrumentos, y una de ellas (la Cali) entre su variedad de productos esta la venta de instrumentos,
hay que resaltar una tienda mas con servicio de luthier, dedicada a la reparacién de instrumentos.

9.6.2.2. Disqueras, Estudios de Grabacion e Ingenieros de Sonido.

En cuestion de produccion musical Pasto cuenta con siete estudios de grabacion. gran
variedad de proyectos encaminados en construir un sonido caracteristico para cada banda, con
equipos técnicos, estructura fisica acorde, ingenieros de sonido calificados a la hora de grabar
musica. Para este estudio se tiene en cuenta la calidad de produccion, el acercamiento a la musica
alternativa y su trabajo con relacion a proyectos de masica alternativa de la region. Tomand o siete
productoras con caracteristicas muy acordesy en general muy relacionadas con la forma detrabajo.

9.6.2.3. Venues.

En el sector musical uno de los eslabones de la cadena de valor mas importante, es el
eslabdn promocion en este caso organizados en los bares de la region relacionados a la musica
alternativa y una apuesta al talento de la ciudad, para esta investigacion se tomaran seis venues,
que durante afios se han convertido en una plataforma permanente de promocién y circulacion de

artistas.
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9.6.2.4. Sala de Ensayos.

El papel de las salas de ensayo para las bandas, se ha convertido en un espacio muy
importante para los proyectos musicales, puesto que muchos de estos no cuentan con un equipo
técnico como: amplificadores, micr6fonos e instrumentos de calidad para realizar procesos de
creacion y de construccion de trabajos musicales, la ciudad cuenta con siete salas de ensayo
equipadas para ofrecer este servicio. Los “ensayaderos” es un eslabon importante en la cadena de
valor que ayuda a consolidar la produccién sonora de las agrupaciones de mdsica, un laboratorio
de creacion y experimentacion que completa el ciclo de creacion y presentacion.

9.6.2.5. Festivales.

Los festivales musicales la plataforma por excelencia en el cual los artistas cumplen un
proceso de presentacion del trabajo musical, que durante mucho tiempo han construido, que como
finalidad el presentar su propuesta ante un publico que lo aprobara o rechazara, en la ciudad se
cuenta con cinco festivales. Hoy en dia un eslabdn que continuamente se reinventa y se construye
a las dinamicas globales de su publico, una plataforma que genera muchos beneficios al sector
musical la generacién de empleo en una industria de espectéaculos en el que se produce diferentes
actividades laborales tales como: logistico, técnico y musical. Ademas, el ayudar al artista a
promocion tanto a un publico presencial como online mediante streaming.

9.6.2.6. Academias Musicales.

El area académica musical actual de Pasto, cuenta con una oferta profesional amplia de
formacién de muasicos variada, en gran variedad de instrumentos que ha fomentado a la capital de
Narifio el talento del cual es orgulloso, esta investigacion tomara a seis propuestas que se dedican
a la labor de formar artistas y profesionales en el area musical. Aun asi, no cuenta con una

formacién técnica para los oficios involucrados con la cadena de produccion, esto hace que quienes



PROPUESTA DE CLUSTER DE MUSICA ALTERNATIVA 82

se dedican a trabajar en la industria lo realicen de manera empirica, una falla en la academia
musical de Pasto, aun asi no es tarde para estructurar programas acordes a fomentar la formacién
alrededor de la industria musical.

9.6.2.7. Proyectos de Produccion Audiovisual.

El trabajo que cumplen estos dos proyectos se relaciona con el apoyo de fomentar el trabajo
audiovisual en la banday su importancia en la promocién musical resaltando la construccién de
portafolio o press kit del servicio que prestan y un continuo trabajo enfocado en la venta y
promocion de la agrupacion.

9.6.2.8. Gestores Culturales.

La gestion cultural de la region cuenta con diversos personajes, que durante afios le han
apostadoa fortalecer el sector, los cuales son 11 gestores con iniciativas que han aportado diversos
procesos que apoyan el construir industria en la region. Proyectos que se sostienen gracias al
trabajo de gestion que realizan tanto por convocatoria, como por buscar apoyo del sector publico
y privado. Es asi que el trabajo de organizar una propuesta conjunta que se encamine en priorizar
al sector musical en una plataforma que beneficie tanto a los actores organizados, los proyectos
musicales y a la ciudad en general. Enfocando los esfuerzos de estrategia por lograr resultados a
partir de estas actividades alrededor de la industria.

9.6.2.9. Agrupaciones.

Un elemento importante en el desarrollo del sector musical son las agrupaciones que para
esta investigacion se suman 21 agrupaciones, las cuales han manifestado la intencion de trabajo en

desarrollar la propuesta cluster de musica.
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9.6.2.10. Entidades Publicas y Privadas.

El sector publico y privado que desempefia labor cultural los cuales son cinco entidades,
es importante en el desarrollo de proyectos que, mediante procesos de apoyo hacia el territorio, en
busca de construccion de desarrollo econémico, social y cultural, generan espacios para obtener
soporte, en cada eslabon del del sector musical Figura 3, tanto a nivel local, regional y nacional, y
de esta manera permitiendo que los procesos tengan mas impacto.

Figura 3

Muestra, sector de musica alternativa clister Pasto
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Nota. Cadenade valor del sector musical de Pasto, muestra tomadapara el desarrollo de la presente

investigacion.

Los agentes de la cadena de valor y su diversidad fomentan, que el sector cumpla todas las

areas para el buen desempefio de la generacion de valor en el desarrollo econémico del territorio.
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9.7. Instrumento de Recoleccion de Informacion
9.7.1. Encuesta

Tendra como objetivo el identificar al sector musical al cual se orientara esta investigacion
en el cumplimiento de los objetivos, por un lado intérpretes, artistas, managers, autores, sellos
disqueros, productores musicales, venues, sala de ensayos, festivales, entidades del Gobierno y
gestores culturales, todas aquellas personas que trabajan en el sector de musica alternativa y le
aportan impulsando propuestas innovadoras, emprendimiento y de musica a consumidores
regionales, nacionales e internacionales, para obtener estos resultados se tendra en cuenta como
instrumento de recoleccién de informacion la encuesta, que segin (Tamayo y Tamayo, 2008) “es
aquella que permite dar respuestas a problemas en términos descriptivos como de relaciéon de
variables, tras la recogida sistematica de informacion segun un disefio previamente establecido que
asegure el rigor de la informacién obtenida” (pag. 24), que constara de diversas preguntas
orientadoras, que permitiran caracterizar al sector de musica alternativo de la region, con variables
importantes para determinar la situacion en &mbitos sociales y econdémicos de cada actor interesado
en ser participe de la propuesta clister.

Por otro lado, utilizando el mismo instrumento de investigacion, adaptado a agrupaciones
de musica alternativa, permite conocer la oferta musical de la ciudad al igual de informacion clave
decomo se encuentra el sector en areas como la produccién, promocion, circulacion y distribucion,
que permite estructurar planes estratégicos de trabajo conjunto en las nuevas dinamicas del
mercado musical.

Este instrumento se aplicard a todos los actores que participen en la formulacion de la
propuesta cluster de musica variando en las preguntas formuladas, con el fin de caracterizar el

resultado méas adecuadoal rol que desempefian, como a los artistas y a los demas actores del sector.
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La aplicacion de las encuestas se realizara el dia que se convoque a socializar la propuesta cluster.
9.7.2. Entrevista

Conel fin deprofundizar el rol que desempefia el sector publico y privado, se es importante
conocer mas a fondo su papel en el apoyo al sector de musica alternativa de la ciudad, para este
fin se recurrird a la entrevista como instrumento de recoleccion de informacion que en el libro “El
manual del entrevistador” de Morgan & Cogger, (1975), "Una entrevista es una conversacion con
propdsito. Es un proceso interactivo que involucra muchos aspectos de la comunicacion que el
simple hablar o escuchar, como ademanes, posturas, expresiones faciales y otros comportamientos
comunicativos" apoyado con informacién secundaria como lo es la bibliografia y la netgrafia,
tomada de diferentes fuentes, encaminada a comprender claramente el papel que desempefia de
cadaente en el sector cultural y musical.

Como base a la formulacion de las preguntas de la entrevista, es la identificacion y
reconocer el rol y el apoyo al sector musical del territorio y su interés en apoyar la propuesta cluster
de musica alternativa de Pasto. La aplicacion de la entrevista se aplicara por medio telefonico,
presencialmente y/o utilizando plataformas como zoom, meet, discord, entre otras con el objetivo
de recolectar esta informacion.

9.7.3. Mesas de Trabajo y Grupos Focales

En el cumplimiento de desarrollar la propuesta, se decide optar en la estrategias mesas de
trabajo y el analisis focal de los participes del proyecto clister de misica, es el conocer el panorama
regional delsector en cuestiones empresariales, comerciales, estrategias de marketing y econémica
sociales, a las cuales se han enfrentado en su trayectoria laboral y su conocimiento del negocio de
la musica como iniciativa de desarrollo econémico, la importancia de la cadena de valor y la

organizacion del sector alternativo, plantedndose objetivos y estrategias claras en vias a alcanzar
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una industrializacion eficiente al mercado cultural del mundo. Con relacién a su trayectoria en el
mercado, la estructuracion de programas, el disefio de estrategias y el desarrollo de iniciativas de
industrializacion de la musica, en el area comercial y musical, por esta razon se hace pertinente
realizar trabajo de campo utilizando el focus group o grupos focales (Robert K Merton, Marjorie
Fiske, Patricia L. Kendall, 1956), esta iniciativa se vera acompafiada de mesas detrabajo alrededor
de puntos clave de la industria los cuales son: creacion, formacion, investigacion, produccion,
circulacion y difusion, garantizando construir programas, estrategias y objetivos, en apoyo a la
consolidacion de un sector musical fuerte en el territorio.

Los talleres se estructuraran con fin de adecuar, instruir y disefiar dinamicas que ayuden a
fortalecer la propuesta clister de masica alternativa, esta labor tendra como objetivo evidenciar el
panorama local, nacional e internacional de laindustria. La estrategia detrabajo costara de diversos
puntos que se socializaran, entre todos los actores que, mediante una convocatoria, decidan
participar en el proceso de formular la iniciativa clister de musica alternativa.

9.7.4. Presentacion de la Propuesta del Claster

9.7.4.1. Presentacion de Participes.

Entre los diversos actores que representan la cadena de valor del sector como lo son;
intérpretes, artistas, managers, autores, sellos disqueros, productores musicales, venues, sala de
ensayos, festivales, entidades del Gobierno y gestores culturales. El primer paso es conocer los
participes y su rol en el ecosistema musical local.

9.7.4.2. Situacion Actual del Sector Musical.

En este punto es importante conocer la situacion actual del sector con relacion a

debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas, que permitan dar un panorama actual del sector,
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en términos de produccion, promocidn, circulacion y distribucion puntos claves para determinar
el papel que desarrollara el cluster.

9.7.4.3. Industria Musical.

Profundizando larelacion entre musica y mercado, es fundamental el conocer la evolucion
de la industria musical en el mundoy como aplicar las nuevas concepciones de funcionamiento en
lo local, siendo importante en orientar estrategias y objetivos con el animo de construir industria
con ayudadel cldster.

9.7.4.4. Cadena de Valor del Sector.

El ecosistema del sector musical local, cuenta con diversos roles que son desempefiados
por los actores en el mercado, los cuales son produccién, promocion, circulacion y distribucion.
En este punto es necesario identificar y ubicar a los participes en su respectivo eslabon en la cadena
de valor.

9.7.4.5. Socializacién de la Propuesta Cluster.

Como resultado de conocer el mercado musical y sus diferentes areas relacionadas a sector,
industria y cadena de valor, permitira observar un panorama méas amplio de la propuesta cluster
tomando como base el clister de musica de Bogota (Revista Dinero, 2015) y como esta serd una
buena estrategia en vias a fomentar mercado musical en el territorio.

9.7.4.6. Elaboracion de Mesas de Trabajo.

El trabajo de los actores del sector seré el catalizador de la estrategia clister, para esta labor
se contara con seis mesas de trabajo en las cuales cada actor decidira escoger de manera libre a
cudl participar.

9.7.4.6.1. Creacion.

Esta mesa de trabajo tiene como objetivo el discutir y construir alternativas de desarrollo
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con relacién masica y mercado, con ayudade la creacién y composicion, y el uso de estrategias de
marketing para la musica.

9.7.4.6.2. Formacion.

La formacion es un elemento importante en la ejecucion de acciones para fortalecer el
cluster de masica, partira de ver las necesidades del sector y proponer estrategias que dinamicen
la generacion de empleo, la competitividad y el desarrollo empresarial de la ciudadania de Pasto.

9.7.4.6.3. Investigacion.

Un eslabdn esencial en este proceso es la investigacion, que permitira conocer, proponer,
desarrollar y ejecutar estrategias y objetivos con relacion al mercado musical mundial y ayudaraa
solventar las fallas del sector.

9.7.4.6.4. Produccion.

El actual entorno global de la musica ha establecido nuevas formas de hacer mdsica, la
produccion es un elemento importante en el fortalecimiento de los artistas del cluster. Esta mesa
tendra como fundamento, el estructural plan de trabajo que permite mejorar el resultado del
producto musical a ofertar.

9.7.4.6.5. Circulacion.

El show, las giras y los conciertos son esenciales para un artista el crear convenios y
alianzas es un objetivo que beneficia a las dos partes, es asi como esta mesa detrabajo es un espacio
fundamental de discusién, en el cual el objetivo es procurar el beneficio para toda la cadena de
valor y el buscar procesos de circulacion para los artistas.

9.7.4.6.6. Difusion.

La relacibn musica y mercado, debe estar acompafiada en una buena estrategia de

marketing en relacion a la difusion de propuesta musicales, es asi como esta mesa tendra la labor
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de proponer acciones en pro a este objetivo, apoyandose de la experiencia y habilidades de la
cadenade valor del sector.

9.7.4.7. Socializacién de Resultados.

La socializacion de resultados se concentrara en las seis mesas de trabajo, uno de los
participantes tendra la labor de relatar las conclusiones que cada mesa llego, puntualizando
debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas que se encuentra en cada area desarrollada.

9.7.4.8. Metas a Trabajar.

Con los resultados observados, se partird en la formulacion de estrategias y objetivos de
trabajo, que permitiran solucionar, adecuar y aprovechar los resultados y como estos apoyaran la
propuesta de cluster y su desarrollo en el territorio.

9.7.4.9. Conclusiones.

Como resultado final, se concluird con el alcance que la propuesta clister tendra en la
cadena de valor de musica alternativa, su papel en el territorio a nivel local, nacional e
internacional, la generacion de empleo, la competitividad y demas areas en las cuales la propuesta
tendra alcance, y la viabilidad en la implementacién en la ciudad.

Un trabajo constante que se llevara a cabo en cuatro encuentros, en lo que se orientara y
fortalecera la propuesta de clister de madsica, una construccion que se hara de forma colectiva entre
los actores de sector con el objetivo de ser la primera fase de este proceso de accion, alrededor de
la mUsica alternativa del territorio.

Tabla 3

Plan de Accién; Mesas de Trabajo

No. Objetivo Actividad

1 Presentacion de participes. e Convocatoria participes por
redes sociales a participar del
cluster de musica de Pasto.
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e Sesiones trabajo enfocadas en
disefiar la propuesta cluster.

e Conversatorio sobre la
situacion del sector de musica
alternativa y su papel en lo
local, nacional e internacional,
apoyado por intervenciones de
actores del sector.

e Disefio deun analisis D.O.F.A.
gue aporte en mejorar el sector.

Conversatorio que apoyen el

fortalecer industria musical en la

ciudad enfocada en puntos

relacionados con:

e El rol de la masica y el
mercado.

e EIl marketing como figura de
apoyo al sector musical

e Las alianzas en pro de
estrategias de circulacion

e Estrategias de monetizacion
del producto y servicio que se
ofrece

e Construccion de industria
fuerte en el territorio.

Conversatorio  definicion  de
cadena de valor y su papel
productivo en el sector definidaen
cuatro pilares los cuales son:

e Promocion

e Produccion

e Circulacion

e Distribucion

Planteamiento del cldster como
propuesta que permita
potencializar el impacto del sector,
enfocado en el trabajo organizado,
estableciendo estrategias vy
objetivos para el desarrollo de
industria.

2 Situacion actual del sector musical.
3 Industria musical.

4 Cadenade valor del sector

5 Socializacion de la propuesta clster
6 Elaboracion de mesas de trabajo

Con relacion a las necesidades a
las cuales se enfrenta actualmente
el sector. Se implementaran mesas
de trabajo claves, que aportaran
estrategias 'y  objetivos en
construccion del cluster.
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Creacion

Formacion

Investigacion

Produccion

Circulacion

Difusion

7 Socializacion de resultados Al finalizar cada sesion se
procederd a socializar resultados a
los cuales se ha llegado.

8 Metas a trabajar Plantear estrategias, objetivos y
metas a trabajar, en cumplimiento
en la construccion del cluster.

9 Conclusiones Tomando los aportes de cada mesa
de trabaja, permitird resolver la
pregunta encaminada a conocer Si
esta propuesta es viable.

Nota. Plan deaccion para la ejecucion de las mesas detrabajo aplicado en el desarrollo del proyecto

iniciativa cluster de musica en la ciudad de Pasto afio 2022.

El plan deaccion para implementar las mesas detrabajo como herramienta para estructurar
el estrategias y objetivos, en pro de la construccion de industria musical y planes de

internacionalizacion del activo musical creado.
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10.  Cronograma de Actividades
El plan de accion constara de una serie deactividadesy herramientas, para el cumplimiento
de los objetivos propuestos en esta investigacion, la duracion de esta investigacion es planificada
para seis meses en los cuales se convocard, se recolectara y se disefiara estrategias para el
desarrollo de la iniciativa cluster de musica de Pasto, como se observa en la Tabla 4.
Tabla 4

Cronogramas de Actividades

OBJETIVO Formular la iniciativa clUster para impulsar la industria musical
GENERAL. alternativa del municipio de Pasto 2022.
OBJETIVO Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
GENERAL.
Caracterizaralos | Convocaralos | Sistemat
principales actores principales izar la
de la masica actores del informa
alternativalocal, sector musical. cion
para conocer el Por medio la | obtenida
potencial y la encuesta se con los
organizacion de la recolectara actores
cadena de valor del informacion, que se
sector, parael para identificar vana
desarrollo de la el perfilde los | vincular
industria musicaly | actores quese ala
creativade la vanavinculara | iniciativ
ciudad de Pasto. lainiciativa a
cluster. claster.
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Identificar el Adecuar espacios
proceso de de participacion
constitucion de la con los actores
iniciativa claster, identificados, para
las necesidades del realizar trabajo
proyecto y aliados colaborativo que
estratégicos que tenga como
aporten beneficio al objetivo, el
sector musical de formular espacio de
Pasto. dialogo que
permitan
estructurar
programas que
generen alternativas
de desarrollodel
sector.
Disefar plan Trabajo conjunto | Consolida
estratégico para la con las diferentes rla
exportacion de mesas de trabajo en | informaci
activos musicales, la elaboracion de 6nenun
como iniciativa de objetivosy document
competitividad, estrategias, conel 0.
desarrollo animo de proyectar
socioeconémico e a la masica regional
industrial de la anuevos mercados.
ciudad de Pasto.

Nota. Cronograma de actividades disefiada para el desarrollo de la investigacion

de musica de Pasto 2022.

iniciativa cluster

El cronograma de actividadeses programado con relacion al cumplimiento de los objetivos

de proyecto, su modificacion estard ligada a acontecimientos externos de aplicacion de las

herramientas, que impidan desarrollar las actividades propuestas.

10.1. Presupuesto

Conrelacion al presupuesto para el desarrollo del proyecto de monografia Formulacion de

cluster como estrategia para impulsar la industria musical alternativa de Pasto 2022. Se plantea las

siguientes necesidades para realizar entrevistas, encuestas, trabajo de campo, convocatoria del

sector musical y la realizacion de mesas de trabajo como se observa en la Tabla 5.
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Tabla5s

Presupuesto Plan de Accion Proyecto Formulacion de Cluster para Impulsar la Industria

Musical Alternativa de Pasto 2022.

Gastos
Directos Concepto  Cantidad  Unidad Precio Unitario Total
Materiales Papel 1 Resma  $ 10.000,00 $ 10.000,00
Lapicero 12 Unidad $ 1.000,00 $ 12.000,00
Marcador 4 Unidad $ 2.000,00 $ 8.000,00
Materiales De
Alquiler Tablero 1 Unidad  $ - 3 -
Computador 2 Unidad $ - $ -
Videobeam 1 Unidad $ - $ -
Sonido 1 Cabina  $ - 3 -
Cémara 1 Unidad $ - % -
Grabadora De
Audio 1 Unidad $ - 3 -
Capital
Humano Investigacion 2 Personas $ - $ -
Disefio 1 Disefiador $ 50.000,00 $ 50.000,00
Total $ 80.000,00

Nota. Presupuesto disefiado para la ejecucion de la investigacion iniciativa clister de musica de

Pasto desarrollada en el primer trimestre del afio 2022.

El dinero presupuestado para esta labor, serd un aporte por parte de la autofinanciacion de
estudiantes desarrolladores del proyecto, ademas de un apoyo en diferentes equipos informaticos
y un lugar donde realizar estos encuentros el cual es apoyado por la gestion a diversos actores que

trabajan en el sector, quien se ha interesado en la participacion de este proyecto.
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11.  Capitulo I. Actores de la MUsica Alternativa Local y su Papel en la Cadena de Valor

El sector musical de la ciudad de Pasto, hademostrado un rapido desarrollo en orientar los
procesos culturales en mecanismos de fortalecer y construir una industria musical fuerte. La
gestion cultural hasido un aliado fundamental para establecer espacios y plataformas encaminadas
a generar artistas, productos y servicios al mercado nacional e internacional. En este capitulo se
presenta una vision amplia de la industria musical, el rol de los actores del sector y los diferentes
proyectos que se desarrollan en la ciudad, con el fin de entender y aprender las dinamicas sociales
y culturales dela ciudad en pro dela organizacion deindustria cultural y creativa para el desarrollo
de la iniciativa cldster.
11.1. Industria Musical

La importancia de hablar de la musica como Industria Creativa en el municipio es el
potencial que tiene para crear oportunidades de crecimiento social, econémico y cultural en los
territorios, que actualmente le apuestan a generar espacios de promocién y divulgacion, es
necesario mencionar que gracias a la industrializacion de las artes se han producido cambios
alrededor del mundo en las ultimas décadas, hoy en dia la masificaciéon de las obras musicales y la
generacion de artistas se hace evidente en las plataformas digitales, la masica se convirtié en un
soporte importante en el desarrollo econdmico de los paises, comenzando a generar grandes
capitales en su inicio, especialmente con la venta de trabajo discografico. La época doradade la
industria musical actual, se remonta en los afios 70’s y 80°s, la venta mundial de discos de larga
duracion fueron el eje de la industria que movia millones de copias por artistas, el mayor logro de
un artista era grabar un disco y distribuirlo alrededor del mundo, este proceso siguié hasta los afios
90, “En 1974 se habian vendido aproximadamente 1.000 millones de discos en todo el mundo y

cuando terminé el siglo esta cifra se habia mas que triplicado. A finales de la década de 1990”
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(Wikstrom, 2013, pag. 423). Imponiéndose el nuevo formato de disco compacto y actualmente las
nuevas tecnologias digitales promovieron un alcance masivo del mercado, produjo un cambio en
el esquema comercial de la musica. La expansion del mercado musical provoco el desarrollo de la
pirateria, el fortalecimiento de la web y las nuevas herramientas comenzaron a crear y se
desarrollaron nuevas formas de acceder a la musica y monetizarla, la evolucion del formato como
vinilos, casetes, discos a archivos digitales, como se aprecia en la Figura 4 la reduccién de los
trabajos musicales fisicos ha disminuido y se han ampliado las nuevas alternativas de consumo
musical como el stream.

Figura 4

Ventas Mundiales de Musica Grabada, 2001-2018 (Miles de Millones USD).
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Nota. El estado de la industria fonografica con relacion al desarrollo tecnoldgico y las nuevas
formas de consumo, Informe mundial de la musica 2019 de la Federacion Internacional de la

Industria Fonografica — IFPI.
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Sin duda, ha generado cambios radicales para la industria musical la crisis de la industria
discogréafica, la cual ya no genera la comercializacion de produccion de discos fisicos, y la
inyeccion de capital que representaba, sino que necesito evolucionar en la circulacion de
contenidos, generando nuevas formas del uso, como lo resalta (Federacion Internacional de la
Industria Fonogréfica (IFPI), 2019). Se aprecia la reduccion de ventas fisicas de musica y como
los nuevos medios de comercializacion, el streaming como un mercado con gran potencial de
aprovechamiento en la actualidad, transformando la funcion de los medios de comunicacion, el
papel de los usuarios de las plataformas de stream, la autonomia de crear sus trabajos musicales y
el proceso de adaptacion cadadia mas a las nuevas tecnologias del mercado global, deigual manera
el cambio de paradigma para la circulacion de los contenidos musicales. El disefiar nuevas formas
de proteccion de los derechos de autor (copyright), su alcance masivo en recolectar regalias y
generarlas monetizando cada vez mas el activo musical, la revaloracion de las presentaciones en
vivo como uno de los productos de mayor importancia para los artistas, convirtiendo al show en
un sector de espectaculos rentable, que cada vez mas se convierte en un generador de empleo,
innovacion en conocimientos ademas de la plataforma mas eficaz a la hora de promocionar artistas,
el afan por ofrecer un producto que cumpla los estandares del mercado basado en la visiéon, el
desarrollo y el panorama en tres espacios: internacional, nacional y local, con el fin de adecuar la
proyeccion industrial de la mdsica en la region.

11.2. La Mdsica Activo Cultural de Desarrollo Econdmico para la Region

El aprender sobre la experiencia de circulacion y promocion de plataformas que ayudan a
fomentar estrategias, que en la actualidad aportan y dinamizar procesos que durante el surgimiento
de la industria musical en el mundo han nacido y evolucionando, convirtiéndose en elementos

fundamentales para tener en cuenta. Actualmente la cultura, activo de creciente valor ha
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estructurado plataformas y politicas culturales con el objetivo de resaltar el potencial econémico
y social que aportan a su territorio, es asi como se estructuran nuevos espacios de apoyo y ayuda
internacional que nacen a través de acuerdos de integracion por parte de organizaciones como las
naciones unidas que le apuestan a fortalecer la cultura como motor importante en el desarrollo
econdmico y social de los paises.

El objetivo del desarrollo de la musica alternativa independiente de la ciudad, se proyecta
a través de la participacion en festival produciendo, promocionando, distribuyendo y circulando el
producto musica, tanto en un &mbito local y nacional via acuerdos de intercambio y participacion
en mercados culturales del pais con una oferta regional de proyectos musicales cada vez mas
grande. Actualmente Pasto cuenta con gran variedad de agrupaciones con una propuesta musical
solida es decir con un trabajo permanente en produccion y con una puesta en escena impecable,
pero con fallas en temas como: el derecho de autor, estrategias de marketing, agregacion musical
entre otras areas fundamentales en el negocio de la musica, aun asi las plataformas regionales para
los musicos son muy reducidas contando con tan solo cinco festivales locales, los cuales son
desarrollados por la gestion cultural del municipio y solo dos cuentan con un publico masivo y los
venues juegan un papel reducido como plataforma de promocion local, por tal motivo la aplicacion
de estrategias comerciales y alianzas en la industria, permiten mejorar los procesos de circulacién
a mercados internacionales. Potenciando un laboratorio de aprendizaje constante y el posicionar a
la mdasica como una iniciativa comercial de desarrollo, apuntando a la competitividad vy
profesionalizacion del sector.

No ajena la industria cultural dela ciudad y la construccion empresarial que se ha generado
permite afirmar que el sector musical se considere como activo de gran valor para la region, en la

investigacion titulada “El consumo cultural en Pasto - De como el mercado esta al servicio de la
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cultura” de Marcos Angelo Salas Salazar, Tatiana Paz Moran y Vicente Fernando Salas Salazar
publicado en el afio 2014. Menciona que la oferta cultural que produce el municipio genera
beneficio social y econdmico para los habitantes.

La organizacion del sector y la implementacion de la iniciativa cldster, permite buscar las
necesidades de las agrupaciones como: formativo, produccion, distribucién, promocion,
circulacion, management, estudio de mercado, derechos de autor, monetizacion, creacion de
publico y estrategias de investigacion que surgen conjuntamente, entre lo creativo y comercial, y
procurar que su sostenibilidad como proyecto. “La industria musical en Colombia debe
conocerse bien para que pueda ser mas grande” lo mencion6 Marcelo Mazzini, experto en
mercadeo musical quien ha trabajado en el pais hace mas de 15 afios, es el creador del diplomado
"Music Business" de la Universidad del Bosque, invitando a construir una industria acorde a cada
territorio.

La industria musical actual es un mercado tan amplio que puede ser explotado desde la
produccion discogréafica, los shows, las licencias de derecho, las plataformas digitales de stream,
redes sociales, la imagen del artista, una industria en el cual las dindmicas globales de produccién,
promocion y consumo, se han adaptado a nuevos modelos de negocio. Las nuevas tecnologias y
la facilidad de generar ingresos a través de las regalias que producen las plataformas digitales de
Streaming, entre ellas spotify, deezer, apple music, claro music, youtube y las tiendas musicales
que permiten la descarga del archivo digital, han fomentado las estrategias de las agrupaciones a
la exportacion de su producto y servicio musical, que garanticen fortalecer el sectory el impulso

a la economia de la ciudad, desde la organizacion y el trabajo de la cadena de valor.
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11.3. Cadenade Valor de la Musica

La cadena de valor del sector musica, conforme a como lo menciona el manual
Emprendimiento cultural para la innovacion, el desarrollo y la asociatividad (La Cadenade Valor
en las Organizaciones Culturales, 2013), resalta la importancia de que cada organizacion
contribuya de manera, en que sus diferentes actividades promuevan la construccion de valor y de
manera conjunta todos los actores involucrados en el sector aporten el trabajo constante que
permita la construccion de una industria fuerte en la ciudad. Los bienes y servicios culturales
generados por tales proyectos, propician el surgimiento de vinculo alrededor de la cadena de valor
que se estructura en la ciudad, permitiendo que el territorio conlleve procesos que contribuyan a
la formacion de ciudadanos en nuevos saberes alrededor de la industria musical y la gestion de
nuevos proyectos de emprendimiento que le aportan al crecimiento del sector y a su vez permitan
generar nuevos eslabones que sirven de apoyo al clister como estrategia para el mejoramiento de
la competitividad, al fortalecerse cada vez mas con la adicion de nuevos eslabones, “la musica
como un sector de intercambio de bienes y servicios que representan una relacion creativa, de
produccion, de circulacion y en si misma de intercambio econdmico entre varios actores”
(Newbigin, 2010), no existe una cantidad estandarizada de los oficios comerciales que sirven de
apoyo a la industria, sino que el mercado musical y las nuevas tendencias obligan a reformularse
y adaptarse, para definir a los nuevos integrantes. La estructura genérica de cadena de valor para
el sector esta compuesta por cinco eslabones: creacion, produccion, distribucion, exhibicion y
consumo propuesto en el libro La Economia Creativa. Una Guia Introductoria por John Newbigin,
enel 2010

La cadenadevalor se forma para mejorar la estrategia de valor, que se enfoca en la creacion

de un bien y/o servicio, que permite una serie de procesos desde la creacion hasta el consumo. En
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la mUsica se ha aplicado este concepto desde diferentes areas que unidas generan los principales
actores y productos que se van creando alrededor de la industria. Todas las industrias necesitan
unos cuantos eslabones para su funcionamiento, es asi como la musica necesita una serie de pasos
para comprender su funcionamiento y el rol que juega, al alcanzar unos objetivos que durante la
evolucién de la industria musical se han producido. La continua evolucion de la industria musical
provoca que nazcan nuevos eslabones que se convierten en parte fundamental del funcionamiento
de la industria.

En la industria musical se puede identificar los siguientes eslabones de la cadena de valor

segun el Ministerio de Culturaen la Il Reunion del Comité Ejecutivo del Mercado de Industrias

Culturales del Sur (Micsur), como se puede ver en la Tabla 6.

Tabla 6

Cadena de Valor — Industria Musical.

OFERENTES * Instituciones académicas » Autores * Estudios
(formales - no formales) » Compositores * Productores
* Profesores particulares * Intérpretes y independientes
* Tutoriales en linea ejecutantes * Ingenieros
* Arreglistas * Director y
* Productor musical productor en vivo
* Disefio de arte e
indumentaria
FORMACION CREACION PRODUCCION
Se presenta en niveles Los procesos de La creacion de la
formales, creacion se obra o
no formales o informales,  manifiestan en la show musical se
cobrando obra musical materializa
mayor relevancia en (letra-musica). a través del
plataformas fonograma o del
digitales y la espectaculo en vivo,
autoensenanza,
DEMANDANTES * Artistas » Editoras musicales * Artistas
* Investigadores » Agencias de » Agencias de
* Maestros publicidad publicidad
* Aficionados * Sellos * Sellos

discograficos

discograficos
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* Productoras
musicales
 Artistas

* Venues o
escenarios
* Productores de
eventos
* Productory
director artistico en

Vivo
OFERENTES * Editoras * directorde » Agregadores
* Managers comunicaciones digitales
* Agencias de booking * Centrales de * Tiendas y
* Sellos independientes medios almacenes
« Auditores, bares
y escenarios
especializados
* Plataformas
streaming
* Managers
* Bookers
GESTION DIVULGACION CIRCULACION
Proceso mediante el cual  Es el desarrollo del Consumo del
se crea plan producto a través
la estrategia para la estratégico de de plataformas
promocion, marketing a digitales, tiendas
divulgacion, distribucién  través de multiples y almacenes de
y estrategias cadena, y
circulacion de la musica. y plataformas. para la musica en
vivo, bares,
auditorios, etc.
DEMANDANTES *Artistas » Agencias de * Programadores

 Agrupaciones
* Promotores
* Programadores
* Sellos

* Distribuidores

publicidad
* Medios de
comunicacion
* Empresarios
* Bookers
* Promotores
* Artistas
* Sellos disqueros

* Productores de
eventos
publicos y privados
* Empresarios
* Tiendas mayoristas
y minoristas

Nota. Cadena de valor de la musica, Ministerio de Cultura en la 11 Reunién del Comité Ejecutivo

del (Micsur) Bogota, Colombia. Junio 25y 26 de 2015.
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En relacion al esquema construido por el ministerio de cultura es muy adecuada su

estructuracion al formular seis pilares como lo es: Formacion, Creacion, Produccién, Gestion,

Divulgacion y Circulacién, que con relacion a este trabajo se identifica con cuatro eslabones que

adhieren al resto que menciona el ministerio de cultura, como lo es:

Produccion. En él se encuentra la formacién tanto en saberes musicales, como la
formacién técnica en las areas de produccion y de administracion, la creacion
relacionada con composicién musical y elaboracion y/o aplicacion de proyectos.
Promocidén que en su ejecucion es necesario el desarrollo de la gestion para
estructurar, poner en marcha los proyectos y el trabajo permanente en la
divulgacion, fomentando espacios de acercamiento y publicidad de las
agrupaciones.

Circulacion sin duda cuenta con un papel muy relevante al fomentar el sector
musical siendo un pilar fundamental para el desarrollo de las propuestas musicales
del territorio.

Distribucion encargada de comercializar en diversas plataformas el trabajo creativo
delos proyectos y la generacion de contenido en diferentes plataformas tanto fisicas

como virtuales relacionadas con el sector.

11.4. Actoresy Agrupaciones del Sector Musical

La industria de la musica es uno de los sectores mas dinamicos y cambiantes, por su

potencial de consumo Yy facilidad de crear valor econémico, por una serie de actores que se han

involucrado en aportar conocimientos, propuestas, nuevos mercados comerciales y apoyo al sector

como lo es: creadores, editoras, estudios de grabacion, autores, ingenieros de sonido, venues, salas

de ensayo, festivales, tiendas de instrumentos musicales, academia, producciéon audiovisual,
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entidades del Gobierno, gestores culturales managers, distribuidoras, abogados, entre demas
actores que apoyan al sector. Los cambios constantes que se han presentado durante los Gltimos
20 afos, hacen que el capital humano esta en continua evolucién buscando nuevas oportunidades
de negocio que les permita generar estabilidad econdémica al vincularse al sector cultural, Pasto
cuenta con la demanday oferta al cumplir con las principales metas al hacer musica, desde la
compra de instrumentos, institutos de aprendizaje de masica, estudios de grabacion, plataformas
de promocion, empresas dedicadasa la produccion audiovisual, sellos disqueros independientes
de la ciudad, festivales, venues y demas proyectos que ayudan a convertir a la masica en un
mercado creciente de desarrollo.

11.4.1. Caracterizacion Sector Musical de Pasto

El sector de musica alternativa de la ciudad de Pasto, se compone por diversos actores y
agrupaciones que representan la cadena de valor, caracterizar al sector tiene la intencion de conocer
el papel que desempefian en el ecosistema musical y el potencial en el desarrollo de industria
musical. Para obtener este resultado se utilizO como método de recoleccion de informacion la
encuesta, conto con dos formatos diferentes una fue aplicada a agrupaciones de musicales
independiente de la ciudad y el otro formato fue orientado a los actores del sector musical.

La muestra tomada para el estudio se obtuvo a través de la investigacion y recopilacion de
datos suministrados por diversas organizaciones como: alcaldia de Pasto, colectivo background,
fundacién cultural sur activo y festivales que cuentan con una recopilacion de datos del sector. Es
asi que se determina la participacion de 59 actores del sector en los que se encuentran intérpretes,
managers, autores, sellos disqueros, productores musicales, venues, sala de ensayos, festivales y

gestores culturales y 21 agrupaciones de géneros de musica alternativa como lo es el rock, metal,
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punk, ska, reggue, entre otros. Como resultado a 80 representantes de cada eslabon de la cadena
de valor del sector musical.

11.4.1.1. Caracterizacion Actores del Sector Musical de Pasto.

Esta poblacién objetivo es recopilada con informacién tomada de la industria cultural y la
construccion empresarial de la ciudad, permite afirmar que el sector musical se considere como
activo de gran valor para la region, en la investigacion titulada “El consumo cultural en Pasto - De
como el mercado esta al servicio de la cultura” (Salas Salazar , Paz Moran , & Salas Salazar ,
2014). Con los siguientes datos de la investigacion realizada en la ciudad a 262 empresas
relacionadas con la industria cultural, se resalta al sector musical con una muestra en la Tabla 7,
un total de 59 actores entre ellos estan: empresas, fundaciones, colectivos y gestores culturales que
representan la cadena de valor del sector musical local.

Tabla 7

Actores Sector Musical Municipio De Pasto.

Actores de Sector Musical

Tiendas Musicales 15
Disqueras, Editoras 7
Venues 6
Salas de Ensayo 7
Festivales 5
Institutos Académicos 6
Gestores Culturales 11
Produccion Audiovisual 2
TOTAL 59

Nota. Muestra tomada de la poblacion de estudio clister de musica, realizada el primer trimestre

de afio 2022 en el municipio de Pasto.
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El censo realizado a los actores del sector musical, dio a conocer las propuestas de valor y
el aporte socioecondémico que realiza en pro del fortalecimiento de la industria musical local. Una
poblacion que estd compuesta por: tiendas musicales, disqueras, editoras, venues, salas de ensayo,
festivales, instituciones académicas, gestores culturales y emprendimientos de produccion
audiovisual.

Las edades de la muestra censada se encuentran en su mayoria entre los 25 a 30 afios con
un 47%, demostrando la iniciativa de adaptarse a nuevas industrias no convencionales, en este caso
la industria musical que viendo como resultado la intencion de formular propuestas para el
fortalecimiento del sector.

Figura 5

Edades de los Actores del Sector Musical.

W 25-30 Afios ® 31 - 35 Afios ™ 36 - 40 Afios
W 41-45Anos W 48-50Anios ™ 51 - 55 Afios

Nota. Muestra tomada de la poblacion de estudio cluster de musica, realizada el primer trimestre

de afio 2022 en el municipio de Pasto.
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El sector musical censado cuenta en su mayoria con una formacion profesional en diversas
areas de conocimiento, como se observa en la Figura 6, con un porcentaje del 43% son
profesionales, seguido de formacion bachiller con 40% y técnico con un 17% siendo las Unicas
respuestas conseguidas en clasificacion de formacion académica.

Figura 6

Nivel de Escolaridad de los Actores del Sector Musical.

Nivel Educativo

B Secundario ™ Tecnico Pregrado
Nota. Muestra tomada de la poblacion de estudio cluster de musica, realizada el primer trimestre

deafo 2022 en el municipio de Pasto.

Aun asi, la muestra censada no tiene una formacién profesional en el sector musical como
técnica y/o administrativa, como se observa en la Figura 7, solo el 17% de los censados se han
formado en musica, el sector cuenta con muchos espacios de discusion y formacion no tradicional,

que ha permitido que muchas personas se dediquen a fortalecer el sector y construir industria.
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Figura7

Formacion Profesional en Musica.

Formacion Profesional en Musica

mSi mNO

Nota. Muestra tomadade la poblacion de estudio cluster de musica, realizada el primer trimestre

de afio 2022 en el municipio de Pasto.

La diversidad de profesiones con las que cuenta el sector ha ayuda a formalizar
adecuadamente la propuesta de valor que cada proyecto desarrolla y su adaptabilidad a las

funciones de la cadena de valor en relacion a la demanda surgida. Figura 8.



PROPUESTA DE CLUSTER DE MUSICA ALTERNATIVA 109

Figura 8

Profesiones De Los Actores Del Sector Musical.

Formacion Profesional

B Contadorpublico M Bachiller academico ® Musico
B Administrador B Gestor cultural Antropologo

B Disefiador grafico M Sociologo

Nota. Muestra tomada de la poblacién de estudio cluster de musica, realizada el primer trimestre

deafio 2022 en el municipio de Pasto.

El ingreso que genera cadaactividad dentrode la cadena valor de la musica es un indicador
que el desempefio y la propuesta de valor, son apropiadas que necesitan estructurarse

adecuadamente para mejor el potencial de cada emprendimiento, como se observa en la Figura 9.
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Figura 9

Ingreso Mensual de las Propuestas de Valor.

Ingreso que Genera el
Emprendimiento

B Menos de $1,000,000 B De $1,000,000 - $2,000,000
De $2,000,000 - $3,000,000 ® Mas de $3,000,000

Nota. Muestra tomada de la poblacion de estudio cluster de musica, realizada el primer trimestre

deafio 2022 en el municipio de Pasto.

Los proyectos en el desarrollo de actividades sociales, culturales y econdmicas, necesitan
de personas que participen en estas funciones de generar productos y servicios al sector musical
en la Figura 10, se muestra el capital humano necesario para ejecutar actividades administrativas

y creativas.
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Figura 10

Capital Humano en el Desarrollo de Propuestas Empresariales.

Participantes por proyecto

B Menosde5 MDe5-10 De10-15 ™ Masde 15

Nota. Muestra tomada de la poblacion de estudio cluster de musica, realizada el primer trimestre

deafio 2022 en el municipio de Pasto.

Con los datos anteriormente recolectados, permitié conocer el panorama general de la
cadena de valor del sector musical, evaluando la situacion social, académica y econémica de las
propuestas de valor que funcionan en el ecosistema musical prestando producto y servicio a las
agrupaciones local.

11.4.1.2. Caracterizacién Agrupaciones Sector Musical de Pasto.

La muestra obtenida de la poblacion objetivo es recopilada de los registros realizado a los
festivales como: Galeras Rock, Festival Background y Ecofest, tomando como poblacién a 32
agrupacion, de las cuales 21 de estas cumplian con una serie de atributos como: antigiiedad,
participacion en festivales del municipio, reconocimiento regional y nacional, permanente
participacion en el desarrollo de industria a través de las plataformas de promocion y gestion. La

caracterizacion permitio la elaboracion deun perfil de las agrupaciones puntualizando los procesos
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de evolucién con relacién a produccion, promocion, distribucién y circulacion en el mercado
musicales, con la labor de formular planes, programas y proyectos bajo acciones politicas dirigidas
a fortalecer sus potencialidades en el mercado internacional.

Las agrupaciones caracterizadas en esta investigacion son 21 que cuentan con una cantidad
determinada de 85 integrantes que desempefia su labor de musicos como se observa en la Tabla 8.
Tabla 8

Muestra Total por Persona Involucrada en el Desarrollo de Proyectos Musicales.

Nuamero de .
Integrantes  Agrupaciones . Numero de
integrantes por
por Totales b
. anda

agrupacion

1 1 1

8 2 16

5 3 15

3 7 21

4 8 32

TOTAL 21 85

Nota. Muestra tomada de la poblacion de estudio clUster de musica, realizada el primer trimestre

de afio 2022 en el municipio de Pasto.

Como resultado se puede observar un adelanto del alcance piloto que tendria la iniciativa
cluster, con relacion a agrupacion y la formulacion de estrategias y plataformas para el beneficio
de 85 personas del municipio. Con diversidad de géneros musicales, los cuales se pueden

comercializar a nivel internacional como se muestra en la Figura 11.
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Figura 11

Géneros Musicales del Muestreo de Agrupaciones del Municipio de Pasto.

Genero Musical

M Blues
! B Rock

M Grunge Punk y Alternativo

Hiphop, Afrohouse, Dembow y

~ Trap

M Metal

™ Punk

Nota. Géneros musicales predominantes en el muestreo de agrupaciones de Pasto, con relacién a

la mUsica alternativa de la ciudad.

La diversidad de géneros en la industria local permite proyectar a las agrupaciones
internacionalmente, con capacidad de captar nuevos publicos en el mercado. Aun asi, el registro
de proteccion hacia al nombre de las agrupaciones sigue siendo un trabajo importante que los
proyectos musicales deben adoptar, como se observa en la Figura 12, tan solo 5 (24%) de 21 de
las agrupaciones censadas cuentan con este importante proceso de constitucion, que ayuda a

protegerlos de cualquier inconveniente que se presente.
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Figura 12

Agrupaciones con Registro Mercantil.

Registro mercantil de
Agrupaciones

mSI mNO

Nota. Muestra tomada de la poblacién de estudio clister de musica, realizada el primer trimestre

deafio 2022 en el municipio de Pasto.

Las operaciones realizadas por la agrupacion en relacion al funcionamiento administrativo,
con lleva una serie de gastos que varian a las necesidades de cada agrupacién como se observa en
la Tabla 9 un monto que varia desde los $40.000 a los $30.000 pesos mensuales, el gasto méas

relevante es de $100.000.
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Tabla9

Gastos Operacionales de las Agrupaciones Censadas.

Gasto por Numero

- Agrupa Gastos Totales
Agrupacion -

ciones
$ 40.000,00 1 $ 40.000,00
$ 50.000,00 1 $ 50.000,00
$ 70.000,00 1 $ 70.000,00
$ 80.000,00 1 $ 80.000,00
$ 90.000,00 2 $ 180.000,00
$ 100.000,00 10 $ 1.000.000,00
$ 120.000,00 1 $ 120.000,00
$ 150.000,00 1 $ 150.000,00
$ 300.000,00 3 $ 900.000,00
TOTAL 21 $ 2.590.000,00

Nota. Muestra tomada de la poblacion de estudio clister de musica, realizada el primer trimestre

deafio 2022 en el municipio de Pasto.

Los gastos operacionales se distribuyen a diversos procesos en relacion a la produccion,
promocion, distribucion y circulacién de la agrupacion, en el censo realizados se observa en la
Figura 13, que el mayor porcentaje de los gastos son orientados a las salas de ensayo y la

produccion musical, mientras que las giras, el merchandising y el marketing son gastos no tan

relevantes

115
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Figura 13

Gastos Operacionales Destinados.

Gastos Destinado

Bensayos M Producciéon ® Giras/shows ™ Merchandising ™ Marketing

Nota. Muestra tomada de la poblacién de estudio cluster de musica, realizada el primer trimestre

deafio 2022 en el municipio de Pasto.

Mientras que los ingresos no son proporcionales con relacion a los gastos generados, como
se muestra la Tabla 10. 5 de las 21 agrupaciones censadas no generan ningln ingreso monetario y
el total de gasto de $2.590.000 pesos Yy los ingresos de $1.870.000 pesos con un resultado de
$720.000 pesos en perdida, es un claro ejemplo de adecuar estrategias y objetivos en pro de los

proyectos musicales.
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Tabla 10

Ingresos Generados de las Agrupaciones Censadas.

Ingresos por Agrupacion Nume.ro Ingresos Totales
Agrupaciones
S - 5 $ -
S 70.000,00 1 S 70.000,00
S 100.000,00 12 S 1.200.000,00
S 200.000,00 3 S 600.000,00
TOTAL 21 S 1.870.000,00

Nota. Muestra tomadade la poblacion de estudio cluster de musica, realizada el primer trimestre

de afio 2022 en el municipio de Pasto.

Los ingresos financieros mensuales que reciben las agrupaciones censadas, como se
observa en la Figura 14, corresponden un porcentaje mayor a los procesos de circulacion y
distribucion de la musica, seguida con tan solo el 3% de los ingresos las regalias y el
merchandinsing, viendo la necesidad de explorar al maximo las alternativas de monetizacion de la

musica.
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Figura 14

Ingresos Generados a las Agrupaciones.

Ingresos Generados

B Ventas musicales fisicas ® Regalias ® Giras/Shows ™ Merchandising

Nota. Muestra tomada de la poblacion de estudio cluster de musica, realizada el primer trimestre

deafio 2022 en el municipio de Pasto.

El tiempo dedicado a las labores del proyecto musical resulta importante las agrupaciones
censadas como se observa en la Figura 15, con un 48% entre 10 - 15 horas seguido del 28% mas

de 15 horas a la semana.
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Figura 15

Horas Semanales Dedicadas a la Agrupacion.

Horas a la Semana Dedicadas a la
Agrupacion

W Menosde5 HWDe5-10 WDel0-15 W Masde 15

Nota. Muestra tomada de la poblacion de estudio cluster de musica, realizada el primer trimestre

deafio 2022 en el municipio de Pasto.

El tiempo invertido en el proyecto musical se tocan diversos temas relacionados al futuro
de la agrupacién como se observa en la Figura 16, el tema mas recurrente es la circulacion y la
produccion, dejando por muy debajo los procesos de distribucion y promocién siendo esenciales

para comercializar el producto musical.
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Figura 16

Temas Abordados en los Ensayos.

Temas Abordados en los Ensayos

0%6%

B Produccion M Promocion Distribucion M Circulacion

Nota. Muestra tomada de la poblacién de estudio cluster de musica, realizada el primer trimestre

deafio 2022 en el municipio de Pasto.

La vision del negocio de lamusica es un punto importante en la evolucion de los proyectos
musicales, tener claro el panorama actual del negocio de la musical, busca que se administre y se
planifique de manera correcta el porvenir de la agrupacion.

11.4.1.2.1. Produccién.

La muestra censada dio a conocer el potencial de produccion fonografica desarrollada en
el territorio, como muestra la Figura 17, con un 71% de la muestra afirmo tener trabajos
discogréaficos es decir cuenta con mas de 5 canciones que son grabadas, mescladas y masterizadas

para su comercializacion de manera fisica y digital.
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Figura 17

Produccion Discografica Muestra Censada.

Trabajos Discograficos

ES] mNO

Nota. Muestra tomada de la poblacion de estudio cluster de musica, realizada el primer trimestre

deafio 2022 en el municipio de Pasto.

Mucha de la produccién fonografica se ha realizado en su gran mayoria de manera
independiente con un 46%, seguido el contratar el servicio a diferentes disqueras locales y
nacionales para aportarle mejor sonido y calidad al producto musical, como se observa en la Figura

18.
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Figura 18

Produccion Fonografica.

Produccion Fonografica

B [ndependiente M Disco infante Moonvox record M Qrecord

Nota. Muestra tomada de la poblacion de estudio cluster de musica, realizada el primer trimestre

deafio 2022 en el municipio de Pasto.

La produccion fonografica en la ciudad por parte de las agrupaciones, es uno de los factores
mas fuertes de los proyectos musicales, la creacion y produccién musical, resalta técnicamente y
sonora como activo de valor para el mercado musical.

11.4.1.2.2. Promocién.

La aplicacion de estrategias de promocion en las agrupaciones son un pilar importante en
el proceso de éxito de las agrupaciones, la estrategia mas utilizada es el trabajo en redes sociales
con un 48% como se observa en la Figura 19, el uso de las plataformas digitales es una herramienta

esencial de promocién a nuevos mercados.
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Figura 19

Estrategias de Promocion.

Estrategiade Promocion

B Creacion de contenido en plataformas ® Merchandising

Pago de pauta B Trabajo en redes en redes sociales

Nota. Muestra tomada de la poblacién de estudio cluster de musica, realizada el primer trimestre

deafio 2022 en el municipio de Pasto.

El disefio de las propuestas musicales no tiene una perspectiva clara del negocio de la
musica y el uso de herramientas para llegar a nuevos publicos, el empezar a pensar en la mdsica
como activo econdmico es el primer paso para adecuarse a la industria musical.

11.4.1.2.3. Distribucion.

El censo obtenido con relacion a la agregacion musical en plataformas digitales, como se
observa en la Figura 20, un 76%, demuestra que las agrupaciones de Pasto realizan

comercializacion de producto musical al mercado mundial.
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Figura 20

Agregacion Musical.

Agregacion Musical

mSI mNO

Nota. Muestra tomada de la poblacion de estudio cluster de musica, realizada el primer trimestre

deafio 2022 en el municipio de Pasto.

Con la distribucién del contenido a través de medios digitales se hace necesario el uso de
una empresa dedicada a la agregacién musical, una agregadora que se adecue a las necesidades de
cada proyecto musical, con la informacion adquirida por el censo se puede observar en la Figura

21, el 40% usan como agregadora a Distrokid.
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Figura 21

Agregadora Musical Utilizada.

Agregadora Musical

B Amuse M Distrokid ® Onerpm ™ Routeone

Nota. Muestra tomada de la poblacion de estudio cluster de musica, realizada el primer trimestre

deafio 2022 en el municipio de Pasto.

Los servicios adquiridos por las agregadoras musicales, permiten que la mdsica se
sincronice en diversas plataformas, el contenido de musical de la muestra censada como se observa
en la Figura 22, en su mayoria con 22% se encuentran las plataformas Spotify, YouTube y

Soundcloud.
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Figura 22

Plataformas de Stream Musical.

Plataformas de Stream

¥ Youtube M Spotify ® Soundcloud ® Apple Music ® Deezer ® Claro music M Tidal

Nota. Muestra tomada de la poblacién de estudio cluster de musica, realizada el primer trimestre

deafio 2022 en el municipio de Pasto.

11.4.1.2.4. Circulacion.
Los procesos de circulaciéon en relacién al censo, como lo muestra la Figura 23, se puede
concluir que el 48% ha circulado localmente, seguido nacional 33% e internacional 19% a

festivales, conciertos, giras, showcases y mercados musicales.
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Figura 23

Circulacién Local, Nacional E Internacional.

Procesos de Circulacion

® Nacional ™ Local Internacional

Nota. Muestra tomada de la poblacion de estudio cluster de musica, realizada el primer trimestre

deafio 2022 en el municipio de Pasto.

Los festivales a los que han circulado las agrupaciones censadas se localizan en su mayoria
a nivel local y nacional como se observa en la Tabla 11, estos procesos se han realizado gracias a
las alianzas de los festivales, los mercados musicales y las convocatorias que permiten circular a

diversas locaciones.
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Tabla 11

Circulacion Local, Nacional e Internacional.

No CIRCULACION LOCALIZACION
1 Rockarnaval Local

2 Saparche Nacional
3 Galeras Rock Local

4 Ecofest Local

Narifio Vive

5 Underground Nacional

6 Rock al Valle Nacional

7 Puerto Rock Nacional
8 Parcherock Nacional

No me Suban al

9 Camion Nacional
10 Apocalypsur Internacional
11 Efecto Fuz Nacional
12 Reactor Fest Local

13 Alleance Ancestral Nacional
14 Metal Fest Nacional

Nota. Muestra tomada de la poblacion de estudio cluster de musica, realizada el primer trimestre

de afio 2022 en el municipio de Pasto.

Elimpulso dela carrera musical de muchas de las agrupaciones es gracias a la participacion
en mercados musicales, gracias a estas plataformas muchos de los participantes conforman
alianzas y amistades, como se observa en la Figura 24, muchos de los proyectos han participado

en esta plataforma tan importante el 71% han aprovechado este espacio de la industria.
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Figura 24

Participacion en Mercados Musicales.

Mercados Musicales

uS] mNO

Nota. Muestra tomada de la poblacion de estudio cluster de musica, realizada el primer trimestre

deafio 2022 en el municipio de Pasto.

Los mercados musicales a los cuales las agrupaciones censadas como se observa en la
Figura 25, han participado esta el Bogota Music Market (Boom) desarrollado por el cluster de

musical de Bogoté un 60% Yy el 40% restante en el mercado musical Ciculart de Medellin.
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Figura 25

Mercados Musicales.

Mercados Musicales

B Boom M Circulart

Nota. Muestra tomada de la poblacién de estudio cluster de musica, realizada el primer trimestre

deafio 2022 en el municipio de Pasto.

Las agrupaciones del sector, objeto de esta investigacion permiten organizar estrategias y
objetivos, con relacion aprocesos de produccién, promocién, distribucién y circulacion del activo
musical y la generacién de valor en las propuestas musicales, que como resultado dio un panorama
actual y local, de las necesidades de los proyectos musicales trazando una ruta a seguir para el
funcionamiento adecuado en el mercado.

11.4.1.3. Matriz Debilidades, Fortalezas, Oportunidades y Amenazas (DOFA).

11.4.1.3.1.  Matriz DOFA delos Actores del Sector Musical.

A través de las encuestas aplicadas a los actores del sector musical y las mesas de trabajo

en el desarrollo de estrategias de internacionalizacion de la musica local, se evidencio el panorama
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actual en términos econémicos, sociales, culturales y politicos de la cadena de valor como se

observa en la Tabla 12.

Tabla 12

Matriz DOFA Actores del Sector Musical de Pasto.

131

DEBILIDADES

FORTALEZAS

Falta de apoyo por los entes privados y
publicos en el desarrollo de plataformas
musicales.

Existencia nula del mercado musical

Gran oferta de proyectos
musicales.
Activacion del sector musical en

pro de construccion de industria

local. musical.
e Debilidad en la cadenade valor local.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Financiacion local, departamental y Desarrollo  técnico en la

nacional en emprendimientos de
economias creativa por parte del
gobierno.

Ubicacion centrica y estratégica para la

prestacion de productosy servicios en el

sector musical.

prestacion de producto y servicio
por parte de otras empresas en

otras regiones.

Nota. informacion recolectada a través de las encuestas, entrevistas, investigacion y el desarrollo
de mesas de trabajo con la cadena de valor en la ciudad de Pasto en el primer trimestre del afio

2022.
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Conocer los factores que se presentan en el sector musical, permiten ser estratégicos en la
estructuracion del enfoque que debe tomar la iniciativa del clister de musical, esta labor de sondeo,
investigacion e intervencidn con la cadena de valor apunta a estructurar un plan deaccion alrededor
del trabajo con las agrupaciones Y la internacionalizacién, que busca que todoel sector se beneficie
y crezca econdmicamente.

11.4.1.3.2. Matriz DOFA de las Agrupaciones de Musica Alternativa Local.

La encuesta aplicada a las agrupaciones, la investigacion y las mesas de trabajo fueron
espacios para recolectar datos importantes, para conocer el panorama actualidad de sector en
términos de micro y macro entorno del mercado, como se observa en la Tabla 13, puntualizando
la construccion de planes estratégicos para alcanzar el objetivo de comercializar el activo musical.
Tabla 13

Matriz DOFA Agrupaciones de Musica Alternativa de Pasto

DEBILIDADES FORTALEZAS
e Falta de organizacion del sector musical. e Produccion musical impecable.
e Inexperiencia en el negocio de la e Propuesta devalor innovadora en
musical. los proyectos musicales.
e [Escases de estrategias para la e Espacios de formacion en temas
internacionalizacion de las sobre el negocio de la musica.

agrupaciones.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

e Politica de economia naranja e Gran variedad de produccion

fonograficay visual que existe en
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e Financiacion estimulos del ministerio de las plataformas digitales, siendo
cultura para procesos de creacion, mas complicado el crecimiento
promocion, distribucion y circulacion. como agrupacion.

e Creacion de plataformas regionales en
pro de construccion deindustria musical.
e Facilidad de monetizar los activos

musicales e internacionalizarlos

Nota. informacion recolectada a través de las encuestas, entrevistas, investigacion y el desarrollo
de mesas de trabajo con la cadena de valor en la ciudad de Pasto en el primer trimestre del afio

2022.

La matriz DOFA es un instrumento esencial para divisar el entorno en el que se formulan
las propuestas de valor en este caso de las agrupaciones, despues de la caracterizacion se observa
desarrollo en produccion y una falla en la promocién, distribucion y circulacion del contenido
creado, por esta razon es mas que oportuno el desarrollo de un plan de accion que permita formar
un manual para la industrializacion de las agrupaciones y su internacionalizacion a nuevos

mercados.
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12.  Capitulo Il. Proceso de Constitucion de la Iniciativa Cluster en Colombia
La industria musical ha estado en un continuo cambio y evolucién, cada vez mas se adapta
al mercado de consumo global, dando nuevas oportunidadesa emprender al sector, por este motivo
el cluster de musica tendrd como labor orientar a los actores del sector a descubrir nuevas maneras
de distribuir su producto y/o servicio, nuevas estrategias de promocionar su proyecto musical y
formas de circular a mercados internacionales. Todo este proceso partird de la conformacion,
organizacion y registro de la iniciativa ante el gobierno nacional, buscando constituirse como
cluster, siendo aliado del sector privado y publico para su funcionamiento en el territorio.
12.1. Red Claster Colombia
La Red Cluster Colombia, busca ser un espacio para articular a los actores que vienen
implementando las iniciativas clster desde las regiones, como estrategia de funcionamiento. La
plataforma promueve al publico una serie de herramientas que ayuden en organizar y dar
visibilidad a las iniciativas cluster como:
e Mapa de Cluster de Colombia.
e Oferta institucional para el desarrollo y fortalecimiento de cluster y las apuestas
productivas.
¢ Noticias, Documentos y Enlaces de interés.
e Espacios de discusion, aprendizaje e interacciébn como Foros, Videos, Clasificados y
Conferencias en vivo.
12.1.1. Constitucion de la Iniciativa Cluster
Desde el afio 2012 el Ministerio de Comercio, Industria'y Turismo e Innpulsa Colombia,
dieron inicio al programa Rutas Competitivas, iniciativa disefiada para que las empresas a partir

de su estrategia, identifiquen propuestas de negocios que favorezcan a la economia de las
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comunidadesy el fortalecimiento del sector. EI Programa desarroll6 Iniciativas de Intervencion de
Claster con una metodologia que a través de hojas de ruta permitan constituir propuestas firmes
de organizacion.

La organizacion de las iniciativas Cluster ha permitido un impacto representativo en el
desarrollo empresarial, social y econémico para Colombia, dando como resultado segln la Red

Cluster de Colombia un importante avance de organizacion deempresas de sector en el pais como:

o El impacto positivo a 24 departamentos.
o La definicion de 51 rutas o iniciativas de refuerzo a la competitividad de Cluster.
o En los proyectos apoyados participan como beneficiarias 12.864 empresas de las

112 iniciativas cluster y cerca de 28 camaras de comercio.

o Se han asignado, desde 2012 hasta la fecha un total de $27.438 millones para apoyar

estas iniciativas regionales.

El gobierno nacional con el objetivo de potencializar las iniciativas Cluster del pais realizd
un convenio de Cooperacion con el Consejo Privado de Competitividad para crear la Red Cluster
Colombia en el afio 2016, dando como resultado un Sistema de Seguimiento, Medicién y
Evaluacion (SSME) (Red Cluster Colombia, s.f.), que permite evaluar el grado de madurez de las
iniciativas cluster.

12.1.2. Proceso de Inscripcion de la Iniciativa Claster

Lared cluster Colombia cuenta con una plataforma digital para realizar los procedimientos

de consulta y registro de las iniciativas, un proceso que incurre en una serie de pasos para el

registro, evaluacion y sustentacion de la propuesta.
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12.1.2.1. Lectura del ABC Red Claster Colombia.

Realizar un autodiagnoéstico de la propuesta, encaminado a conocer de cerca el proposito
del desarrollo del cluster en términos sociales y econdmicos de apoyo al sector, al territorio y su
continuacion con el proceso si la iniciativa se encuentra lista.

12.1.2.2. Registro de Iniciativa Cluster.

Diligenciar y anexar documentos que soporten el enfoque de la iniciativa cluster, la
estrategia, participantes, plan de trabajo y la evaluacion del modelo de toma de decisiones, ademas
delas actividadesque desarrollaran, colaboracion y alianzas, la estrategia de financiacion, impacto
empresarial y territorial.

12.1.2.3. Revision de Solicitud.

Luego de haber registrada la propuesta clister, la solicitud sera revisada, estudiaday
analizada por el equipo de la Red Cldster al finalizar si la propuesta cuenta con los vistos buenos
se comunicara los pasos a seguir.

12.1.2.4. Sustentacion.

Si la iniciativa obtuvo el visto bueno en la revision y continua en el proceso, debera
preparar una presentacion con los criterios establecidos como: el enfoque de la iniciativa cluster,
plan de trabajo y el impacto empresarial en el territorio. EI Comité lo escuchard y se reunird para
emitir su concepto Sujeto a respuesta del Comité evaluador Recibir Notificacion de ingreso a la
Red Cluster Colombia.

12.1.3. Sistema de Seguimiento, Medicion y Evaluacion (SSME) para Iniciativas Cluster

El principal objetivo de elaborar y poner en marcha un Sistema de Seguimiento, Medicion

y Evaluacion (Ssme), es conocer el desarrollo que las propuestas clister ha establecido en los

territorios mediante un mecanismo de indicadores estratégicos, capaz de aplicarse en todas las
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regiones y entregar insumos para la mejora sistematica de sus procesos, entre ellos estd la
capacidad de ser flexible y adaptable en el territorio donde se ejecuta, ser una propuesta
diferenciadora a la realidad econdmica, con estrategias que mejoren la competitividad, con el
resultado obtenido se realiza una valoracion neutral mediante una metodologia de analisis
homogéneo que consiste en buscar la correlacién que mantiene la iniciativa entre los participes,
las estrategias y los resultados, con el analisis hecho por el sistema de seguimiento, medicion y
evaluacion (SSME) entregan informacion de potenciales areas de mejora (Red Cluster Colombia,
s.f.).

El sistema de seguimiento, medicién y evaluacion permite reforzar el objetivo de la
iniciativa cldster en términos econdmicos y sociales, a partir de tres dimensiones de andlisis como
se puede observar en la Figura 26, que comprenden la gestién administrativa de funcionamiento
del cluster, el desempefio de las empresas del sector involucradas con relacion a su participacion

en la economia local y el beneficio econémico y social que aporta la iniciativa.
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Figura 26

Dimensiones de Analisis del Sistema de Seguimiento, Medicion y Evaluacion.

Gestion Desempeio
de la iniciativa de las empresas
claster (IC) participantes y del

entorno

_1

Dimensiones
de analisis
- SSME -

r

Dinamica
® del claster regional

Nota. Esquema grafico del alcance del sistema de seguimiento, medicion y evaluacion aplicado

por la Red Cluster de Colombia para garantizar el prop6sito de las iniciativas clister en el territorio.

Las tres dimensiones son un manual que se debe tener en cuenta a la hora de constituir una
iniciativa cluster, permitiendo formular estratégica y objetivamente la labor en el territorio y su
desempefio en el sector.

12.1.3.1. Gestion de la Iniciativa Cluster.

Permite conocer el estado actual de la iniciativa, su composicion, estrategia, modelo de
toma de decisiones, equipo detrabajo y sostenibilidad financiera, conociendo asi su desarrollo para
la formulacion, planeacién y ejecucion de estrategias de fortalecimiento y evolucion, al responder

unas preguntas claves de la iniciativa cluster.
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e ;COmo esta organizada la iniciativa cluster?
e ;Quiénes son los participantes?

e ;Cudl es la estrategia financiera?

e (Cuéles son las oportunidades de mejora?

12.1.3.2. Desempefio de las Empresas Participantes y del Entorno.

Permite dar una mirada hacia las empresas participes en la iniciativa, identificando los
impactos que genera en su composicion empresarial, también identificar los alcances de la
iniciativa cluster a nivel territorial.

e ;COmo son las empresas participantes?
e ;COmo la iniciativa cluster esta impactando a sus empresas?
e ;Cuales son sus alcances en el territorio?

12.1.3.3. Dinadmica del Cluster Regional.

Posicionando a la iniciativa clister frente al escenario territorial, resolviendo las
necesidades del sector, en cuestiones econdmicas y sociales, observando su comportamiento y
evolucién en las principales variables coyunturales.

e CoOmo esta la iniciativa cluster en la realidad econdmica?

e ;De qué manera contribuye?

e ;Cuales son sus oportunidades en el territorio?
12.2. Plan Nacional de Musica Para la Convivencia, un Escenario de Construccion de
Iniciativa Claster Como Estrategia de Competitividad y Desarrollo Econémico

La globalizacion y desarrollo del mercado musical, promueve cambios positivos para
generar propuestas alternativas que apoyen social y econémicamente a la region, apuntando al

trabajo colaborativo y organizado, abriendo paso a la formulacion de alianzas que buscan crear
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nuevas ventajas competitivas para la supervivencia en la industria. Es asi como el clister conecta
a proyectos, organizaciones, empresas, colectivos, gestores culturales y toda la cadena de valor de
la industria en la ciudad, generando espacios de articulacion entre el sector privado y publico,
favoreciendo al crecimiento econémico, social, cultural, la generacion de empleo y la diversidad
deprofesiones en el sector, como la oferta educativa relacionada con el sector musical, el potencial
y la capacidad productiva.

En esta iniciativa de cllster los participes se enfrentan al trabajo colaborativo, en el cual la
vision y mision sera el desarrollar plataformas que permitan la reconstruccion del sector de musica
alternativa de la ciudad, elaborando un plan de accién que ayude a desarrollar estrategias y
programas para el mejoramiento del entorno musical en un ambito internacional, de manera que
estas se conviertan en grandes catalizadores del crecimiento economico del municipio de Pasto.
Actualmente la regién cuenta con gran variedad de proyectos encaminados en fortalecer el sector
cultural de la region, entre colectivos, fundaciones, casas culturales, gestores culturales que activan
el sector musical en la region. Al igual se resalta una cadena de valor competitiva como: managers,
autores, productoras musicales, disqueras, ingenieros de sonido, venues, sala de ensayos,
festivales, tiendas de instrumentos musicales, instituciones académicas, produccién audiovisual,
entidades del Gobierno, gestores culturales y otros proyectos que ayudaran a la mdsica alternativa
a proyectarse a nuevos mercados, sin olvidar el trabajo regional y la generacion de industria del
territorio. La disponibilidad del capital humano presente en la regién es mas que suficiente,
demostrando su calidad, trabajo duroy fortaleza que hacen atractiva a la ciudad, convirtiéndola en
un epicentro musical importante frente a otras regiones.

Pasto como futura capital de la musica cuenta con la capacidad de produccion, de técnica,

el talento humano para liderar actividades productivas, asi como la identificacion de propuestas de
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competitividad musical en el mercado mundial, para este proceso se requiere acciones de los
sectores publico, privado, academia y la gestion cultural del municipio, formulando programas,
plataformas y financiacion enfocadas en la construccion de politicas culturales que busquen
fortalecer al sector musical de la ciudad, actualmente la nacién cuenta con una serie de politicas
como: Ley 397 de 1997 o Ley General de Cultura, facultando una responsabilidad legal a la
definicion de cultura y su incidencia en la sociedad colombiana, permitiendo que a nivel nacional,
departamental y municipal, formulen propuestas de apoyo al sector, que en un inicio se ha
profundizado en apoyar actividades enfocadas en el desarrollo de cultura ciudadana, gracias a la
implementacion de esta ley en territorio nacional, en la ciudad nacen diferentes plataformas
apoyadas por el sector publico como festivales (galeras rock y rockarnaval) espacios que no han
sido aprovechados al maximo a la hora de expandir y desarrollar industria. Un punto importante a
tener en cuentaes lo que se formula en la ley general de cultura en el Articulo 18. titulado “De los
estimulos”.
El Estado, a través del Ministerio de Cultura y las entidades territoriales, establecera
estimulos especiales y promocionard la creacion, la actividad artistica y cultural, la
investigacion y el fortalecimiento de las expresiones culturales. Para tal efecto establecera,
entre otros programas, bolsas de trabajo, becas, premios anuales, concursos, festivales,
talleres de formacion artistica, apoyo a personas y grupos dedicados a actividades
culturales, ferias, exposiciones, unidades moviles de divulgacion cultural, y otorgara
incentivos y créditos especiales para artistas sobresalientes, asi como para integrantes de
las comunidades locales en el campo de la creacion, la ejecucion, la experimentacion, la
formacion y la investigacion a nivel individual y colectivo en cada una de las siguientes

expresiones culturales. (Ley 397 de 1997 - Ley General de Cultura, 1997. pag. 7)
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Para esta investigacion se sitta en el literal b) Artes musicales; Temas: Régimen aduanero
para intercambio cultural - Criterios generales (Ley 397 de 1997 - Ley General de Cultura, 1997.
pag. 7). No cabe duda que existe un espacio de la cual la gestion cultural del territorio ha
aprovechado, creando diversas propuestas individuales que se han formado como plataformas en
la region para promocionar en el mercado musical de Pasto, como lo es el festival Background,
Ecofest, Festival de Nuevas Bandas, circuito musical de Narifio, entre otros proyectos que se
formaron como iniciativas y concursaron en convocatorias de estimulos nacionales del ministerio,
territoriales de alcaldia y gobernacién, siendo financiadasy aplicadas en la ciudad.

Las politicas generadas por el gobierno han permitido formular proyectos encaminados a
fortalecer el sector musical desdeel afio 2003, donde se estructura el Plan Nacional de Musica para
la Convivencia (PNMC), como se lo observa en la Tabla 14 visibilizando los periodos historicos
de su evolucion.

Tabla 14

Etapas de Desarrollo del Plan Nacional de Musica para la Convivencia.

ETAPASDEL PNMC
2003 - 2006 2007 - 2010 2011 - 2014
Concertacion y formulacion Institucionalizacion de Consolidacion Musical y
del PNMC escuelas de mdsica Pedagdgica de las Escuelas

de Msica
Convocatoria y ejecucion de Enfasis en la construccion Diversificacion de lineas de

componentes: Gestion, local de la politica formacion y produccion
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Formacion, Dotacion,

Divulgacion e Informacion

Realizacion y conclusion de Sostenibilidad y proyeccion  Internacionalizacion del
ciclo basico de formacion de PNMC

formadores

Aprobacion CONPES 3409 Evaluacion de la primera Articulacion MEN

(consejo nacional de politica fase e impulso a nuevos (Ministerio de Educacion
econdmica 'y social — componentes Nacional) - MINCULTURA
lineamientos para el
fortalecimiento  del plan
nacional de mdsica para la
convivencia)
Politica  diversificada a
ciudades capitales y a nuevas

précticas musicales

Nota. Evolucion del Plan Nacional De Mdasica Para La Convivencia del afio 2003 al 2014,
mencionando su labor en la aplicacién de politica cultural y la construccion de plataformas para la

musica (Ministerio de Cultura, 2003, pag. 11)

Plan Nacional de Musica para la Convivencia (PNMC), como objetivo establece una
politica de Estado hacia la masica, que contribuya a fortalecer la expresion musical individual y
colectiva como factor de construccion de ciudadania, y a favorecer la sostenibilidad del campo

musical a través de la inversion publica continua y de la articulacion de actores, propuesta que
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propone ampliar y fortalecer la practica, el conocimiento y el disfrute de la musica, consolidacion
y apoyo a procesos de producciony organizacion del sector musical, (Ministerio de Cultura, 2012),
como es el programa de estimulos del ministerio de cultura, en el cual han servido de
financiamiento para realizar propuestas generando el ingreso de capital a esta serie de actividades
culturales que apunten a construir espacios y alianzas que ayudan a que la musica de Pasto tome
nuevos horizontes.

La iniciativa cllster a través de la organizacion destinadas a identificary construir alianzas
de capital humano asociadas al sector musical y productivo, se ha convertido en una propuesta
muy interesante para el territorio, para la construccion de mercado musical, que promueva
procesos de internacionalizacion de la musica, para el proceso de encadenamiento de la
produccion y de valor a partir de identificacion de factores de innovacion, apoyo y disefio de
proyectos culturales con enfoque empresarial que generen valor econémico, social y cultural, la
identificacion de estrategias de sostenibilidad y mejoramiento del procesos de produccion,
creacion, circulacion y distribucion en el campo de la musica, se constituye el clister en una
herramienta importante para la ciudad y el sector en la que los musicos y la cadena de valor accedan
a nuevos conocimientos acordes a modos de produccion y circulacion musical.

12.3. Proyectos Culturales, Participantes y Aliados de la Iniciativa Cluster de Musica de
Pasto.

En los dltimos afios en la capital de Narifio, la ciudadania se ha dedicado al desarrollo de
diferentes propuestas de que apoyan el surgimiento de la nueva generacion deartistas de la ciudad,
con el objetivo de enriquecerla con espacios de formacién como: talleres de gestion cultural,
formacion musical, produccién, distribucion y marketing cultural, igualmente el desarrollo de

plataformas que se estructuran alrededor de las nuevas tecnologias convirtiéndolas en un
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mecanismo de promocién y creacion de marca hacia las exigencias del mercado, al igual la
circulacion y creacion de contenido de musical independiente impulsadas para resolver tanto
aspectos sociales, culturales y comerciales de los agrupaciones de la region.

La organizacion, constitucion y funcionamiento de los proyectos a mencionar se lidera por
la iniciativa de la gestion cultural, realizada por personas que han pensado en el porvenir de sector.
Muchas veces enfrentando a problemas de organizacion de financiacion y falta de apoyo de la
administracion publico local, por el cual muchos de estos procesos se han sostenido gracias a
convocatorias publicas y a financiacion propia.

12.3.1. Red de Escuelas de Formacion Musical de Pasto

En el municipio de Pasto, en el afio 2002 nace la Red de Escuelas de Formacion Musical
de Pasto.

Un proyecto liderado por la alcaldia Municipal a través de la secretaria de educacion. los

beneficiarios de este proyecto son nifios, nifias y jovenes entre los 8 a 16 afios de edad,

vinculados a las instituciones educativas del municipio y que pertenecen a familias de
estratos sociales bajos.

El objetivo primordial, es formar integralmente a estos ciudadanos que han tenido
menos oportunidades, tomando la formacion musical como una alternativa para la
convivencia pacifica; lo que conlleva a encaminar actividades que logren cambios de
actitud en los nifios, nifias y jovenes delmunicipio de Pasto, hacia una mejor forma de vida.
(Arturo, 2010)

Resaltando el trabajo que realiza este programa muchos de los musicos de la ciudad fueron

parte de este proceso de formacion permitiéndoles reconocer el amor a la masica que en su futuro



PROPUESTA DE CLUSTER DE MUSICA ALTERNATIVA 146

se convertiria en su profesion. EI municipio de Pasto, proporciona recursos que ayudan a que los
nifios, nifias y jovenes de la ciudad cuenten con formacién musical para su vida,

Beneficiando a mas de 1000 nifios, nifias y jovenes quienes de acuerdo al nivel musical en

el que se encuentran, después de educar sus voces y sus oidos, son capaces de interpretar

magistralmente diversidad de instrumentos de cuerdas y vientos como fruto de la
formacién integral y artistica, rescatando los valores propios de la convivencia pacifica.

(Arturo, 2010)

El proyecto se desarrolla en ocho sedes, procurando que la formacion sea integral no solo
en el manejo del instrumento que se encuentren aprendiendo, sino como objetivo de desarrollo
cultural y social, promoviendo un sentir por el arte, la musica y la convivencia, siendo un
mecanismo de cultura ciudadana que desde el ministerio de cultura se permiten cultivar en el pais,
este espacio lo brinda el trabajo de las agrupaciones musicales que se desarrollan en la ejecucién
de la escuela de formacion como lo es la Orquesta Sinfénica Juvenil, la Banda Sinfénica Juvenil
y agrupaciones juveniles e infantiles que son parte activa de la Red de Escuelas de Formacion
Musical de la ciudad. Colocando a la musica como alternativa para la educacion de cultura
ciudadana, permitiendo la convivencia y la generacion de alternativas de formacion profesional
enfocadas a las economias creativas como lo es la industria musical.

Entre los programas que se ofrecen en las Escuelas de Formacion Musical, se estructuran
en tres areas basicas:

Lavocal, la instrumental y los ensamble estos se encuentran articulados entre si y cumplen

la funcidn de ensefiar el instrumento principal con su area tedrica, paralelamente con los

demas instrumentos de la Orquesta o de la Banda, orientados a la practica del conjunto

instrumental inmediato en cada uno de los niveles iniciando en el semillero, continuando
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con la preorquesta o prebanda, seguido de la Orquesta de cuerdas o banda sinfonica y
finalmente con la Orquesta Sinfénica Juvenil y los grupos de camara. (Arturo, 2010)
Varios jovenes que pertenecieron a esta experiencia de formacion musical optaron por
seguir estudios profesionales en el area musical en diferentes universidades y conservatorios, al
igual que en la participacion en diferentes agrupaciones de la ciudad, permitiendo concluir que la
formacién que recibieron en la escuela de formacion musical fue certera.
12.3.2. Plataforma Background
LaPlataforma de arte y musica independiente Background nace en el afio 2016, un espacio
que permite el apoyo de procesos de formacion en la gestién cultural, la produccion y marketing
para la musical, al igual que procesos de circulacién nacional e internacional, estrategias de
intercambio permitidas por las alianzas entre festivales, la creacion de contenido musical
independiente, siendo la plataforma Background un importante aliado en la estructuracion de
industria musical para el territorio. Entre sus acciones se encuentra el Festival de Arte y Mdsica
Independiente, que se adecua a fomentar y desarrollar procesos de investigacion, creacion y
produccion, ademas de proporcionar espacios de emprendimiento que lideran los jévenes de la
ciudad.
La Plataforma Background es un ecosistema creativo, que tiene por objetivo general ayudar
a fortalecer las iniciativas de los muasicos urbanos, alternativos y emergentes de la region
suroccidental de Colombia, para eso se han planteado diferentes alternativas desde sus
necesidades:
o Componente Académico dinamiza talleres de gestion cultural, produccion musical
y marketing musical, estos temas son respuesta a las necesidades del sector en los

diferentes espacios de dialogo.
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o Sesiones Background concierto y conversatorios continuos, que tienen por objetivo
fortalecer espacios de divulgacion, promociéon y circulaciéon de la musica
independiente narifiense y su ecosistema creativo.

o Festival del Arte y Musica Independiente, el objetivo de este espacio es ayudar a
fortalecer, tanto a los masicos como al ecosistema creativo de los jovenes,
independientes y emergentes (emprendedores culturales) y estd compuesto por
Concierto y Feria Cultural.

Background, como eje resultado del trabajo entre pares, por sus caracteristicas ha sido

apoyado por la Alcaldia de Pasto con sus dependencias de la Secretaria de Cultura y la

Direccién de Juventud, ademas para la 111 version ha sido ganador de los estimulos

culturales Convoca Cultura de la Gobernacion de Narifio. Adicional esta fortaleciendo

alianzas con proyectos pares a nivel nacional e internacional para la circulacion cultural,
por eso bandas regionales han viajado alrededor del pais y viceversa. (Fundacion

Antropomorfa )

Una plataforma importante en la ciudad que ha ayudado a que el sector musical, tenga una
vision clara en adecuar el ecosistema musical a los mercados nacionales e internacionales y un
trabajo permanente para alcanzar esta meta.

12.3.3. Festival Galeras Rock

El festival Galeras Rock nace en el afio 2008 como una propuesta independiente de la
gestion cultural y que gracias a Asorock que fue la Asociacion de Musicos de Pasto, “se consolido
como un escenario clave para el desarrollo de las musicas alternativas y fue acogida por la

Direccion Administrativa de Juventud de la Alcaldia de Pasto” (Rivas Estrada, 2017). Y desde ese


http://www.facebook.com/galerasrock
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momento permitid que la escena musical alternativa de la regién cuente con una plataforma para
su promocion.

El festival con una edicién cada afio, un espacio que se ha consolidado como “el escenario
mas importante del rock narifiense y ha logrado convocar a miles de asistentes quienes han
presenciado shows de diferentes lugares del pais y del mundo, pero con un énfasis en el talento
local y regional” (Rivas Estrada, 2017). El festival Galeras rock, se desarrolla en los meses de
junio o noviembre durante dos dias de festival, en el cuales se realizan presentaciones en vivo y
acompafnado de una semana de procesos de formacion académica alrededor de la musica. "El
festival es la gran celebracién que tiene el municipio de Pasto alrededor de la musica y el
pensamiento alternativo™ asegura Ivan Oliva, coordinador y programador del festival Galeras
Rock. El festival ha crecido cada afio en sus ediciones pues no solo cuenta con el talento local,
sino con invitados nacionales e internacionales, gracias a las alianzas realizadas por el equipo de
trabajo del festival generando intercambios con grandes festivales a nivel nacional como: Altavoz
de Medellin, Rock al Parque de Bogotay Manizales grita rock.

12.3.4. Fundacion Viva la Musica Nuestra

La Fundacion Viva la Musica Nuestra, tiene como objetivo trabajar por el activismo
cultural con relacion a combatir la problematica social, un proyecto que se constituye como una
plataforma independiente que busca el fortalecimiento y posicionar el arte creativo local. El
acercamiento a la comunidad mediante procesos sociales ha permitido que “Viva la Musica fuera
galardonada con dos reconocimientos a nivel nacional: Premio Rymel Serrano como la mejor
propuesta Constructora de Paz (2016) y el premio Organizaciones Solidarias (2017), otorgada por
la Presidencia de la Republica” (Pagina 10, 2018). Entre su accion esta el compartir nuevas

propuestas culturales de la ciudad, entre ellas estan los artistas que por medio de la fundacion
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promocionan su trabajo por redes sociales, utilizando el streem como herramienta para llegar a
nuevos publicos, esto ha permitido que artistas de la regiobn comiencen a llevar su musica a
diferentes lugares del pais. “Es fundamental promover el patrimonio mas importante de los
pastusos, la cultura. Es importante que nuestra ciudad disfrute y quede contagiada de la oferta
creativa que tenemos en Pasto, habra siempre una ciudad lista para ser descubierta” (Pagina 10,
2018). Afirmé Christian Garzén quien coordina este proyecto llamado fundacion cultural viva la
musica nuestra.

12.3.4.1. El Transformador.

La fundacion viva la musica nuestra, experimenta nuevos espacios para compartir saberes
y nuevas plataformas de desarrollo social y cultural en la ciudad. Con la acogida de la plataforma
por parte de artistas y musicos surge la propuesta “El Transformador”, un programa que se
desarrolla en vivo y en directo en Facebook, desde la pagina oficial “@vivalamusicanuestra”, con
el objetivo encaminado a fortalecer los procesos de promocion de bandasy musicos de la region,
en el cual Christian Garzon es el presentador y moderador, cuenta con un formato especial que
ayudaa que los invitados cuenten su experiencia en el sector musical y que den a conocer un poco
de su trabajo musical.

Se realiza todos los jueves y alberga audiencias de los 5 continentes, que interactian con

ellos desde paises como Japon, Kenia, Gana, Ecuador, Polonia, Italia, Estados Unidos,

Chile, Peru, Argentina, México, Espafia, entre otros, también en el territorio colombiano,

en ciudadescomo: Cali, Cartagena, Medellin, Bogota, Tunja, Bucaramanga, Ipiales, Neiva,

Guachucal, Sandon4, Consaca, y muchos mas. “Todo esto lo hacemos en un espacio donde

se construye opinion, cultura, conciencia ambiental, inclusion, un espacio donde se muestra

la esencia de esta hermosa cultura narifiense, pero sobre todo un proyecto que lo da todo
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para construir PAZ” comenta Christian. Semanalmente #ElTransformador alcanza

alrededor de 90.000 visitantes que se deleitan con esta divertida propuesta producida en

nuestra ciudad. (Pagina 10, 2018)

Una propuesta fresca y precisa para impulsar esta nueva generacion de artista de la region,
con estrategias esenciales para alcanzar publicos masivos, que alienten el trabajar en herramientas
de maketing musical para el aprovechamiento delo que la fundaciénviva la musica nuestra ofrece.
12.3.5. Sudaka en la Casa

Es un proyecto que busca promover, promocionar y divulgar proyectos musicales
emergentes, pertenecientes a diversos géneros musicales de la ciudad de Pasto. Por medio de la
generacion de productos audiovisuales y fotograficos, que les permitieran a los proyectos
musicales, contar con un portafolio de servicios, para su consecuente participacion en escenarios
propios de la industria como: conciertos, festivales, ruedas de negocios, mercados musicales entre
otros, en relacion al mercado internacional.

Este aporte de herramientas profesionales indispensables para los proyectos musicales, que
se encuentren en fase emergente, servirda de mucha ayuda para fortalecerse y comercializarse,
desde la perspectiva del emprendimiento cultural. El proyecto procura adaptarse a la dindmica
cambiante del negocio de la masica, integrada por creadores y actores que conectan las
agrupaciones con el pablico.

12.3.6. Fundacién Rey Lagarto

Desde hace algunos afios la Fundacion Rey Lagarto se ha convertido en una fuerte aliado
para la escena de la musica alternativa en Pasto, siguiendo a Juan Carlos Obando, director de la
Fundacion: “la escena esta en su mejor momento, a través de los mercados musicales que hemos

visitados siempre se habla de la calidad de los proyectos pastusos, tenemos muchisima calidad y
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propuestas en todos los géneros”, un proyecto que busca el fortalecimiento de los escenarios que
reconozcan a los musicos locales, propiciando espacios para la circulacion musical, conciertos y
sesiones de formacion, brindando las oportunidades para engrandecer el mercado musical de la
ciudad.

12.3.6.1. Festival de Nuevas Bandas.

Con el objetivo de la fundacion Rey lagarto, surgié el Festival de Nuevas Bandas, que el
afio 2019 lleg6 a su sexta edicion. El Festival, realizado en asociacion con la Gobernacion de
Narifio, convoco a mas de 150 masicos, quienes participaron con diferentes apuestas en los estilos
musicales del jazz, regge, cumbia, pop, rock, punk, metal y musica campesina, colombiana y
andina. La dindmica es asi: abiertamente se convocaron a las propuestas musicales en dos
categorias:

e Proyectos Nuevos, agrupaciones con musicos de trayectoria, pero con poco tiempo
en escena
e Nuevas Bandas, grupos con masicos emergentes.

Este festival promueve la creacion de nuevas propuestas abriendo espacios de promocion
en el cual resulta de seis jornadas de audicion abiertas al publico y con un jurado local y nacional,
teniendo lugar en las instalaciones del bar Rey Lagarto.

12.3.7. Casa Cultural Sur Activo

La fundacion casa cultural Sur Activo es una casa abierta a distintos tipos de arte como:
masica, producciéon audiovisual, cine, teatro, pintura, literatura entere otros. Su objetivo es
proponer un espacio en el cual se desarrollen propuestas de fomento cultural desde la formacion,
la discusion y la creacion. Un espacio de dialogo y de gestion cultural que busca espacios de

financiacién y sostenibilidad para ambientes culturales y artisticos.
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12.3.7.1. Reactor Music Lab.

El proyecto Reactor es un espacio integral para el desarrollo de la musical en la ciudad
Pasto, una plataforma que brinda espacios para la creacion, ensamble y produccion musical,
ofreciendo un servicio a las propuestas musicales orientado en el reconocimiento al mercado local,
nacional e internacional, al contar con personas capacitadas para la planeacion y desarrollo de
estrategias de eventos presenciales o virtuales, buscando consolidar, empresa musical al servicio
del ecosistema creativo de la comunidad.

Los servicios que ofrece se relacionan al soporte técnico musical desde: grabacion y
captura deaudio, ensamble musical, venue para presentaciones musicales y streaming. Cuenta con
el equipo técnico backline, consolas, micréfonos, instrumentos, camaras y ademas de eso presta
servicio de produccion de eventos y el asesoramiento en el desarrollo logistico.

12.3.8. Circuito Musical de Narifio

Un laboratorio de circulacién que nace desde la gestion y la necesidad de fomentar el
trabajo en relacion a la cultura, proponiendo plataformas de trabajo en el que se mesclan diversas
artes del territorio con el objetivo de hacer de la mdsica un espacio de investigacion y desarrollo
para el sector, en el que se mesclan propuestas audiovisuales, de fotografia, video, teatro y demas
artes que permiten generar proyectos alternativos encaminadas en resaltar la region. Al igual
fortalecer espacios de dialogo y de alianza con el objetivo de participar y activar procesos para la
circulacion de experiencias, apoyo al sector en sus procesos culturales y artisticos, tratando de
unificar todos los gremios musicales y culturales del territoriales con el fin de activar una red de

circulacion regional.
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12.3.9. Ecofest

Un festival independiente que nace en el afio 2015 promovido por una alianza estratégica
con la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible de la Gobernacion de Narifio y varias
organizaciones animalistas y ambientalistas, para la creacion del evento llamado “Una Voz”
consagrada en una mision fundamental “acciones por los animales y el ambiente”.

Tratamos de ser un puente entre lo cultural y lo ambiental. Sabemos que, desde las artes se

puede aportar para llevar un discurso y un mensaje contundente sobre el medio ambiente

Asi lo dio a conocer Valentina Zarama Moreno, productora de Ecofest. (Torres, 2021, 1 de

octubre)

Una plataforma en el que se retnen diferentes actividades de tipo formativo y cultural para
hablar a favor del cuidado ambiental. Este espacio que reine en un escenario a diferentes artistas,
locales, nacionales e internacionales, para impulsar el cuidado del entorno a través de diferentes
manifestaciones artisticas y juveniles, ha permitido orientar una nueva propuesta
12.4. Iniciativa Claster de Musica de Pasto

El disefio de la propuesta Cluster, debe estar enfocado en la construccion organizada de
industria e internacionalizacion de los proyectos musicales, la labor del clister es promover
espacios de capacitacion y formacion con relacion a industria, cadena de valor, administracion de
proyectos musicales, estrategias de marketing y exportacion de productos y servicios musicales.
El proyecto tiene como estrategia, permitir conocer el negocio de la musica y su aplicacion en el
territorio, por ese motivo el adecuar una vision y mision clara al proyecto, es primordial a la hora

de ejecutar objetivos que giren alrededor de:



PROPUESTA DE CLUSTER DE MUSICA ALTERNATIVA 155

e Fortalecer la organizacion de los actores del sector de la musica, con el objetivo de
establecer alianzas y trabajo colaborativo en pro del desarrollo de industria musical en la
region.

e Mejorar los procesos de produccion, promocion, distribucion y circulacién, orientado al
fortalecimiento de la oferta musical en contextos locales, nacionales e internacionales.

e Disefio de programas para la organizacion y el emprendimiento del sector musical, que
enfoque a Pasto como ciudad creativa y cultural.

e Formacién y acompariamiento a los proyectos musicales en miras a la exportacion de
productosy servicios a otros mercados.

Con lo anterior se espera que la iniciativa cluster tenga objetivos y estrategias claras de
trabajo con los proyectos musicales, las lineas de trabajo permitiran tener un control continuo del
futuro de las propuestas, garantizando que el sector musical de la ciudad tenga los conocimientos,

asesoramiento en todo su proceso de produccion, promocion, distribucion y circulacion.
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13. Capitulo I11. Plan Estratégico para la Exportacion de Activos Musicales

El sector musical de la ciudad, produce un activo de gran valor al mercado de consumo
internacional, nacional y local, aunque carece de estrategias administrativas para desarrollar
planes que se apliquen a la distribucion y circulacion del producto y/o servicio que ofertan los
proyectos musicales, es por eso que surge la necesidad de proponer un plan estratégico para
incentivar procesos de exportacion de activos musicales a los diversos mercados de consumo.
13.1. Plan de Accién Claster de Musica Pasto

Como resultado del disefio de la propuesta cluster, un espacio de construccion enfocado en
la creacion de plataformas permanentes y la organizacion de la cadena de valor del sector musical
de la ciudad, con el desarrollo de componentes para proyectar a la musica alternativa e
independiente de la ciudad a nuevos escenarios nacionales e internacionales. Mediante espacios
de encuentro y dialogo, se construye el disefio del clister de musica alternativa de Pasto, desde las
vivencias de los actores del sector en mesas de trabajo entre ellas esta creacion, formacion,
investigacion, produccion, circulacion y difusion, la tematica de las mesas de trabajo se formulo
con relacién al desarrollo de la cadenade valor y la industria, como resultado de los encuentros se
formuld programas y estrategias para: produccion musical de propuestas sonoras para el mercado
comercial, la formalizacion de los emprendimientos y proyectos musicales, la propuesta de
alianzas con instituciones para la conformacion de programas académicos para fomentar la
industria en la region, la construccion de marca y la creacion de publico desde el marketing
musical, la mision de fortalecer la proteccion del derecho de autor y las regalias, la proteccion del
artista mediante el contrato, la puesta en escena y el desarrollo de show de la organizacion como
el disefio de backline haciendo referencia al equipo técnico necesario para la presentacion en

escenario, los agregados y distribuidores como intermediarios necesarios para la distribucion de
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canciones a plataformas de stream y tiendas musicales y documentos necesario para la
participacién en ferias, ruedas de negocio, showcase y mercados musicales.
13.1.1. Fortalecimiento de la Produccion Fonogréafica para el Mercado
La necesidad de crear producto musical autentico con caracteristicas sonoras y
comerciales, es esencial para el futuro de las agrupaciones un trabajo que se realiza mano a mano
entre los artistas y la sala de ensayo, visto como un laboratorio de creacion y de experimentacién
creativa de la ciudad, enfocada en construir un sonido innovador desde conceptos culturales,
territoriales, sociales y sonoros, atractivos para el mercado, proyectando a que cada proyecto
musical cuente con un sonido caracteristico en la industria. La musica de la ciudad se ha
caracterizado por presentarse con una propuesta limpia y elaborada, ofreciendo nuevos ritmos,
letras, técnica y una puesta en escena magistral, caracteristico de las agrupaciones regionales que
les ha abierto un lugar en la industria del mundo. Como es el caso que se present6 en el afio 2009
con el festival Rock al Parque realizado en la ciudad de Bogotéa al subir al escenario una de las
agrupaciones mas importante de la ciudad llamada Bambarabanda en el escenario lago, la revista
semana dijo:
Allado del nombre de la banda, se leia su ciudad de origen: Pasto. “;Cémo ponen a unos
pastusos antes y después de dos bandas de punk? Nos van a meter musica andina”,
mencionando el puablico esa tarde. Por eso, lo que paso ese dia es dificil de olvidar. En el
escenario Lago tuvo lugar una especie de ritual ancestral producido por el ritmo de
melodias andinas que rememoran la descendencia indigena, pero que se combinaron con
acordes pesados y rapidos, como si hubieran salido del hueco mas podrido de una gris
ciudad. Por lo menos 200 personas corrian en circulos, ya poco importaba deddnde venian.

Quién se iba a imaginar que en Pasto, esa ciudad a la sombra del Galeras y metida entre
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Cali y Tumaco, naciera una de las bandas de rock més auténticas del momento. Mas que
rock, incluso, porque Bambarabanda es un universo de ritmos de todas las partes del
mundo. Aparecen la cumbia, el funk, el soul o el quisindi-quindi, un ritmo que prende la

fiesta en Narifio. (Revista Semana, 2009)

El potencial sonoro que se encuentra en la ciudad tiene unas caracteristicas atractivas en el
mercado musical, las agrupaciones mediante el auto conocer su sonido y disefiar un estilo
caracteristico que les permita crecer como agrupacion conjugando la premisa masica y mercado.
El plan de accion para poner en marcha este proyecto, se base en la consolidacion de alianzas
estratégicas entre agrupaciones, salas de ensayo y academia que les permita enfocar esfuerzos en
construir propuestas de desarrollo musical.

13.1.2. Internacionalizacién de la Musica Alternativa de la Region

La labor de internacionalizar las propuestas locales de muisica alternativa, se desarrolla a
través de la produccion, promocion, circulacién y distribucién de los productos y servicios
musicales que se oferta, una serie de actores son participes de este proceso como: la gestion
cultural, el booker, el programador y el manager, que buscan la conformacion de alianzas entre
mercados musicales, festivales, y demas agentes que demandan un activo musical. Entre la
conformacion de alianzas se destaca festival Galeras Rock, Background, Ecofest, fundacién rey
lagarto, fundacion casa cultural sur activo y el circuito musical de Narifio, plataformas locales que
entre su mision esta el desarrollo de la industria local.

En el marco del Galeras Rock 2021, se realizd el primer mercado musical de la region.

Abarcando aspectos como la difusion, promocion y programacion, muy cercano a los

grandes mercados musicales que se realizan en Colombia y en Latinoamérica, esta es una
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iniciativa que busca potencializar y profesionalizar a los artistas. (Ramirez, 26 de

noviembre, 2021)

El municipio de Pasto con apoyo del festival Galeras Rock apuesta a proponer la primera
rueda de negocios del mercado musical del territorio llamado Mercado Musical Galeras Rock
2021, con colaboracién de Circula Colombia, proyecto ganador de la convocatoria de estrategias
de trabajo colaborativo para la circulacién de bienes, y servicios culturales y creativos convocado
por el Ministerio de Cultura, que fomenta la circulacién nacional e internacional de artistas y
empresarios para promover el producto artistico y generar oportunidades productivas para el
sector.

La escena musical alternativa local ha logrado realizar procesos de circulacion
internacional como las agrupaciones General Bong y Feedblak actualmente renombra las Tres
Piedras, las cuales realizaron una gira por México, la gira recibe el nombre de “Magia Protectora
Tour 2018 en diferentes ciudades como Aguascalientes, San Luis de Potosi y Ciudad de México,
seguida de una serie de conciertos en Bogota, Mosquera, Chia, Zipaquira, Tocancipa, Tunja y
Pasto (Renddn Benitez, 3 de mayo, 2018).

13.1.3. Formacion Académica, Técnica y Administrativa para el Desarrollo de la Industria
Musical

Con ayudade los diferentes centros de formacion académica e instituciones de la region, a
través de la iniciativa se busca establecer alianzas de trabajo colaborativo, el clister de mdsica de
la ciudad conjunto con los actores participes construyen y disefian programas acordes a las
necesidades locales de la industria musical, actualmente la ciudad de Pasto no cuenta con una
formacion académica en el rea administrativa del sector, el aprender sobre produccion, derechos

de autor, negocio musical y desarrollo de artistas implica trasladarse a diferentes ciudades, por lo
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anterior es necesario impulsar programas académicos en industria, que aporten al participante las
herramientas necesarias para que comprenda los procesos administrativos, legales y técnicos del
negocio de la musica. EI componente académico del cldster tendra un componente formativo y de
acompafiamiento desde la constitucion como proyecto musical, disefio de producto, registro de
derecho de autor, estudios de mercado, participacién en mercados musicales, disefio de riders, de
pitch, artwork, grabacion, mescla y masterizacion, conciertos en vivo, festivales, sincronizacion y
agregacion en plataformas, entre otros temas que formaran capital humano para el sector y la
construccion deindustria, para que todosaquellos aspirantes a formar empresa en el medio musical
lo puedan hacer de una manera segura y eficiente. El participante podra organizar y plantear su
propio modelo de negocio para llevarlo a cabo al corto 0 mediano plazo, favoreciendo y aportando
conocimientos para adaptarse a las nuevas dinamicas del mercado musical.
13.1.4. Fuentes de Financiacion

Los recursos de financiacion en los proyectos musicales son indispensables al momento de
poner en marcha la carrera artistica, para acceder a una financiacion se debe disefiar el plan
estratégico y el plan de marketing, estudios esenciales para conocer realmente el monto necesario
de inversion en el proyecto, el presupuesto se debe enfocar en los subproyectos que se van a
realizar tanto para la promocion como para la ejecucion del plan estratégico. Existen varios tipos
de fuentes de financiacién, para cada proyecto, dependiendo de su alcance y las metas, el plan
estratégico, el plan de mercadoy el presupuesto detallado demuestran la capacidad y los objetivos
que desea desarrollar la agrupacion, solo asi se genera un interés real de negocio, el socio, aliado
0 inversionista va a buscar un proyecto que genere rentabilidad y ése debe ser el objetivo principal
de cualquier proyecto musical. Si el proyecto no es un negocio, no es llamativo para el

inversionista.
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Las fuentes de financiacion mas comunes son las disqueras y las editoras. Dependiendo de
la etapa de desarrollo en la que esté el proyecto musical, una disquera interesada en firmarlo se
convierte en un socio aliado. Los aportes de una disquera generalmente son la financiacion del
album y la promocion, la disquera se encarga de hacer la distribucion del &lbum lo cual le ahorra
mucho tiempo y esfuerzo a la agrupacion. El aporte de la editora generalmente se estipula en un
anticipo editorial. Las agrupaciones usan los anticipos editoriales para cubrir los costos iniciales
de la banda tales como produccién del alboum, produccion de videos, giras promocionales, entre
otras. La evolucion de la industria musical hace cada vez mas dificil rentabilizar la inversion de la
produccion de un album o de los gastos iniciales de promocién de una banda, las disqueras y
editoras se arriesgan cada vez menos, no ven el retorno de inversion como era antes. Surgieron
nuevas fuentes de financiacion tales como patrocinios y marcas de la industria privada, asi como
apoyos del sector publico como la Cancilleria y el Ministerio de Cultura, entre otros. Otra fuente
de financiacion que hoy en dia es viable son los inversionistas que tienen una vision de negocios
y creen en el potencial del proyecto, es indispensable, presentarles un plan estratégico convincente
con un presupuesto que demuestre la forma y el tiempo para recuperar la inversién inicial.

13.2. La Mdusica como Activo de Exportacion

Las actividades técnicas del comercio internacional se adecuan a todos los bienes y
servicios comercializados en el mundo, la industria musical no se exceptla de estas dinamicas
operacionales, una serie de pasos que debenejecutarse para la distribucién deun activo exportable,
en este caso se desarrolla en la exportacion de un producto y/o servicio musical, como lo es
archivos de produccion musical digitales, licencias de derecho y la circulacion de agrupaciones a
diferentes mercados musicales. Es asi que es necesario el puntualizar aspectos que sean base para

realizar una interaccién en el mercado més eficiente.
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13.2.1. Tramites para la Exportacion de Servicios

13.2.1.1. Registro de Nombre Comercial.

El objetivo del cluster es establecer un apoyo hacia las propuestas de musica alternativa de
la ciudad, ya que alrededor del 76% de las bandas organizadas no cuentan con un registro ante las
entidades de supervision (Figura 12). Los proyectos musicales casi hunca piensan en su marca
comercial, necesitando de un nombre que los identifique, que permita que el publico los reconozca,
una marca que los ayuda a comercializarse en la industria, abriéndoles espacios importantes en los
mercados musicales nacionales e internacionales. Ese nombre, segun la calidad que tenga, y la
fuerza que tenga el proyecto, debera ser protegido segln las alternativas existentes, la manera de
proteger el nombre de un proyecto musical es registrarlo como marca comercial.

Los abogados de entretenimiento aconsejamos que el registro del nombre de la agrupacion

0 solista como marca se realice cuanto antes. Advirtiendo que al no estar registrada existe

el riesgo de que:

e Alguien mas use ese nombre en el comercio para realizar actividades similares sin
autorizacion.

e Otras personas no involucradas en el proyecto registren la marca.

e Solo algunos miembros del grupo, registren la marca excluyendo a otros miembros
de la banda. (Renza, 2017)

Resaltando la importancia del registro de las marcas para los proyectos musicales. La
estrategia del clister musical de Pasto, es orientar y apoyado a cada agrupacion en el respectivo

proceso.
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13.2.1.2. Pasos para Solicitar el Registro de Marca Comercial.

13.2.1.2.1. Eleccion de la Marca Comercial.

La eleccion del nombre de la agrupacion debe estar relacionada con el desarrollo de la
identidad, vision e intencion (IVI) que son elementos que caracterizan a una agrupacion, es decir
que debe tener claro que tipo deagrupacion sera en el ecosistema mdsica al preguntarse qué género
musical haran, que les apasiona, sus influencias, sus gustos musicales y traducido en un nombre
llamativo, fuerte y que los represente como propuesta musical.

13.2.1.2.2.  Tipos de Marcas Existen.

Segun el registro que realiza la Superintendencia de Industria y Comercio, hay una serie
de tipos de marca para su registro como:

e Nominativas. Consisten en la escritura de la expresion, frase o palabra que se utiliza para
identificar el producto o servicio, sin ningun tipo de acompafiamiento, caracterizacion ni
tipo de letra.

e Figurativas. Consisten solo en la representacion grafica del signo sin incluir ningun tipo
de expresiones, letras, palabras o frases.

e Mixtas. Son la union de las dos anteriores. Contienen un elemento nominativo como letras,
palabras, o frases, y uno figurativo como gréfica abstracta o una figura

e Tridimensionales. El signo representa un cuerpo que ocupa las tres dimensiones delespacio
alto, ancho y profundoy que puede ser perceptible por el sentido de la vista o por el del
tacto, es decir, que posee volumen porque ocupa por si mismo un espacio determinado.

e Sonoras. El signo a proteger consiste solo en el sonido correspondiente, que normalmente
es expresado en notas musicales, pero puede ser representado de otra forma.

e Olfativas. El signo a proteger consiste en el olor del producto o servicio.
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e Color. El signo a proteger consiste en un color delimitado por una forma o una combinacion
de colores.

En el caso de los proyectos musicales seria un registro de marca tipo mixto pues contara
con un caracter nominativo es decir el uso de una palabra o frasey un caracter figurativo en el que
consiste con un disefio gréfico del nombre, las dimensiones de la marca establecida, es de 8cm x
8cm.

13.2.1.2.3.  Clasificacion de Productos o Servicios.

Este proceso se realiza con base a La Clasificacion Internacional de Niza con el registro de
productosy servicios con el proposito de unificar, proteger y ordenar las marcas. EI nombre de un
proyecto musical de una agrupacién o un artista, se registra permitiéndole adquirir propiedad sobre
el nombre en el mercado de servicios culturales, en la Clasificacion de Niza como se observa en
la Tabla 15, se realiza en la clase 41 que es Educacion, formacion, servicios de entretenimiento,
actividades deportivas y culturales, en las que figura el productoy servicio musical.

Tabla 15

Clasificacion Internacional de Productos y Servicios — Niza, Clase 41.

410097 Servicios de Composicién Musical

410204 Servicios de Compositores y Autores de Musica
410196 Produccion Musical

410200 Suministro en Linea de Mdsica no Descargable

Nota. Clasificacion Internacional de Productosy Servicios, Niza tomado de la plataforma Wipo Ip
portal, clase 41 en la que figura Educacion, formacion, servicios de entretenimiento, actividades

deportivas y culturales.
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Cada propuesta musical debe clasificar el producto y servicio que prestaran en el mercado
internacional.

13.2.1.2.4. Busqueda de Antecedentes Marcarios.

Para verificar la existencia del nombre comercial escogido para la propuesta musical, se
solicita ante la superintendencia de industria y comercio una busqueda de antecedentes marcarios
de la marca registrada e identificar si es igual o semejante. Es recomendable realizar esta busqueda
antes de solicitar el registro de la marca, aunque no sea obligatorio en el proceso. El costo de la
consulta de antecedentes marcarios tiene un valor que variara dependiendodecadaafioy delo que
solicite el usuario.

13.2.1.2.5. Pago de la Tasa Oficial.

El tramite de registro de nombre comercial ante la Superintendencia tiene un valor que se
expide anualmente y fija las tasas asociadas a los tramites y servicios de Propiedad Industrial. El
costo se tendra que pagar una sola vez al momento de presentar la solicitud que incluye, costos
asociados al registro y expedicion del certificado de registro. Hay costos complementarios que se
producen si se desea hacer cambios durante la solicitud de registro como modificaciones y
correcciones.

13.2.1.3. Inscripcion del Rut Ante la Dian.

Las empresas exportadoras de servicios deben estar inscritos en el Registro Unico
Tributario (RUT), y podrén verificarse electronicamente ante la DIAN. Adicionalmente, la
empresa o persona, al habilitarse como exportador en el RUT tendra la obligacion de tributar bajo

el Régimen Comun.


https://www.sic.gov.co/tasas-signos-distintivos
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13.2.1.3.1.

Clasificacion Central de Productos — CPC.

Es una clasificacion estandar internacional, que tiene como objetivo la recoleccion y

registro de diversos tipos de estadisticas que requieren informacion detallada sobre el comercio

internacional de servicios. En la casilla 58 del registro Unico tributario (Rut) hay que colocar el

Codigo CPC y se puede indicar hasta 3 diferentes CPC de dos digitos cada uno, para la actividad

econdmica.

En la industria musical hay diversas maneras de monetizar activos musicales en el mercado

internacional, en esta investigacion se abordaran tres maneras exportar, la venta de licencias de

derecho, regalias de reproduccion y el show en vivo como se observa en las Tablas 16 a la 18.

Tabla 16

Clasificacion central de producto para la venta de Licencia y derechos conexos.

Seccion 7 servicios financieros y Sservicios CONexos; Servicios
inmobiliarios; y servicios de arrendamiento y leasing

Division 73 servicios de arrendamiento o alquiler sin operario

Grupo 733 Derechos de uso de productos de propiedad intelectual y
otros productos similares

Clase 7332 derechos de uso de obras originales literarias, artisticas y
de entretenimiento

subclase 73320 derechos de uso de obras originales literarias, artisticas y
de entretenimiento

CHU Rev. | 5920 Actividades de grabacién de sonido y edicién de musica

4 A.C.

Nota. Clasificacion central de productos version 2.1. adaptada para Colombia (cpc ver. 2.1. a.c.).
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La exportacion de licencias de la musical resulta ventajoso a la industria musical, los
derechos de propiedad de copia facultan a los autores, intérpretes y editoras, a comercializar el

copyright para su beneficio como la sincronizacion en series, peliculas, y demés productos

audiovisuales, al igual que los covers, y demas interpretaciones de otros artistas.

Otra manera de exportar el activo musical es a través de la agregacion en plataformas

virtuales, tomando el producto musical en formato de audio digital y distribuyéndolo en el

mercado.

Tabla 17

Clasificacion central de producto para la venta la Agregacion y distribucion de audio y video en

plataformas de stream y tiendas musicales.

Seccion 8 Servicios Prestados A Las Empresas Y Servicios De
Produccion
Division 84 Servicios De Telecomunicaciones, Transmision Y Suministro
De Informacion
Grupo 843 Servicios de contenidos en linea (on-line)
Clase 8432 Servicios de contenidos de audio en linea (on-line)
8433 Servicios de contenidos de videos en linea (on-line)
subclase 84321 derechos de uso de obras originales literarias, artisticas y de
entretenimiento
84322 Servicios de transmision continla de musica y audio por
Internet
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84331 Servicios de descargas de peliculas y otros videos
84332 Servicios de transmision de contenidos de video
CIlIU Rev. | 5920 Actividades de grabacion de sonido y edicion de musica
4 A.C.

Nota. Clasificacion central de productos version 2.1. adaptada para Colombia (cpc ver. 2.1. a.c.).

El objetivo de la monetizacién a través de las regalias por publishing o publicacion, que a

través de los formatos de audio o video desarrollados por las agrupaciones y editoras, generan un

ingreso por reproduccién y/o descarga.

Por ultimo, esté la circulacion de agrupaciones a mercados, festivales y conciertos a través

de la ventadel show en vivo.

Tabla 18

Clasificacion central de producto para la venta la Circulacion de agrupaciones y espectaculos

musicales.
Seccién 9 Servicios Para La Comunidad, Sociales Y Personales
Division 96 Servicios Recreativos, Culturales Y Deportivos
Grupo 961 Servicios audiovisuales y servicios conexos
Clase 9611 Servicios de grabacion de sonido
subclase 96113 Servicios de grabacion de sonidos originales
96115 Servicios de postproduccién sonora y musical
96116 Servicios de distribucion de productos musicales
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CHIU Rev. | 5920 Actividades de grabacién de sonido y edicion de musica

4 A.C.

Nota. Clasificacion central de productos version 2.1. adaptada para Colombia (cpc ver. 2.1. a.c.).

El show en vivo y su capacidad de monetizar el activo musical tan rapido, la facilidad de llegar a
nuevas audiencias, la experiencia que acumulan a través de la circulacion y el aporte social y
econdmico a diversos agentes del sector musical, sin duda es la mejor manera de comercializar
musica.
13.3. Disefio de Estrategia Exportadora

Un aspecto esencial delproceso de exportacion radica en conocer y seleccionar el mercado,
para esto las campafias en plataformas digitales resultan importantes en al momento de
promocionar un proyecto musical al utilizar herramientas como, el pago de pauta que permite
realizar un alcance masivo a nuevos mercados para ofrecer activos musicales y exportarlo, es un
proceso de estudio en el cual la agrupacion identifica aspectos tributarios, aduaneros y legales,
puntos claves que la agrupacion y el manager deben tener en cuenta a la hora de circular en el
mercado.
13.3.1. Management o Representacion

Un factor esencial que muchas veces se omite en el sector musical de la ciudad, es el papel
que cumple el manager quien administra y representa al artista, permitiendo estructurar estrategias
pensadas en la relacion musica y mercado. El manager, que adopta la figura de representante del
artista, tiene el objetivo de mantener la calidad y eficiencia en todos los aspectos de la carrera del
artista, desde su estrategia de marketing, su imagen, aspectos técnicos, el show, los promotores, el

director de las campafias de comunicacion, ensamblar el equipo de trabajo con el agente de
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booking, coordinar conciertos y giras, buscar los mejores acuerdos, locaciones, promotores y
demas. Sin el rol que realizan estos personajes o alguien que se encargue de sus funciones, los
proyectos musicales no tendrian planeacién u organizacion en direccion a conseguir las metas que
establecen como el posicionamiento vy la rentabilidad. Esta industria mas que tener como enfoque
el desarrollo artistico se debe saber que sin el enfoque administrativo y comercial no habré futuro
de sobresalir en el mercado.

El trabajo que desempefia el manager con relacién a su ingreso es por comision de
porcentaje con relacion al servicio prestado sobre las ganancias netas del artista descontando el
dinero invertido en producciones. Con la labor de posicionar a su cliente en la industria, se apoya
en herramientas del marketing y de comunicacion, el servicio que presta es complejo puesto que
ademas de buscar buenas oportunidades para los artistas debe procurar que los dos lados de
negociacion salgan beneficiadosy de esta manera construir relaciones comerciales. ElI manager es
quien controla el proceso de desarrollo del artista, a pesar de no estar directamente ligado a la
responsabilidad de la mayoria de las areas de trabajo, cumple la funcion de supervisar y asegurarse
de la ejecucion de las tareas, de que todo vaya siguiendo los objetivos y estrategias a implementar,
la publicidad de la banda, el contenido en redes, aspectos técnicos, legales y la coordinacion y
contratacion de miembros del equipo de trabajo, aspectos claves que le permitan al artistas o
agrupacion llegar hacia su publico objetivo, el manager es totalmente responsable del artista, lo
que hace y como se proyecta.

Por lo anterior es importante involucrar al manager en la cadena de valor local, como
propuesta al disefio de programas, se menciona crear un comité con personal idoneo que cumpla
con caracteristicas suficientes para desempefiar esta actividad. Actualmente la mayoria de las

agrupaciones independientes no cuentan con un encargado ajeno a los miembros de la banda, es
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decir que la persona encargado en realizar labores de manager es un miembro de la agrupacion, no
es que sea un error hacerlo, pero hay que tener en cuenta que el trabajo de administrar la banda es
una labor compleja, que necesita tener una atencion total al desempefiar el cargo, es por eso que
nace esta propuesta un programa en el cual los artistas puedan acceder a un manager temporal
cuando lo necesite, contando con el respaldo suficiente de la organizacion del clister musical. Esto
garantiza que las agrupaciones estén calificadas para sobrevivir en el mercado musical del mundo.
13.3.2. Campafias Publicitarias

Las formas de pago de campafas publicitarias en plataformas online (pago de pauta) mas
comunes en casi todas las redes sociales, segun el sitio web Dosmedia en su articulo titulado
¢Cuanto cuesta la publicidad en redes sociales? Escrito por Raul Lopez, en el afio 2020 resalta
cuatro formas que son:

e Coste Por Mil Impresiones (cpm)es el método de pago mas utilizado y
es también empleado en camparias de Google Ads. Realizaras el pago cuando
tu campafia publicitaria haya alcanzado las mil impresiones es decir las veces
que ha sido mostrado a algun usuario. El precio a pagar por estas mil
impresiones depende de la competencia y el canal en el que hayas instaurado
dicha publicidad.

e Coste Por Clic (cpc) es el pago por cada clic que hayan hecho los usuarios en
el anuncio publicado en redes sociales. Orientado a todas las personas que
buscan aumentar su trafico web.

e Coste Por Visualizacion (cpv) es la forma mas utilizada para medir el alcance
de una campafia en formato audiovisual. Mide

el porcentaje de video consumido o los segundos de duracion.
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e Coste Por Adquisicion (cpa) esta orientado a pagar por el engagement real
generado con tu comunidad. Es el pago realizado segun el niUmero de ventas,
descargas o registros en una plataforma.

Entre los principales medios digitales de pauta se encuentran:

13.3.2.1. Facebook.

El sistema de publicidad de la red social Facebook. Esuna de las mejores alternativas para
llegar a un publico mas amplio, los usuarios de Facebook son millones alrededor del mundo, un
factor importante es su capacidad de segmentacion permitiendo alcanzar diversos mercados. Lo
interesante del pago de pauto en Facebook es que se adecuaa las necesidades de la campaiia digital,
se puede fijar un presupuesto maximo para su desarrollo, el cambio de precio segln el alcance y
el sector de actividad econémica, no se paga lo mismo en todos los lugares y tipos de anuncio,
para Meta ads el precio se establece segun tipo de accién y ubicacién como se observa en la Tabla
19.

Tabla 19

Tarifa estimada coste por clip y coste por mil reproducciones en Facebook ads.

CPC segun ubicacion e 30,32 en la seccién noticias [Newsfeed]
e $0,05 en apps que utilizan la tecnologia facebook
[No instagram]
e $0,19 en la seccion de noticias para mavil.

e $0,32 en la columna derecha.

CPC segun tipo de accién ¢ Interaccion en publicaciones: $0,02

e Mensajes: $0,04
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e Reproducciones de video: $0,05

e Tréfico (Clics): $0,05

e Reconocimiento de marca: $0,07

e Alcance: $0,11

e Conversiones: $0,13

e Visitas en el negocio: $0,14

e Ventasdel catalogo: $0,16

e Generacion de clientes potenciales: $0,19

e Descarga de aplicaciones: $0,30

CPM De media 1,26 US$

Nota. precios estimados y que pueden variar para cada caso concreto, el sitio web Dosmedia en su
articulo titulado ¢ Cuanto cuesta la publicidad en redes sociales? Escrito por Raul Lopez, en el afio

2020.

13.3.2.2. YouTube.

El servicio de anuncios de YouTube tiene una caracteristica interesante al ser un medio en
el cual se coloca contenido audiovisual y que circule en diferentes plataformas digitales y redes
sociales. Para conocer el coste de publicidad en YouTube es a través del Coste por Visualizacién
(Cpv), este valor cambia con relacion a factores como la ubicacion del usuario que mire la
publicidad. Cabe resaltar que la publicidad en YouTube se hace efectiva cuando el video
publicitario es mostrado durante 30 segundos, 0 si existe algun tipo de interaccion antes de ese
tiempo, el hecho de ser mostrado no genera servicio de pago. el pago de este servicio se realiza en

Google adsy la tarifa aproximada se observa en la Tabla 20.
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Tabla 20

Tarifa estimada coste por visualizacion YouTube.

CPV 0,03€ — 0,30€

Nota. El coste por visualizacién de los anuncios de YouTube puede variar con relacion a la zona

geogréfica de visualizacion, Google ads.

También es posible ubicar los anuncios de YouTube en distintas secciones dentro de la
plataforma como:

e Anuncios in-stream Son las campafas publicitarias mostradas antes, durante y después

de los propios videos de la plataforma.

e Anuncios TrueView video discovery son las campafas publicitarias que aparece sobre

la columna de la derecha de videos recomendados.

e Anuncios Masthead Youtube Anuncios reproducidos en la cabecera de la plataforma.

(Lopez, 2020)

13.3.2.3. Instagram.

La plataforma Instagram hace parte del grupo Facebook hoy constituida como meta, duefia
de Facebook, Instagram y WhatsApp. Entre las redes sociales de meta, Es la mas usada por un
publico joven, y al compartir la misma compafiia que Facebook ofrece unas posibilidades de
segmentacion bastante avanzadas, teniendo un precio reducido, un impacto méas directo y una
publicidad méas limpia que es mostrada de forma casual mientras los usuarios interactiian con la
plataforma.

Los anuncios en Instagram pueden ser de diferente formato que facilitan adecuarse a todos

los tipos de usuario:
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Imagen con poco texto para mostrar un producto concreto o dirigir a una landing
externa.
e Video de hasta 60 segundos en ambos formatos vertical y horizontal
e Carrusel Permite mostrar 10 fotos o videos para comunicar un mensaje de
forma mas original.
e Stories Imagen o video de hasta 15 segundos que aparecen mientras los usuarios
estan viendo otras stories.
e Presentacion Elanuncio en forma de presentacion consiste en un video formado
por imagenes YV filtros.
e Coleccion Requiere subir un catalogo de productos a Facebook. Destinado a
mostrar los productos a ofrecer. (Lopez, 2020)
Las tarifas de servicio prestado por Instagram el precio se establece segun el coste por clip
y el coste por mil impresiones como se observa en la Tabla 21.
Tabla 21

Tarifa estimada coste por clip y coste por mil reproducciones en Instagram.

CPC Medio 0,65% — Més economico que el resto de redes sociales.

CPM Medio 1,20% — Ligeramente por debajo de Facebook

Nota. Instagram es la red social con el precio por publicidad méas reducido, Ademas tiene un

alcance mas grande a los usuarios Tasa de clics del 2,40% de media.
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13.3.2.4. Twitter.

Se encuentran usuarios mas variados, desde perfiles profesionales de empresas reconocidas
en la industria musical, que consumen el contenido publicado en esta red. Al igual que para la
mayoria de las plataformas, se puede realizar un presupuesto total destinado al lanzamiento de
cada campafa. El coste de estos mensajes patrocinados es variable, como se observa en la Tabla
15 aunque esos son los datos medios.

Tabla 22 Tarifa estimada coste por clip y coste por mil reproducciones en twitter.

CPC 0,40%

CPM 4,20%

Nota. Twitter es un poco mas cara que otras redes sociales, aunque mantiene una tasa de cantidad

total de interacciones 0 CTR bastante aceptable alrededor del 0,84%.

13.3.3. Canales de comunicacion y Estrategias de Publicidad

Las propuestas musicales deben cubrir todos los medios masivos de promocion como los
Blogs en paginas web que sirven para alcanzar a una audiencia pequefia, la presentacion showcases
en television y radio que permitiran alcanzar a audiencias mas populares, los periddicos y revistas,
las licencias de sincronizacion permiten que la musica sea conocida por un nuevo publico. Toda
agrupacion debe contar con una estrategia de relaciones publicas, una red de conexiones en
distintos medios y alianzas que hagan mas facil el tener estos espacios de promocion.

El marketing en la musical tiene como objetivo el construir estrategias, para el
mejoramiento del proyecto musical como la creacién de marca, la construccion de publico, la

puesta en escena, la manufacturay distribucién de productos como el merchandising, que serve de
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apoyo al consumo del activo musical de las agrupaciones, estimulando la compra y promocién a
los artistas. Conocer el mercado es la estrategia correcta para proyectar un plan de accion que les
permita ser exitosos en el mercado.

El disefio de estrategias de marketing permitira al sector transformar cémo se mira la
musica en la ciudad, pasando de un arte que se limita en entretener, a un arte que impulsa la
economia de la region, la participacion de los eslabones de la cadena de valor y el construir
estrategias en pro de las vivencias y saberes, impulsan la interaccion de los proyectos, cuyo
propdsito es encajar en la demanda musical del mundo, es asi como la composicién y creacion
artistica, debe estar compuesta de una serie de atributos que faciliten la promocion en el mercado.

Publicar cancion esperando ser descubierto por una discografica o “pegar un golpe de
suerte” ya no es opcion. La industria de la musica se ha vuelto un mercado bastante competitivo
que sin ninguna estrategia de marketing adecuada, no lograra el éxito. Las plataformas de
marketing de la industria de la musica son variadas y hacen una labor importante al ampliar el
alcance de promocion a potenciales consumidores, dando a conocer las nuevas propuestas
musicales que se desarrollan en el ecosistema del sector, entre ellas se destacan.

13.3.3.1. Publicidad Digital.

Unade las primeras opciones para incursionar en las plataformas digitales es la publicidad,
ayuda a encontrar usuarios que les guste el producto musical que se oferta y permite elegir el
momento, lugar y el tipo de persona a las que deseas llegar. Se puede publicitarte a través de
plataformas digitales como: Facebook, Google, YouTube, blogs y plataformas de streaming

musical como Spotify, que encuentra a la audiencia deseada.
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13.3.3.2. Redes Sociales.

Las redes sociales han proporcionado una gran oportunidad de ampliar las relaciones
sociales, los proyectos musicales utilizan esta importante herramienta para dar a conocer su
propuesta musical y tener contacto con su publico, desde Instagram, Facebook, Twitter entre
muchas més. Es una tarea complicada el conseguir seguidores, para eso es importante realizar una
promocion permanente en los medios tradicionales como los conciertos, la publicidad devoz a voz
“El marketing en las redes sociales deberia formar parte de toda la estrategia, no ser toda la
estrategia” (Promocion Musical), lo interesante de estos medios es las estadisticas de interaccion
gue recolecta esto ayuda a conocer demograficamente a la audiencia que interacciona con el
contenido.

13.3.3.3. Customer Relationship Management (CRM).

La Gestion de Relaciones con el Cliente es una estrategia de negocio enfocada en la
comunicacion directa, ayuda a la agrupacion a desarrollar una relacion mas profunda con la
audiencia, este resultado enfoca la creacion y la produccion a los gustos del consumidor, estrategias
como: los e-mails, mensajes de texto, 0 mensajes directos en las redes sociales con el fin de
desarrollo de publico. La creacion de publico actualmente apoyada en el trabajo en plataformas
virtuales enfocadas en alcanzar nuevas audiencias. Las herramientas de pago de pauta digital en
las plataformas a través de Google ads y meta ads, proporcionan datos estadisticos que permiten
analizarse y estructurar planes estratégicos para ampliar el puablico, los recursos digitales
incrementa la presencia de la marca, la promocion de la agrupacion entre el pablico objetivo,
siendo visible para aquellas personas que necesitan del producto y/o servicio y no saben de su
existencia, enmarcalas dentro de un target objetivo, es decir; hacia quienes debe llegar la

publicidad y de esta manera conseguir los objetivos planteados en su propuesta de marketing
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como: incrementar ventas, reconocimiento de marca, procesos de circulacion y finalmente el
engagement que se traduce en la relacion mas cercana entre la agrupacion y el pablico, mas alla
del consumo, un publico que se convierte en fan.

13.3.3.4. User Generated Content (UGC).

La musica como un fendmeno social, cultural, tendencia y el desarrollo de plataformas
digitales han permitido el acercamiento entre personas alrededor del mundo y el intercambio de
saberes, contenido y gustos, es una alternativa cada vez mas rapida y hacer que un artista
desconocido sea una tendencia internacional, es mucho mas facil ahora, plataformas como TikTok,
Twitter, Youtube, twitch, Facebook e Instagram, utilizadas para presentar memes y videos que se
viralizan y sirven de promocion.

13.3.4. Estudio de Mercado

Para el desarrollar del estudio de mercado de un proyecto musical encaminado a la
circulacion internacional, partira de una serie de pasos que ayudaran a estar preparado para realizar
una gira al mercado objetivo deseado.

13.3.4.1. Capacidad del Proyecto Musical.

La evaluacién del estado del proyecto en aspectos administrativos y de funcionamiento,
comprende la descripcion del modelo de negocio y su propuesta de valor, un analisis interno que
resalta la identidad, vision e intencion, teniendo estos aspectos claros permitird conocer las
necesidades de su funcionamiento, entre ellas quien conforma su equipo de trabajo desde los
integrantes de la agrupacion, ingenieros de sonido, arreglistas, editores, managers, roading, entre
otros, al igual que su equipo técnico como instrumentos que define su sonido, en el ambito
financieros como el presupuesta para la agrupacion, el valor del producto y/o servicio que oferta

y tener todos los documentos en regla la agrupacion vy el staff.
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13.3.4.2. Segmentacion de Mercado Objetivo.

El producto musical es un activo que tiene unas caracteristicas particulares con relacion a
su consumo Y el nicho especifico de mercado, es unatarea compleja ya que los productos musicales
de una agrupacion son diferentes, el continuo monitoreo de las estadisticas de consumo, resulta
una herramienta importante de datos que presenta la oferta del mercado. El lanzamiento de
campafias publicitarias con objetivos como: ampliar publico, circulacion en nuevos mercados
musicales, gira de promocién de nuevo album vy gira de lanzamiento, la interaccion del contenido
agregado en plataformas digitales determina al consumidor, la informacion estadistica obteniday
el analisis da como resultado el trafico que genero la campafia de la agrupacion como: pais de
origen, edadesde los consumidores, sexo entre otras, estos resultados permiten ejecutar estrategias
de promocién, distribucion y circulacion con mayor éxito. El articulo escrito por el equipo de
Promocion Musical titulado, “Las Mejores Herramientas y Plataformas de Marketing Musical”, se
observa la variedad de herramientas que facilitan el manejo de informacion para el estudio de
mercado.

13.3.4.2.1.  Spotify for Artist.

Es una herramienta que proporciona la optimizacion y mejora el desempefio del perfil del
artista, desde la personalizacion, acceso a informacion importante como: agregacion a listas de
reproduccion, cantidad de reproduccion y seguidores, datos importantes de estudio para crear
estrategias de promocion.

13.3.4.2.2.  Soundcharts.

Permite recoge informacion de distintos puntos para ayudar a realizar estrategias de
marketing y encontrar los pro y contras de la estrategia usada. Esta plataforma da una vision

detallada del desempefio del artista en toda la industria de la misica como:
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e Desempefio en redes sociales

e Estadisticas de consumo en streaming y exposicion en listas

o Cifras digitales, de plataformas como TikTok, Instagram, Shazamy Y outube

e Informacion de radios en tiempo real de més de 1700 estaciones de radio en 69
paises. (Promocion Musical)

Los usuarios tienen acceso a informacion que les ayuda a identificar nuevas oportunidades:
observando mercados con potencial, midiendo los resultados de la campafia, y realizando asi
estrategias de marketing bien sustentadas.

13.3.4.2.3. Reverbnation.

Es una de las comunidades mas grandes de musicos profesionales en todo el mundo,

ofrecen herramientas de marketing digital en distintas plataformas.

. Correos

. Publicidades especificas en redes sociales y plataformas de streaming
. Encuestas publicas donde los usuarios pueden valorar tu misica

. Widgets de marketing viral

. Lanzamientos de prensa en linea rastreables. (Promocion Musical)

Una plataforma administrativa del proyecto musical, contando con todos los servicios para
su gestién en el mercado musical.

13.3.4.2.4. Hubspot.

Plataforma dedicada a la Gestion de Relaciones con Clientes (Customer Relationship
Management - CRM), organiza todas las campafias de marketing como: emails, blogs,

publicaciones en las redes sociales y analizar las estadisticas al mismo tiempo. Es utilizada por los


https://www.hubspot.es/
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musicos profesionales como estrategias de marketing musical, permitiendo medir el éxito de las
estrategias aplicadas.

13.3.4.25.  Show.Co.

Es una plataforma que cuenta con herramientas muy particulares de marketing que provee
servicios como:

e Pre-reservas en Spotify: Deja que los seguidores guarden tu muasica en Spotify antes

de que se lance para potenciar las reproducciones al principio.

e Youtube Premiere: Crea paginas Unicas para los videos de Youtube, de forma que

puedaimpulsar la cantidad de visitas y mejorar la marca.

e Publicidades en Spotify y iHeartRadio: Crea publicidades en las plataformas de

streaming.
Anuncios en grandes sitios de musica: coloca anuncios en sitios como Rolling Stone y Billboard.
(Promocion Musical)

13.3.4.2.6. Toneden.

Especialmente estructurada para realizar eventos en vivo, esta plataforma permite crear
registros de la estrategia de marketing utilizada, los cuales cubren cada fase del ciclo del evento,
desde la venta de entradas hasta el show, ademas cuenta con el disefio de paginas de inicio Unicas
y el lanzamiento de campafas en redes sociales y correos.

13.3.4.2.7.  Amplify.

Esta plataforma ayuda al artista a tener un control méas preciso del contenido de las
plataformas digitales, permitiendo crear un unico espacio en el cual se encuentre todos los links

de su contenido, gestionarlo y personalizarlo con metadatay videos.


https://www.show.co/
https://www.toneden.io/
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13.3.4.2.8. Buzzstream.

Plataforma que gestiona las relaciones publicas (CRM) y permite conectar a diferentes
audiencias, crear bases de datos y administrar enlaces. Es una herramienta que agiliza y ayuda a
encontrar a importantes influencers de un sector en especifico, para contactarlos y desarrollar
colaboraciones e intercambios.

13.3.4.2.9. Bots en Redes Sociales.

Las redes sociales cuentan con una herramienta que ayudaa Interactuar facilmente con la
audiencia, cada vez se vuelve complicado a medida que ganan seguidores, los bots de redes
sociales resultan una gran opcion, al poder interactuar a gran escala y enviar mensajes
personalizados.

13.3.4.2.10.  Spot on Track.

Ayuda a mantenerte actualizado a las agrupaciones sobre cualquier opcion nueva que
Spotify lance, como las listas virales de reproduccién. Incluso se puede monitorizar la agregacion
a listas de reproduccion vy listas virales para cualquier artista utilizando esta herramienta. Asi como
también se puede ver los tops de canciones mas escuchadas en stream y las mejores listas de
reproduccion.

13.4. Modelos de Negocio en la Industria Musical

Durante la evolucion de la industria musical en el mundo se han formado dos modelos de

negocio de la musica que comercializa, la imagen de la agrupacion o artista y la mdsica, al mercado

de consumo.


https://www.buzzstream.com/
https://developers.facebook.com/products/messenger/
https://www.spotontrack.com/
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13.4.1. Modelo Tradicional

El modelo de negocio tradicional se refiere principalmente a la musica grabada. Se basa en
la venta de musica fotograbada a través de plataformas de stream, tiendas musicales y en formato
fisico como Cds y Vinilos, el artista recibe porcentaje de las regalias producida por la
comercializacion del fonograma y conciertos, como se puede observar en la Figura 27 el esquema
grafico de su funcionamiento.
Figura 27

Modelo Tradicional del Negocio de la Musical.
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Nota. EI modelo tradicional es una recopilacion de la cadena de valor y su papel en llevar el

producto musical al consumidor.



PROPUESTA DE CLUSTER DE MUSICA ALTERNATIVA 185

El modelo tradicional se enfoca en la agrupacion y produccion fonogréafica, es el
fundamento esencial en la industria musical, su trasformacion en el tiempo ha demostrado que la
musica se adapta a los procesos globales, incorporando nuevos eslabones en la cadena de valor
para presentar un producto al mercado.

13.4.2. Modelo Integral

El modelo integral corresponde al contrato 360°, contrato que surgié después de la caida
de la venta de discos. Dentro de este modelo se destaca la fuente de ingresos alternativos,
provenientes de la marca, merchandising, licencias de derecho, redes sociales, sincronizacion,
patrocinios de marcas, como se observa en la Tabla 23 a diferencia del modelo tradicional, permite
la exposicién de la musica y el artista, por cualquier via posible.

Tabla 23

Modelo Integral del Negocio de la Musical.

Creacion Gestidn y Marketing Venta y | Experiencia
estrategia licencia
. Medios de
comunicacion
e  Canales de
comunicacion
e  Grabacion e  Promotores
. Directo e  Productores
Artistas autor Empresa integralde  *  Composicion audiovisuales
. (derechosdeautor) e Productores artes .
musica Usuario
. Derechos de escénicas,
imagen industria Consumidos
e Marca videojuegos
Fan
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. Marcas y
productos de ofras
industrias

e  Comunicacion
publica

. Gran consumo

Nota. EI modelo integral de la musica, busca nuevas alternativas de monetizacion del productoy

servicio musical, en el mercado de consumo.

La industria musical actual siempre ha buscado adaptarse no tan solo a los procesos
globales, sino tambien a los nuevos mercados, buscando ampliar la industria como: comerciales
de television, sincronizacion de audio y video, patrocinio comercial. Comercializando ademas de
la musica, la marca de la agrupacién y lo que representa.

13.5. Contrato

La industria musical durante su historia ha enfrentado una serie de evoluciones que de una
u otra manera se han solucionado gracias a la existencia del contrato, con relacion al
funcionamiento legal que enfrentan los artistas al desempefiar su profesion. El analizar los
contratos mas utilizados en la industria como, por ejemplo, de produccion fonogréfica y el de
licencia dederecho conexo, teniendo caracteristicas particulares debidoa que su objeto es una obra
de propiedad intelectual.

El andlisis juridico de los contratos instruye la aplicacion practica de sus clausulas y de los
posibles conflictos de derechos que pueden surgir entre las partes involucradas. Uno de los
contratos mas importantes actualmente en la industria es el “contrato 360°”, consiste en diversos
acuerdos legales entre una empresa musical y un artista o agrupacion para centralizar todos los

aspectos de su carrera en el mercado e incluso en otros ambitos como: la participacion en cine,
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television, comerciales entre otros. Se tratade un acuerdo complejo y que requiere asesoramiento
legal especializado.

El nombre de este contrato es bastante descriptivo, una perspectiva de 360 grados que lo

abarca todo: grabar discos (contrato discografico), componer (contrato editorial), tocar en

directo (produccion de giras y conciertos, o al menos, booking), comunicacion vy
oportunidades profesionales (management), publicidad y merchandising(derechos de
imagen y marcas). (Sympathy for the lawye, 2018, 26 de febrero)

También se ha convertido en el contrato principal para trabajar con disqueras como: major
e indies usan estos modelos de contratacion, es por eso la importancia de estudiar el contrato y
familiarizar a las agrupaciones con el documento legal, estableciendo que la iniciativa clister
forme y resuelva inquietudes presentadas con las agrupaciones regionales.

13.5.1. Elementos del Contrato

El contrato es un acuerdo de voluntadesentre dos 0 mas partes, el cual tiene unos elementos
esenciales, naturales y accidentales segun sea el caso. El contenido de los contratos en la industria
de la musica utiliza conceptos especiales que cobran importancia al momento de monetizar el
trabajo.

13.5.1.1. Elementos Esenciales.

Los contratos son un documento que faculta a ambas partes al cumplimiento del acuerdo,
cada documento debe estar formulado y ejecutado por la aprobacion de cada parte, otorgando
derechos y responsabilidades para su cumplimiento.

e Formalizacién por escrito los contratos se formalizan con la presencia de abogados y

notarios que aseguren la valides del documento.
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e Determinar territorio en el desarrollo del documento se debe especificar el alcance
geogréfico que mantendré el acuerdo, con el objetivo de ser claros en los derechos y
deberes a cumplir.

e Exclusividad en muchos acuerdos se puntualiza la exclusividad de la prestacion del
servicio, asegurando que cada parte sea fiel al contrato establecido.

e Medios de distribucion asegura ser precisos los servicios y producto que se ofrece y como
estos activos musicales se comercializaran.

e Remuneracién se acuerda los porcentajes, salario, comision de participacion en la
aplicacion del contrato y como estos generaran beneficio economico y que partes se
dividiran.

e Capacidad de alcance del acuerdo que se desarrolla por ambas partes con el fin de un
beneficio que sea reciproco

e Consentimiento al firmar el acuerdo se adquiere derechos y responsabilidades para su
cumplimiento.

e Objeto todo acuerdo tiene un objetivo el cual se construye colectivamente, un beneficio de
los que firman

e Causa forma puede definirse como las razones determinantes para su desarrollo, el aporte
de cada parte y las clausulas de determinantes, todo mediante aceptacion

e Forma puede celebrarse de diferentes maneras como: verbal, escrito, digital, segin sea

acordado por quienes celebrar el contrato.
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13.5.1.2. Elementos Naturales.

La propuesta del documento base de contrato es redactado por una de las dos partes, este
documento entra negociacion proponiendo las necesidades, recomendaciones y aclaraciones, los
que pueden ser libremente eliminados por las partes sin que dejen de ser validos

13.5.1.3. Elementos Accidentales.

Se establecen de manera individual, siempre que no sean contrarios ala ley, la ley moral o
las buenas costumbres. Usualmente son términos de condicion como el plazo, el modo de
ejecucion y la representacion de cada parte.

13.5.2. Tipos de Contrato en la Industria Musical

13.5.2.1. Reproduccion Musical.

El contrato de reproduccion musical tiene como objetivo establecer las condiciones entre
el artista y el productor para realizar la fijacion o la incorporacion de signos, sonidos e imagenes
del fonograma por primera vez, el productor es quien tiene la iniciativa y responsabilidad de
realizar la fijacion. En la produccion se establecen porcentajes sobre los distintos tipos de regalias
entre el artista y el productor (obra musical, derechos fonograficos) mediante el Split Sheet,
documento que firma todos los involucrado en la creacion de una cancion, esto facilita las
concesiones relacionadas con sus derechos.

13.5.2.1.1.  Split Sheet.

Es un “formulario firmado por todas las partes involucradas que enumera a cada productor
y compositor, se detalla las contribuciones de cada parte y el porcentaje de propiedad de una
determinada composicion musical” (Cornell, 2016 14 de abril). este documento es uno de los méas

importantes al momento de producir musica, cuando se realiza colaboraciones (featuring), este
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documento ayuda a especificar y ser claros en la participacién del fonograma puntuando de 1% al
100% su contribucion.

Tiene que haber un artista principal, quien escribié la letra de la cancion y la melodia, los
arreglos en cada instrumento, los arreglos en produccion y demas aspectos técnicos de master y
finalmente determinar el porcentaje de participacion. Este documento es un acuerd o que necesita
estar acompafiado por un abogado, en el momento que la cancion comience a dar regalias se debe
dividir por cada porcentaje pactado.

13.5.2.2. Sucesion de Derechos.

El objetivo es la trasferencia de los derechos patrimoniales de autor, es posible trasferir
algunos derechos por separado o todos los derechos patrimoniales, acreditando la titulacion de los
derechos de la musica, reconociendo ante las oficinas de registro quien es el nuevo duefio.

13.5.2.3. Licencia de Derechos.

Las licencias son la autorizacion del uso de todoso algunos de los derechos a un individuo,
sin que exista una trasferencia total y permanente, una autorizacion de uso que pude estar limitada
en el tiempo a cambio de un precio Unico, o mensual, anual o por porcentaje segun sea el caso.

13.5.2.4. Edicion Musical.

Tiene como finalidad la representacion de los derechos de obras musicales para autorizar
la reproduccion, distribucion, sincronizacion y trasferencia. por lo general este contrato se celebra
entre el artista y la editora musical, quien se encarga de administrar el derecho de autor y su
comercializacion.

13.5.2.5. Management o Representacion.

En este acuerdo el artista o la agrupacion facultan al manager la representacion

administrativa de asuntos legales, financieros y comerciales como: celebrar contratos, buscar
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patrocinios, busqueda de prestaciones musicales, asesoramiento artistico, entre muchas tareas que

la agrupacion no podra desempefiar, recibiendo como contraprestacion usualmente entre el 5% al

25% de cada negocio, dependiente de la exclusividad, territorio y tipo de representacion, manager

como:

Manager personal Se encarga en el trabajo permanente con el artista en todo momento,
haciendo todo lo que la agrupacion necesite como: temas legales, publicitarios, logisticos,
circulacion, distribucion, ensayos, disefio de campafias y demas temas importantes en el
funcionamiento de una agrupacion.

Stage manager EI manager de escena trabaja detras del escenario, su labor es coordinar y
aplicar el Rider técnico desarrollado por la agrupacion para la produccion, la logistica en
tarima, la comunicacion permanente con los artistas, directores e ingenieros de sonido para
asegurarse de que todas las necesidades de audio, iluminacion y visibilidad se cumplan.
Tour manager Maneja cada detalle involucrado en los procesos de circulacion se asegura
de cumplir todas las especificaciones presentadas en el Rider logistico como: trasporte,
alojamiento, comida, tiempos de ensayo, camerinos y demas aspectos que influyen en las
necesidades de la agrupacion. Por lo general es una labor compleja que necesita que Tour
Manager coordine un gran equipo de trabajo.

Business manager Un manager de negocios es casi como un contador en muchos aspectos,
ya que ayudan a administrar el dinero del muasico su labor es realizar la supervision de
facturas, el manejo de impuestos, equilibra sus libros contables y oportunidades de

inversion.
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13.5.2.6. Contrato Discograéfico.

Documento que se firma entre el artista y el sello discogréafico, el artista autoriza a la
compafila a que grabe las obras musicales y cede sus derechos conexos a cambio de una
remuneracion.

13.5.2.7. Contrato Editorial.

Recae sobre las obras musicales y los derechos de autor, es un acuerdo entre el autory la
editorial musical a la que cede sus derechos de autor sobre sus canciones u obras musicales,
compuestas de musica y letra, “el trabajo de la editorial es realizar la mayor explotacion comercial
posible de las obras musicales” (Ana, 2020), la gestion de los derechos y la inscripcion en las
sociedades general de autores y editores (SGAE) o para Colombia las sociedades de gestién
colectiva como Sayco y Acinpro.

13.5.2.8. Contrato de Actuacion.

Se celebra entre el artista y el promotor musical para regular la prestacion de servicios
artisticos como la realizacion de conciertos, festivales y show cases. EI promotor contrata a artistas
para la realizacion de espectéaculos publicos, las condiciones de esta actuacion deberan cumplir
con las condiciones acordadas.

Unavez los agentes, bookers o0 empresa de la industria acepten las condiciones del servicio,
se debe elaborar el contrato comercial entre las partes. Hay que tener en cuenta que las
exportaciones de activos musicales sean servicios y/o productos como; licencias, musica digital y
la circulacion de artistas no tienen respaldo normativo y de regularizacion exacta de cbmo hacer
los procesos administrativos de exportacion de musica, debidoa esto los empresarios, realizan esta

actividad respaldados en la formulacion de contratos que favorezcan a las dos partes.
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13.5.2.9. Obra por Encargo (Work Make for Hire).

Su objetivo es la sucesion de derechos de una obra, creada para un fin determinado, por
ejemplo, los jigles, 0 masica para peliculas u obras audiovisuales. En algunos casos es posible que
no haya una sucesion total de derechos. El contrato tiene condiciones propias de un contrato de
prestacion de servicios, si no se especifica puede entenderse, que quien ordena el encargo,
adquieres los derechos patrimoniales de la obra resultado del desarrollo de contratos, cabe aclarar
que la obra por encargo solo se trasfiere el derecho patrimonial y no el moral.

13.5.2.10. Uso de Imagen o Reléase.

Estos contratos se realizan para permitir usar la imagen del artista dentro de fotografias,
campafias publicitarias, peliculas, comerciales y videoclips. Dentro del contrato de derechos de
uso de imagen, también llamado realse, debenestablecerse distintascondiciones, como el territorio
donde circulara, los dias de rodaje, posicionamiento del personaje, entre otros.

13.5.2.11. Distribucion Digital.

Los contratos de licencias de distribucion digital son los que se firman con agregadores
digitales, con el fin de publicar musica en plataformas digitales, estos agregadores son
intermediarios a través de los cuales se pueden subir contenidos a las plataformas. En estos
contratos se pacta una tarifa fija 0 un porcentaje con el agregador, dependiendo el que se vaya a
seleccionar y las necesidades del artista, es importante tener en cuenta el tiempo, territorio,

titularidad de derechos y medios de pago.
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13.6. Modelos de Exportacion de Activos Musicales
13.6.1. Modalidad de Exportacion
Para el comercio internacional de Servicios, la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC) ha establecido cuatro modalidades de exportacion de servicios en las cuales se resume las
diferentes variantes de exportacion adecuada a servicios.
Modo 1: Suministro Transfronterizo El servicio es producido en Colombia o en el pais de
origen; el exportador no tiene la necesidad de desplazarse a entregar el servicio ni el
comprador de venir a recogerlo.
Modo 2: Consumo en el Extranjero Tiene lugar, cuando un consumidor se desplaza desde
su pais para recibir el servicio en otro pais.
Modo 3: Presencia Comercial Cuando las empresas colombianas proveedoras de servicios
establecen en el exterior sus filiales, sucursales u oficinas de representacion para atender a
sus consumidores en forma directa.
Modo 4: Movimiento de Personas Tiene lugar, cuando se desplazan temporalmente las
personas fisicas proveedoras del servicio al pais del consumidor para prestar sus servicios,
ya sea en su propio nombre o0 en nombre del empleador. En este sentido, este modo abarca
dos categorias de personas fisicas: los trabajadores independientes y los empleados.
(Procolombia, Gobierno de Colombia, 2018, 3 de Diciembre, pag. 3)
En la Figura 28 se puede observar una representacion grafica de las cuatro modalidades de

exportacion del activo musical.
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Figura 28

Modalidad de Exportacion de Activos Musicales.

Modo 1 Modo 2
Comercio Transfronterizo Consumo en el Extranjero

S 0 Perrvst
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Se desplaza el servicio Se desplaza el cliente
Modo 3 Modo 4
Presencia Comercial Presencia de personas fisicas

DELIRIO

Se desplaza el proveedor Se desplaza el proveedor

Nota. Representacion grafica de la aplicacion de las modalidades de exportacion de servicios,

aplicada a la musica.

Con relacion a cada una de las modalidades de exportacion de servicios, el activo musical
encaja en cada una de las anteriores, explicado con ejemplo en el ecosistema musical.
e Modo 1 comercio trasfronterizo. se refiera a la exportacion de licencias, la agregacion y
distribucion de archivos musicales.
e Modo 2 consumo en el extranjero. permite el desarrollo de festivales, mercados musicales
y conciertos, los cuales estan abiertos a la participacion de diversos consumidores
internacionales, proponiendo hoy en dia el desarrollo del turismo musical, el cual abre

campo a una serie de actividades econdmicas que favorecen al territorio.
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e Modo 3 presencia comercial. Esta modalidad es muy aprovechas por las empresas de la
musica que son grandes, les permite controlar el mercado en cada territorio por ejemplo
Sony music tiene cedes en Colombia facilitdndoles su desarrollo en el mercado.

e Modo 4 consumo en el extranjero. Es la modalidad mas conocida en la industria musical,
que consiste en la circulacién a diferentes territorios para ofrecer su producto se encuentra
el desarrollo de festivales y conciertos.

13.7. Distribucion Formato Digital de Audio a Través de Plataformas de Streaming,
Tiendas Musicales y Redes Sociales.

La era digital es el resultado de la revoluciéon de la Tecnologia de la Informacién y las
Comunicaciones (Tics), ha transformado la forma de ver el mundo y ha generado nuevas
propuestas a reinventar, desde la manera de comunicarnos hasta la forma en que vemos el mundo.
La industria musical no se exonera del proceso de acoplarse a la era tecnologica en la que se vive,
desde la forma de producir musica con software especializados, al alcance detodosbajo un formato
digital, la comercializacion alrededor de plataformas como tiendas digitales y streaming, la
creacion de contenido y ser monetizado de una manera mas facil, hasta los mismos procesos de
promocionarse Yy ofertarse al mercado mundial.

Actualmente la region cuenta con espacios de participacion enfocados en la divulgacién
del talento, alrededor de herramientas digitales como; la transmision por streaming utilizando la
plataforma facebook live tal es el caso de la fundacion viva la musica nuestra, en la cual
semanalmente se presenta mediante entrevista y showcase un pequefio show de cuatro a cinco
canciones en el cual la banda interactta y se promociona a nivel online su trabajo. Al igual que el
proyecto Sudaka en la casa, un emprendimiento que se enfoca en utilizar la plataforma YouTube

para crear contenido relacionado con agrupaciones de la ciudad, un trabajo que contiene una
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planeacion y estructuracion de formato audiovisual en la cual la agrupacion presenta una cancion
de su repertorio para promocionarse. Enfocarse en fortalecer estos espacios proyecta a las
agrupaciones dela ciudad a nuevos mercados musicales, apostarle al trabajo colaborativo es lo que
se busca a partir de la construccion del clister de muasica en el cual apoyarse entre los diversos
emprendimientos es primordial para el desarrollo de las plataformas que se estan construyendo en
la ciudad.
13.7.1. Derechos de Autor (Copyright)

La proteccion de derechos de la autoria hacia el artista se regula en Colombia a partir de la
(Ley 23 de 1982 Sobre derechos de autor, 1982), enfocada en la proteccion de derechos
intelectuales, es un mecanismo gue protege los trabajos de autoria, que para esta investigacion son
relacionados con la proteccion de activos musicales. El Registro Nacional de Derecho de Autor no
es obligatorio como condicion de proteccion, pero si permite generar una seguridad juridica hacia
los autores, compositores, intérpretesy productores como para los titulares deun derecho deautor.
Es un servicio gratuito que presta el Estado a través de la Unidad Administrativa Especial
Direccion Nacional de Derecho de Autor, entidad que pertenece al Ministerio del Interior, faculta
al artista con el derecho moral y patrimonial de una obra musical, el copyright protege obras
literarias, obras musicales, grabaciones de sonidos o master, peliculas, grabaciones, obras teatrales,
pinturas, esculturas, coreografias y obras dearquitectura. El derecho moral no puede ser negociado
este permite figurar ante la obra como autor, aunque no reciba ingresos, en cambio el derecho
patrimonial es el que se comercializa y genere ingresos por uso, conocido como regalias, los
derechos conexos o derivados que generan regalias son: Reproduccion creacion de copias fisicas
y digitales, Comunicacion publica pone a disposicion del publico la obra y Transformacion

creacion de otras obras a partir de la obra original, tales como la traduccién o la adaptacion.
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Hay que tener en cuenta que los derechos de autor son compartidos tanto por el autor y
compositor con un 50%, el cual consiste en letra y melodia (writer’s share). Mientras que el
intérprete y productor conservan el otro 50% con el derecho a la grabacion o el master (publisher’s
share).

13.7.2. Regalias

Las regalias en la industria musical son la primera fuente de ingreso generado por la
musica, es el resultado de los derechos de autor y la propiedad intelectual, segin la consultora
Destra Entertainment Lawyers en el articulo titulado ¢Qué tipos de regalias existen en la industria
musical? por Mauricio Velasquez, especifica una serie de ingresos resultado del uso de copyrigth,
entre ellas esta:

13.7.2.1. Regalias Mecanicas.

Se produce por la explotacién del derecho de reproduccion que tiene una agrupacion sobre
su obra. Posibilita el generar ingreso a través de las copias realizadas por su obra de grabacién
fonografica tanto digital como fisica. Anteriormente se generaba el ingreso cada vez que un cdy
vinilo era grabado y vendido. En la actualidad se presentan en la distribucion digital en tiendas de
musica. En Colombia la encargada es ACODEM quien licencia el catalogo y a su vez recibe las
regalias mecanicas.

13.7.2.2. Regalias Mecanicas Digitales.

Este tipo de regalias son pagadas a los productores fonograficos, que puede ser, un artista
independiente o un sello discogréafico, es resultado del consumo en plataformas de streaming
como: Spotify, Deezer, Apple Music, Tidal, entre otras. En la actualidad el consumo de mdsica
online en plataformas supera la exportacion musical mundial traduciéndose, en un importante

ingreso para los artistas. Es necesario que un artista se vincule a una agregadora digital quien
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distribuya su musica en las plataformas digitales. Igualmente, existe una entidad llamada
SoundExchange, creada en 2003, que se encarga de reconocer regalias a intérpretes, artistas
secundarios y productores fonograficos por los dineros generados en plataformas digitales no
interactivas como: television satelital, por cable, radio tradicional y radio online.

13.7.2.3. Regalias de Comunicacion Publica.

También conocidas como regalias por ejecucion publica, surgen por el derecho patrimonial
de comunicacién. Consiste en un pago dado por la explotacion de la masica en establecimientos
abiertos al publico como: conciertos, radio tradicional, venues es decir, cada vez que la masica
suena en bares, restaurantes, hoteles, supermercados, entre otras, deberan reconocerle un valor a
unas entidades conocidas como Sociedades de Gestion Colectiva, su labor es dar licencias,
monitorear los usos, recaudar los ingresos generados y entregarlos a los compositores, interpretes,
ejecutantes y productores fonograficos afiliados. En Colombia esta entidad es SAYCO y
ACINPRO, quienestienen la tarea de reconocerle y entregar estas regalias a los artistas vinculados.

13.7.2.4. Regalias de Sincronizacion.

Genera ingresos a través de la masica protegida que se encuentra incluida o sincronizada
como medios visuales, permitiendo la posibilidad de que una cancién u obra musical haga parte
de una produccion como una pelicula, programa de television, anuncio, videojuego, serie entre
otras. Estas regalias son dadas como pago por una licencia de sincronizacion, es recolectado el
ingreso directamente por el compositor o interprete si son independientes, o a su editora o sello
discogréfico si es el caso de un artista firmado. Este tipo de licencias son otorgadas por el titular
de los derechos patrimoniales o aquella entidad que los administre, en Colombia se encuentra la

Asociacion Colombiana de Editoras de Musica (ACODEM) Igualmente, existen agregadoras
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digitales las cuales ofrecen dentro de sus servicios la opcion de otorga este tipo de licencias, como
es el caso CD Baby.
13.7.3. Publishing o Editora Musical
La importancia de la editora en la industria musical es la administracion del derecho
patrimonial del artista, el ser parte de una editora garantiza la recoleccion total de copyright
generado por cancién, como el cobro de las regalias.
13.7.4. Sociedades de Gestion Colectiva
En Colombia la Sociedad de Autores y Compositores de Colombia (SAYCO), es la
sociedad legalmente constituida y con funcionamiento otorgado por la Direccion Nacional de
Derecho de Autor. Se encarga en administrar los derechos de autor, asi como la distribucién y
recaudo generado a través del uso fonografico, conocido como regalias, entre su servicio también
esté el recauda y distribuye los derechos patrimoniales de los autores y compositores. Sayco hace
parte de la Confederacién Internacional de Sociedades de Autores y Compositores (Cisac). Junto
a la Asociacion Colombiana de Interpretes y Productores Fonograficos (Acinpro), gestionando los
derechos de comunicacién publica, que se define segin la Organizacion Sayco Acinpro como:
Cualquier acto por el cual una pluralidad de personas reunidas 0 no en un mismo lugar,
tiene acceso a obras por medios que no consisten en la distribucion de ejemplares como,
por ejemplo, la radio, la television, dispositivos inteligentes como tablets o smartphones,
streaming, etc. Estaaccion requiere la autorizacion de los titulares, quienes de acuerdo a la
ley 23-1982 deber ser retribuidos a través del pago de derechos de autor y conexos a las
sociedades de gestion colectiva reconocidas por la Direccion Nacional de Derecho de
Autory otras sociedades tenedoras de derechos. de la musica fonograbada. (Organizacion

Sayco y Acinpro, 2020)
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Asi nace La Organizacion Sayco Acinpro (Osa) que tiene el objetivo el recaudo y
distribucion de las regalias producto de los Derechos de Autor que se generan por: SAYCO
(Sociedad de Autores y Compositores de Colombia), ACINPRO (Asociacién Colombiana de
Intérpretes Productores Fonograficos), Acodem (Asociacion Colombiana de Editores de Musica),
APDIF (Asociacion para la Proteccion de los Derechos Intelectuales Fonogramas Musicales),
CDR (Centro Colombiano de Derechos Reprograficos) y MPLC (Motion Picture Licensing
Corporation), en los cuales los autores, compositores y productores deben registrarse para
monetizar el contenido musical.

Hace algunos afios, Sayco y Acinpro ha generado desconfianza por los artistas,
compositores y clientes a causa del elevado recaudo por sus servicios, es por eso que muchos
musicos y productores del pais buscan otras sociedades de proteccion y recaudo de derechos de
autor que sean mas eficientes en recaudo y con objetivos en pro del autor, del artista y el cliente.
Una buena opcién es las sociedades estadounidensas como American Society of Composers,
Authors and Publisherds (Ascap) que cumple la misma funcion de Sayco y Acimpro en el recaudo,
pero cuenta con un mayor alcance tanto en medios tradicionales como digitales.

13.7.5. Agregadoras y Distribuidoras

El servicio de las plataformas de agregacion musical esta enfocado en la promocion,
distribucion y monetizacion delcontenido creado por los artistas, se origina a traves de la evolucion
de la industria que permiten aprovechar plataformas mas eficientes en la distribucion de contenido
musical. Las agregadoras y distribuidoras musicales replantean la vision actual del sector musical
de la region.

Estas empresas cumplen la funcion deintermediarios quienes mantienen una comunicacion

constante con plataformas de streaming como: Spotify, Deezer, claro music, amazon music, apple
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music, entre muchas otras existentes en el mundo. El trabajo que realizan gira alrededor delsistema
de regalias y la publicacion de archivos de multimedia como audio, video e imagen.

El sistema que permiten subir la musica es cada vez mas complejo por cuestiones de las
exigencias de la plataforma, como el formato de edicion de la cancion y atributos legales para su
publicacion, es por eso que se requieren varios pasos a seguir y el uso necesario de un intermediario
los cuales son:

La agregadora (aggregator) o también llamada digital distributors, un servicio que le

permitira al artista subir su contenido, para que esté disponible en las tiendas y plataformas

destreaming. Sin una agregadora, no se puede realizar el proceso de publicacion de trabajos
musicales como canciones.

"El concepto deagregadora o distribuidora digital nace cuando empiezan a aparecer
las plataformas de streaming y/o tiendas online. Surgié con la necesidad de un actor que,
como en su momento alguien distribuia los discos, ahora distribuya en las distintas tiendas
la musica digital”, explica a Infobae Nicolas Madoery, representante en Argentina de la
agregadora inglesa Ditto Music, y director del sello discografico Concepto Cero y la
compafiia de musica 432 Hertzios. (Schulkin, 2018, 8 de Julio)

El papel de la agregadora es sistematizar el contenido. Cada cancion subida tendra un
cddigo internacional de identificacion para grabaciones sonoras y audiovisuales, que se denomina
ISRC de sus siglas International Standard Recording Code, esto sera una identificacion Unica y
exclusiva de cada cancion. Cadaservicio que presta la agregadora es Unico, pues se debe adaptar
a las necesidades del artista y/o agrupacion. Entender que las distribuidoras digitales tienen
distintos modelos de negocios desde modelos de pago por subir contenido a las plataformas

digitales y segun las necesidades del artista. En la actualidad el consumo de musica digital a través
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de streaming y tiendas musicales hace que las plataformas musicales se llenen de nuevas

propuestas de artistas consagrados y nuevos.

13.7.5.1. Agregadora Digital del Mercado Musical.

Existen cientos de empresas que se dedican a distribuir masica en las plataformas digitales

como: tiendas musicales, plataformas de stream, redes sociales y muchas mas, las agregadoras

ofrecen un servicio muy variado y que se adecua a cada proyecto musical, se debe tener algunos

parametros en cuenta para elegir la mas adecuada.

Catalogo musica es importante por parte del proyecto musical revisar lo mas detallo
posible los géneros musicales que distribuyen.

Servicios que prestan la mayoria de empresas dedicadas a la distribucién cuentan con
servicios muy completos como: agregacion en tiendas musicales, en plataformas de stream,
redes sociales, manejo de redes sociales, merchandising, manejo de campafas digitales y
demas, se debe evaluar con relacion a las necesidades de cada agrupacion.

Soporte técnico es normal encontrar errores a la hora de subir contenido digital a las
plataformas, un eficiente soporte técnico es primordial para solucionar los errores, tanto en
tiempos de respuesta como en eficiencia en solucion de problemas.

Porcentaje de distribucion Este es el porcentaje de distribucion que pagardn las
distribuidoras de lo que genere por streaming en las plataformas de musica como Spotify,
Apple Music, etc. En general varia entre 80% y 100%, dependiendo de cada agregadoray
su costo de servicio.

Costos Cada distribuidora es diferente. Algunas distribuidoras cobran una cuota fija que
puede ser anual, mensual o por nimero de canciones o revenue share es decir el porcentaje

de ganancia que genere cada cancion.
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e Beneficios Muchas distribuidoras ofrecen beneficios adicionales como creacion de
Content ID en YouTube, verificacion en plataformas de creadores, promocion de artista,
backups.

En la industria musical existen varias elecciones de agregadoras digitales que se encargan
en la distribucion de los catalogos musicales de los artistas. En el articulo titulado “Las Mejores
10 Distribuidoras de Musica Digital + Tips Clave”, de la pagina MusicaPod escrito por Benjamin
D'urso, 22 de julio de 2020.

13.75.1.1.  DistroKid

Cuneta con un servicio de suscripcién de $19.99 para agregar canciones ilimitadas en el
trascurso del afio. Al igual el 100% de las regalias que genera por streaming es distribuido en su
totalidad segun el Split sheet es decir a cada uno que se involucro en la creacion de la cancion, es
ventajoso para los artistas que suben musica constantemente y prefieren pagar una suscripcion
anual. Se paga el plan cadaafio para mantener la musica en las plataformas digitales, mantener la
musica permanentemente en las plataformas, deben pagar un monto adicional Leave a legacy $29.
Los pros y contras de la plataforma, se pueden observar en la Tabla 24.

Tabla 24

Distrokid Pros y Contras

Pros Contras
e Distribuye el 100% de tus ganancias. e Algunos beneficios son cobrados por
e Pago unico de $19.99 por afio para separado.
subir canciones de manera ilimitada. e Es necesario pagar el plan cada afio

para mantener la musica.
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e Las canciones se suben muy rapido a
las plataformas en un plazo de 5 dias
e Insercion en Spotify, TikTok, Apple
Music, Amazon Music, Instagram,
Pandora, Tidal y muchas plataformas

mas.

Nota. Segun el analisis realizado en el documento, Las Mejores 10 Distribuidoras de Mdusica

Digital + Tips Clave, MusicaPod escrito por Benjamin D'urso, 22 de julio de 2020.

También tiene caracteristicas como las de subir contenido de méas de un perfil de artista:
esta Musician Plus con un costo de $35.99 por afio para 2 artistas y Label de $79.99 por afio para
5 a 100 artistas. Otros servicios son cobrados adicionalmente como YouTube Content 1D $4.95,
licencia para covers $12 o store maximizer $7.95 a todas las tiendas musicales.

13.75.1.2. CDBaby

Nace en el afio 1998 en Estados Unidos, CDBaby solamente cobra por lanzamiento, no
cobra ningun tipo de plan anual o mensual, es una buena opcion para artistas que suben albumes
o0 EP cada cierto tiempo, luego la plataforma distribuye el 91% de los ingresos, por lo que ellos se
quedan con el 9% restante. En la version estandar se incluye distribucién en todas las plataformas,
content 1D, integracién con FB e Instagram stories, verificacion instantea de Spotifyy Apple

Music. Los pros y contras de la plataforma se pueden observar en la Tabla 25.


https://musicapod.com/como-subir-musica-a-spotify/
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Tabla 25
CDbaby Pros y Contras
Pros Contras
e Cobra solamente por lanzamiento. e La version “Pro” es un poco costosa.

e Distribuye el 91% de los ingresos.

e Distribucion en méas de Spotify,
Amazon Music, Apple y méas de 150
plataformas.

e Muchos beneficios incluidos

Nota. Segun el andlisis realizado en el documento Las Mejores 10 Distribuidoras de Musica Digital

+ Tips Clave, MusicaPod escrito por Benjamin D'urso, 22 de julio de 2020.

Lanzar un sencillo estandar cuesta $9.95 y la version Pro $29.95, mientras que el
lanzamiento de un &lbum cuesta $29.99 y $69 la versién pro, esta consiste en un servicio
preferencial que reduce tiempos y es mas eficiente. Los beneficios de la versién Pro son
distribucion de discos CD o vinilos, registro de canciones en sociedades de recaudo global y
afiliacioén con sociedades de gestion de derechos de ejecucion. Es decir, la mayoria no necesitamos
pagar por la versiéon Pro.

13.7.5.1.3. IMusician

Es una distribuidora al igual que cdbaby no cobra planes mensuales ni anuales, solo por
lanzamiento. Tiene diferentes versiones para la prestacion de servicio distribuye la misica en mas
de 250 plataformas de streaming. Los pros y contras de la plataforma se pueden observar en la

Tabla 26.
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Tabla 26

IMusician Prosy Contras

Pros Contras
e Seintegra en mas de 250 plataformas e Las versiones starter o regular
de streaming. podrian distribuir mas porcentaje.

e Solamente pagas por lanzamiento de
single, EP o album.
e Diferentes versiones de lanzamiento

segln requerimentos.

Nota. Segun el andlisis realizado en el documento Las Mejores 10 Distribuidoras de Musica Digital

+ Tips Clave, MusicaPod escrito por Benjamin D'urso, 22 de julio de 2020.

IMusician distribuye diferentes porcentajes de los ingresos segun la versioén que se escoja,
el 70% en la version starter, 85% en regular y 100% en rockstar.

13.7.5.1.4. Indiefy

Indiefy es una de las distribuidoras de musica digital que tiene un plan gratuito como
opcion, este plan tiene muchas limitaciones. Paga el 85% de las ganancias y tiene algunos
beneficios como analiticas, proteccion de derechos de autor y plantillas. Pros y contras de la

plataforma se pueden observar en la Tabla 27.


https://musicapod.com/indiefy-la-distribuidora-de-musica-para-artistas-independientes/
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Tabla 27

Indiefy Pros y Contras

Pros Contras

¢ Plan gratuito. e Elplan gratis es muy limitado.

e Distribucion en las principales e Distribuye el 85% de las ganancias.
plataformas de streaming. e Elplan Pro es muy costoso.

Nota. Segun el anélisis realizado en el documento Las Mejores 10 Distribuidoras de Musica Digital

+ Tips Clave, MusicaPod escrito por Benjamin D'urso, 22 de julio de 2020.

e Plan gratuito se puede lanzar 3 canciones por mes. Las canciones se distribuyen en 7
plataformas de streaming y pagan el 85% de las ganancias.
e Planpro Elplan pro cuesta $14.99 por mes y puede lanzar canciones y aloumes de maneras
ilimitada distribuidaen méas de 16 plataformas de streaming.
13.7.5.1.5.  TuneCore
Nace en el afio 2005 en Nueva York, distribuye el 100% de los ingresos que generes en
streaming y/o ventas, tunecore cobra una tarifa anual por cada aloum o single que se suba. Los

pros y contras de la plataforma se pueden observar en la Tabla 28.
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Tabla 28

Tunecore Pros y Contras

Pros Contras

e Entrega el 100% de tus ingresos. e Muy costosa.

e Integracion en las principales e Muchos servicios son cobrados por
plataformas de streaming. separado.

Nota. Segun el anélisis realizado en el documento Las Mejores 10 Distribuidoras de Mdsica Digital

+ Tips Clave, MusicaPod escrito por Benjamin D'urso, 22 de julio de 2020.

El costo de subir un album es de $49.99 todos los afios (el primer afio como bonus sale

$29.99) y para un single $9.99 todos los afios.

13.7.5.1.6. ONErpm.

Ofrece un servicio totalmente gratuito, esta agregadora recibe ganancias a través de los

ingresos que genere la cancién, un porcentaje del 15% es de la agregadora y el 85% restante es

distribuido al artista, no cobra planes mensuales o anuales, ni por lanzamiento. Pros y contras de

la plataforma se pueden observar en la Tabla 29.
Tabla 29

ONErpm Pros 'y Contras

Pros Contras

e Esunservicio gratuito con respecto a e Distribuye el 85% de las regalias.

planes.
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e Distribucion en principales
plataformas de streaming.

e Estadisticas y analisis.

Nota. Segun el anélisis realizado en el documento Las Mejores 10 Distribuidoras de Mdsica Digital

+ Tips Clave, MusicaPod escrito por Benjamin D'urso, 22 de julio de 2020.

El firmar con Onerpm con relacion a la distribucion de las regalias, puede ser un factor que
juega en contra al artista, pero siempre hay que evaluar con relacién a las necesidades de la
agrupacion.

13.7.5.1.7. Ditto Music.

Al igual que distrokid cobra un Unico plan por afio para lanzar toda la musica que el artista
quiera, Estadistribuidora entrega el 100% de las regalias. Los planes tienen los mismos beneficios,
solamente que artista es para un solo artista, professional para dos artistas y label desde cinco
artistas. Los pros y contras de la plataforma se observar en la Tabla 30.

Tabla 30

Ditto Music Pros y Contras

Pros Contras

e Anualidad econémica e No tiene opcidn de legado
e Distribucion de 100% de regalias

e Envid a playlists

Nota. Segun el andlisis realizado en el documento Las Mejores 10 Distribuidoras de Musica Digital

+ Tips Clave, MusicaPod escrito por Benjamin D'urso, 22 de julio de 2020.
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Tiene algunos beneficios como envio de tus canciones a playlists, herramientas para
compartir smartlinks y pre-saves. Tiene tres planes: Artist $12, Professional $19 y Label desde
$45 con un unico pago anual.

13.7.5.1.8. Amuse

Es creado en 2015 en Suecia, tiene diferentes planes y una version gratuita que difiere en
los beneficios, hay tres tipos de planes.

e Start Puede subirse canciones ilimitadas, se distribuye el 100% de los ingresos, el subir
una cancién demora cuatro semanas y solo se puede tener un perfil.

e Boost Este plan cuesta $24.99 USD al afio y tiene beneficios adicionales como subir
canciones en 14 dias, YouTube Content ID, masica en Instagram y TikTok, soporte de
ayuday subidas programadas.

e Pro incluye todo lo del Start y Boost, pero también permite crear multiples perfiles de
artistas para crear un sello independiente.

Los pros y contras de la plataforma se observar en la Tabla 31.

Tabla 31

Amuse Prosy Contras

Pros Contras
e Plan gratuito y pago. e El plan gratuito es muy limitado.
e No cobra por lanzamiento. e Cambiaron varias veces los precios y

caracteristicas de los planes.

Nota. Segun el andlisis realizado en el documento Las Mejores 10 Distribuidoras de Musica Digital

+ Tips Clave, MusicaPod escrito por Benjamin D'urso, 22 de julio de 2020.
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No cobra por lanzamiento, sino que estatodoincluido en los planes. Aun asi, cambia varias
veces los tipos de planes y sus beneficios.

13.75.1.9.  Awal.

Es una distribuidora y sello discografico creadaen 1997 con sede en Reino Unidoy luego
comprada por Kobalt Music en 2011, esta compafiia tiene un sistema diferente al resto, se envia
las canciones y el equipo de awa se encarga de escoger y de agregarlo al catalogo, una vez sea
aceptado, ayudan en la construccion de la carrera musical del artista, pros y contras de la
plataforma se observar en la Tabla 32.

Tabla 32

Awal Pros y Contras

Pros Contras

e Ayudaa los artistas a largo plazo. e Solo puedes ingresar con aprobacion
e No cobra tarifas mensuales ni

lanzamientos.

Nota. Segun el anélisis realizado en el documento Las Mejores 10 Distribuidoras de Mdsica Digital

+ Tips Clave, MusicaPod escrito por Benjamin D'urso, 22 de julio de 2020.

La agregadora se queda con el 15% de los ingresos, es el Unico costo que tiene.

13.7.5.1.10.  SpinnUp.

SpinnUp es una distribuidora de masica digital, hace parte de Universal Music group, su
tarifa es anual por cada single, EP o album lanzado. Los pros y contras de la plataforma se observar

en la Tabla 33.


https://musicapod.com/sencillo-ep-o-album/
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Tabla 33

SpinnUp Pros y Contras

Pros Contras
e Distribucion de 100% de las regalias e No es tan barato.
generadas.

e Estadisticas e informes.

e Es parte de Universal Music.

Nota. Segun el anélisis realizado en el documento Las Mejores 10 Distribuidoras de Mdsica Digital

+ Tips Clave, MusicaPod escrito por Benjamin D'urso, 22 de julio de 2020.

Las tarifas establecidas son: Single ($9.99), EP ($19.99) y Album ($39.99). Laagregadora
distribuye el 100% de las regalias.

13.7.5.2. Elementos Claves para la Agregacion Musical.

13.7.5.2.1. Version Final del Mastering.

Al finalizar la grabacion musical el productor y la agrupacion realizan dos procesos
conocidos como la mezcla en la cual se sincroniza todas las grabaciones realizadas como voz,
cuerdas, vientos y percusion después de esa labor se realiza la masterizacion que consiste en
ultimar detalles técnicos como las imperfecciones en el sonido, volumenes, efectosy demés. Hay
muchas variedades de formatos de grabacion de audio como: aiff, au, flac, mpeg-4, mp3 entre
muchos mas, es recomendable el formato Wav (Waveform Audio Format), este cuenta con una
frecuencia de muestreo muy alta y profundidad de bits, permitiendo incluir todas las frecuencias
que puede escuchar el oido humano, permite una calidad de sonidos sin perdidas. Con un Sample

Rade (frecuencia de muestreo) de 48khz que se refiere al nimero de veces que se produce el sonido
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medido por segundos y un Bit Depth (profundidad del bit) de 24 bits que es la cantidad de datos
por segundo que se requiere para trasmitir, es decir el tamafio del archivo, este arco no es ni muy
grande ni pesado garantizando una calidad sonora profesional.

13.7.5.2.2.  Artwork.

Anteriormente conocido como “la tapa” es la imagen visual representada por la agrupacion
que representaba al artista y/o al trabajo musical realizado, figuraba en la portada de los albumes
como: cds, dvdsy vinilos. Hoy artwork se encuentra en todos los lanzamientos que se producen
en plataformas digitales deben tener un formato cuadrado puede ser 1080 x 1080 hasta 3000 x
3000 pixeles, el formato de la imagen debe ser .jpg siglas de la empresa creadora del formato de
compresion y codificacion de imagen, Joint Photographic Experts Group, este formato se aplica a
todas las plataformas de stream musical, ayuda a aumentar la interaccion con el producto musical.
Otro formato visual que pueden presentar los artistas es canvas una herramienta que lanzo Spotify
con el fin de presentar un archivo en video de 3 a 8 segundos de duracién que se reproduce en
bucle mientras suena la cancion con una minima de 720 pixeles en formato mp4 o jpg.

13.7.5.2.3. Picth de Lanzamiento.

El pitch editorial o pitch musical es un documento que contiene una descripcion detallada
del perfil de la cancion, la informacién mas relevante del lanzamiento como: género, duracion,
artes, moods relacionados, y muchas caracteristicas de la cancion que permita ser conocida y
agregada a listas de reproduccion. Este textoes tu punto de contacto con los editores de las distintas
plataformas.

Hace un tiempo, esta herramienta solo estaba disponible para las discograficas,

distribuidoras y agregadoras. Sin embargo, desde el afio 2018, Spotify democratiz6 su
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acceso, permitiendo tanto a los artistas mas consolidados como a artistas emergentes poder

realizar por su propia cuenta el pitch de su musica. (Larrosa Academia, 2021)

Actualmente todas las plataformas de stream musical cuentan con un area para los
creadores, artistas, editoras, productores y staff técnico de las agrupaciones para administrar, editar
y actualizar los perfiles musicales.

El Pich se debe hacer y enviar con tiempo anticipado al menos 3 semanas antes del
lanzamiento, esta herramienta sirve para el lanzamiento de sencillos es decir una sola cancion, si
se necesita realizar un proceso parecido para album o ep (extended play) es conocido como focus
track que es la descripcion de muchas canciones de un artista. Como recomendaciéon en la
elaboracion del pitch se debe hacer en ingles ya que muchos del personal de las plataformas de
stream hablan inglés, esto ayuda a que el pitch sea entendidoy agregado a las diversas listas de
reproduccion. Permite que los notifiquen y mediante la plataforma de artista y creador se realice
un seguimiento del proceso de cancion, numero de reproducciones y la agregacién en otras play
list.

13.7.5.3. Proveedores de Servicios Digitales.

Los diferentes proveedores de musica digital como: Spotify, Apple Music, Amazon Music,
Soundcloud entre muchas mas plataformas de streaming han revolucionado la industria musical,
una labor de compartir experiencias musicales que se traduce en lograr captar la atencion de los
usuarios, es algo clave para expandir el pablico y el crecimiento como agrupacién. La herramienta
para conectar al publico es el uso de las listas de reproduccién, el comunicarse con los curadores

de cada plataforma para su ingreso es el centro de toda camparia de marketing musical.
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Generalmente las listas de reproduccion en estas plataformas pueden ser divididasen cinco

tipos:
. Las listas de reproduccion oficiales, las cuales son curadas por el respectivo equipo
editorial.
. Las listas de reproduccion de empresas, son curadas por empresas importantes del

sector creativo.

. Las listas de reproduccion de terceros, son curadas por influencers independientes.
. Las listas personalizadas, creadas por algoritmos de las plataformas.
. Las listas generadas por usuarios, creadas por fans. (Promocion Musical)

Estas listas de reproduccién son de mucha ayuda para los nuevos artistas, al ofrecer sus
propuestas musicales en las plataformas, una oportunidad para conseguir nuevos mercados y
nuevos consumidores. Hay que tener cuidado con el registro en los datosde la agrupacion, para
que cuando ingresen en la lista no resulte con errores de escritura al buscarlos en otras plataformas.
13.8. Circulacion del Proyecto Musical
13.8.1. Participacion en Mercados Musicale.

En la industria musical existen diferentes eventos que se desarrollan con el objetivo de
circular, hacer alianzas, promocionar y comercializar activos musicales, estas iniciativas
denominadas mercados musicales, es una herramienta de gestion de todo proyecto musical con el
objetivo de fortalecer el marketing y las Relaciones Publicas que deben tener las agrupaciones que
buscan profesionalizarse en el sector. Participar activamente en los mercados musicales atrae
alcanzar objetivos tanto comerciales, alianzas, nuevas relaciones sociales, promocion vy

experiencia. Estar listo para este encuentro comercial, conlleva tener presente el servicio y
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producto que desea comercializar, para esto es necesario un documento donde presente su
propuesta denominada Press Kit.

13.8.1.1. Press Kit.

El Kit de prensa, Press Kit, carpeta de prensa o dossier de prensa, es un documento que
facilita los procesos de comunicacion, promocion, distribucion y circulacion de una agrupacion,
contiene una serie de informacion relevante que ayuda a orientar a promotores, periodistas,
disqueras, programadores, bookers, sincronizadoras, agregadores y empresarios de la industria, a
conocer el proyecto musical.

El documento contiene una descripcion detallada del perfil de la agrupacion como:

e Mdsica mas relevante en cantidad de visitas y canciones promocionales de la
agrupacion, puede ser en formato MP3, wav, mpeg-4 entre. Al igual que
Album completo versiones de alta calidad de todas las pistas, especialmente para
la Radio.

e Biografia informacion de la agrupacién como: la historia, presentacion de los
integrantes su rol en la banday género musical. Més los detalles de la informacion
de Contacto como: nombre del manager, nimero y e-mails.

e Fotografias de la agrupacion en secciones y en show en vivo se recomienda que
no tengan mucha resolucion por el tamafio del archivo.

e Enlaces de Prensa comunicados de prensa en pdf. como pequefias entrevistas.

e Artwork completo en alta resolucion: Single, Album, Posters.

e Enlaces de redes sociales, plataforma de stream, tiendas musicales y videos.
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13.8.1.1.1.  EI EPK (Electronic Press Kit O Kit De Prensa Electronico).

El Epk es la posibilidad de convertir el press kit en un archivo digital que facilitara el

acceso por parte promotores, bookers, periodistas, sellos y otros agentes musicales, pueden

encontrar toda la informacién que necesitan para promocionarse. Los epk pueden ser de diversos

formatos como:

EPK en PDF Actualmente existen promotores, convocatorias y festivales que adn
requieren un Press Kit en formato PDF, para tener la informacién de las agrupaciones sin
ningun inconveniente como problemas como la red de internet. El formato PDF tiene la
desventaja de ser muy limitado con la informacién presentada, al ser un archivo Pdf limita
mostrar imagenes Yy videos, se complementa con enlaces de descarga directa, enlaces de
Google Drive, YouTube u otras plataformas para ensefiar el Press Kit.

EPK o Press kit en video EIl video es también una opcion para presentar el Press Kit, para
ello se necesita replicar toda la informacion necesaria de la agrupacion y resumirla en
imagenes, masica, audio y texto en formato video. La desventaja radica en que el video no
contara con todos los elementos claves del Epk como enlaces directos a plataformas de
stream Yy redes sociales, otra desventaja es la actualizacion de la informacién presentada,
resultando una labor mas grande al tener que realizar el video nuevamente en cada
actualizacion.

EPK o Press kit en tu sitio web. Este formato ayuda a organizar toda la informacion del
EPK en un enlace Unico, publico o privado y se podra compartir y actualizar cuando sea
necesario. La ventaja de este formato, es que se da acceso directo a toda la informacion

que las agrupaciones ofrezcan como: imagenes, videos, rider, stageplot, redes sociales,



PROPUESTA DE CLUSTER DE MUSICA ALTERNATIVA 219

plataformas de stream, tiendas musicales, notas periodisticas, contactos, todo lo que se

necesita a través de un clic.

Se recomienda hacer el Press Kiten los tres formatos en version PDF, una version en video
y una version en tu sitio web, asi se logra cubrir a todos los compradores segun lo que requieran.

13.8.1.2. Actividades del Mercado Musical.

Los mercados de musica y negocios es un encuentro en el que se desarrollan diversas
actividades para que los participes, con el objetivo de promocionar su trabajo. Entre esas
actividades estan:

e Showcase se trata de una presentacion en vivo promocional, que dura alrededor de
20 minutos, aproximadamente de 4 a 5 canciones, en ese lugar se encuentran
compradores como disqueras, programadores, promotores, marcas entre otras con
el fin de entablar relaciones comerciales.

e Conferencia espacio que permite informar y actualizar al sector musical sobre la
industria actual.

e Speed Meetings o Ruedas de Negocios un espacio para relacionarse mas de cerca
entre el compradory vendedor, a través de citas rapidas en un promedio deduracion
de 10 a 15 minutos, para el desarrollo de la rueda de negocios se debe realizar una
inscripcion previa con los participantes que desean conocer.

e Pitch Sessions presentacion promocional de corta duracion, aunque tenga una
similitud con el showcase esta presentacion se desarrolla ante un publico

profesional.
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13.8.1.3. Compradores.

13.8.1.3.1. Promotores y Agentes.

Son parte de la financiacion y compra del show. Se puede encontrar promotores y agentes
detodotipo como: de eventos, de grandes festivales, a pesar de ser de distintostamafios y alcances,
son los intermediarios, quienes conectan el espacio del concierto al artista para crear asi un show.
El agente tiene responsabilidades como pagar los ensayos, la produccion audiovisual, cubriendo
los gastos de traslados y demas aspectos necesarios para el show. Su trabajo comienza desde
contratar el espacio para los conciertos.

Los espectaculos musicales resultan ser una buena oportunidad tanto para artistas como
para la creacién, organizacion de eventos y festivales. El rol del promotor y el agente consiste en
representar al artista en toda la industria de la musica en vivo, como objetivo tiene el organizar el
tour y vender los shows, permitiendo que circulen diversos proyectos musicales a diferentes
mercados y escenarios.

13.8.1.3.2. Programador.

Es el encargado en comprar al artista musical, su papel es identificar y realizar el
acercamiento con la agrupacion y/o artista, evaluando el producto y servicio que ofrecen como la
puesta en escena, trayectoria, produccion, coste del servicio, show, todo lo relacionado con el
funcionamiento de la agrupacion, con el objetivo de realizar un buen negocio. EIl programador
representa a una entidad tanto publica como privada que entre su funcion econémica esta el
desarrolla festivales y conciertos.

13.8.1.3.3.  Sellos.

Hay dos tipos de editoras musicales, en primer lugar estan las editoras o sellos “mejor” que

en la actualidad controlan a innumerables artistas de renombre comercial las tres mejor son:
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Universal Music Group (UMG), Sony Music Entertainment (SME), Warner Music Group (WMG),
estas disqueras, sellos o editaras son grandes empresas dedicadasa la venta de musica con gran
capital financiero, los mejores estudios de grabacion, y el mejor personal para el desarrollo de
producto musical, la falla que tienen es el control absoluto en el producto musical que desarrollan.

También se encuentran los sellos “indie” o independiente, a diferencia de las “mejor”
proporcionan un servicio mas acorde y presupuestos mas bajos para el desarrollo de un producto
comercial, siendo el artista el encargado de elegir la estrategia que el sello indie le ofrece.

13.8.1.3.4. Distribuidores (Agregadores y Sincronizadores).

Son encargados de agregar el producto musical digital a las plataformas de stream, tiendas
musicales y proyectos de sincronizacion audiovisual como: peliculas, series, cortometrajes y
demaés. Su funcidn es servir de intermediario entre los artistas y la venta de licencias de uso del
activo musical.

13.8.1.4. Vendedores.

13.8.1.4.1.  Artistas.

Agrupaciones, musicos solistas, arreglistas, interpretes, productores aquellos que
desarrollan un proyecto musical y su servicio estd enfocado en la produccién musical.

13.8.1.4.2. Manager.

Es el encargado de representar al artista su trabajo esta orientado a ofrecer el producto y
servicio que el artista genere, es una buena opcion al encargar al manager la labor de interactuar
con el comprador.

13.8.2. Presentacion en Vivo
El show en vivo para los musicos, artistas y bandas generan gran parte de las ganancias en

la industria. Es el Unico sector dentro de la musical que aun se mantiene fisico en su totalidad, en
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una industria que se puede considerar como una industria digitalizada. Aunque el crecimiento de
las plataformas de streaming en los Gltimos afios como un mecanismo de circulacion y a causa de
la situacion sanitaria que enfrento el mundo en el afio 2020, convirtiendo a las plataformas digitales
en el nuevo escenario. Ciertamente se espera que las ganancias del streaming crezca millones de
dolares para los proximos afios, pero también se espera que la industria de la musica en vivo se
recupere pues genera un sector amplio de empleos que permiten hacer un show.

Laindustriadelas giras y el espectaculo se estructura en un entorno complicado, los artistas
que suelen trabajar con promotores locales y organizadores, necesitan representacion en el
transcurso de la circulacion. Entre los agentes clave en la industria de las giras se encuentran:

Los artistas y Managers gue son los elementos claves en el mercado de la musica en vivo,
las funciones del manager es coordinar al equipo del artista en todas las areas la industria,
incluyendo el sector de conciertos. La gestion de los artistas usualmente toma lugar en la
ruta inicial del planeamiento, en ayudar al artista a elegir el equipo para el tour, y en servir
como un puente entre el sector de la musica en vivo. Los manager deben contar con dos
documentos primordiales profesionales cuya informacion debe ser clara y concreta con
relacion al artista. (Promocion Musical)

La construccion de un show en vivo conlleva la planeacion logistica de diversos aspectos
que se evaluan y solucionan en dos manuales que cuentan con informacion importante, donde se
describe como sera la puesta en escena, las necesidades técnicas, el equipo técnico que usaran y
demas aspectos con relacion a la agrupacion y al staff, estd el Rider técnico un documento en el
que se detallan las necesidades técnicas del artista 0 agrupacion para realizar adecuadamente su
espectaculo y que la empresa promotora del acto debe poner a su disposicion, es el resultado del

trabajo entre el artista y el ingeniero de sonido no obstante el manager puede coordinar su
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elaboracion y el Rider logistico un documento en el que la agrupacion especifica las exigencias
del artista en términos de alimentacién alojamiento y transporte entre otros, este es elaborado entre
manager Y artista.

13.8.3. Riders

13.8.3.1. Rider Técnico.

Es un documento que permiten puntualizar las necesidades de la agrupacién con
realizacion de show con aspectos técnicos y puesta en escena, esenciales para los procesos de
circulacion en el mercado musical como showcases, giras, conciertos y festivales. Se recomienda
a las propuestas musicales mantener una informacion exacta y puntual de los requerimientos de
sonido que como artistas necesitamos para el show, esta informacién consignada en el Rider debe
estar diligenciada lo mas exacta posible y editadapor lo menos en dosidiomas en este caso espariol
e inglés, este documento es desarrollado por los masicos de la agrupacion, técnico de sonido y
staff del backline, la informacién presentada es desarrollada en el podcast titulado “Como preparar
tu concierto” de Aulamusical por Luis Carlos Moreno Cardona, en el afio 2022.

13.8.3.1.1. Backline.

Son los requerimientos necesarios para el desarrollo musical de la agrupacion, el backline
se encuentra todo el equipo técnico de la agrupacion como: amplificadores de bajo, de guitarra,
pedaleras, picks, cuerdas de guitarra y bajo, baquetas, micréfonos, enchufes eléctricos, multi
tomas, cables de extension, cables de linea, instrumentos como bateria, bases para instrumentos,

atriles, mesas, sillas entre otras cosas que son fundamentales para un show.
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13.8.3.1.2. Frontline.

Se refiere a lo conocido con la sigla “PA” (Public Address System) que incluye la
especificacion de todo lo requerido para dirigir el sonido al pablico es decir la amplificacion del
sonido que sale de cada instrumento, como se observa en la Tabla 34.

Tabla 34

Especificaciones del Rider Técnico para el Show.

Especificaciones técnicas de sonido.

1. Microfonos para los cantantes.

2. Microfonos para amplificar los instrumentos.

3. Numero de lineas.

4. NUumero de monitores.

5. Envios para in ear.

6. Cajas de inyeccion para instrumentos.

7. Ndmero de canales.

8. PA (Public address system) amplificacion de sonido, potencia minima y
marcas que precisan.

9. Mesa de sonido, suelen pedir marcas especificas para asegurarse que Sus
técnicos las conocen. Hoy en dia suelen ser digitales.

10. Técnicos de PA (Public address system), es un sistema de refuerzo de sonido
a amplificado para dirigir el sonido principal de una actuacién o concierto al

publico asistente en la sala.

11. Técnicos de monitores.
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Backline instrumentos y colocacién en el escenario.

1. Esquema de la colocacion de los artistas y musicos en el escenario.
2. Medidas del escenario.
3. Numero de instrumentos y especificaciones de cada uno.

4. Requisitos de seguridad

lHluminacion.

1. Tamafio y longitud del truss delanteroy trasero.
2. Proyectores o pantallas led (trasera)

3. Tipo derobots y focos PAR.

4. Dimers.

5. Mesa de luces.

6. Técnico de iluminacion.

Nota. Rider técnico para concierto, puntualizando los requerimientos mas comunes en la

estructuracion de una presentacion en vivo, (Alquiler Sonido Madrid, s.f.).

En el frontline prepara los microfonos, la polaridad requerida de cada uno, la mesa de
mezcla, la cantidad de canales que necesitan, el tipo de procesadores dindmicos como:

Compresores, puertas de ruido y limitadores, tipo de monitoreo y la amplificacion en general.


https://www.alquilersonidomadrid.net/backline
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13.8.3.1.3.  Stage Plot.

Es la distribucion grafica de la ubicacion de los instrumentos, monitores, mesas, sillas,
tarimas, luces y puntos eléctricos, se especifican las dimensiones y distancias de los miembros el
equipo que se requiere en el escenario, como se observa en la Figura 29.

Figura 29

Stage Plot Agrupacion Chocquibtown
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Nota. Organizacion y distribucion técnica, del backline en tarima de la agrupacion colombiana

Chocquibtown

Esta informacion es importante para la seguridad y la presentacién de la agrupacion. cada
agrupacion cuenta con un stage plot diferente, disefiado especificamente para cada show que

presenten.
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13.8.3.1.4. Input Patch List.

Es una lista donde se mencionan todos los instrumentos, micr6fonos, bases y respectivo
canal en la consola que se grabaran, asi como detalles clave para poder “Setear” controlar cada
instrumento, el proposito es saber como se conectara el sonido y los instrumentos del escenario, al
igual se menciona tipos de consolas y micr6fonos que usara la agrupacion, siendo la referencia y
marca de los equipos para un mejor desarrollo delshow. En la Tabla 35 se observa la guia principal
para los ingenieros de sonido, por eso debe ser clara y concisa.

Tabla 35

Input Patch List

CH Instrument MIC Stand

1 Cajon Shure Beta 91A (Provided by El Caribefunk) Inside

2 Bongo HI Sennheiser MD421or Similar Boom clamp
3 Bongé LO Sennheiser MD421or Similar Boom clamp
4 Shaker L Shure SM57 Clamp

5 Skaker R Shure SM57 Clamp

6 Cowbell Shure SM57 Mini-Boom
7 Jam Block Shure SM57 Mini-Boom
8 OH Sennheiser C451 B o similar Boom

9 Djembé Sennheiser MD4210 similar Boom

10 Acoustic GTR ()]

11 Electric GTR (Line) DI

12 Electric GTR (BassAmp) DI (Solo para monitoreo)

13 Voice Andrés (Perc) Shure BETA 58 Boom

14 Voice Foncho (GTR) Shure BETA 58 Boom

15 Audience L SM81 (to inears) Boom

16 Audience R SM81 (to inears) Boom

Nota. Input Patch List en la que se observa la conexion de sonido de salida hacia escenario del

instrumento, micréfono de PA (Public address system) y el canal de control en consola.
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Siendo el caso deno contar con el equipo mencionado los organizadores del evento pueden
negociar con la agrupacion y buscar alternativas de cambio, como: un equipo parecido, de otra
marca, referencia o que la misma agrupacion lleve su equipo.

13.8.3.1.5. Setlist.

Se refiere al repertorio de canciones organizadas para un show, enumerando el orden de
canciones, intervenciones de la agrupacion con el pablico como: palabras de agradecimientos,
historias, presentacion de los integrantes u otros elementos que un artista quiera mencionar en el
escenario o tiene planeado, durante un concierto especifico. Como ejemplo se observa la Figura

30.
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Figura 30

Ejemplo de Setlist

INTRO
RUSH

HALO

BEMAND THE WHITL
EVERYTHING COUNTS
WORLD IN MY EYES
WALKING IN MY SHOLS
STRIPPED
CONDEMNATION
I WANT YOU NOW
IN YOUR ROOM
NEVER LET ME DOWN
IFEEL YOU

PERSONAL JESUS
SOMEBODY

ENJOY THE SILENCE

g

QUISTION OF TIMI
CLEAN

Nota. Ejemplo tomado del manual para la creacion de portafolios musicales (Cpm), desarrollado

por el ministerio de cultura en el afio 2012.

13.8.3.2. Rider Logistico.

El Rider logistico se refiere a los Requisitos no técnicos que se desarrollan alrededor de los
procesos de circulacion de las agrupaciones, se incluye todas las exigencias relacionadas con los
artistas y al staff de trabajo, desde el momento pactado por la agrupacion y el agente, en términos

de alojamiento, trasporte, alimentacion, bebidas y demas aspectos logisticos que necesitan, la
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informacion presentada es desarrollada en el podcast titulado “Cémo preparar tu concierto” de
Aulamusical por Luis Carlos Moreno Cardona, en el afio 2022. .

En este documento también se debe especificar requerimientos relacionados a exigencias
en la estadia de la agrupacion y el staff en temas como: alimentacion y dietas (catering), lugar de
presentacion, prueba de sonidos y el show, especificando temas como camerinos y lo que debe
haber en ellos, forma de atencion a la prensa, seguridad y horarios de trabajo.

13.8.3.2.1. Roaming List.

Son las especificaciones y los requerimientos de la agrupacion y staff de trabajo respecto
al hospedaje, detallando el tipo de habitaciones y lo que deben tener, como productos de limpieza,
artefactos tecnoldgicos, ropa y demas productos que necesiten.

13.8.3.2.2.  Catering o Rider de Hospitalidad.

Son las exigencias de la agrupacion y staff de trabajo, un listado de requerimientos
relacionados con alimentacion, refrigerios, hidratacion, entre otras que deben contar tanto el hotel
como los camerinos. En este documento se especifica el tipo de alimentos, cantidad, tamafio y la
cantidad de camerino, lo que deben tener como: bafios espejos, toallas y demas, igualmente se
deben acordar los horarios como prueba de sonido, con seis horas deantelacion al show y la prensa
pactada por el manager para el evento al igual que lugar y si este requiere trasporte.

13.8.3.2.3.  Crew List.

Es el listado de staff de trabajo de la agrupacion durante el show, el personal encargado del
sonido como ingeniero de sonido, roadies, stage manager, entre otros, es decir del grupo detrabajo.
En la crew list se debe colocar, el numero de identificacion de cada persona y el rol que

desempefian, como ejemplo se observa la Figura 31.
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Figura 31

Crew list Agrupacion la-33

1 a -:_5 3 ROOM LIST LA 33

NOMERE CEDULA | CARGO [ ACOMODACION
CON INTERMET
SERGIO MEJIA ManagerBass DOBLE
RAY FUQUEN Production Manager
CON INTERMET
SANTIAGD MEJIA S | KEYECARD DOBLE
JAVIER GALAVIS M | NG SONIDO
ALEJANDR PEREZ E CONGAS DOBLE
DAVID CANTILLD | VOZ
GUILLERMO GELIS WOZ DOBLE
DIEGD SANCHEZ BONGOES
VLADIMIRE ROMERD N | TROMECH DOBLE
ROLAND NIETO SR | TROMBON
JUANDAVID FERNANDEZ IR | TiVEAL DOBLE
JOSE MIGUEL VEGA [ | TROMBON

|
FELIFE CARDEMAS | =0 TEMOR DOBLE
PAELO MARTINEZ P VOZ
CARLOS CADENA S | STAGE DOBLE
WILLIAM FLOREZ N | INGENIERO SONIDO

Nota. Crew list de la orquesta colombiana de salsa la-33 fundada en el afio 2001 en Bogota.

13.8.3.2.4. Flying list.

Es el listado donde se relacionan si existe la necesidad de transportes aéreos y las
caracteristicas de estos, se utiliza para especificar el tipo de tiquete aéreo, requerido para el staff y
la agrupacion. En el caso donde el desplazamiento se realice por tierra se debe especificar, creando
un apartado donde se haga la relacion del transporte terrestre requeridos.

13.8.4. Manufactura y Distribucién Fisica
Habilitar la implementacion de productos desarrollados bajo la marca comercial de las

agrupaciones es una buena estrategia orientada a la fabricacién de diversos productos como ropa,
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accesorios, discos fisicos, aparte de su funcion de generar ingresos extras a la agrupacion sirve
como promocion, engachement y el aumento del consumo del producto musical. Replantear el
negocio de la masica, crea un nuevo sector dinamico en la economia regional, con la produccion
industrial de manufacturas orientado a agrupaciones usando diversos formatos, tanto fisico como
digital para la promocién de la marca comercial, que conlleva un proceso de distribucion que no
solo es musical sino comercial.

La creacion de material visual como posters para los conciertos, la impresion de material
fonografico en discos de vinilo y cds, estampado de ropa y demas productos que se generen para
el soporte publicitario de la agrupacion. Las agrupaciones son mas consientes en el valor que tiene
el nombre comercial que poseen, sin dudael branding es esencial en el futuro de las agrupaciones
y saber usar ese factor en nuevos formatos a comercializar la imagen de la marca es una buena
forma de financiar a los proyectos musicales. EI merchandising cuenta con diversos beneficios
extras como la facilidad de crear engagement con los consumidore, convirtiéndolos en fans que no
tan solo consumen el producto musical sino también los productos que desarrolla la agrupacion.

13.8.4.1. Fuentes de Financiacion.

El activo musical desarrollado por una agrupacion, cuenta con diversas formas de
monetizacion desde el registro comercial como marca, le concede atributos que permiten generar
ingreso como el merchadising, shows en vivo y el derecho de autor (copyright), aun asi en el
comienzo del proyecto musical partira de la autofinanciacion por parte de los integrantes,
familiares y amigo. Para buscar recursos de financiacion es indispensable tener preparado el plan
estratégico y el plan de marketing ya que solo en ese momento se sabe realmente el monto
necesario de inversion en el proyecto, el presupuesto se debe enfocar en los subproyectos que se

van a realizar tanto para la promocién como para la ejecucion del plan estratégico. Existen varios
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tipos de fuentes de financiacion del proyecto, dependiendo de su alcance y sus metas. Se debe
presentar el plan estratégico, el plan de mercado y el presupuesto detallado. Solo asi se va a generar
un interés real de negocio, ya que siempre el socio, aliado o inversionista va a buscar un proyecto
que genere rentabilidad y ése debe ser el objetivo principal de cualquier proyecto musical. Si el
proyecto no genera beneficios, no es llamativo para un inversionista.

Las fuentes de financiacion mas comunes son las disqueras y las editoras. Normalmente,
dependiendo de la etapa de desarrollo en la que esté el proyecto musical y las necesidades que el
proyecto tenga, una disquera interesada en firmarlo se convierte en un socio aliado. Los aportes de
una disquera generalmente son la financiacion del aloum y la promocion. La disquera se encarga
de hacer la distribucion del album lo cual le ahorra mucho tiempo y esfuerzo a la agrupacion. El
aporte de la editora generalmente se estipula en un anticipo editorial, por lo general son usados
para cubrir los costos iniciales del proyecto musical tales como produccién del album, produccion
de videos, giras promocionales (Ministerio de Cultura, 2012). Con el cambio de la industria
musical, donde cada vez es mas dificil rentabilizar la inversion de la produccion de un album o de
los gastos iniciales de promocion de una agrupacion, las disqueras y editoras se arriesgan cada vez
menos, no ven el retorno de inversion tan claro como era anteriormente. Por esta razon, han surgido
otras fuentes de financiacion tales como patrocinios y marcas de la industria privada, asi como
apoyos del sector publico como el Ministerio de Cultura, plan de regalias del departamento, los
planes de desarrollo municipales entre otros. Finalmente, otra fuente de financiacion que hoy en
dia es viable son los inversiones de personas que tienen una vision de negocios y creen en el
potencial del proyecto. Independientemente de la fuente que se utilice para buscar recursos, es
importante tener un plan estratégico y un presupuesto profesional dénde se presente el proyecto

como un negocio y se centre todo en la rentabilidad del proyecto.
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13.8.5. Régimen Cambiario

13.8.5.1. Reintegro de Divisas.

Las divisas recibidas por exportacion de servicios no requieren reintegrarse a través del
mercado cambiario, es decir, los empresarios puedensi asi lo deciden pedir que les consignen en
una cuenta en el exterior de Colombia. Cuando un comprador de un servicio en la exterior paga a
la empresa que prest6 el servicio en Colombia, normalmente se realiza una transferencia bancaria
a través de un intermediario del mercado cambiario.

Los servicios son operaciones del mercado libre o no regulado; por tanto, su canalizacion

en el mercado cambiario es voluntaria. Si los recursos se canalizan voluntariamente, el

residente deberd suministrar la informacion de los datos minimos de las operaciones de
cambio por servicios, transferencias y otros conceptos. De la misma manera, los recursos
podran ser recibidos por cualquier otro medio acordado con el comprador de servicios

(ejemplo: efectivo, cheque, consignacién en una cuenta del libre en el exterior, etc.).

(Banco de la Republica - Colombia)

En el caso del ingreso o salida de divisas se debera tener en cuenta las restricciones que
establece el articulo 87 de la resolucion no. 1 del 2018 titulada Por la cual se modifica el régimen
de cambios internacionales. Se establece un monto superior a $10.000 dolares americanos, se tiene
obligacion de reportar ante las entidades aduaneras. Si lo que se quiere es ingresar el dinero a
Colombia, en este caso se tiene obligacion dediligenciar la “Declaracion de Cambio por Servicios,
Transferencias y Otros Conceptos” a través del formulario ndmero cinco del Banco de la

Republica.
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13.8.5.1.1. Documentos Soporte.

Las empresas o empresarios deben conservar los documentos soportes de la operacion de
exportacion de servicios en el caso de la musica el contrato de prestacion de servicios firmado por
las dos partes (Procolombia, Gobierno de Colombia, 2018, 3 de Diciembre, pag. 5). Ademas de
ese documento estar registrado como exportador de servicios ante Dian. Siempre y cuando la suma
cobrada sea superior a $10.000 dolares.

13.8.6. Exportacion Temporal para Reimportacion en el mismo Estado

Como se establece en el decreto 1165 de 2019 en el Capitulo 4 Articulo 374 titulado
Exportacion Temporal para Reimportacion en el mismo Estado. Esel régimen que permite la salida
del territorio aduanero de mercancias nacionales o nacionalizadas con la finalidad de reimportarlas
en un plazo determinado, para atender una finalidad especifica en el exterior, sin haber
experimentado modificacion alguna, con excepcion del deterioro normal por su uso efectuado. Las
mercancias exportadas bajo este régimen al ser reimportadas no estan sujetas al pago de los
derechos arancelarios y demas tributos aplicables a la importacion. Para realizar el proceso de
exportacion temporal para reimportacion en el mismo estado se debe solicitar la autorizacion de
embarque (Formulario 602) y la declaracién correspondiente como lo menciona en el Articulo
375, estos documentos se tramitaran digitalmente ante la direccion de impuestos y aduana nacional
(Dian), Articulo 148, se puede realizar como embarque Unico, con datos definitivos o
provisionales, o podra efectuarse en forma global con embarques fraccionados, con datos
definitivos o provisionales. Lo anterior es aplicado a los procesos de circulacién de agrupaciones
como: show cases, festivales, conciertos y giras musicales, cuando las agrupaciones necesitan

trasportar instrumentos musicales y equipos técnicos para desarrollar presentacion.
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13.9. Licencias de Derecho de Uso

Las licencias de derecho exclusivo han permitido la proteccién de la propiedad intelectual
del artista proporcionando un cubrimiento total del recaudo de regalias producido por el uso de
producto musical a continuacion se explican 6 de estas licencias (Olondriz, 2021, 11 de octubre).
13.9.1. Licencia de Sincronizacion (Syng license)

La licencia de sincronizacion permite la reproduccion de la musical siempre que se
encuentre coordinada con la imagen en movimiento de un trabajo audiovisual, también ofertar sus
piezas musicales a diferentes propuestas comerciales y artisticas, como el proceso de
sincronizacion en el que permite que su trabajo musical sea parte de una pelicula, Programas y
series de television, Dibujos animados, Videos comerciales en YouTube u otras plataformas,
Anuncios en formato video, Videojuegos. son medios de monetizar el contenido creado.

13.9.2. Licencia Maestra (Master License)

La licencia maestra permite ceder los derechos de grabacién de la cancion original, con el
fin de que el duefio de la licencia pueda hacer modificaciones originando nuevo material grabado
0 nuevas versiones de la cancion.

13.9.3. Licencia De Comunicacion Publica (Public Performance License)

Licencia de actuacion, esta licencia es la que permite el uso de una pista musical para su
difusion publica abarca desde television, radio, conciertos, venues y hasta la calle, toda
presentacion publica que mantenga una dinamica comercial debe pagar, existen acepciones como
conciertos sin animo de lucro, que sean educativos es decir que no tengan un caracter comercial.
13.9.4. Licencia de Reproduccion (Mechanical License)

También conocida como Licencia Mecénica, esta licencia permite que una cancion se

pueda reproducir y distribuir, cumple el objetivo de dar libertad a rehacer copias que puedan
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venderse de manera legal al publico, al igual es necesaria esta licencia cuando se quiera grabar una
versién propia de una cancién (cover), asi como para la exportacion, en formato fisico o digital,
de un video que use la pista musical.

13.9.5. Licencia de Impresion (Print License)

Esta licencia hace referencia al permiso de realizar copias impresas de las partituras de una
pista musical aplica cuando se quiera imprimir, escribir, arreglar o vender la partitura de una
cancion, al igual que si se quiere usar parte de la letra de dicha cancion para incluirla en
contraportadas de un CD musical, por ejemplo, en los subtitulos de un video en YouTube.

13.9.6. Licencia Teatral (Theatrical License)

Es una licencia particular, se aplica solo en el ambito del teatro y es la que permite
interpretar una determinada cancion en una obra de teatro.

La venta de licencias es una manera de comercializar el uso de una pieza musical sin
ninguna infraccion al derecho deautor, es decir que los ingresos (regalias) que se producen através
delas licencias son generadasy distribuidas a la persona que adquieran este permiso. En Colombia
existe Acodem que es la Asociacion Colombiana de Editoras de Musica, la cual cuenta con un
catdlogo amplio de masica, construido por diversas editoras que ofertan sus productos musicales
para la comercializacion de licencias de uso. ES una buena estrategia para gque los artistas generen

un ingreso extra.
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Conclusiones

La industria de la masica en los altimos 20 afios ha sufrido grandes cambios de paradigma
a medida que se materialicen los nuevos modelos de negocios de musica y en la ciudad de Pasto
no es la excepcion, los artistas, gestores culturales, entidades publicas y privadas generan
oportunidades para expandir el mercado, el espiritu empresarial, la innovacion y la tecnologia. Las
industrias culturales es un mercado potencial para el desarrollo social y econémico del territorio,
conociendo el resultado del sector musical y las diferentes plataformas y espacios qué se han
construido, planificado una nueva vision del sector aplicado al desarrollo local y nacional. La
iniciativa cllster de musica busca que a través del proyecto se ejecuten diversas estrategias en pro
al desarrollo de industria creativa en el municipio, los acontecimientos nacionales como la
economia naranja y los incentivos del gobierno, proponen una financiacion en elaboracion de
proyectos sociales y econdmicos, buscan fortalecer las areas de la mdsica como la produccion, la
promocion, distribucion y circulacion de proyectos musicales a nuevos mercados. Este desarrollo
del ecosistema musical se ha visto estructurado por diversas personas organizaciones y
fundaciones que a través de la gestion desarrollan planes y plataformas para fortalecer la industria
del territorio, los resultados obtenidos desde la investigacion nos permiten conocer el potencial
qué tiene el sector de mdsica alternativa de la ciudad, la intencion del trabajo qué les permita
sobresalir en el mercado cultural, los diversos proyectos que actualmente se estan desarrollando
son una muestra del trabajo colaborativo y organizado que los mismos gestores culturales han
dimensionado para crear el primer mercado musical de Pasto qué permite que los actores del sector

se benefician al ofertar su producto y servicio a los diversos demandantes.
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Recomendaciones

La industria musical actual en el territorio de Pasto es un nuevo campo de investigacion,
qué necesita ser estudiado estructurado y aplicado a los diversos proyectos que se desarrollan en
pro al beneficio de la musica, el desarrollo de la iniciativa clister busca abrir las puertas a los
diversos investigadores, empresas, organizaciones, gestores culturales y universidad que se
involucren en el trabajo del desarrollo de industrias creativas en el territorio, que conozcan,
experimenten y analicen las nuevas industrias creativas que involucran el desarrollo social,
economico, cultural y ambiental, buscando aprender y aportarle al municipio una nuevo sector
econdmico, con muchas fortaleces y oportunidades, qué conjugan diversas areas desde el derecho,
el comercio internacion, el marketing digital, la musical, el desarrollo de espectaculos, el turismo
entre otras areas economicas qué necesitan ser organizadas para que el ecosistema musical se

proyecte como un sector econémico fuerte del desarrollo econémico de la region.
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ANEXOS

Anexo A Encuesta Actores del Sector Musical

Universidad de Narifio
Facultad de Ciencias Econdmicas y
Admirativas Programa de Comercio

Internacional . F O C e G

Academia, Ciencia y Desarrollo

Comercio Internacional

Caracterizacion Vinculados en la
Propuesta Cluster de Musica Alternativa
de Pasto.

Actores del sector musical

Fecha: Entrevistador:

1. Nombre Apellido

2. ldentificacion

3. Sexo Masculino
Femenino

4. Edad

5. Estado Civil Soltero/a
Casado/a.

Union libre o
unién de hecho.

Separado/a.
Divorciado/a.
Viudo/a.

6. Estrato Socioeconémico

a1 | W N -
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Correo

Celular

Ciudad de Procedencia
Ciudad de Residencia

Nivel Educativo

¢Cual es su profesion académica?

¢Cuenta con formacion académica

en el area musical o relacionada?

¢Cuenta con otra profesion laboral
diferente a la del sector musical,

cual?

Si su respuesta fue, Si ¢Cuénto
tiempo le dedicaal sector musical

por semana?

Primaria

Secundaria

Técnico

Pregrado

Postgrado

Si cual

No

Si, cual

No

Menos de 5 horas

De 5 — 10 horas

De 10 — 15 horas

Mas de 15 horas

16. ¢ Area en la que desarrolla su actividad en el sector musical?

 Profesorindependiente

* Plataformas streaming

* Profesor Instituciones académicas
(publica - privada)

» Agregadores digitales

* Investigadores

« Distribuidores

* Autores

* Promotores

* Artistas

» Agencias de publicidad

» Compositores

* Auditores, bares
y escenarios especializados

* Intérpretes y ejecutantes

* Productores de eventos

» Agrupacion

* Productory director artistico en vivo

» Sala de ensayos

* Director y productor en vivo

* Productores independientes

* Managers
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* Ingenieros

* Productores de eventos

publicos y privados (Agencias de booking)

* Arreglistas

» Entidad de gobierno

» Editoras musicales

» Tiendas y almacenes

+ Sellos discograficos

« festivales

* Productoras musicales

* Programadores

17. Nombre del Emprendimiento

18. ¢Se encuentra constituido

legalmente?
19. Numero de N.I.T.

20. Tipo de sociedad

Si

No

21.

22.

23.

24,

25.

Afo de fundacion de la sociedad

¢Ingresos mensual que genere la

actividad?

¢NUmero de participantes o

empleados del emprendimiento?

¢Cargos laborales que

desempefian?

¢Sus empleados cuentan un salario

mensual minimo?

Menos de $908.526

$908.526 — $2.725.578

$2.725.578- $3.634.104

$3.634.104- $4.542.630

$4.542.630- $5.451.156

Mas de $5.451.156

1-5

6-10

11-15

16 - 20

20 - mas

Cargo

# de empleados

Si

No
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26. Si la anterior respuesta fue Sl
¢Cual es el salario mensual

pagado?

27. ¢;Cudl es el precio del productoy

servicio prestado?

28. ¢ A quién va dirigido su

producto/servicio?

29. Horario de atencion

30. ¢Cuéanto tiempo lleva el
emprendimiento en

funcionamiento?

31. Enlaces de contacto

Producto/Servicio

Precio $

Lunes — viernes

Lunes — sdbado

Lunes — domingo

Hora

Menos de 1 afio

Entre Lafioy 5
anos

Mas de 5 afios

Facebook

Instagram

Twitter

Otra

Fuente: Esta Investigacion.
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Anexo B Encuesta Agrupaciones Musica Alternativa
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Universidad de Narifio
Facultad de Ciencias Econdmicas
y Admirativas Programa de
Comercio Internacional

Caracterizacion Vinculados en la
Propuesta Cluster de Musica
Alternativa de Pasto.
Agrupaciones del sector musical

Comercio Internacional

-Foceo

Academia, Ciencia y Desarrollo

Fecha: Entrevistador:;

1. Nombre de la Agrupacion

2. MIEMBROS

NOMBRE | SEXO | EDAD | PROFESION | TELEFONO

CIUDAD DE
PROCEDENCIA

ROL EN LA
AGRUPACION

Género Musical
Afo de Fundacion
Representante/Manager

Correo Electronico

¢La agrupacion cuenta con Si

No

registro de nombre comercial?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

¢ Cuantas horas se dedican a la

agrupacion a la semana?

¢ Cuantas horas de ensayo y
tematicas recurrentes a la
agrupacion se abordan a la

semana?

¢ Utiliza servicio de sala de

ensayos?

¢ Estrategia de promocién con

las que cuenta?

¢Ha realizado procesos de

circulacion?

Si su respuesta fue, si ¢En qué
lugares realizo procesos de

circulacion?

¢La agrupacion ha realizado

trabajo Discogréafico?

Si su respuesta fue, Si ¢conto

con participacion de disquera?

Menos de 5
horas

De 5 - 10 horas
De 10 - 15
horas

Mas de 15
horas

254

Horas de ensayo

Horas a otros
temas

Si

Horas a la semana

No

Press kit

Trabajo en redes

Creacion de
contenido en
plataformas de
Streaming

Merchandaising

Pago de pauta en

redes
Otracual
Si No
Nacional Internacional
Cual Cual
Si No
Si, cual No
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

¢, Con cuantas licencias de
Derecho de autor cuenta la

agrupacion?

¢ Su produccion musical cuenta

formato video?

¢, Cuenta con material musical

en plataformas virtuales?

Si su respuesta fue, Si ¢En
cudles plataformas se

encuentra su muasica?

¢, Qué distribuidora uso?

¢Participacion En Festivales,

Cuales?

¢ Participacion En Mercados

Musicales, Cuales?

Egresos mensuales

Ingresos mensuales

255

Si

No

Cuantas

Si

No

YouTube

Spotify

SoundCloud

Deezer

Apple music

Claro music

Otra cual

Locales

Nacional

Internacional

Nacional

Internacional

Ensayos

Produccién

Giras/shows

Marketing

Otros cual

Ventas musicales

Giras/shows

Merchandaising

&A|h (R [h|R|R R
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Patrocinio $
Otros cual $
25. ¢ Los integrantes de la Si No
agrupacion cuentan con un
salario fijo de la agrupacion?
26. Si la respuesta anterior fue Si, Integrante - Rol en la Salario mensual
o . banda
¢;cudl es el salario mensual al
gue cuentan?
27. Links de contacto Facebook
Instagram
Twitter
Otra

Fuente: Esta Investigacion.

Anexo C Entrevista Actores, preguntas orientadoras entes publicos y privados.

Preguntas Orientadoras entes publicos y privados
1 ;Nombre del entrevistado y cargo?
2 ;Cuél es el nombre de la entidad y el &rea a la que trabaja?
3  ¢Cuél es la misién y la vision de la entidad?
4 ;Cual es el papel que desempeiia en la entidad?
S ¢Programas y propuestas que ofrece la entidad?
6 ¢Como apoya la entidad al sector cultural musical?
7 ¢Conoce que es un clister?
8 ¢Conoce las oportunidades que genera la propuesta cluster?

9 (Conoce el sector musical alternativo de Pasto?
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10 ¢Qué opinion tiene sobre el sector de musica alternativa de la ciudad de Pasto?

11 ¢Estaria interesado en apoyar la propuesta clister de masica alternativa?

Anexo D Entrevista Actores, preguntas orientadoras festivales publicos y privados

10

11

12

13

14

15

16

Fuente: Esta Investigacion

Preguntas Orientadoras festivales publicos y privados

¢Nombre del entrevistado y cargo?

¢Cual es el nombre del festival y su rol en el mismo?

¢, Cudl es objetivo del festival?

¢Afo de fundacion del festival?

¢Coémo funciona la convocatoria del festival?

¢Quiénes conforman el capital humano y técnico del festival?
¢Qué artistas participan en el festival?

¢Como funciona la seleccion de artistas que participan en el festival?
¢la participacion de los artistas es remunerada?

¢Coémo se financia el festival?

¢El festival cuenta con promocion internacional?

¢El festival tiene cobertura por medios digitales?

¢ El festival cuenta con alianza con festivales nacionales e internacionales?

¢Conoce que es un claster?
¢Conoce las oportunidades que genera la propuesta cluster?

¢ Conoce el sector musical alternativo de Pasto?

257
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17

18

¢Qué opinidn tiene sobre el sector de musica alternativa de la ciudad de Pasto?
¢Estaria interesado en apoyar la propuesta cluster de musica alternativa?

Fuente: Esta Investigacion

Anexo E Entrevista Actores, preguntas orientadoras gestores culturales

10

11

12

13

14

Preguntas Orientadoras gestores culturales
¢Nombre del gestor cultural?

¢Profesion en la que trabaja?

¢,Cudl es el objetivo por el que se desempefia como gestor cultural?

¢Como gestor cultural que rol desempefia en el sector musical?

¢Programas y propuestas que como gestor ha trabajado?

¢Ha participado en convocatorias de estimulos que desarrolla el gobierno nacional?
¢COmo observa al sector de masica alternativa local?

¢Considera que el sector publico apoya de una manera constante las iniciativas culturales
y musicales de la ciudad?

¢Cuales son los objetivos que considera pertinentes en el desarrollo de industria musical
en la ciudad?

¢Conoce que es un claster?

¢Conoce las oportunidades que genera la propuesta cluster?

¢ Conoce el sector musical alternativo de Pasto?

¢Qué opinidn tiene sobre el sector de musica alternativa de la ciudad de Pasto?

¢Estaria interesado en apoyar la propuesta cluster de musica alternativa?

Fuente: Esta Investigacion
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Anexo F Ficha de observacion. Mesas de trabajo.

Objeto de estudio:

Lugar de observacion:

Fecha de observacion:

Nombre del investigador:

Descripcién de la observacion

Interpretacion de la observacion

Fuente: Esta Investigacion

Anexo G Input List Sala.

ENVIOAUXILIAR MEZCLA INDEPENDENTE PARA
Aux1
Aux1
Aux1
Aux 1
Aux1
Aux1
Aux1
Fuente: Esta Investigacion
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Anexo H Input List Monitores.

260

CANAL | INSTRUMENTO | MICROFONO

ENVIO
AUXILIAR

EQUIPO

PROCESADOR

BASE

Fuente: Esta Investigacion

Anexo | Crew List.

Fuente: Esta Investigacion
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Anexo J Lista de Equipos Exportacion Temporal.

QTY EQUIPO MARCA MODELO NO. SERIAL

Fuente: Esta Investigacion

Anexo K Rooaming List.

NOMBRE TIPO DE HABITACION

Fuente: Esta Investigacion

Anexo L Presupuesto Trimestre

GASTOS MES 1 MES 2 MES 3
ADMINISTRATIVOS
Gastos contables y
administrativos
Salarios musicos
Asistente logistico
Management
Disquera
Editora

TOTAL GASTOS
ADMINISTRATIVOS
Produccion del
album
Preproduccion
Produccion —
horas de estudio
Musicos invitados
Mezcla
Masterizacion
Productor




PROPUESTA DE CLUSTER DE MUSICA ALTERNATIVA 262

produccion
JEIEEE
TOTAL GASTOS
DISCOS
Promocion
Viajes de
promocion
(tiquetes,
hospedaje,
viaticos
Visas
internacionales
Apoyo giras —
support acts,
shows
promocionales
Videos de sencillo
Prensay medios
Material
promocional
TOTAL GASTOS
PROMOCIONALES
Desarrollo digital
Disefador y
desarrollador web
Desarrollo widget
Produccion
tarjetas digitales
Community
manager
TOTAL GASTOS
DESARROLLO
DIGITAL
Merchandising
Produccion
Envios y logistica
Personal de ventas
Distribuidor
TOTAL GASTOS
DE
MERCHANDISING
TOTAL GASTOS
PRESUPUESTO
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TOTAL
ACUMULADO

Fuente: Esta Investigacion

Anexo M Flujo De Caja

INGRESOS BRUTOS
Presentaciones
Ventas digitales
Usos de imagen/ sincronizaciones
Merchandising
Patrocinio
Regalias artisticas y autoriales
Total ingresos brutos
Management
Booking
mpuestos
Ingresos netos
Gastos
Gastos administrativos
Gastos contables y administrativos
Salaries musicos
Asistente logistico
management
Disquera
Editora
Total gastos administrativos
Produccion del album
Preproducciéon
Produccion —horas de estudio
Musicos invitados
Mezcla
Masterizacion
Produccion
Featurings
Viajes de produccion
Disefio artes
Produccion del prensaje
Distribucion
TOTAL GASTOS DISCOS
Promocion

N

Videos de sencillo
Prensay medios
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Material promocional
Desarrollo digital
Desarrollo widget
Community manager

Merchandising
Produccion

Envios y logistica
Personal de ventas
Distribuidor

Total gastos
Ingresos finales
Ingresos acumulados

TOTAL GASTOS PROMOCIONALES

Disefiador y desarrollador web

Produccion targetas digitales

Total gastos Desarrollo digital

TOTAL GASTOS DE MERCHANDISING

Fuente: Esta Investigacién

Anexo N Pitch Comercial Musica.

264

Objetivo

Comprador

Saludo
Presentacién

Pregunta

Recuerdo

Anécdota

Cronologia

¢, Qué hago?

¢,Cémo lo hago?

¢ Quéresuelvo?

¢A quién selo

resuelvo?

Tiempo Total
2 Minutos

Call To
Action

Fuente: Esta Investigacion



