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Resumen

El presente proyecto pretende implantar una empresa productora y comercializadora de
huevos en el Municipio de Ricaurte. El desarrollo del mismo esta enfocado a realizar un modelo
de negocio eficiente e integral. Que pueda abastecer y beneficiar el mercado potencial (las
tiendas, supermercados, y demas clientes interesados), de igual manera distribuir y comercializar
el producto, tanto regional, como departamentalmente. Implementando la competitividad se
lograra que el Municipio tenga un mayor nivel de desempefio, dado que el producto es importado
de lugares cercanos como: del Municipio de Pasto, que hay distribuidoras de los huevos kikes, y

también con distribuidores en diferentes ciudades como Cali, Bogota, Santander
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Abstract

This project aims to establish a company that produces and markets eggs in the Municipality of
Ricaurte. The development of the same is focused on realizing an efficient and integral business
model. That it can supply and benefit the potential market (stores, supermarkets, and other
interested customers), in the same way distribute and market the product, both regionally and
departmentally. Implementing competitiveness will ensure that the Municipality has a higher
level of performance, given that the product is imported from nearby places such as: from the
Municipality of Pasto, which distributes egg kikes, and also with distributors in different cities

such as Cali, Bogota , Santander
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Introduccion

Este producto La sociedad esta en constante cambio, y con ello, los estilos y formas de vida.
Esta en auge un estilo de vida racional, basado en una alimentacion sana y natural. EI cambio
provocado en los habitos de alimentacion de la sociedad ha originado que la demanda de
productos ecoldgicos siga una tendencia de crecimiento positiva y que se pronostiquen buenas
perspectivas de futuro. Los huevos criollos son un producto natural, cuya produccion es
tradicional en la zona, sin embargo este producto es destinado para consumo personal de los
habitantes, por lo diferentes beneficios y ventajas que brinda. La investigacion que se realiz0, es
el Estudio de factibilidad para la implementacion de una granja productora y comercializadora
de huevos criollos en el municipio de Ricaurte Para determinar el problema, se realiz6 un
diagnostico que permitié identificar el principal problema. Esto se estableci6 mediante una
entrevista realizada al sefior Jesus Lopez que es un productor de huevos criollos a pequefia escala.
Determinando asi todos los requerimientos necesarios para poder comenzar una produccion de
huevos criollos. Que ademas sera distribuido en Ricaurte y en el departamento de Narifio, el
estudio del mismo permitié establecer la cantidad de producto que se ofrecera a la comunidad,
que esta dispuesta a comprar el producto con un determinado precio. Y gracias a este se obtiene
la informacion necesaria sobre las condiciones y caracteristicas de los consumidores, los
diferentes canales de distribucion, la publicidad a implementar y la evolucion de la demanda. La
granja iniciara con la construccion de galpones con la capacidad de 4000 mil aves, las cuales
seran alimentadas con concentrados forrajeras que se encuentran disponibles en la zona ademas
estos forrajes permitirad el color de la yema y la cascara, para que asi el producto sea de mejor
calidad y ecoldgico. Completando este ciclo vendra la postura que durara 80 semanas de
produccion de huevos continuos.

Sera debidamente empacado y distribuido a los principales puntos de ventas. Lo que se
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pretende alcanzar con el establecimiento de la granja avicola es lograr abastecer parte del
municipio reduciendo la compra de huevos proveniente del interior del pais; de esta manera
reducir costos y mejorar la calidad del producto; manteniendo un estricto control en los registros
del proceso productivo. Una de las tantas expectativas es lograr vender las gallinas de descartes,
aquellas que ya cumplieron su vida productiva, de esta manera recuperar parte de la inversion y
seguir produciendo mas para lograr nuevos mercados. También se tiene en cuenta el estudio
técnico puede observarse la capacidad de la empresa; donde va estar ubicada, los procesos de
produccién, la infraestructura y la distribucién en planta que la empresa requiere para la
ordenacion mas econdmica, y al mismo tiempo la mas segura y satisfactoria para los empleados.
El estudio administrativo se conforma de la parte legal de la empresa, la estructura
organizacional, y todos los procesos que hacen parte del manejo del personal. Trabajo de
investigacion pretendié de crear un montaje de una planta productora que se dedique a la

produccién y comercializacion de huevos ecoldgicos en el Municipio de Ricaurte.
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1. Problema de estudio

1.1 Objeto de estudio

El presente documento, corresponde a un perfil de modelo de negocio innovador, conforme a
los lineamientos, impartidos durante los modulos del diplomado de “Modelo de Negocios
Innovadores”.
1.2 Area de investigacion

Este estudio se encuentra dentro del area productiva ya que abarca tematicas afines con el
desarrollo de nuevos productos de tipo agroindustrial, disefio de proceso y la practica de
principios administrativos que son propios del campo profesional.
1.3 Linea de investigacion

Los contenidos del presente trabajo se ajustan a linea de desarrollo empresarial y
emprendimiento.
1.4 Descripcion del problema

El municipio de Ricaurte esta ubicado en el sur occidente del departamento de Narifio, a 142
km del capital de pasto, cuenta con un clima de 18 a 35°c, tierras aptas para la produccion
avicola, Teniendo en cuenta las necesidades econémicas del municipio de Ricaurte surge la
necesidad de Implementar un Granja Productora Y Comercializadora de huevos ecoldgicos
dandole un valor agregado a los huevos criollos ( Huevo Azul) que es de gran importancia en la
alimentacion de la comunidad, este producto sera distribuido en el departamento de Narifio, ya
que el huevo es un producto que nos aporta gran cantidad de beneficio para el cuerpo humano. Si
sabemos que el huevo es un alimento de gran valor nutritivo que aporta, sobre todo, proteinas de
alto valor bioldgico, y una cantidad considerable de vitaminas y minerales. Ademas, las proteinas
y lipidos del huevo tienen propiedades funcionales muy interesantes que dan lugar a aplicaciones

muy diversas. Y esta constituido por Cuticula: cubierta proteica que recubre la cascara, Cascara:
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formada por carbonato calcico, Membrana, Clara, Chalaza: cordones que fijan la yema,
Membrana vitelina: recubre la yema.Las personas que seran beneficiadas directamente con éste
proyecto, son personas de estrato (1) que no cuentan con servicios publicos de ningun tipo, que
no tienen ningun grado de educacion, y que ademas viven en la cabecera del Municipio de
Ricaurte (N).

Teniendo en cuenta la baja produccion de huevos en el municipio Ricaurte, donde no se
producen huevos en cantidades aceptables, para satisfacer la demanda regional, basta con
mencionar que la produccién de huevo criollo en Narifio es muy bajo en comparacién con otros
departamentos del pais. Se busca establecer una granja avicola con capacidad de 4000 gallinas
ponedoras para eliminar las necesidades de comprar gran parte del producto proveniente de otras

regiones y brindales a los habitantes un producto mas fresco y de 6ptima calidad.
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2. Formulacion del problema
¢Cual es el modelo de negocio apropiado para la puesta en marcha de una empresa dedicada a

produccién y comercializacion de huevos criollos en el municipio de Ricaurte?
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3. Objetivos

3.1 Objetivo general

Disefiar el modelo de negocio para la implementacion de una granja productora y

comercializadora de huevos criollos en el municipio de Ricaurte

3.2 Objetivos especificos

Identificar la propuesta de valor para la puesta en marcha del modelo de negocio para la
implementacion de una granja productora y comercializadora de huevos criollos en el
municipio de Ricaurte

Definir el segmento de mercado més apropiado para la puesta en marcha del modelo de
negocio de una implementacion de una granja productora y comercializadora de huevos
criollos

Identificar recursos y actividades clave para la puesta en marcha del modelo de negocio de
una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de huevos criollos

Definir las estrategias de mercadeo mas adecuadas para el posicionamiento del modelo de
negocio de una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de huevos criollos
Disefar la estructura organizacional, lineamientos estratégicos e identificar alianzas clave
para la puesta en marcha del modelo de negocio para la produccién y comercializacion de
huevos criollos

Determinar la viabilidad financiera del modelo de negocio para la produccion y

comercializacion de huevos criollos
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4. Justificacion

Actualmente la baja produccion de huevo representa la base de la economia de los indigenas
del Municipio de Ricaurte aunque los ingresos que reciben por lo poco que logran comercializar
no superan la mitad de un salario minimo legal vigente mensual (SMLVM), es la Unica actividad
que sustenta de alguna manera pocas de las muchas necesidades con las que dia a dia viven éstas
personas.

El no contar con los conocimientos necesarios y/o adecuados para la implementacion de una
granja productora de huevos los con lleva a la poca produccién de los huevos. Como solucion a
este problematica se implementara una granja avicola (gallinas ponedoras) con una estructura
organizativa adecuada con el fin de lograr un mejor aprovechamiento del entorno; Asi
promovemos a la comunidad un alimento nutritivo y econdmico, y ademas, estaremos
contribuyendo con el desarrollo de un region azotada por el flagelo de la violencia; brindandonos
la oportunidad de utilizar la tecnologia; talento humano, capacidad y el capital adecuado para
ofrecer al mercado un producto calificado para el consumo de la poblacién con un menor costo y
un mayor grado de calidad y confianza.

El presente proyecto pretende implantar una empresa productora y comercializadora de
huevos en el Municipio de Ricaurte. El desarrollo del mismo esta enfocado a realizar un modelo
de negocio eficiente e integral. Que pueda abastecer y beneficiar el mercado potencial (las
tiendas, supermercados, y demas clientes interesados), de igual manera distribuir y comercializar
el producto, tanto regional, como departamentalmente. Implementando la competitividad se
lograra que el Municipio tenga un mayor nivel de desempefio, dado que el producto es importado
de lugares cercanos como: del Municipio de Pasto, que hay distribuidoras de los huevos kikes, y
también con distribuidores en diferentes ciudades como Cali, Bogota, Santander

Por esta razon optar por la creacion de empresa, con la realizacion de un estudio de mercado,
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se van a identificar las posibilidades de crear una empresa productora y comercializadora de
huevos en el Municipio de Ricaurte. De esta manera se generara empleo, ingresos y recursos
financieros para la empresa y el Municipio, ayudando en el crecimiento Empresarial,
Infraestructura, Satisfaccion de necesidades sociales, Generacion de estabilidad econdmica,
intercambio comercial al exportar e importar el producto y generacion de expansion empresarial.
La innovacion constituye el mecanismo Optimo para garantizar la competitividad de un pais en el
largo plazo y asegurar que el crecimiento econdmico sea sostenible. En un mundo altamente
globalizado, la bldsqueda permanente de alternativas para producir mas y mejor con menos
recursos es un factor critico que impulsa el crecimiento econdmico de los paises y permite
transformaciones econémicas de largo alcance.

Nuestra apuesta hacia un mayor desarrollo, y nuestra firme ambicion de competir a la par con
regiones de mayores ingresos en los mercados nacionales, tanto con bienes y servicios de alto
valor agregado, como a través de la generacidn de nuevas tecnologias y conocimiento. Los paises
con empresas, sectores, y cadenas productivas con mayor capacidad de innovacion son
precisamente los que alcanzan un mayor crecimiento economico sostenido y potencial hacia el
futuro. EIl sector agropecuario refleja nuestro deseo y compromiso de aprovechar la riqueza y el
enorme potencial del campo colombiano para dar un verdadero salto econémico y social en las
zonas rurales del pais a través de la generacion de empleo formal y el desarrollo de
emprendimientos exitosos. Considerando los incrementos previstos de la demanda mundial de
alimentos y las perspectivas de precios altos de los productos para las proximas decadas,
sumados a las ventajas comparativas que tiene Colombia en este sector, es indudable que nos
encontramos ante una oportunidad que no podemos desaprovechar. El paso siguiente sera
convertir estas ventajas comparativas del campo colombiano en ventajas competitivas, y de esta

manera transitar hacia un sector agropecuario de talla mundial que conduzca a mas empleo y
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menor pobreza para la poblacién rural. Finalmente, el crecimiento econémico de Colombia debe
ser sostenido y también sostenible: debe ser un crecimiento fundamentado en la sostenibilidad
ambiental. ES necesario, para nuestro bienestar y como responsabilidad con las futuras
generaciones, hacer compatibles la agenda productiva y la agenda ambiental, y armonizar el

desarrollo productivo con la preservacion del medio ambiente.
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5. Marco Referencial
5.1 Marco teorico

5.1.1 Modelo Canvas

Disefiado por Alexander Osterwalder y Yves Pigneur, usado para plasmar modelos de
negocios; entendiendo la forma en que una persona o empresa crea, genera y capta valor a través
de una propuesta de valor que responde a necesidades u oportunidades de negocio donde existen
clientes que estén interesados y dispuestos a pagar por ella. Este modelo difiere de Lean Canvas
en que esta disefiado para empresas existentes o proyectos nuevos dentro de ellas, por su
funcionalidad este modelo también permite ser versatil a la hora de hacer mejoras, pues se esboza
en un lienzo de 9 recuadros, con los cuales se resume la actividad y estrategia de la empresa.
Alexander Osterwalder y Yves Pigneur.

5.1.1.2 Lean Canvas.

El Lean Canvas estd basado en el Canvas de Modelo de Negocio disefiado por Alex
Osterwalder. Gracias a Ash Maurya podemos disfrutar de una adaptacion especifica del canvas
de modelo de negocio para emprendedores que estan trabajando en su idea de negocio a la hora
de lazar su propia startup. ElI Lean Canvas es una herramienta estratégica empresarial, que
permite analizar de manera visual nuestro modelo de negocio para aumentar sus probabilidades

de éxito
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Tabla 1.

Lienzo canvas

Fuente http://www.marketingyfinanzas.net/2013/03/modelo-canvas-una-herramienta-para-generar-modelos-de-

negocios/

5.1.1.3 Lean Startup.

Es una manera de abordar el lanzamiento de negocios y productos que se basa en aprendizaje
validado, experimentacion cientifica e Iteracion en los lanzamientos del producto para acortar los
ciclos de desarrollo, medir el progreso y ganar valiosa retroalimentacién de los clientes. De esta
manera las compariias, especialmente startups pueden disefiar sus productos o servicios para
cubrir la demanda de su base de clientes, sin necesitar grandes cantidades de financiacion inicial
0 grandes gastos para lanzar un producto

5.1.2 Modelo de negocio

También conocido como disefio de negocio, es la planificacién que realiza una empresa
respecto a los ingresos y beneficio que intenta obtener. Un modelo de negocio, se establece las
pautas a seguir para atraer clientes, definir ofertas de producto e implementar estrategias
publicitaras, entre muchas otras cuestiones vinculadas a la configuracion de los recursos de la

compafiia. Osterwalder y Yves Pigneur


http://www.marketingyfinanzas.net/2013/03/modelo-canvas-una-herramienta-para-generar-modelos-de-negocios/
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Un modelo de negocio debe contemplar las siguientes cuestiones:
e Como se seleccionaran los clientes
e Como definimos y diferenciamos las ofertas de producto / servicio
e Como creamos utilidad para los clientes
e Como conseguimos y conservamos los clientes
e Como salimos al mercado: publicidad y distribucién
e Como definimos las tareas a realizar
e Como configuramos los recursos
e Como conseguimos los ingresos y el beneficio

Construir un modelo de negocio aporta valor afiadido a cualquier empresa 0 proyecto
empresarial; proporcionando un mayor conocimiento y vision de la organizacion a través de un
enfoque sistémico que engloba todos los aspectos de ésta y de sus actividades

5.1.3 Desarrollo de las aves

La gallina se naturalizo en el trépico. Vive a cualquier altura y temperatura que soporte el
hombre. Es omnivora, come de todo lo cual facilita su adaptacion. Resiste los viajes, no es débil
frente a las plagas, se acomoda a cualquier medio y se desarrolla. Existen mas de 100 tipos de
gallinas en el mundo, de las cuales las mas conocidas son las razas americanas y mediterraneas.
A eso se suman las aves hibridas que resultan de las mezclas de diversos tipos con el fin de lograr
una mejor genética y, por ende, una mejor produccion. Ante la demanda de produccién de
huevos a nivel mundial se ve la necesidad de crear e innovar en campos donde la produccion de

la avicultura permita el desarrollo regional implementando un producto de buena calidad y bajo
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costo para obtener ganancias en mercados internos y externos. Donde también al producto se le
puede dar una buena transformacion en la industria agroalimentarias, como en las panaderias y
pastelerias. EIl huevo criollo es un producto de bajo costo y que anualmente en Colombia
consume 10 millones de unidades de este producto, Federacion Nacional de Avicultores de
Colombia (Fenavi), dice que la demanda de huevos en Colombia ha crecido 9,7% en lo corrido
de este afio es decir que tiene una gran aplicacién en el campo alimentario, ete producto se
convierte altamente aprovechable en las comunidades indigenas, la produccion y
comercializacion es un campo que se puede generar enormes oportunidades para la economia de
la comunidad indigena no solo en Narifio si no en muchas regiones, dandonos buenas
expectativas para seguir cultivando fortaleciendo la economia rural con buenas practica de
produccién y conservacion de la materia

Tabla 2.

Clasificacion de las aves domesticas

Reino Animal

Phylum Cordados

Usbphylum Vertebrados

Clase Aves

Orden Galliforme

Familia Fasianidos (phassianidae)
Genero Gallus

Fuente: Alvarez, I.M., Espriella, K.P., y Garcia, I. (2013).

Nombres locales: Tufus, barbada, tufa.
En ingles: faverolles; en francés mille tleur; en aleman, Thiringer Bausbl:ickchen.
Centro de origen: Asia.

Presencia en América del sur: Precolombina.
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Distribucion: Nacional.
5.1.4 Caracteristicas de la Raza
es una variacion en la longitud de las plumas, consiste en una prolongacion de las plumas de
los lados del rostro y debajo del pico inferior, por lo que presentan abundante plumaje a ambos
lados de la region auricular y alrededor de la cara, simula una barba compacta, con patillas a los
lados. El color del plumaje es variado, los huevos son de color marrén.
5.1.4.1 Descripcion genética
Se deben a un gene autosémico parcialmente dominante, Mb. y no aparecen aisladamente, el
caracter es muy variable en los heterocigotos (Hutt, 1960).
5.1.4.2 Caracteristicas productivas
Se encontraron individuos con un peso promedio maximo para los machos de 2,5 kilogramos
y 2.0 kilogramos para las hembra, los huevos con un peso maximo de 70 gramos.
5.1.4.3 Enfermedades Recurrentes y Medidas de Prevencion
Las gallinas son muy susceptibles a paréasitos y enfermedades, es por eso que un cuidado
constante es la mejor solucién para protegerlas.
5.1.4.4 Precauciones Generales
» Proporcionar diariamente agua y alimentos limpios.
» Evitar las corrientes de aire, la humedad, el exceso de frio y de calor
» No criar gallinas junto con patos ni pavos, puesto que las enfermedades de estos Ultimos
se trasmiten a las gallinas.
» No cambiar bruscamente un alimento por otro. Siempre el cambio de alimentacion debe
ser gradual para evitar la presentacion de diarreas
5.1.4.5 Precauciones Sanitarias

> Todos los animales se deben vacunar contra dos enfermedades frecuentes; New Castle
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(Peste aviar) y Bronquitis infecciosa.
» Cada cuatro meses de debe desparasitar a todos los animales, para mantenerlos libres de
los gusanos que frecuentemente habitan en los intestinos
Cada dos o tres meses, hay que renovar la cama de los gallineros.
» Periddicamente hay que lavar los comederos y los bebederos para impedir el desarrollo de
gérmenes. Jamas descuidar la limpieza.
» Cada vez que se renueva la cama tenemos que limpiar con una escobilla de acero y
desinfectar el interior del gallinero.
5.1.5 Enfermedades mas conocidas:
5.1.5.1 Diarrea de los pollitos
Incluye a varias enfermedades que provocan diarrea. Generalmente afecta a pollos menores de
dos meses de edad. Se presenta con diarrea blanca o sanguinolenta. Es contagiosa y se trata en
base a antibioticos. Carlos, H.S. (2008).
5.1.5.2 Moquillo o Resfrio
Puede afectar a pollitos y aves adultas. Los animales enfermos presentan moquillo,
decaimiento, plumaje erizado poco desarrollado y, a veces, diarrea. Es muy contagiosa y se trata
con antibidticos.
5.1.5.3 Marek
La enfermedad de Marek es causada por el ADN del virus del herpes oncogénico altamente
contagioso asociado a células. En gallinas suele aparecer parélisis de una o ambas patas o alas,
pérdida de peso, palidez o alguna forma de paralisis. En pollos suele darse el cuello flacido y la
inmunodepresion, con aparicion de problemas secundarios, como cuadros de coccidiosis.

También se presentan atrofias de 6rganos, tumores y lesiones histoldgicas. Carlos, H.S. (2008).
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5.1.5.4 New Castle (peste aviar)

Es una enfermedad que mata muy rapidamente a un gran nimero de aves. Se manifiesta con
diarrea, secrecion nasal, y en algunas oportunidades con alteraciones nerviosas. No tiene
tratamiento.

5.1.5.5 Bronquitis Infecciosa

Causa problemas respiratorios graves y baja brusca de la postura. Muchas veces los huevos
puestos salen sin cascara, quebradiza o deformada. Los animales enfermos son dificiles de tratar.

5.1.5.6. Coccidiosis

Enfermedad causada por pequefios parasitos que viven en los intestinos. Los mas afectados
son los pollos jovenes de hasta tres meses de edad. Se presenta con diarrea, generalmente tefiida
con sangre. A veces, los animales enfermos pueden recuperarse, pero siempre estaran atrasados,
creceran poco Yy seran débiles. No existen vacunas contra este mal.

5.1.5.7 Parésitos del aparato digestivo

Existen mas de 30 variedades de lombrices que pueden vivir dentro de las aves. Muchas de
éstas les provocan enflaguecimiento, debilidad y, a veces, la muerte. Para mantener a los
animales sin infeccion hay que

5.1.5.8 Piojos Y Pulgas

Son muy frecuentes en los gallineros caseros. Los piojos mastican la piel provocando intensa
picazon, intranquilidad y caida de plumas. Las pulgas, en cambio, chupan la sangre y debilitan a
sus victimas. Las pulgas se transmiten al hombre. El tratamiento se realiza con una aplicacion de
polvos especificos contra estos paréasitos: Bolfo o Sinpul.

5.1.6 Manejo De Gallinas Ponedoras

La constante seleccion de las ponedoras permite aumentar la produccién y a obtener

rentabilidad en el negocio. Descartar las gallinas que han dejado de poner huevo, los cambios de
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comidas debe ser gradual y se evitara mudas forzadas que puedan mermar la produccion.
Suministrar suficiente alimento y agua potable sin exceso; una gallina buena debe producir un
huevo diario con un peso de 60gr

5.1.6.1 Alimentacion

En produccion ecoldgica, las gallinas consumiran cantidades significativas de hierba, granos,
gusanos, y otros alimentos que obtendrdn por por su cuenta en el parque, la base de la
alimentacion sera aquella que nosotros le aportamos y esta estara principalmente en el pienso, el
cual se podra complementar con otros productos, como germinados granos, forrajes o
subproductos agricolas y de la agroindustria alimentaria

5.1.6.2. Huevo

El huevo es un alimento que por su bajo costo, versatilidad y facil preparacion hace parte de la
dieta de la mayoria de las personas. Se considera un alimento equilibrado ya que contiene de
todos los alimentos que nos brinda la naturaleza la mayor proporcion y concentracién equilibrada
de hidratos de carbono, proteinas, lipidos, grasas, vitaminas y minerales. Esta principalmente
formado por un 11% de cascaron y un 89% de liquidos. Del liquido la yema representa un 33% y
la clara el 67% restante, estad formado por un cascaron de carbonato de calcio y una vez separado
del liquido este se desecha. Su composicion nutricional esta compuesta principalmente en un
12.8% a 13.4% de proteinas, un 10.5% a 11.8% de lipidos, 0.3% a 1% de hidratos de carbono y
0.8% a 1% de cenizas del huevo entero. A nivel de vitaminas posee buena dosis del grupo B
(sobre todo B12)4. En materia de minerales, esta dotado de azufre, fosforo, potasio, sodio, calcio,
magnesio, hierro y otros importantes oligoelementos. La clara esta formada por agua y proteinas,
estas ultimas son aminoacidos, que en el caso de huevo son 8 esenciales e imprescindibles para el
organismo humano. En cuanto las vitaminas y minerales la clara se compone de: Niacina,

Riboflavina, Magnesio y Potasio. En el municipio de Ricaurte el huevo se contribuye como
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fuente de innumerables recursos para las comunidades locales como alimento, etc.
Particularmente el huevo criollo se ha constituido en una importante fuente de alimento ademas
de que se obtienen otros beneficios adicionales en la utilizacion de la cascar en la producciéon de
abonos organicos

Tabla 3.

Composicion Nutricional Del Producto

Por cada 100 g de huevos fresco nos aporta
Agua 738 ¢
Valor calérico 159kcal
Proteinas 1299
Glucidos 069
Lipidos 1179
Colesterol 550 mg
Hierro 2.7mg
Calcio 58 mg
Magnesio 13 mg
Fosforo 221 mg
Potasio 144 mg
Sodio 121mg
Vitamina A 202 microg
Vitamina B12 0,35 mg
Vitamina B6 0.12 mg

Fuente: http://www.prama.com.ar/alimentos_saludables/huevo.htm>
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5.1.6.3. Produccion de huevos azules

Las gallinas inician la postura entre los cinco y seis meses de vida. Al afio de edad estan en su
mejor momento de reproduccion, poniendo casi diariamente un huevo. La mejor época de
reproduccion en estas aves es en el periodo primavera-verano. A medida que el invierno se
acerca, la cantidad de huevos disminuye. Esto se debe a que las gallinas necesitan por lo menos
14 horas de luz al dia para desarrollar sus évulos y, por ende, la producciéon de huevos. Una
solucidn a esto es utilizar luz artificial en los meses invernales.

5.1.6.4. Alimentacion con pesos organicos

Es una alimentacion que se les da a las aves con piensos organico de la region, que son
elaboradas de plantas forrajera como el nacedero, botén de oro, moringa, ya que esta planta
tienen gran cantidad de beta caroteno que transmite esta pigmentacion a la yema y al color de
cascara del huevo, asi garantizando un huevo de mayor calidad nutritivo

5.1.6.5. Caracteristicas Nutritivas del Huevo Azul

El sabor y color de la yema del huevo azul depende netamente del régimen de alimentacién de
las aves. Los huevos de gallinas araucanas alimentadas organicamente, es decir, de manera sana y
natural, contienen mayor cantidad de vitamina A, por tanto, mayor cantidad de beta caroteno.
Como consecuencia de esto, la yema presenta un color amarillo dorado mas intenso que lo
normal, otorgandole un sabor diferente al huevo industrial pero muy similar al huevo de campo.
Al mismo tiempo, la accion de los carotenoides ayuda a proteger al organismo de procesos
degenerativos como cancer, diabetes o cataratas, asi como de las enfermedades cardiovasculares.
Ademas, los huevos azules de las gallinas araucanas son muy cotizados en la gastronomia
nacional e internacional, no sélo por su caracteristico color azulado o verdoso que lo hace una
curiosidad en cualquier lugar, sino también por su sabor natural, el amarillo intenso de su yemay

lo saludable que es para una dieta balanceada. Color depende de la concentracion de unos
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pigmentos denominados porfirianas, que se depositan en la capa externa de la cascara. A veces
nos da sorpresas como huevos de color chocolate, verde oliva o azul turquesa.
(conocerlaagricultura.com)

5.1.6.6 Plantas forrajeras

Nacederos

Es una planta arbustiva con mayor productividad y con alto valor nutritivo, tiene palatabilidad
acatada en animales de granja como cerdos, gallinas. El contenido de PC esta entre 12 a 22% y
una digestibilidad entre 50 y 70 %. En suelos acidos y pobres se encuentra rendimiento de
materia seca entre 3-6 t/ha con densidades de 10.000 a 40.000 plantas /ha. . MICHAEL, P.,
FRANCO, L.H,. SCHMIDT, A., Y HINCAPIE, B. (2005).

El nacedero es la familia de los acanthaceae y su siclo vegetativo es perenne ademas su
adaptacion esta entre un pH de 4.5 y 6.5, el desarrollo de la planta esta entre una altitud de O-
2000 m.s.n.m, su densidad de siembra es por estacas sembradas a 1 m entre plantas, su valor
nutritivo contiene proteina entre 12 y 22% y su digestibilidad entre 50 -70%

Moringa

Es un arbol perenne caducifolio. Presenta rapido crecimiento, adulto llega a los 10 0 12 m de
altura maxima. Tiene ramas colgantes quebradizas, con corteza de corcho, hojas color verde
claro, compuestas, tripinnadas, de 30 a 60 cm de largo, con muchas hojas pequefias de 1.3 a 2 cm
de largo por 0.6 a 0.3 cm de ancho. Las flores son fragantes, de color blanco o blanco crema, de
2.5 cm de didmetro. Produce vainas colgantes color marrén, triangulares, de 30 a 120 cm de largo
por 1.8 cm de ancho, cada una contiene aproximadamente 20 semillas de color marrén oscuro.
Contiene alto nivel de proteina bruta oscila entre 15.6 a 26.4% y su digestibilidad es alta. Es una

planta arbustiva de alto rendimiento de materia seca (25 - 99 t./ha). (jica.go.ip)
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Boton de oro

Planta herbeces de 1.5 a 4 m de altura, hojas alternas de 7 a 20 cm de largor de bordes
aserrados, inflorescencia en capitulos amarillos. Tanto en la productividad y valor nutritivo,
alcanza un rendimiento entre 27 y 37 t de biomasa fresca /ha / corte cada 7 meses. Su contenido
de proteina bruta varia de 28,5% a los 30m dias de rebrote hasta 14,8% a los 89 dias. Esto es
utilizado de forma triturada la hoja para alimentacion de aves de corral. MICHAEL, P.,
FRANCO, L.H,. SCHMIDT, A., Y HINCAPIE, B. (2005).

Pertenece al familia compositae y su siclo vegetativo es anual, su adaptacion esta entre un ph
de 4.5- 8.0,su desarrollo entre una altitud de 0 a 2500 m y su densidad de siembra es de 0.5- 0.75
cm entre plantas y 1 m entre surco, su valor nutritivo contiene alto aporte proteico entre 14 y 28%
y su digestibilidad de 63-65%

5.1.6.7 Factores clave en la pigmentacion de la cascara y el huevo

El consumidor colombiano en su gran mayoria asocia el color amarillo de la yema y el color
de la cascara de huevo con un producto natural, producido en el campo, fresco y de alto valor
nutritivo; asociado a gallinas en libertad. Todo esto se debe a los carotinoides es decir son
pigmentos naturales que existen en vegetales, frutas y granos con diferente rango de colores
amarillo, anaranjado y hasta azules. Se han identificado hasta 600 diferentes tipos de carotinoides
pertenecientes al grupo de las xantofilas, las xantofilas son productos vegetales entre los cuales el
principal es la luteina.

Las xantofilas presentes en la flor de marygold (Tagetes erecta) se encuentran en forma de
acidos grasos, las cuales a través del proceso de saponificacion (convertir las grasas en jabén)
estas moléculas se hacen biodisponibles y se absorben en el tracto digestivo pasando al torrente
sanguineo, metabolizado en higado y finamente depositandose en la epidermis del pollo o en la

cascara del huevo y en la yema.
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La saponificacion permite una mayor efectividad del pigmento a nivel intestinal ya que la
absorcion de los carotinoides a nivel intestinal se produce en forma libre en lugar de la forma
esterificada natural, por lo tanto los carotinoides esterificados deben convertirse en carotinoides
libres, el lugar de absorcion se realiza a nivel de duodeno y yeyuno superior, en estos tramos del
intestino el tiempo de transito es corto. (solla.com)

Mani forrajero

(Arachis pintoi) Es una leguminosa perenne que produce abundantes estolones y genera
nuevas plantas en los nudos, lo cual favorece una cobertura rapida del suelo. Los tallos, que
inicialmente estan postrados, llegan a crecer en forma ascendente hasta alcanzar los 50 cm de
altura. Hojas tetrafoliadas, con foliolos ovados de 4.5 cm x 3.5 cm. El contenido de proteina bruta
oscila entre 16 y 20%.

5.2 Marco conceptual

e Producto Minimo Viable (PMV): modelo de una propuesta de valor disefiada especificamente
para probar la validez o invalidez de una o0 mas hipotesis.

e Para la elaboracién del trabajo de grado es la creacién de una empresa productora y
comercializadora huevos criollos en el municipio de Ricaurte, es necesario realizar un Estudio
de Mercados, Estudio técnico, Estudio Administrativo, Legal que afirmen la viabilidad del
proyecto

e Hipdtesis de Negocio: Algo que debe ser cierto para que la idea funcione parcial o totalmente
y es objeto de validacion

e Modelo de negocios: Bases sobre las que una empresa crea, ofrece y captura valor.

e Encaje: Cuando los elemento de tu mapa de valor coinciden con trabajos, frustraciones y

alegrias relevantes para tu segmento de clientes y un nimero considerable de ellos contrata tu
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propuesta de valor para satisfacer esos trabajos, frustraciones y alegrias.

e Lienzo del modelo de Negocio: herramienta estratégica para disefiar, probar, construir y
gestionar modelos de negocio (rentables y escalables).

e Con la Exposicion de Mercados se establecerd la cantidad de huevos que se consumen,
cuantos huevos se produce, cuantas gallinas ponedoras existen en el municipio y las
posibilidades de entrar en el Mercado con la aceptacion y demanda de los productos y los
grandes consumidores como también competidores

e En la Exposicion Técnico se determinara la ubicacion méas adecuada para la: Infraestructura,
distribucion en planta, control y calidad en los procesos a realizar (alimentacion y vacunacion
para las aves, recoleccion del producto, registros de produccion).

e Con la Exposicién Administrativo, Legal se estableceran la demanda y costos necesarios para
la parte legal de la empresa, se fijara los recursos para la creacion, las debilidades y fortalezas
que puede llegar a presentar en el mercado. Durante el desarrollo del proyecto se utilizaran
diferentes términos que son necesarios precisar para un buen entendimiento
5.2.1 La Avicultura
Técnica de criar y fomentar la reproduccién de aves para aprovechar sus productos, como la

carne, los huevos, las plumas, y la gallinaza es utilizada como abono organico para las plantas

forrajeras de la granja



MODELO DE NEGOCIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA GRANJA 44

5.2.2. Gallina de campo

Estas aves vienen de un largo proceso de seleccién natural y han desarrollado una gran
resistencia a condiciones ambientales desfavorables. Es decir, pueden criarse bien dentro de un
rango muy amplio de temperatura y humedad. Su alimentacion se basa en los desechos de la
huerta y el hogar, ademéas de insectos que encuentran directamente en la tierra. Debido a su
condicion de adaptabilidad, son las aves con mayor resistencia a las enfermedades. Son aptas
para la cria doméstica, pero su produccion de carne y huevos garantizados

5.2.3 La Oferta

Es la cantidad de bienes y servicios o factores que un vendedor puede ofrecer y desea hacerlo,
en un periodo dado de tiempo y a diferentes precios , suponiendo que otras cosas, tales como la
tecnologia, la disponibilidad de recursos, los precios de las materias primas y la regulacion del
estado, permanecer constantes, para definir la oferta se debe considerar: la capacidad de vender(o
producir), el deseo de hacerlo y el tiempo; ademas suponer que otros factores diferentes al precio
se encuentran constantes, de lo contrario, estard deficientemente definida.

5.2.4 Alimentacion con plantas forrajera

En produccion ecoldgica, las gallinas consumiran cantidades significativas de hierba, granos,
gusanos, y otros alimentos que obtendran por su cuenta en él galpén, la base de la alimentacion
sera aquella que nosotros le aportamos y esta estara principalmente en el pienso, el cual se podra
complementar con otros productos que contengan proteinas, como lombriz californianas,
germinados, granos, forrajes o subproductos agricolas y de la agroindustria alimentaria

5.2.4.1 Comedero

Vasija donde se echa comida a los animales
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5.2.5. Gallinero
Un gallinero tiene como proposito proteger a los pollos y gallinas del viento, lluvia y cambios
bruscos de temperatura. Este debe estar disefiado de manera que permita al criador cuidar a las
aves y limpiar el lugar. Lo ideal es que los gallineros se dividan por las etapas de vida de las aves.
Las gallinas requieren de un lugar seco para vivir, por tanto el lugar donde se deben ubicar los
corrales deben ser, de preferencia, en un terreno con una pequefia pendiente. Si no estan las
condiciones naturales, se debe construir un buen sistema de drenaje con el fin de no acumular
agua. Ademas, debe encontrarse en sitios donde esté protegida de vientos fuertes y que el sol
penetre varias horas durante el dia.
e Muda: se presenta cuando las gallinas mudan o renuevan sus plumas
e Gallinas de descartes: son aquellas que an dejado d poner y por ello su produccién es
escasa
e Despique: recorte del pico necesario para evitar el canibalismo entre las aves
e Canibalismo: se manifiesta mediante un picoteo agresivo sobre las plumas
e Raza: es una subdivision de clase formada de tamafio y forma similar
e Variedad: es una subdivisién de una raza, compuesta por aves del mismo color, plumas y
tipo de crestas
e Albumina: es la clara del huevo, que rodea la yema
¢ Oviducto: conducto interno que desde los ovarios lleva los 6vulos o huevos al Utero
e Membrana: tejido flexible. Eléstico y delgado
5.2.6 La Tabla Nutricional del huevo
Estda compuesta principalmente de proteinas, lipidos, hidratos de carbono y de cenizas del

huevo entero. A nivel de vitaminas posee buena dosis del grupo B (sobre todo B12)4. En materia
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de minerales, estd dotado de azufre, fosforo, potasio, sodio, calcio, magnesio, hierro y otros
importantes oligoelementos. La clara estd formada por agua y proteinas, estas Ultimas son
aminoacidos, que en el caso de huevo son 8 esenciales e imprescindibles para el organismo
humano. En cuanto las vitaminas y minerales la clara se compone de: Niacina, Riboflavina,
Magnesio y Potasio

Precio: atendiendo las caracteristicas del mercado las politicas de precios establecidas para la
comercializacion del producto son fijados teniendo encuenta el costo de produccion y el precio
promedio de las competencias

5.2.6.1 El Indice De Las Aves

5.2.6.1.1 Indice De Productividad

Es la relacion entre el peso promedio del lote y la conversion alimenticia del mismo

5.2.6.1.2 Mortalidad

Se expresa el %, se calcula dividiendo el nimero de aves muertas entre el nimero de aves
iniciadas multiplicando por 100

5.2.6.1.3 Conversion Alimenticia

Relacion entre el total de kg. De alimento consumido y cantidad de producto (carne,huevo)
producidos
5.3 Marco legal

Entre las principales normatividades nacionales o internacionales vigentes que apliquen en
nuestro pais, que de una u otra manera promueven, facilitan o afectan el desarrollo del proyecto

5.3.1 Aspectos ambientales

La zona donde se implementara la granja corresponde a la zona rural en sur del departamento
de Narifio en el municipio de Ricaurte con una altitud 1810 msnm con una temperatura de 18 a

35 °c, es un area de amplia oferta ambiental, donde es destacable en el recurso hidrido. En general
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la produccion de huevos criollos presenta un impacto ambiental negativo representado por la

generacion de olores en el proceso productivo, estos residuo estan conformados por produccion

de materia fecal de las aves durante el proceso productivo. Un ave produce 1 kilogramo de
materia organica en 42 dias equivalente a = 0,715kg por mes y en 1 afio en materia fecal se tiene

8.58kg (Acosta y Galvez, 2010).

Por esta razon, el plan de manejo ambiental hace énfasis en la prevencion y manejo de estos
aspectos a través de un proceso de capacitacion a tener en cuenta dentro del manejo integrado y
sostenible de la explotacion avicola.

Con base en el decreto 1180 del 10 mayo del 2013, la implementacion de la granja no requiere
licencia ambiental, si un plan de manejo ambiental de caracter preventivo, lo cual hace que la
implementacidn este en marcado dentro de la normatividad vigente.

5.3.2 Normatividad
e La normatividad del presente proyecto esta establecida de acuerdo a la constitucion politica

de Colombia y a la constitucion de la sociedad comercial contenida en el cddigo de comercio.

e El art 333 de la constitucién de Colombia nos dice que la actividad econémica y la iniciativa
son libres.

e En lo referente al codigo de comercio y lo contemplado en el articulo 110, nos hemos basado
especialmente en el capitulo Il el cual nos habla de la constitucion de la sociedad comercial,
este nos hace alusion a los requisito necesario para la constitucion por escritura publica
La normatividad vigente para las explotaciones avicolas es extensa y esta regida por diferentes

estamentos gubernamentales como el ministerio de proteccion social, ministerio de medio

ambiente, el ministro de trasporte, el ICA como dependencia del ministro de agricultura,

INVIMA. La reglamentacion incluye cuatro aspectos a saber. Sanidad animal. Inocuidad, medio
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ambiente y transporte.

Tabla 4.

Sanidad animal

Nombre Documento M Fecha Expedido por

— —
horma sobre Vacunacion | o omcién | 811 3 de marzo de 1992 ICA
Avicola
Norma sobre Control Resolucién | 1476 |10 de septiembre de 1976 ICA
Tecnico

- T Resolucion 150 21 de enerc de 2003 ICA
Regl ta Ti

e T 1 de junio de 2007 ICA

MNomas Medidas Resalucion 1840 3 de agosto de 1994 ICA
Sanitarias Reqgistro, Resolucion 1937 22 de junio de 2003 ICA
Prevencion v Control Resolucion 2896 10 de octubre de 2005 ICA

Fuente: MNomatividad Avicola [en linea]. Colombia: FEMAWVI-FOMAY, 2010 [consultado en
Septiembre de 2010]. Disponible en Intermet: hitp:/fwww_fenavi.org

Tabla 5.

Inocuidades

HNombre Documento N Fecha Expedido por
N . Ley 9 24 de enero de 1979 Minzalud
Sanidad Macional
- Decreto 307 23 de diciembre de 1997 Minzalud
Sacrificio de Animales Decrefo 2278 2 de agosto de 1982 Minzalud
L. - Mnistero de
Resolucion 5109 29 de diciembre de 2005 Proteccian Social
. . Mnistero de
Resolucion 4287 21 de noviembre de 1997 Proteccion Social
Reglamento Técnico Decreto 4974 | 23 de diciembre de 200g |  Mnisterio de
Proteccion Social
Mnistero de
Decreto 2958 12 de agosto de 2008 Proteccion Social
Mnistero de
Decreto 1500 4 de mayo de 2007 Proteccidn Social
Planes Graduales de Resolucion EDSI:;U?EDCT_M 11 de enero de 2008 VI
Cumplimiento Circular 00270-08 30 de junio de 2008 VI

Fuente: normatividad avicola
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Medio ambientes
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HNombre Documento M® Fecha Expedido por
Ministerio de
Ambiente,
Plan de Manejo Ambiental | Resolucion 1023 18 de julio de 2005 Wivienda y
Desarrollo
Temitorial
Fuente: normatividad avicola
Tabla 7.
Transporte
Nombre Documento M Fecha Expedido por
Medidas Movilizacionde | o pician | 915 23de marzode 2010 | Mnisterio de
Transito Yehicular Tranaports
Regllamentﬁn: ion para By . Ministerio de
“ehiculos Trasportadores | Resolucion 2505 6 de septiembre de 2004
de Came Transparts

Fuente: normatividad avicola

5.3.3 Plan de saneamiento para la granja

Basado la resolucion 2674 del 22 julio 2013 , especificamente en el capitulo VI, articulo 28 y
29, un plan de saneamiento consta de tres programas como eje fundamental para cumplir con lo
exigido por las autoridades sanitarias, el programa son: programa de limpieza y desinfeccion,
programa de desecho sélidos, programa de control de plagas.
Para este caso particular se complementa con la informacion de la resolucion 4287 de noviembre
21 de 2007.

De acuerdo con la definicion de la resolucién 1183 de marzo 25 de 2010, se cataloga como
“granja avicola comercial, aquella cuya infraestructura permite alojar un nimero superior a 200
aves”. Para el caso del proyecto, esto no estaria en esta categoria, por lo cual no requiere de

licencia, pero si seguir los lineamientos de bioseguridad, asi como la inscripcion ante el ICA, y
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mantener las buenas practicas en proceso productivo

5.3.4 Para la implementacién de la granja se recomienda el siguiente plan:

5.3.4.1 Programa de limpieza y desinfeccion.

Las personas que entren en contacto con las aves deben estar limpias, Los galpones deben
estar ubicados en terreno no inundable y alejado de focos que puedan afectar la inocuidad del
producto.

Impurezas. Las aves deben estar con la misma especie de aves. Al retirar un lote de aves deben
tomarse 2 semanas para limpiar el galpdn, es el tiempo suficiente para que se mueran las
bacterias y virus que han quedado en el galpdn anterior, el galpon debe mantenerse serrado.

e El disefio de la planta presenta caracteristicas de aislamiento y proteccion contra el libre
acceso de plagas

e Existe un protocolo del uso y almacenamiento de los productos quimicos utilizados en el
control de plagas.

e EIl programa de implementado por una empresa de servicio debe estar incluido en el programa
de de proveedores y debe cumplir con la legislacién vigente para este tipo de empresas.

e Los accesos Yy alrededores control deben estar en un buen estado para evitar la proliferacion
de plagas

5.3.4.2 Normas de comercializacion del huevo

El Reglamento Europeo 1028/2006, de 19 de junio de 2006, sobre normas de comercializacion
de los huevos, fue derogado por el Reglamento 1234/2007. En el Reglamento vigente se detallan
las normas para comercializar los huevos y ovoproductos, que son los productos elaborados a

partir del huevo.
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5.3.4.3 Caracteristicas cualitativas de los huevos

Los huevos recolectados se clasificardn en dos categorias dependiendo de sus propias
caracteristicas. Tendremos huevos de categoria A y huevos de categoria B. Los huevos de
categoria A o “huevos frescos” son aquellos obtenidos desde el dia posterior a la puesta hasta el
dia 28 posterior. Sin embargo, en la futura explotacion se distribuiran 2 dias después de la puesta.
Estos huevos deben cumplir los siguientes requisitos. Alberto, M. C. (2014).

e Céscaray cuticula. La cascara del huevo tiene que ser normal, limpia e intacta.

e Cémara de aire. Tiene que tener una altura fija no superior a 6 milimetros.

e Yema. La yema tiene que ser visible al trasluz como una sombra, sin contorno claramente
discernible, que se mueva levemente al girar el huevo y al volver a colocarlo en una
posicion central

e Clara. Transparente y translicida a la luz.

5.3.4.4 Huevos de categoria B

Los huevos de categoria B tienen la misma calidad nutritiva que los huevos de categoria A
pero presentan algin defecto fisico o estan manchados, lo que imposibilita su venta para el
consumo en fresco. Estos huevos irdn destinados a la industria alimentaria para la fabricacion de
productos tan cotidianos como las galletas o los cereales para el desayuno.
5.4 Marco contextual

5.4.1 Departamento De Narifio.

El Departamento de Narifio esta situado en el extremo suroeste del pais, en la frontera con la
Republica del Ecuador; localizado entre los 00°31°08”° y 02°41°08°° de latitud norte, y los
76°51°19”” y 79°01°34”* de longitud oeste. Cuenta con una superficie de 33.268 km2 lo que

representa el 2.9 % del territorio. Limita por el Norte con el departamento del Cauca, por el Este
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con el departamento del Putumayo, por el Sur con la Republica del Ecuador y por el Oeste con el
océano Pacifico. (Toda Colombia, 2017).

5.4.2 Municipio de Ricaurte.

El municipio de Ricaurte pertenece al piedemonte costero ubicado al suroccidente de
departamento de Narifio. Se localiza al sur occidente, con altitud de 0 a 1810 metros S.N.M con
una temperatura 18 a 35° y cuenta con un clima tropico, sub tropico, calido con una humedad
de 80-90%. Las actividades productivas del municipio tienen su base econdmica en el recurso
proveniente del sector agropecuario y la ganaderia, la cafia panelera manifestando un buen
desarrollo del sector. La comercializacion de los productos agricola es muy baja debido a la falta
de una buena via especialmente en épocas de invierno. Se pretende producir y comercializar el
“huevo criollo” se espera que este producto tenga gran acogida en el municipio y en el
departamento de Narifio ya que Gltimamente se ha convertido en excelente sustituto de la carne
roja debido a la situacion econémica por la que atraviesa la region. Brindandonos la oportunidad
de ampliar nuestra produccion.

El presente proyecto se ha formulado para ser desarrollado en el municipio de Ricaurte, que
por su gran riqueza agricola es muy atractivo para el desarrollo de esta clase de proyectos, la
comunidad indigena se ha dedicado a las explotacion avicola en pequefia escala permitiendo
obtener sus propios recursos de las ventas de huevos criollos para su sustento del diario vivir, de
esta manera surge la idea de implementar una granja avicola para aprovechar la disponibilidad
tanto de materia prima como de mano de obra existente y asi asistir a la demanda de huevos
ecologico en los hogares narifienses; Si bien en el departamento de Narifio existe oferta de
productos similares, estos no se han posicionado de manera fuerte ni tampoco han llegado a todos
los municipios, como es el caso Ricaurte. EIl hecho que otras marcas no cubran la demanda total

existente genera la oportunidad de llegar a esos mercados y posicionar el producto, esto hace que
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el presente modelo de negocios sea viable, igualmente se enfatiza en ser una iniciativa de
emprendimiento empresarial y de generacion de empleo a través de actividades tanto de
produccién y de comercializacion del producto dentro del departamento de Narifio.

Para esta idea de negocio el mercado objetivo esta establecido por las tiendas de barrio vy
instituciones, supermercado del municipio de Ricaurte y Llorente tumaco, pasto, un punto de
venta fijo ubicado en el casco urbano del municipio lo cual permitird la cercania con
consumidores potenciales de la comunidad en general y el despacho a los municipios aledafios
5.4.3 Macro localizacion

Corresponde a la seleccion del area donde se ubicara el proyecto; se analizo todas las
alternativas antes de seleccionar el lugar donde se opere en las mejores condiciones de costos,
infraestructura y abastecimiento suficiente de materia prima, teniendo la oportunidad de cubrir

eficientemente su mercado potencial.
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5.4.4 La micro localizacion de la planta sus vias de acceso y su radio de accion para la

comercializacion del huevo.

Figura 1. distribucion de mercado objetivo
Fuente. http://www.ricaurte-Narifio.gov.co

El &mbito de referencia sobre el cual se constituird que la distribucion del mercado objetivo
estara dentro del departamento de Narifio , se contara con ciudad de pasto como también
Tumaco, Llorente y el municipio de Ricaurte. Lo cual se cuenta con unas vias de acceso en muy
buen estado, asi permitiendo transportar el producto de una manera agil y segura. El recorrido
desde el municipio de Ricaurte hacia la ciudad de pasto y Tumaco cuenta con una distancia de

142 y 136 km


http://www.ricaurte-nariño.gov.co/
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6. Metodologia

6.1. Importancia

La importancia de la investigacion, radica en establecer contacto con la realidad y la
recopilacion de datos relevantes proporcionados, en la entrevista realizada al Sefior Jesus Ldpez,
que es un productor de huevos criollos a pequefia escala. Determinando asi todos los
requerimientos necesarios para poder comenzar una produccion de huevos criollos y los
beneficios que esta otorgara a la comunidad en general, taimen se realizo una en cuesta a los
habitantes cuanto estarian dispuestas a pagar por un huevo organico, la presentacion preferida
6.2. Método de investigacion

La metodologia utilizada en la investigacién fue el método cientifico, ya que permitio tener la
seguridad de que los resultados obtenidos para la elaboracion del plan de negocios fueran
objetivos mediante un procedimiento légico. A través del andlisis se pudo considerar cada una de
las partes para poder elaborar la propuesta final del plan de negocios para la implementacion de
una granja productora y comercializadora de huevos criollos basado en el modelo Canvas.
6.3 Tipo De Investigacion

6.3.1 Investigacidn Descriptiva

La investigacion permite determinar como se desarrollan los procesos de produccion de
huevos organicos en la Granja Avicola y asi mismo se determina como implementar un plan de
negocios para produccion y la comercializacién de huevos orgénicos en el municipio de Ricaurte

6.3.2 Investigacion de campo

A través de un instrumento de recoleccion de datos se determinara la informacion necesaria
que permitira el disefio de la granja avicola que estara ubicada en el municipio de Ricaurte

Narifo
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6.3.2.1 Técnicas De Recoleccion De La Informacion

La Entrevista

Esta técnica consistira en realizar una conversacion directa y amplia con las personas que
producen huevos de forma artesanal, a demas se les ensefiara una guia de preguntas para conocer
sobre la experiencia, perspectivas de produccion, competencia, y los factores claves para alcanzar
la rentabilidad de la granja; asi mismo se realizara una entrevista a un zootenista que nos
asesorara en el cuido de las gallinas ponedoras.

La Encuesta

En la investigacion se utilizara la técnica de la encuesta, método que permitira obtener informacion
acerca de: la cantidad de consumidores de huevos, nimero de compradores potenciales, utilizando el
instrumento llamado cuestionario

Instrumentos

Se elaborara una guia en la cual observaremos aspectos ambientales, infraestructura, higiene y
seguridad en la granja avicola.

Fuentes de Informacion

Primarias

La informacion primaria esta constituida por: Proporcionada por el sefior Jesus Lopez quien es
las personas que produce huevos organicos de manera artesanal

Secundarias

Las fuentes secundarias son las que obtuvimos de: Libros, Trabajos de graduacion, estudios
sobre el tema, paginas web, las cuales sirvieron de base para documentar la investigacion

primaria y el anélisis respectivo.
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Método cualitativo

Porque se estudia la calidad de las actividades, relaciones, asuntos, medios, materiales o
instrumentos en una determinada situacion o problema. La misma procura por lograr una
descripcion holistica, esto es, que intenta analizar exhaustivamente, con sumo detalle, un asunto o
actividad en particular, para este modelo de negocios es importante ya que permitira comprender
con mayor dinamismo el proceso en que se da el problema, para nuestro caso la influencia de la
granja productora y comercializadora de huevos en el municipio, nuestros clientes potenciales,
los medios y los recursos con los cuales se cuenta y contara, como se establecen la relacion
comercial con nuestros clientes.

Método cuantitativa

Porque sera necesario asignar valores a las declaraciones u observaciones con el proposito de
estudiar con métodos estadisticos posibles relaciones entre variables, permitira examinar los
datos de manera numérica, especialmente en el campo de la Estadistica. Para este modelo de
negocios es fundamental tener en cuenta la incidencia de materia prima en la zona, las hectareas
cultivadas, cantidad promedio de produccion por hectarea, unidades producidas por la planta,

tiempo de produccion de una unidad, unidades vendidas, productores, entre otros.
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7. Modelo de negocios para la implementacion de una granja productoray
comercializadora de huevos criollos en el Municipio de Ricaurte — Departamento de
Narifio.

A continuacion se presenta un plan de negocios fundamentado en el modelo canvas que esta
basado en el desarrollo de estrategia, surge con la intencion de brindar un equilibrio entre las
necesidades insatisfechas de un mercado, la satisfaccion y aceptacion por parte del cliente y la
eficiencia en el manejo de los recursos para llevarlas a cabo, proyectando a la unidad productiva

como sostenible en el tiempo.



Tabla 8.

Modelo canvas
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Socios Clave

Avicultores
( fenvi)

Proveedores
materia
prima(crédito,

de

asesoria técnica)

Ministerio
agricultura

Humata
Ica

Fondo
emprender

de

Actividades Clave

e Obtencion de permisos y
requisitos normativos

e Adecuacion de las
instalaciones

e Buena seleccién de aves

e Implementacion de buenas
practicas de vacunas

e Generar una  buena

alimentacion

e Realizar una recoleccion
de huevos

e Marketing y
comercializacién

Propuesta de valor

Huevos criollos colores 100 %

ecologico

El Rancho S.A

PROTIHUEVO
(Proteina Del Huevo)

Slogan
gallinas felices

huevos verdes de

Relaciones con el

cliente

e Comunicacion
directa con el
tendero en recepcion
de pedidos y
entregas

e De forma directa, se
dara descuentos por
unidades
demandadas( captar)

e Rifas (fidelizar)

Segmentos de
mercado clientes

En primer lugar
serda la ciudad de
Ricaurte y Pasto, en
un rango de edad
que va desde los
primer afios de edad
hasta edad de un
adulto, tanto del
sexo femenino como
masculino en un
nivel
socioeconémico de
estratos 2 a 6, con
un estilo de vida
bajo en proteinas
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Recursos Clave

e infraestructura (
maquinaria y tecnologias
y recurso humano)

e Disponibilidad de materia
prima e insumos.

e Vias de conexion

e Suministro de antibiotico
idea

e Personal capacitado vy
capital de trabajo

e Aceptable condicion
climéatica y ecoldgica en
la zona

Canales distribucion
y comunicacion

ventas minoristas
y mayoristas

e publicidad por
medio locales

e eventos, afiches en
tienda

e estrategia de
promocion de
forma directa
- volantes ,

redes sociales,
teléfono

ama de casa que
compra en las
tiendas,
consumidores en
general

pastelerias

instituciones
colegios

tienda de barrios
y supermercados

Estructura de costos

- costos fijos (arriendo, celador, impuestos )
- costo variable ( materia prima, servicios)

venta de los huevos

ventas de las aves

Estructura de Ingresos

Fuente de este trabajo
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Tabla 9.

Modelo canvas

Fuente este trabajo

Para el presente modelo de negocio el segmento de mercado son, las amas de casa que
compran en las tiendas, clientes en general, pastelerias e instituciones como colegios, las tiendas
de barrio y supermercados debido a las caracteristicas de consumo del producto por parte de este
segmento.

Para este segmento de mercado la oferta o propuesta de valor es la Huevos criollos de colores
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100 % ecologico, y su marca es PROTIHUEVO 'y tendra un precio accesible ademas su eslogan
se diferencia huevos verdes de gallinas felices, lo mas interesante de los huevos no requiere
refrigeracion.

La relacion con los clientes se dara a través de la recepcion de pedidos y entrega directamente
en tiendas, para evitar con ello la clonacion de la empresa, problemas como mal entendidos en
pedidos, entrega de producto; el descuento por unidades demandadas, asi mismo se haran rifas
cada fin de mes con los cliente esto serd con el fin para fidelizar a los consumidores y clientes,
evaluar el servicio y las ofertas del producto.

Los canales con los que se hace llegar la propuesta de valor es la entrega de venta minoristas y
mayoristas, la publicidad se hard por medios locales, es decir radio, eventos, afiches en tiendas,
de igual manera el uso de las redes sociales, volantes y teléfono es utilizado como estrategia de
promocion

La principal actividad del modelo de negocio es la produccion de huevos criollos y obtencion
de permisos y requisitos normativos para un buen funcionamiento y comercializacion. La
adecuacion del espacio de produccién acorde con las aves, ademas la implementacion de buenas
practicas de vacuna, ademas generar una buena alimentacién y realizar una buena recoleccién de
huevos, son condiciones que favorecen la produccion y la calidad de los huevos. Las tareas de
marketing y comercializacién, son de vitales importancia porque de ellas depende la llegada de
ingresos a la empresa y la consecucion de nuevos mercados.

Los principales recursos claves que requiere el modelo de negocio para operar son: la
instalacion de la infraestructura es decir maquinaria y equipos, la disponibilidad de las materias
primas y sus vias de conexion, el suministro de antibidtico y capital de trabajo y personal
calificado.

Los socios claves son: avicultores, proveedores de materia prima (crédito, asesoria técnica),
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Ministerio de agricultura, Humata, Ica y el fondo emprender

Por altimo contabilizamos los costos fijos como arriendo, celador y el impuesto. Y ademas los
costos variables como la materia prima y servicios todo esto para la puesta en marcha del modelo
de negocios

Nuestras fuentes de ingresos que basicamente es todo lo que se esta vendiendo a los clientes

como lo es el huevo y las gallinas de descarte al mayor y al detal,
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8. Propuesta de Valor

El huevo es un alimento que por su bajo costo, versatilidad y facil preparacion hace parte de la
dieta de la mayoria de las personas. Se considera un alimento equilibrado ya que contiene de
todos los alimentos que nos brinda la naturaleza la mayor proporcion y concentracion equilibrada
de hidratos de carbono, proteinas, lipidos, grasas, vitaminas y minerales.

La propuesta de valor se basa principalmente en la produccion huevos de colores 100%
ecologico, es decir que las aves seran alimentadas con piensos organico (plantas forrajeras) que le
transmitira la pigmentacion de los forrajes a su color de cascara y yema siendo mas atractivo y
natural, que no requiere refrigeracion y es de facil preparacion, el alimento es beneficioso ya que
ayuda al organismo por su concentracion equilibrada de hidratos de carbono, proteinas, lipidos,
grasa, vitaminas y minerales y el producto esta al alcance de su bolsillo por su bajo costo.

Teniendo en cuenta la ausencia de una granja que ofrezca a los consumidores de la region un
producto de calidad, buen precio, excelente presentacion y amplia disponibilidad y teniendo en
cuenta que no se encuentra en el mercado departamental de ningun tipo de huevos criollos que
retna las propiedades nutritivas, mis clientes objetivos serian las tiendas de barrio, amas de casa
que compran en las tiendas, pastelerias, clientes en general, instituciones.

Teniendo en cuenta la propuesta de valor va en torno a brindar huevo criollos de colores 100%
ecologico, no necesita refrigeracion, su preparacién es muy facil, disminuyendo tiempo a la

espera de consumir un huevo saludable

“Consume huevos ecologicos de color azul de gallina felices”
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8.1 Perfil del cliente

Se describe de manera estructurada y detallada la caracteristica del segmento de mercado de
los clientes del modelo de negocio de la implementacion de una granja productora y
comercializadora de huevos criollos. A continuacion, se presenta una matriz, con la cual se
establece las caracteristicas principales del consumidor del producto, referente a sus necesidades,
caracteristicas, trabajos, frustraciones, alegrias.

La informacién que se detalla fue recopilada del trabajo de campo del municipio de Ricaurte
Narifio, entrevistas a amas de casa, tenderos.
Tabla. 10.

Perfil del cliente

Segmento de Frustraciones del Alegrias del cliente
clientes clients
Trabajos del clients
Antes | durante | Minimo, esperado,
despues deseado, no
esperado
o
a2 R
= - Ecologico
= .
- -Informacion
- w nutrcional .
o w - Malas presentacion | - Saciar ] hambra
= <L, - Alo contenido de | del empagque y del . )
2 % proteina huewo [higienea) ~Adquinr nutrizntes
- = L .
= % - bajo contenido de | - Rotura del huewvo - Adquinr proteinss
E b colestarl - Husvos pecosos ~Tamafo del huawo
=]
=1
-=ab dable
@ sharsagrags - Caolor no dessado - Sabor agradable
-
= = .
-2 - Mal olor de los | - ©olor cascars y s
2 huevos [viejos) yema agradable
=
m ) _
£ - Color del huawo - Forma del husawo - Precio asequible
E - Precio asequible -Textura no desesds —EI'I-I'I»qIJECIdD ¥
= q—(l fortficado
-.E g - Busna texturs - Mal sabor y olor
o =
o 8 - “Waros punto de | -Alo costo
o = wentas
= w
E -Buensa presentacion
del empague
= 3
= =
C @
2=
L - Producto de
=2 m e
= slidad
= 2 -
= o
E’ = - Saludsable
=] = q—(' - Buena atencion
- o =
S 83 = - Facil adquisicidn
= E E - promocion
& 5 E
-
L
B o
=L

Fuente de este trabajo
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Mapa de valor de los productos: Teniendo en cuenta que la los huevos ecoldgico del

municipio de Ricaurte Narifio crea, captura y genera valor, contribuird a resolver trabajos,

aliviando frustraciones y generando alegrias al mercado objetivo establecido.

Tabla 11.

Mapas de valor de los productos:

Haz una lista de | Resume los | Resume los | Clasifica por
productos aliviadores de | creadores de | orden de
servicios frustraciones alegrias importancia

la granja

ecoldgica

-publicidad

-Implementacion de
-Huevos ecolbgicos
-Alimentacion

las aves con pienso

-Recoleccion

-El huevo ha sido
Lno de los
alimentos mas
apreciados, debido
a su elevado valor
nutritivo v su bajo
precio.

-El huevo es un
alimento natural
Jque contiene todos
los nutrientes que
necesita nuestro
organismao.

-El huevo contiene
ademas proteinas
de alto valar
bioldgico

-El huevo contiene,
antioxidantes, acido
folico, minerales
como el calcio v la
mavyoria de las
vitaminas, incluidas
la vitamina K v D,

-El huevo ecoldgico
es un producto de
calidad suprema,
debido a gue es un
producto gue no
carece de aditivos
guirnicos

-El huewvo por su
elevado aporte de
micranutrientes,
que son elementos
minerales ¥
vitaminas
necesarios para el
funcionamiento del
organismao.

- El huevo es un
alimento funcional.

-El huevo contiene
ademas proteinas
de alto valaor
bioldgico (+)

-El huevo contiene,
antioxidantes, acido
folico, minerales
como el calcio v la
mavoria de 1as
vitaminas, incluidas
la vitamina K v D
(+) f

-El huevo ecologico
es5 un producto de
calidad suprema,
debido a gue 25 un
producto gue no
carece de aditivos
guimicos (+)

- El huevo por su
elevado aporte de
micronutrientes,
que son elementos
minerales v
vitaminas
necesarios para el
funcionamiento del
organismaoi+)

-El huevo ha sido
uno de los
alimentos mas
apreciados, debido
a su elevado valor
nutritivo v su bajo
preciol-)

-Elhuevo es un
alimento funcional(-

Fuente de este trabajo
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8.2 Encaje

La Propuesta De Valor Para La implementacion de una granja productora y comercializadora
de huevos criollos es decir “Huevos criollos de colores 100 % ecoldgico”, que ademas influye en
unas frustraciones, en trabajo y alegrias para las Ama de casa que compra en las tiendas,
consumidores en general, Tienda barrios, Pastelerias, instituciones colegios y supermercados,
cuya finalidad es hacer mas atractivo el producto y que lo pueda adquirir de una manera facil y
disponible y al instante supliendo todas sus necesidades y expectativa del cliente y consumidor.
El huevo criollo cuya finalidad es la de proporcionar un consumo racional basado en una
alimentacion saludable ademas es de facil preparacion, que permita frenar la intranquilidad,
desesperacion, ansiedad y decepcion por parte de este nicho de mercado al no contar con un

producto ecoldgico dado a que por fragilidad tener cuidado al momento de guardar

Tabla 12.
Encaje
Sobre el papel En el mercado En el banco
- huevos de campo La viabilidad de imprentar
una granja productora y
- huevos de campo de comercializadora de huevos
gallinas felices criollos en el municipio de
Ricaurte Narifio es muy
- huevo criollo con favorable,  replicable vy
alto aporte proteico sostenible en el tiempo
- huevo criollo libre de
quimico

Fuente de este trabajo
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9. Segmento Objetivo

9.1 Mercado de consumo

Estard dado por el departamento de Narifio de la repablica de Colombia ubicado al sur
occidente del pais, sobre la frontera con ecuador y con orillas en el océano pacifico. Su capital es
san Juan de pasto. El departamento de Narifio (pasto) es el principal centro poblacional del
municipio de Ricaurte, cuenta la capital de Narifio con 1, 744.288 de personas en la ciudad.
Narifio se compone de 64 municipios, con 230 corregimiento agrupado en 5 sub regiones o
providencias. Tumaco-barbacoas, ex providencia de Obando (lIpiales), la unidn, Tuquerres
(Ricaurte) y pasto, de las cueles cuentan con estratos bajos, medios y altos.
9.2 Municipio de Ricaurte

El municipio de Ricaurte pertenece al piedemonte costero ubicado al suroccidente de
departamento de Narifio con una poblacién total de 14.904 habitantes y cuenta con un area
metropolitana de 2.072 habitantes
9.3 Segmento de mercado

En primer lugar identificamos el mercado total que existe para nuestro producto y lo
segmentamos o dividimos en diferentes mercados homogéneos (compuestos por consumidores y
distribuidores con caracteristicas similares) con el fin de poder realizar un mejor analisis.
Escogiendo en primer el sitio que seré la ciudad de Ricaurte y Pasto, en un rango de edad que va
desde los primer afios de edad hasta edad de un adulto, tanto del sexo femenino como masculino
en un nivel socioecondmico de estratos 2 a 6, con un estilo de vida bajo en proteinas lo cual la
opcion de consumir el huevo criollo supliendo las necesidades basicas requerida por el
organismo, ya sea lo puede consumir en los tres comidas, siendo este producto de origen natural
con un alto aporte proteico como una fuente de vitaminas y minerales para mantener la actividad

que se realice por nuestros consumidores. La segmentacion de mercado se establecera por medio
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de la cual de divide el mercado en varias partes de acuerdo a las caracteristicas requeridas para
cumplir con el proyecto. Se realiza en funcién de variables geogréficas, demogréficas,
pictograficas.

9.3.1. Consumo per capita de huevo en Colombia.

Al cierre de este afio cada colombiano habra consumido doce huevos mas de los que se comio
en 2016. Asi lo afirmé Andrés Valencia Pinzon, presidente de la Federacion Nacional de
Avicultores de Colombia (Fenavi), quien precis6 que el consumo per capita de esta proteina
pasara de 271 unidades a 279, con un aumento del 4,58 %. En cuanto al consumo de carne de
pollo las cifras también evidencian un aumento (2,22%), pues se estima que subira de 31,5 kilos
el afio pasado a 32,2 kilos per céapita, en 2017. Parte de esa dinamica esta explicada por el
aumento en el precio de las proteinas que compiten con el huevo (carnes de res y cerdo).
Adicionalmente, la menor variacion de la inflacién ha provocado una reduccion en los costos de

los alimentos que produce el sector avicola.

Figura 2. Consumo per cépita del huevo

Fuente: http://www.elcolombiano.com/
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9.3.1.1 Clientes potenciales que consumen huevos

Los narifienses aumentaron el consumo de huevo y han reducido el de carne por cuenta de la
situacion econdmica, que obliga a las familias a buscar alternativas mas baratas a la hora de
alimentarse. Lo que si es cierto es que en la dieta de cada colombiano, el consumo de huevo ha
venido creciendo. Hoy, de acuerdo con la Federacion Nacional de Avicultores de Colombia
(Fenavi), el promedio de cada colombiano por afio es de 271 huevos, mientras que en el afio
2000, era de 160, lo que indica un aumento de méas de 100 huevos en apenas 17 afios. Entre las
razones para que los colombianos hayan aumentado el consumo de huevo, estan el facil acceso a
ese producto, gracias a su precio, y el posicionamiento del mismo como otra fuente de proteina.
Para estar seguro los clientes potenciales que consuma este producto aplicaremos la siguiente

ecuacion estadistica



MODELO DE NEGOCIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA GRANJA 71

Célculo de la muestra de los clientes potenciales que consumen

B N+Z:+P+« @
S (N-1)e2+Z2«P=+Q

n

Donde:

N: 1.744.288
Z:95% =1.96
P: 50%

Q: 50%

N: 1,744.288

E: 8%

n=__1,744.288%(1,96)2*0.50*0.50

(1, 744.288 -1)(0.08)2+(1.96)2*0.50*0.50

n = 138 hogares potenciales colombianos que consumiran

n=__2,072*(1,96)2*0.50*0.50

(2,072 -1)(0.08)2+ (1.96)2*0.50*0.50
n = 96 hogares del municipio de Ricaurte consumiran huevos cerollos
9.3.2 En funcién de variables
Se dividird de acuerdo al tipo de personas que requieran el producto de acuerdo a su nivel
socio econdmico, estilo de vida, y personalidad. Para este proyecto se tiene en cuenta a personas
con clase social media, baja y alta ya que el producto es un poco mas caro. Ademas este Producto
estara destinado a personas que requieran proteinas de origen avicola que lo hace mas saludable

al consumir un producto organico.
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9.3.3 En funcion de las variables geograficas

Consiste en dividir al mercado por region, tamafio densidad, clima, tomando en cuenta que las
necesidades de los consumidores y distribuidores varian de acuerdo al area geografica en que la
habitan. Este proyecto va a tomar como referencia la ciudad de pasto cuya poblacion es de
1,744.288

9.3.4 En funcion de las variable demogréfica

Consiste en dividir el mercado en grupo, con base en variables sexo, tamafio de familia, ciclo
de vida familiar. Edad, educacién. En este caso se toma en cuenta la edad comprendida 1 afio a
60 afos de edad. Ademas este producto puede ser consumido por hombre y mujeres que tengan
un ingreso de $ 450 en adelante, ya que se constituye como un producto econémico. El segmento
principal cliente o consumidor se encontrara formada por ama de casa que comprar en las
tiendas, consumidores en general, tienda de barrios, pastelerias, instituciones y supermercados,
debido a que quieran saciar sus necesidades y expectativas del consumidor o clientes. Ademas
que las aves seran alimentadas con plantas forrajeras.

9.3.5 En funcion de las expectativas

es saciar sus su deseo, requerimiento y necesidades al consumir huevo criollo 100% ecoldgico
siendo ademas econémico y de calidad brindando al consumidor un producto alto valor

bioldgico para su organismo
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Tabla 13.

Ficha de segmento de clientes:

SEGMENTO:

Amas de casa que compran en la tiendas, consumidores en

general, tienda de barrios, pastelerias , instituciones y
supermercados que lo pueda adquirir en el municipio de Ricaurte
y del departamento, todo esto para clientes y consumidores que
gustan adquirir productos de calidad y saludable para sus

familias.

JUSTIFICACION DE
ESCOGENCIA DEL

Son normalmente quienes toman la decision de compra en la

granja, tiendas y supermercado, ademas, se convierten en

SOCIOECONOMICO

SEGMENTO influenciadores muy importantes para el consumidores, con un
interés  especial en calidad, ecolégico y nutritivo
proporcionandoles un alto valor biol6gico, siendo un huevo
criollo 100% ecoldgico

VARIABLES DESCRIPCION

DOMICILIO Clientes y consumidores del municipio de Ricaurte y del
departamento de Narifio

EDAD De 1 - 60 Afios De Eda
NIVEL en un nivel socioecondmico de estratos 2 a 6, con un estilo de

vida bajo en proteinas lo cual la opcion de consumir el huevo

criollo supliendo las necesidades bésicas requerida por el

organismo
CANTIDAD 662 hogares que requieran el producto (protihuevo)
NIVEL DE Primaria en adelante
EDUCACION

MOTIVACIONES

Al consumidor o cliente las motivaciones que les llame la
atencion sera su buen precio, su calidad, el color de la yema, el
color del huevo, su tamafo, todo esto en pro de mejorar la calidad

de vida del los clientes y consumidores, ademas los consumidores
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les ayudara mantener un estilo de vida saludable

GUSTOS En este caso los clientes potenciales tendran el deseo de adquirir
un producto ecoldgico que cumpla sus expectativas y ademas que
genere estatus al interior de la sociedad teniendo una aceptacion
por el consumidor final, el huevo criollo tendré unas caracteristica
fisicoquimicas deseadas por el color y sabor de la yema del
huevo, todo estos atributos es transmitidas por una buena
alimentacion con plantas forrajeras.

Estas caracteristicas de la pigmentacion las plantas y el grano es

transmitido al huevo.

PREFERENCIAS Facil de adquirir, transportar, al ser un producto no perecedero
permite conservar a una temperatura ambiente no mayor a 35
grados, al ser producto de produccién ecoldgica no contribuye a
la contaminacion ambiental, por lo tanto ayudaria al conservacion
del medio ambiente al reforestar la granja con plantas forrajeras
FRECUENCIA DE Esto se dard més que todo a la disponibilidad del producto y la
COMPRA disponibilidad del recurso monetario, la cantidad que requiera,

habra clientes y consumidores que estaran dispuestos adquirir una
cantidad considerable, a provechando las promociones que dara la
granja cada fin de mes. Dependiendo la necesidad, dos veces en

semana visitan el supermercado y a diario las tiendas de barrio.

INFLUENCIADORES | Se dejan influenciar por conocidos, amigos en la toma de
decisiones sobre los gustos, preferencias, curiosidad, por las redes
sociales, por medios locales, eventos, afiches y volantes

PREFERENCIAS POR | Para consumo de productos de mercado, generalmente adquieren
MARCAS marcas reconocidas a nivel nacional que les garantiza sensacion
de calidad.

Fuente de este trabajo
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10. Estrategias de mercado

10.1 Estrategias de Distribucion.

Este es la forma como se pretende que el cliente pueda adquirir los huevos criollos saludables
y ecoldgicos
Tabla 14.

Entrega directa a tiendas

item Detalle

Estrategia Distribucion directa a las tiendas

Cada vez es mas frecuente las compras que hacen las amas
Justificacién de casa y personas particulares que visitan estos lugares

diariamente

Segmento (s) a quien esta
Amas de casa y personas en general

dirigido
Tendra ademas una facilidad de pago para los cliente fieles
Detalle de la estrategia y ademas promociones cada fin de mes por el monto de su
compra podra pagar en efectivo contra entrega.
Detalle costos $ 162.000
Cantidad Cada 5 dias

Fuente de este trabajo
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Tabla 15.

Estrategias de distribucion en el punto de venta

item Detalle

Estrategia Distribucion directa a los clientes

Este punto de venta es de vital importancia porque va
relacionarse directamente con el clientes y a deméas podra
Justificacion
hacer el pedido correspondiente, de esta manera incentivar al

cliente y fidelizar por sus compras

Para personas en general, en un estrato socio econémico que
Segmento (s) a quien esta
ganen de un salario minimo vigente en un rango de edad
dirigido
desde los 10 afios en adelantes

se hara pago en efectivo brindandole mayor confianza a la
hora de adquirir su producto, ademas se le hara descuento
Detalle de la estrategia
por adquirir més de 6 panales de huevo con el objetivo de

motivarlos para su proxima compra

Detalle costos $100.000 pesos

Cantidad permanente

Fuente de este trabajo

10.2 Estrategias de comunicacion y publicidad por medios locales, eventos, afiches en
tiendas, volantes, redes sociales y teléfonos
La comunicacidn es vital importancia a la hora de transmitir un mensaje sea de manera directa

o indirectamente, mediante esta estrategia se estaran dando a conocer las promociones, los
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eventos a desarrollar y la temética de cada uno de estos.
Tabla 16.

Estrategias de Comunicacion y publicidad por medios radiales

item Detalle

Estrategia Cunas radiales en horarios la mafiana.

Nuestro principal segmento de mercado en su gran mayoria
gusta de escuchar programas de radio en las mafianas,
o especialmente en emisoras AM (camawary, piedemonte
Justificacion _ _
costero). Por ello este medio es importante para dar a
conocer nuestra empresa y nuestros productos, al igual que

promociones que realicemos eventualmente.

) ) Va dirigido a clientes y a consumidores finales que habitan el
Segmento a quien esta o ) »
o municipio de Ricaurte Narifio, dentro de la cabecera
dirigido .
municipal como en zonas rurales.

Se realizard una cufia radial informando el llamado a visitar
la empresa y el local ubicado en el Municipio de Ricaurte,
Detalle de la estrategia que por inauguracion ofrecera un descuento especial. Y
ademas las cufias sera de una grabacion de 50 segundos

todo esto durante 1 mes se hara las replicas

$700.000 (incluye la edicion de la cufia, y el pago a las 2
Detalle costos emisoras, y la trasmision diaria del comercial en horario de

6am a 8am.

Cantidad 1 campafa cada 10 meses

Fuente de este trabajo
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Tabla 17.

Estrategias de Comunicacion y publicidad por medios de volantes

item

Detalle

Estrategia

Publicidad impresa

Justificacion

Con la entrega de esta publicidad se propicia que el tendero o
consumidores que ejerza ciertas influencias sobre la compra
de los huevos criollos, Una publicidad visual causa mayor
indice de recordacién, haciendo alusivo la marca y el
logotipo brindando todo los atributos y beneficios que brinda

el producto.

Segmento a quienes van

dirigidos

Amas de casas, clientes en general, instituciones, pastelerias

y supermercados

Detalle de la estrategia

dar a conocer los atributos y benéficos que brinda un huevo

criollo 100% ecolégico

Detalle costos

$ 200.000 pesos

Cantidad

1000 Volantes

Fuente de este trabajo
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Tabla 18.

Estrategias de Comunicacion y publicidad por medio de redes sociales

item Detalle

Estrategia Por medio de redes sociales. Youtube, facebook y correo

Las redes sociales es la parte primordial donde se propiciaran
L la expansion del conocimiento del huevo criollos y ademas
Justificacion ] _
tener un numero considerable de personas que les guste el

producto.

Segmento a quienes van ) _ )
Clientes Y Consumidor Final

dirigidos
Dar informacion sobre la importancia de un huevo ecoldgico
y su forma de alimentacion de las aves. Ademas comunicar
la existencia de la granja productora de huevos criollos.

Detalle de la estrategia Construccion de un facebook donde los clientes vy
consumidores pueden dar su opinién y sugerencia y ademas
pueden hacer sus pedidos. Ademas atreves de este facebook
podra conocer los proximos eventos y descuentos
Detalle costos $ 50.000 pesos
Cantidad www.facebook.com/huevos eco

Fuente de este trabajo

10.3 Estrategias de servicio
Las estrategias de servicio definidas por la empresa son los pasos que esta va seguir para poder
cumplir su mision, estan orientados a la calidad en cuento al producto y el servicio al cliente las

cuales se describen a continuacion.


http://www.facebook.com/huevos%20eco
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10.3.1 Calidad

Se busca primordialmente ofrecer un producto de calidad 100% organico, se hace la
devolucién del producto bajo cualquier anomalia en la las caracteristicas fisico-quimicas del
producto, aplica tanto al cliente directo como el detallista de los canales de distribucién
Tabla 19.

Estrategias de servicio

item Detalle

Se creara el grupo de whatsApp donde la comunidad de
Estrategia seguidores puede dejar su comentario pueden hacer su

pedido. A demaés puede subir las sugerencias al facebook

Las redes sociales permiten tener un contacto directo y en
tiempo real con nuestros segmentos de clientes, se puede
L atender facilmente sus inquietudes, escuchar sus sugerencias,
Justificacion o ) ) ) ]
sus motivaciones, preferencias e incluso validar el impacto
de otras estrategias comerciales o publicitarias e incluso el

éxito o fracaso en el lanzamiento de un nuevo producto

Estard administrada por el gerente de la empresa, quien
subird contenidos como: portafolio de productos de la
) empresa, link a la pagina web de la empresa, videos y fotos
Detalle de la estrategia ) ) ) )
de nuevas colecciones, videos y material educativo y de
cuidado del medio ambiente. Ademas respondera todos los

mensajes que lleguen como méaximo en el mismo dia

Detalle costos $ 0.0 pesos el gerente sera el encargado de esta labor

Numero del whatsAPP 3113125101, Y en
Cantidad
www.facebook.com/huevos eco

Fuente de este trabajo
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Tabla 20.

Estrategias de promocion

item Detalle

El dia del lanzamiento de los huevos criollos se hara
Estrategia eventos de promocion como rifas, especial a clientes o

consumidores que adquieran nuestros productos

Es importante el reconocimiento en el mercado nuestro
producto, teniendo encuentra sus caracteristicas ecoldgicas,
Justificacion su nombre de la empresa y su logotipo que sera el simbolo
que identifica el producto. Todo esto con el objetivo de ser

mas agresiva en el mercado para impulsar la demanda

Se entregaran volantes en sitios, como en centros
Detalle de la estrategia comerciales, tiendas y parques. En estos volantes con el fin
de anunciar la marca, logotipo y eslogan, ademas dira el dia
del lanzamiento habra rifas para las personas que adquieran

el producto

$200.000 elaboracion de los volantes y el pago a personas
Detalle costos
que los van a distribuir)

Cantidad 1000 Unidades

Fuente de este trabajo
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11. Recursos y actividades clave

Los recursos claves para el desarrollo y su buen funcionamiento de la empresa se presentan a

continuacion

Disponibilidad de materia prima.

recurso humano) infraestructura ( maquinaria y tecnologias
Disponibilidad de materia prima e insumos.

Vias de conexion

Suministro de antibidtico idea

Personal capacitado y capital de trabajo

Aceptable condicion climatica y ecoldgica en la zona

11.1 La principal actividad clave requerida para el desarrollo iniciativa econémica para el

modelo de negocio es

Obtencion de permisos y requisitos normativos
Adecuacion de las instalaciones

Buena seleccidn de aves

Implementacién de buenas précticas de vacunas
Generar una buena alimentacién

Realizar una recoleccion de huevo

Marketing y comercializacion

Implementacion de una granja productora y comercializadora de huevos criollos en el

municipio de Ricaurte Narifio

Se tiene en cuenta la obtencion de permiso ante el Ica, ya que esta es una entidad que regula y

permite la buena explotaciéon avicola garantizando la confianza del producto hacia al
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consumidor, ademas sera una granja biosegura. Luego se hara un acuerdo con los campesinos de
la zona para la compra de materia prima para el suministro de las aves con piensos organicos
garantizando asi un producto ecologico
11.2 Aspectos técnicos

Requeridos para la puesta en marcha de la granja de huevos organicos en el municipio de
Ricaurte (graja el rancho S.A), en este item se describe la forma como se va a realizar la
produccién para cumplir con los objetivos. Los item que se desarrollan son: Ficha técnica del
producto o servicio, Descripcidn del proceso, Localizacion Plan de produccién. Planes de control
de calidad Procesos de investigacion y desarrollo. Plan de Compras Costos de produccion,
Infraestructura, Mano de obra requerida.
Tabla 21.

Ficha técnica del huevo

Huevo criollo — granja el rancho S.A — Ricaurte Narifio

Nombre Comercial del

Producto
Calidad Cumplir con NTC 1240 (2012)
Huevos de gallina frescos, limpios, libres de contaminacién y
que no hayan sido sometidos a ningun tratamiento.
Descripcion - La cascara debe estar entera, sin roturas, limpia.

- Al agitarlo no debe sentirse movimiento, al partirlo y

colocarlo sobre un plato la yema debe permanecer centrada
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firme y protuberante y la clara viscosa.
- Al observarlo a través de la luz no se debe apreciar turbidez.

- Producto natural sin preservativos y/o aditivos.

Composicién

La cascara, las membranas. La clara y la yema; la cascara
representa en torno al 10% del peso huevo, la clara, el 58% vy la

yema 32%

Tipo De Conservacion

Es un producto perecedero, fragil, debe mantenerse bajo
temperatura (21-25°c) y humedad moderada (75) para una
mejor conservacion, bajo refrigeracion(1-10°c) puede

conservarse durante aproximadamente 6 meses

Requisitos Generales

- Olor normal, color azul, limpio, sin manchas o pecas y sin
residuos de materia fecal, plumas, etc.

- Las caracteristicas mencionadas deben mantenerse hasta
cumplir su fecha de vencimiento.

- El huevo fresco debe estar libre de enfermedades
transmisibles a través del huevo, como: Salmonellas pullorum
y gallinarum, Leucosis linfoide, Temblor epidémico,

Encefalomielitis aviar y Mycoplasma entre otras.

Caracteristicas

fisicoquimicas:

pH de la clara: entre 7,6 a 8,5
Caracteristicas Microbioldgicas:
No debe presentar signos de infestacion o infecciones.

Peso promedio 60-70 gramos

84
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Aporte nutricional minimo por porcion de 100g
Calorias 163 Kcal.

Proteina 12.9g

Grasas 11.5g

Carbohidratos 0.79

Cumplir con NTC 1240

Los huevos se empacaran en cajas o bandejas de material
biodegradable, con compartimientos que permitan colocar el
huevo verticalmente.

Empaque y Rotulado |Los huevos frescos deberan distribuirse y expenderse
debidamente identificados, en el rdtulo deberd indicarse:
Tamafio del huevo, segun lo indicado Nombre y direccién del

productor o distribuidor.

- Bandeja de 6,12 y 30 unidades.

- Producto empacado en doble bandeja de un materia Ilamado
Presentacion tetera (planta) para que los proteja de los impactos), con
Compartimientos que permitan  colocar los huevos

verticalmente, limpias y sin residuos de ningun tipo.

Se debe transportar en carros limpios libres de quimicos o
agentes bacterianos, no deben tener una temperatura alta
Transporte
superior a 25°C de lo contrario debe ser un carro con

compartimiento de refrigeracion

Fuente de este trabajo
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11.3 Diagrama de proceso
Tabla 22.

Diagrama de proceso
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Fuente de este trabajo

11.3.1 Alimentacion.
Se les suministra gran variedad de alimentos ricos en fuente de energia y proteinas, todo esto

con el fin de tener aves sanas y con mayor postura, se les da de comer como granos (cereales,
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maiz, sorgo trigo, quinoa) como fuente de energia. Ademas como proteina se emplea alfalfa,
nacedero, boton de oro, moringa y lombriz californiana todo esto molido y mesclado con los
granos a fin de que la molleja o buche de las aves se acostumbre a un ritmo de funcionamiento
constante.

11.3.2 Lavado de los bebederos

Los bebederos para aves se necesitan estar los mas limpio posible para que las aves no se
enfermen, asegurese de limpiar el bebedero al menos un par de vez cada temporada, en especial
si suele guardarla luego en invierno. A su vez, es esencial que para limpiar se utilicen productos
gue no sean perjudiciales para las aves.

11.3.3 Labores de inspeccion de Las aves

La seguridad de los alimentos del USDA servicio de inspeccion y actualmente supervisa todas
las aves de imperfecciones y defectos antes de que los cadaveres estén completamente
procesados, pero bajo la nueva regla, las plantas avicolas que deben asumir esas
responsabilidades.

11.3.4 Diligencia de registro

Se debe llevar registro tanto de la cria y levante como la etapa de produccion, los cuales
permite evaluar el comportamiento de los lotes y por consiguiente su rendimiento econdémico.

11.3.5. Recoleccion

la recoleccion de los huevos se hard 2 veces al dia de cada uno de los nidales y los lugares
dispuestos para ello. Se recogeran en canastas tipo panal que protegen la calidad del huevo y sus
caracteristicas fisicas

11.3.6 Seleccion y clasificacion

Se hace es descarte de los huevos que se encuentran en mal estado, quebrados, o empollados,

con texturas diferentes, olores fuera de lo adecuado, se separan en el area de desechos organicos.
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Y ademas se tiene encuentra el peso, el tamafio y el grado de frescura y la consistencia y
uniformidad de color en el cascaron

11.3.7 Limpieza

Se hace el aseo necesario, se limpia el huevo para evitar la proliferacion de hongos o bacterias
como la salmonella, se realiza con una esponja con una solucién de su e hipoclorito para retirar
los desechos que tenga el producto. Este proceso es muy rapido pues se busca conservar las
membranas del huevo

11.3.8 Almacenamiento

El producto una vez hecho una buena recoleccion serd llevado a la bodega de de
almacenamiento, esta bodega estara ubicada cerca de los galpones con el fin de hacer facil su
movilizacién para el posterior empaque.

11.3.9 Transporte

Los huevos serdn transportados en estibas en anaqueles con capacidad de 30 canastas las
cuales contendran 30 huevos cada una. La distancia que debe existir entre una estiba y otra es de

Y metros, para garantizar que los huevos no se rompan
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11.4 Disefio de planta

Figura 3. Ficha técnica de disefio de planta
Fuente de este trabajo

» Gallinero: tiene como propoésito proteger a los pollos y gallinas del viento, lluvia y
cambios bruscos de temperatura. Este debe estar disefiado de manera que permita al
criador cuidar a las aves y limpiar el lugar.

» Comederos: son recipientes que deben tener una capacidad dependiendo de la cantidad
de aves que deben alimentarse en ellos. La idea es que las gallinas coman tranquilas y no
compitan por el alimento. Su forma esta disefiada para que el ave no se meta dentro de €l
ni desparrame el alimento o ensucie con sus excretas. Se calcula unos 10 cm. lineales por
ave. Existen de plastico y metal, el adecuado es utilizar el de plastico porque son mas

resistentes
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» Bebederos: recipiente donde contiene aguas, la cual las aves podran beber su agua
potable y vitaminizado.

» Nidales: area donde las aves se alojan para la postura de los huevos. Los nidos deben
estar instalados en el centro del galpon, Un espacio por cada 4 pollas, dimensiones 30 cm
ancho x 30 cm alto x 45 cm profundidad con una altura de 50 cm del piso. Adicione 20
cm de viruta o paja y limpielos semanalmente.

11.5 Disefio de administrativo

Figura 4. Disefio De Administrativo
Fuente de este trabajo

11.6 Ficha de capacidad de produccién
La tecnologia instalada, mas la programacion de produccién y los turnos maximos de trabajo
(1/dia) nos darian un siguiente célculo, ademés se toma el incremento del 5% de la produccion

durante 5 afios

4200 huevo * 5 dias* 4 semanas * 12 meses = 1,008.000 huevos

Dia 1semana 1 mes 1 afo afnos
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Capacidad real utilizada en kilos:

4000 huevos* 5 dias* 4 semanas * 12 meses= 960.000 huevos

Dia 1se®mana 1 mes lafio afos

Tabla 23.

Capacidades de produccion utilizada en unidades de productos

periodo cantidad
1 dia 4000 huevos
1 semana 20.000 huevos
1 mes 80.000 huevos
1 afio 960.000 huevos

Fuente de este trabajo

11.7 Necesidades y requerimientos
La granja para produccion de huevos ha contemplado los requerimientos técnicos, equipos,
maquinaria, herramientas, utensilios, personal e insumos que se describen en las siguientes tablas.
11.7.1 Requerimientos técnicos de equipos y herramientas.
En este item, se enlista todo lo relacionado para funcionar en la parte de produccion de los

huevos. Correspondiente a una inversion inicial.
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Tabla 24.

Requerimientos técnicos de equipos y herramienta

EQUIPOS Y HERRAMIENTAS CANTIDAD PRESENTACION PROVEEDOR PRECIOS TOTAL

Clasificadora 1 Ferreteria argentina 8.000.000 8.000.000

Esta méaquina clasificadora de huevos
es detipo rotativa que realiza una c/u
seleccion de huevos por peso con
parametros de clasificacion
regulables. La maquina clasificadora
funciona con un motor eléctrico de
220W, de 1500 RPM y de 1,5 Hp de
potencia. Ademas sus dimensiones
son: de 1.40 Mts. de didmetro y 0.80

Mts. de alto y un peso aproximado de

30 Kars.

Molino pulverizador 1 ElMolino  pulverizador trabaja | Ferreterfa argentina 1.500.000 1.500.000

mediante un sistema de turbina de
. . clu
alto impacto que por medio de
impulso eléctrico logra reducir las

particulas eficazmente del tamafio

que sean deseadas, la granulometria
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es controlable por medio de una
malla intercambiable por la cual es
expulsado el producto. Es ideal para
transformar productos en polvo, pasta
o granulados.

Tiene un motor de 5 hp y con un
rendimiento de 30-100 kg/hr , pesa
150 kg con la base ,las medidas son

123*62*244 cm

Bebederos tipo campana 80 Centro agropecuario de | 23.000 1.840.000

Trabaja a baja presion con el tanque
colocado a 3 mt del suelo o con Narifio
regulador de presion, facil de percatar
la falta de agua para el suministro y
facil adquisicion de repuestos. Su
control de agua adaptable y regulado
automatico ademas mantiene alta
condiciones de sanidad, su material
en polietileno de la més alta calidad
acondicionado con proteccion UV,
UVR vy antioxidantes que le dan una
mayor  duraciébn en  cualquier

ambiente. Ademas su capacidad es de

80y 100 gallinas ponedora




MODELO DE NEGOCIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA GRANJA 94

Comederos tipo cilindro 80 22.000 c/u | 1.760.000

Estos comederos consisten en un
- . . Centro agropecuario de
cilindro invertido con un plato en la

base en el cual cae el alimento de Narifio
manera automatica en la medida en
que el animal va consumiendo el
alimento, estan ubicados en el piso y
el animal puede acercarse a comer en

ellos en el momento que bien lo

desee y siempre encontrara alimento.

Figura de este trabajo
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11.7.2 Mobiliarios y equipos de oficina

Los articulos descritos en este item son una inversion inicial, que se constituyen en herramientas de trabajo para la parte
administrativa de la empresa.
Tabla 25.

Mobiliarios y equipos de oficina

MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE
CANTIDAD | PRESENTACION PROVEEDOR PRECIOS TOTAL
OFICINA

1 La Cali 25.000 c/u 25.000

Calculadora cientifica

3 Utensilio de aseo : $96.000 c/u $96.000
- Escobas Alkosto
- Recogedor

- Pala

Escritorio 1 Escritorio $300.000 c/u $300.000

alkosto
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Sillas Sillas alkosto $120.000 c/u $240.000
Archivador Archivador alkosto $ 150.000 c/u $ 150.000
alkosto $1.500.000 c/u $ 1.500.000
Computador portatil
impresora alkosto $ 700.000 c/u $ 700.000

Fuente de este trabajo
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11.7.3 Materia prima e insumos.

Dada la naturaleza del producto, es factible aprovisionar materia prima para largo tiempo, por
tal razon, la estrategia de compra sera por media tonelada y corresponde 500 y 500 kilos de maiz
y trigo. Ademas los pienso esto se recojera cada semana en cantidades considerables. Una
condicion adicional, es que la materia prima utilizada tiene un porcentaje de pérdida del 1% por
dafo gorgojos, el cual se disminuye aplicando estrategias de conservacion.

En el caso de los insumos, las vacunas se comparara cada 3 meses que tendra un presentacion
para 1000 aves, ademas como los antibioticos se comprara 2 veces en el afio en una presentacion
de un litro, y las vitaminas se adquiere por galones que serad adicionada en el agua. Tanto como
los desinfectantes esto se comprara por galones, el calcio se comprara por bulto de 40 kilos y el
empaque el cual tiene un costo unitario que puede disminuir si se compra en cantidad. Para lo

cual se piensa hacer compra cada mes, una cantidad de 4000 unidades



Tabla 25.

MODELO DE NEGOCIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA GRANJA 98

Materia prima e insumos

MATERIA PRIMA - | CANTIDAD PRESENTACION PROVEEDOR | PRECIOS TOTAL

CARACTERISTICAS

Maiz kilos Media tonelada Campesinos de | $700 $ 350.000
la region

Trigo kilos Media tonelada Campesinos de | $1000 $500.000
la regio

Vacunas Dosis 1000 cm Centro $32.000 $32.000
agropecuario de
Narifio

Antibiético Litro 1000 cm Centro | $800.000 | $800.000
agropecuario de
Narifio

Vitaminas 2 Galén 351t Centro $85.000 $ 170.000
agropecuario de
Narifio

Desinfectante 2 galones 351t Centro $10.000 $20.000
agropecuario de
Narifio

Calcio bulto 40 kilos Centro $12.000 $12.000
agropecuario de
Narifio

Empaque 4000 unidades | 30 unidades Mercado  libre | $ 350 $
Colombia 1.400.000

Fuente de este trabajo

11.7.4 Adecuaciones

Son trabajos puntuales que facilitaran la instalacion de la maquinaria, el cumplimiento de los

requerimientos técnicos y normativos, para la puesta en marcha de la operacion.




Tabla 26. Adecuaciones
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ADECUACIONES

CANTIDAD

DESCRIPCION DEL
SERVICIO

PRECIOS

TOTAL

Terreno

Lote propio de 1ha
cuadrado para
construccion de la

granja

$ 12.000.000

$ 12.000.000

Construccion

Adecuacion de la
granja, tanto como los
bebederos ,comederos,

nidales, perchas e

instalacion de equipos

$ 20.000.000

$20.000.000

Eléctricas

Habilitacion de puntos
eléctricos, breakers,
mangueras de cables,

dispositivos varios

$200.000

$2.000.000

sefializacion

Instalacion de
sefializacion de

seguridad

$120.000

$ 500.000

Agua

Instalacion de tuberias y
habilitacion de tanque

de reserva

$300.000

$300.000

Fuente de este trabajo
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12. Modelo organizacional
12.1 Estrategias organizacionales.

12.1.1 Estructura Organizacional del modelo de negocio para la produccién y

comercializacion de huevos criollos

Esta estructura organizacional permite generar los puestos de trabajo necesario y suficiente
para el correcto funcionamiento del modelo de negocio, sin dejar a un lado la posibilidad de
ampliar en un futuro la estructura organizacional para generar mas empleos a medida que se
vayan incrementando los volimenes de produccion y las ventas.

FENAVI: Federacion Nacional De Avicultores Colombianos, entidad representativa del
sector avicola colombiano, ejerce la representacion gremial de los Avicultores con el proposito de
propender por el desarrollo de la Industria Avicola, proteger y defender los intereses de los
Avicultores, solicitar la atencion necesaria y requerir la proteccion del estado que la produccion
Avicola necesite

PROVEEDORES DE MATERIA PRIMA: son todos aquellos recursos naturales que el
hombre utiliza en la elaboracion de productos. Dichos elementos que los seres humanos extraen
de la naturaleza son transformados en diversos bienes, y el modo en que lo hacen es bajo algun
proceso industrial

MINISTERIO DE AGRICULTURA: es el organismo gubernamental responsable de disefar
y ejecutar planes de produccion, comercializacion y sanidad en el &mbito agropecuario, pesquero,
forestal y agroindustrial.

UMATA: denominadas Unidades Municipales de Asistencia Técnica (Umata).

ICA: Instituto Colombiano Agropecuario, es una entidad Pdblica del Orden Nacional con
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente, perteneciente al

Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo


http://conceptodefinicion.de/bienes/
https://es.wikipedia.org/wiki/Agropecuario
https://es.wikipedia.org/wiki/Pesca
https://es.wikipedia.org/wiki/Agroindustrial
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Rural.

El ICA disefia y ejecuta estrategias para, prevenir, controlar y reducir riesgos sanitarios,
bioldgicos y quimicos para las especies animales y vegetales, que puedan afectar la produccion
agropecuaria, forestal, pesquera y acuicola de Colombia.

El ICA es responsable de las negociaciones de acuerdos sanitarios y fitosanitarios bilaterales o
multilaterales que permiten la comercializacion de los productos agropecuarios en el exterior y
mediante los cuales se busca garantizar el crecimiento de las exportaciones.

FONDO EMPRENDER: fue creado por el Gobierno Nacional para financiar proyectos
empresariales provenientes de aprendices, practicantes universitarios. Su objetivo es apoyar
proyectos productivos que integren los conocimientos adquiridos por los emprendedores en sus
procesos de formacidn con el desarrollo de nuevas empresas. El Fondo facilita el acceso a capital
al poner a disposicién de los beneficiarios los recursos necesarios en la puesta en marcha de las
nuevas unidades productivas.

12.2 Estructura organizacional

En la siguiente figura, se indica la forma, orden disposicion y los cargos correspondientes del
personal necesario para llevar a cabo las actividades y demas funciones en el presente modelo de
negocio, llevando un orden jerarquico. La parte organizativa tiene como fundamento las
funciones basicas que ayudan a regular las operaciones en forma racional y continua. Para su
buen funcionamiento se deben tener en cuenta el comportamiento y necesidades individuales, el
manejo eficiente del personal, lograr utilidades con un minimo costo, con el uso adecuado de los

recursos humanos financieros para lograr un maximo y mayor productividad.
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Figura 5. Organigramas
Fuente de este trabajo

12.3 Personal requerido

Como se evidencio en el organigrama anterior, los cargos necesarios para el funcionamiento
minimo de la empresa son:
Tabla 27.

Requerimientos de personal

Cargo Gerente

Perfil requerido Ingeniero agroindustrial — diplomado en modelo de

negocios innovadores

Objetivo del cargo » Representar legalmente a la empresa
» Desarrollar el plan estratégico para el cumplimiento de

los objetivos planteados y presupuestados

Fuente de este trabajo
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Tabla 27.1.

Requerimientos de personal

Cargo Contador
Perfil requerido Tecnologo en contaduria con su tarjeta profesional
Objetivo del cargo > Realizar, analizar y asesorar en area contable y

tributaria a la gerencia. Liquidar los respectivos pagos

tributarios segun el calendario

Fuente de este trabajo

Tabla 27.2.

Requerimientos de personal

Cargo Jefe de produccion
Perfil requerido Ingeniero agroindustrial
Objetivo del cargo % Ejecutar la logistica necesaria para cumplir los

programas de produccién

¢+ Verificar stock de materias primas e insumos

< Cumplir la normatividad técnica relacionada
Administrar el personal a su cargo y entregar

informes e indicadores a la gerencia.

Fuente de este trabajo
Tabla 27.3.

Requerimientos de personal

Cargo Vendedor

Perfil requerido Bachiller

Objetivo del cargo Visitar a los clientes y hacer entrega de los productos,
segun ruta establecida

Fuente de este trabajo

Tabla 27.4
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Requerimientos de personal

Cargo 3 operarios
Perfil requerido Tecnico y bachilleres
Objetivo del cargo Realizar  actividades de diagnostico, vacunacion,

desparasitacion y suministro de antibidtico y vitaminas,
ademas recoleccion de materia prima tanto como

recoleccion de huevos

Fuente de este trabajo

12.4 Politicas de contratacion, capacitaciones, manejo de personal
En el momento de elegir la contratacion y capacitaciones se tendra en cuenta los siguientes
pardmetros.

e Debe ser una persona competente para el trabajo el cual aspira.

¢ No se permite en ningln momento menores de edad.

Periodicamente se realizard un seguimiento de desempefio de cada colaborador en las que se
estudian las fortalezas y los aspectos a mejorar, los cuales sirven como punto de partida para
conocer las necesidades de capacitacion y desarrollo que cada persona necesita cubrir.

12.5 Principios corporativos

Hacen referencia a la estrategia que posibilita el alcance de los logros, al saber el rumbo y/o el
enfoque de la empresa, en lo cual se define a donde quiere llegar y como lo va a llevar a cabo. Es
una empresa productora y distribuidora de huevos criollos 100% ecoldgico

12.5.1 Mision

El rancho, teniendo en cuenta por su calidad, sabor, y el precios razonables, enfocados en los
mercados de consumo, gracias a un personal a gusto y capacitado en los procesos de la empresa,

logrando el liderazgo en la distribucion y cumplimiento de entregas, con la ayuda de la
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innovacion tecnologica y el compromiso con el medio ambiente, generando satisfaccion en los

consumidores, posicionamiento de marca y rentabilidad econdmica.

12.5.2. Visién

Ser un modelo de empresa lider en la produccién y distribucion de huevos ecologicos,

alcanzando el liderazgo en el mercado local y departamento, de igual forma incursionar con éxito

en el mercado nacional con un producto alimenticio de calidad mejorando la salud y bienestar de

todos los consumidores.

12.6. Aliados claves

El modelo de negocio para la granja productora y comercializadora de huevos criollos estima

pertinente entablar alianzas con

Tabla 28.

aliados clave

Tipo Aliado estratégico Descripcion de apoyo

Proveedor Productores campesinos de = Aprovisionamiento permanente de

Canales de distribucién o

comunicacion

Entidades de apoyo

materia  prima  como
piensos organicos y de
cereales del municipio de
Ricaurte

La

hard de manera directa con

comercializaciéon se

los productores
Productores municipales y

departamentales

materia prima, seleccionada y de

buena calidad

Se estard en constante comunicacion
por medio de redes sociales con los
campesinos productores de cereales
Participacion  en  eventos  de
capacitacion.

Camparias de Responsabilidad social
y la organizacion de eventos que
mercado

permiten  cercania  al

objetivo.




MODELO DE NEGOCIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA GRANJA 106

Otro Alcaldia de Ricaurte

Fuente de este trabajo

12.7 Matriz de entornos

Capital semilla para iniciar el
proyecto.

Participacion en eventos, incentiva a
la  comunidad a apoyar un

emprendimiento local

El entorno hace referencia a los factores externos a la empresa que influyen en esta y en sus

condiciones de su actividad. Circunstancias que pueden afectar a su desarrollo y funcionamiento

Figura 6. Matrices del entorno

Fuente de este trabajo
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12.8. Matriz Eric
Permite crear un espacio de mercado a partir de una granja productora y comercializadora de
huevos criollos en el municipio de Ricaurte a si llegar a un mercado desconocido y asi

capturando una demanda nueva
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Tabla 29.

Matriz Eric

Eliminar

Reducir

- Concentrado industriales
- Explotacion de aves en galpones
- Lagripe de la influencia aviar

- Huevos purinos

Costo de produccion en campo controlado
Reducir precio del producto

Reducir el nimero de aves muertas

Reducir la competencia con los productos

organico

incrementar

Crear

- Aves mejoradas

- Calidad del producto

- Mas adquisicion del producto y por
ende mayor numero de cliente

- Mas investigacion

Concentrado organico

Produccion limpia

fuente de ingreso

alianzas con productores de materia prima

empaque biodegradable

Fuente de este trabajo

12.9 Anaélisis Dofa

Por medio del analisis DOFA se visualiza todos los aspectos y entornos donde se

desenvolvera el modelo de negocio, lo cual le ayudara a sobreponerse a sus debilidades y

amenazas logrando la sostenibilidad de la organizacién a través del tiempo




Tabla 30.

Matriz DOFA
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ANALISIS DOFA

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Es Unica empresa productora y
comercializadora de huevos
criollos en el municipio de
Ricaurte

En la zona se estd buscando la
forma de apoyar el
emprendimiento a empresas

con una actividad diferente a la

siembra de cultivo ilicito

e Bajo costo de impuesto en el

sector del municipio de

Ricaurte

e Disponibilidad de mano de

obra.

Los productos de la competencia
tiene una gran trayectoria en el
mercado

Escasa de la empresa dedicada a
la investigacion avicola
Existencia de productos sustitutos
en el mercado

El productor cambie el producto
del que se abastece la empresa
por cultivos mas rentables o por

cultivos ilicitos

DEBILIDADES

ESTRATEGIA DE DO

ESTRATEGIA DE DA

-Poca experiencia
en la produccion y
comercializacion
del producto
-capital

insuficiente  para

e Destinar un porcentaje de las
utilidades obtenidas del ejercicio
de la actividad econémica a la
adquisicion  de de

nuevos

equipos y vacunas

e Realizar contratos
anticipados con proveedores

materia prima

e Facilidad para acceder a crédito
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iniciar la empresa
-inobservancia del
mecanismo de
identificacion  del
producto para toma
de decision del
consumidor

Fluctuaciones en
los precios de

materia a prima

e al maximo cada uno de los
recursos econémicos y
humanos para alcanzar el
posicionamiento de la
empresa

« Identificar continuamente

las necesidades y los

requerimientos del cliente

para que la empresa crezca
Se genera un producto ecologico a
bajo costo en comparacion con la

competencia

FORTALEZAS

ESTRATEGIA FO

ESTRATEGIA FA

-el  precio  del
producto es
asequible siendo un
producto 100%
ecologico

-entrada del pais
nuevas tecnologias
asequibles a la
empresa

-calidad de
producto

-localizacion de

proveedores

e Facilidad de construccion de la
granja en la region por la
disponibilidad de materiales y
personal capacitado

e Mayor contacto con los

proveedores de la materia prima

Establecer programas de

capacitacion de los empleados
para el conocimiento de las

diferentes labores.

Establecer un plan de mejoramiento
en las recoleccion de huevos

Enfocar la promocion y la
publicidad en las caracteristicas

diferenciadoras del huevo

Realizar un analisis de los
procesos con el fin de
identificar mejoras en los

métodos y tiempos de trabajo.

Fuente de este trabajo
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12.10 Aspectos legales

El modelo de negocio para la produccién y comercializacién de huevos ecoldgicos es una
granja que por sus caracteristicas se clasifica como una microempresa, con personeria juridica,
tipo Sociedad por Acciones Simplificada con Unico accionista.

Es necesario tener en cuenta los siguientes requerimientos.
Tabla 31.

Aspecto legal

Costos de tramites legales

Tramites a realizar $ 50.000
Certificado de seguridad, cuerpo de bombero $ 20.000
Registro de industria y comercio en la tesoreria y diligenciamiento $ 12000

Requisito de funcionamiento cAmara de comercio de Pasto (seccional ipiales).

Requisitos de funcionamiento municipales $ 120.000

Total $ 202.000

Fuente de este trabajo
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13. Analisis Financiero

Brinda una serie de beneficiais que ayudaran a mejorar su posicion en la competencia y el
desarrollo, ademas a comprender la informacion financiera y el valor de los criterios de sus
clientes. En este modelo de negocio para la implementacion de una granja productora y
comercializadora de huevos criollos en el municipio de Ricaurte - departamento de Narifio. Esta
enfocado mas que todo en la viabilidad econdémica del montaje del presente modelo de negocio
en el municipio de Ricaurte, este proyecto va enfocado en la organizacion, estudio y anélisis de
los diferentes factores de origen econdmico, técnico, financiero, administrativo e institucional
considerados en el modelo de negocio.
13.1 Plan de inversion y financiacion

A continuacion se muestra en la tabla la estructuracion del plan de negocio para poner en
marcha la granja de huevos criollos y se requiere de un capital disponible de $ 367.292.637, a
demas se requiere un monto en activos fijos que es de la inversion de $ 312.890.000, y con un
capital de trabajo que se requiere es de $ 51.202.637. Ademas se utilizara 3.200.000 para los
gasto pre operacional que seria de pago del registro mercantil y registro sanitario para poder
comercializar el producto y asi brindando a los consumidores mayor confianza y garantia
Tabla 32.

Plan de inversion y financiacion

Rubro Fondo Emprender Emprendedor Valor

1. Capital de trabajo
1.1 Efectivo 4.936.977 4.936.977
1.2 Cartera 41.610.000 41.610.000

1.3 Inventario de materia prima 1.976.443 1.976.443
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1.4 Inventario de producto en proceso
1.5 Inventario producto terminado
Subtotal

2. Activos fijos

2.1 Terrenos

2.2 Adecuaciones

2.3 Magquinaria y equipo

2.4 Muebles y enseres

2.5 Equipos de transporte

2.6 Equipos de oficina

2.7 Semovientes pie de cria

2.8 Cultivos permanentes

Subtotal

3. Diferidos (gastos de puesta
marcha)

Total

Fuente de este trabajo

en

0

2.679.217

51.202.637

45.000.000

20.000.000

13.100.000

1.500.000

0

2.200.000

0

0

81.800.000

3.200.000

136.202.637

0

2.679.217

51.202.637

45.000.000

20.000.000

13.100.000

1.500.000

0

2.200.000

0

0

81.800.000

3.200.000

136.202.637
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13.1.1 Inversiones en activos fijos
Tabla 33.

Valoracion de las inversiones en activos fijos

Rubro Unidad Cantidad Precio Total

1. TERRENOS Y CONSTRUCCIONES

1.1 Terrenos 1ha 45.000.000 45.000.000
1.2 Adecuaciones Global 1 20.000.000 20.000.000
Subtotal 65.000.000
2. MAQUINARIA Y EQUIPOS Unidad Cantidad Precio Total
Seleccionadora Unidad 1 8.000.000 8.000.000
Molino industrial Unidad 1 1.500.000 1.500.000
Bebederos Unidad 80 23.000 1.840.000
Comederos Unidad 80 22.000 1.760.000
Subtotal 13.100.000
3. MUEBLES Y ENSERES Unidad Cantidad Precio Total
Escritorio 1 300.000 300.000
Silla 2 120.000 120.000
Archivador 1 150.000 150.000
Subtotal 690.000
4. EQUIPOS DE OFICINA Unidad Cantidad Precio Total
Equipo de computo 1 1.500.000 1.500.000
Impresora 1 700.000 700.000
Subtotal 2.200.000
5. SEMOVIENTES PIE DE CRIA Unidad Cantidad Precio Total
Subtotal 0.0
6. CULTIVOS PERMANENTES Unidad Cantidad Precio Total
Total 36.410.000

Fuente de este trabajo

13.1.2 Inversiones en capital de trabajo
Se requiere para una buena inversién de capital de trabajo tener siempre disponible las

rotaciones, ya sea en efectivo o en cartera como también en materia prima y en producto
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terminado con el fin de que pueda cubrir necesidades basicas inmediatas y por lo tanto se tiene
en cuenta el porcentaje en ventas de contado, ademas se hace un inventario de la percibilidad de
las materias primas, siempre en este caso tener disponible a los proveedores y su volumen de

pedidos, al final siempre se establece la necesidad de atender de manera oportuna la demanda de

clientes
Tabla 34.

Inversiones en capital de trabajo

Descripcion Rotacidn (Dias) Inversion
Efectivo 5 4.936.977
Cartera 30 41.610.000
Inventario de Materia Prima 3 1.976.217
Inventario de Productos en Proceso 0 0
Inventario de Producto Terminado 3 2.679.217
Total 51.202.637
Fuente de este trabajo
13.1.3 Inversiones en gastos preoperativos
Tabla 35.
Inversiones en gastos pre operativos
Descripcion Valor
Cddigo de barras 0.0
Elaboracion prototipos 0.0
Escrituras y Gastos Notariales 0.0
Permisos y Licencias 0.0
Registro de libros contabilidad 0.0
Registro Mercantil 200.000
Registros, Marcas y Patentes 0.0
Registro Sanitario 3.000.000
Permiso planeacion municipal 0.0
Sayco y acimpro 0.0
Bomberos 0.0
Uso del suelo 0.0
Evento de lanzamiento 0.0
Total 3.200.000

Fuente de este trabajo
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13.2 Aspectos financieros

13.2.1 Presupuestos

Es ultimo capitulo del presente plan de negocios, en este se abordan las principales
caracteristicas de funcionamiento y analisis econdmico que se requiere analizar para la puesta en
marcha el modelo de negocio, Se pretende mostrar mediante una descripcion y analisis
desarrollada metodicamente asi: presupuestos de ingresos, costos y gastos.

13.2.2 Supuestos generales

En esta seccion del modelo de Negocios se muestran claramente los supuestos que fueron
tenidos en cuenta para elaborar los aspectos financieros y determinar la cantidad de dinero que se
utilizara en inversiones, pagos de obligaciones financieras y cualquier otro requerimiento de
capital. Los supuestos se basan en la situacion actual del medio, para este caso son los supuestos
de macroeconomia, como lo es la situacion inflacionaria del pais

13.2.3 Supuestos macroecondémicos
Tabla 36.

Supuestos Macroecondémicos 2018- 2022

Variables
Macroecondmicas 2018 2019 2020 2021 2022
Inflacion 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Devaluacién 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
DTF T.A. 8,63% 8,63% 8,63% 8,63% 8,63%

Fuente de este trabajo

13.2.4 Presupuesto de ingreso
Ademas se estimara un crecimiento porcentual durante los 5 afios, donde la cubeta de huevos
criollo de 30 unidades tienes un precio de 13.500 pesos y llegara a costar 16.409 pesos en el afio

2022, se vendera 36.987 panales de huevos cada afio, por vender 36.987 panales de 30 unidades
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se obtendra una utilidad de 499.320.000 de pesos.
Tabla 37.

Proyeccion de Precios por producto

Precio del huevo criollo 2018 2019 2020 2021 2022
$/ unidad 13.500 14175 14.884 15.628 16.409
Total 13.500 14175 14.884 15.628 16,409

Fuente de este trabajo

Tabla 38.

Proyeccion de ventas en cantidades

Unidades vendidas del

huevo criollos 2018 2019 2020 2021 2022
Huevo x 30 unidades/
afio 36.987 36.987 36.987 36.987 36.987

Total 36.987 36.987 36.987 36.987 36.987

Fuente de este trabajo

Tabla 39.

Proyeccion de ingresos

Unidades vendidas del huevo

criollos 2018 2019 2020 2021 2022
Precio por producto(afio) /unidades

vendidas del producto (afio) 499.320.00 524.286.000 550.500.300 578025.315 606.926.581

Total 499.320.00 524.286.000 550.500.300 578025.315 606.926.581

Fuente de este trabajo

La produccion de huevos estad dada por una proyeccion de 5 afios; a esto se tiene en cuenta el
precio de la cubeta de huevo que ira variando durante cada afio y la postura total durante 53
semanas, todo esto sera el resultado de la proyeccion de ingresos. Luego a esto se tiene presente
la granja productora de huevo que tiene una capacidad de 4200 aves, pero solo se manejara 4000

aves de postura de 6 meses de edad. De la cual se tendra en cuenta el 5% de mortalidad, entonces
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se tendré en realidad 3800 aves de postura, el 80% de estas aves pondran huevos todos los dias

durante 53 semanas.

13.2.5 Presupuesto de costo produccion unitario de las materias primas e insumos

Tabla 40.

Presupuesto de costo unitario de materia prima utilizada

Producto:

Unidad de Produccion

Materia Prima e insumos (3) Unidad
Maiz Kg
trigo Kg

Pienso organico Kg
vacunas Dosis
vitaminas Lt
antibidticos Lt
desinfectante Lt
Agua y energia mes
calcio Kg
etiqueta Unidad
empaque Unidad

Total Costo unitario de materias primas e insumos

Fuente de este trabajo

13.2.6 Presupuestos de mano de obra directa

Huevo criollo x 30 unidades

30 Unidades

Cantidad
1,55731795
1,16798846
1,94664744

0,108 14708
0,00007787

0,00007787

0.00005407
0,00032444
0,00389329
1,00000901

1,00000901

Valor Unitario

Afiol

700

1000

120

32.000

25.000

80.0000

10.000

14.000

12.000

50

350

Valor Total Afio
1
1.090.1
1.168.0
23.6
3.460.7
1.9
6.2
0,5
45
46.7
50.0
350.0

6.412,4

Presentar la estimacion de los costos de mano de obra directa solo para el primer afio
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Presupuesto de mano de obra directa

Cargo (2)

Técnico asesor
Galponero 1
Galponero 2
Galponero 3

Total

Salario Mensual

o Salario Anual
unitario
737.717 8.852.604
737.717 8.852.604
737.717 8.852.604
737.717 8.852.604
35.410.416

(1) Factor prestaciones: 52%

Fuente de este trabajo

Tabla 42.

Costo Unitario de Mano de Obra directa

Producto
Huevo criollo x 30

unidad

Fuente de este trabajo

Vr. Unitario de

M. de O. Afio 1

1.455.22

Vr. Unitario de

M. de O. Afio 2

1.527.98

Vr. Unitario de

13.3 Presupuestos de costos indirectos de fabricacion

Tabla 43.

Presupuesto de Costos indirectos de fabricacion

Rubro

Servicios publicos
Seguros
Mantenimiento y
reparaciones
Dotaciones

Total

Fuente de este trabajo

Total

Afiol
35.000
1000.000

1.440.000
1.200.000
4.060.000

Total

Afno2
420.000
1.050.000

1.512.000
1.260.000
4.263.000

Vr. Unitario de

Prestaciones (1)

4.603.354

4.603.354

4.603.354

4.603.354

18.413.832

M. de O. Afio3 = M. de O. Afio 4
1.604.38 1.684.60
Total Total
Afo3 Afod
441.000 486.202
1.102.500 1.157.625
1.587.600 1.666.980
1.323.000 1.389.150
4.476.150 4.699.957

Total Afio 1

13.455.958

13.455.958

13.455.958

13.455.958

53.823.832

Vr. Unitario de M. de

0. Afio 5

1.768.83

Total

Afo5
510.512
1.215.506

1.750.329
1.458.607
4.934.955
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13.3.1 Presupuestos de gastos de administracion y ventas

Tabla 44.

Presupuestos de sueldos a empleados administracion y ventas

Cargo (2)

1. Administracion

Subtotal
2. Ventas
vendedor
Subtotal
Total

Salario Mensual

unitario

1.800.000

737.717

Factor prestacional: 52%

Fuente de este trabajo

13.3.2 Presentar la estimacion de sueldos a empleados solo para el primer afio

Tabla 45.

Presupuesto de gastos administracion

Rubro
Sueldos a empleados
Honorarios Contador
Arrendamientos
Otros impuestos
Servicios Bancarios
Seguros
Servicios Publicos
Suscripciones y afiliaciones
Teléfono, internet, correo
Suministros de oficina

Total

Fuente de este trabajo

Total

Salario Anual

21.600.000

8.852.604

Afol

32.832.000

3.600.000

0.0

600.000

720.000

0.0

420.000

0.0

600.000

720.000

39.492.000

Prestaciones (1)

11.232.000

4.603.354

Total Afio 1

32.832.000

32.832.000

13.455.958

13.455.958

46.287.958
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13.3.3 Presupuesto de gastos en ventas
Tabla 46.

Presupuesto de gastos en ventas

Vr mensual Total Total Total Total Total
Rubro
Afiol Afo2 Afio3 Afo4 Afio5
Sueldos a empleados 13.455.958 14.128.756 14.835.194 15.576.953 16.355.801
Gastos de distribucion 7.397.333 7.767.200 8.155.560 8.563.338 8.991.505
Publicidad 5000 60.000 63.000 66.150 69.458 72.930
Total 20.913.291 21.958.956 23.056.904 24.209.749 25.420.236

Fuente de este trabajo
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14. Proyecciones financieras

Las proyecciones financieros son herramientas utiles, que permitan estudiar de manera concisa
el comportamiento de la empresa en los 5 afios. Para este caso se proyecta en tablas siguientes el
balance general, estado de resultados y estado de flujo de caja. Para lograr las proyecciones se
aplica el modelo financiero disefiado por FONADE, para proyectos del Fondo Emprender. Las
proyecciones se realizan a precios corrientes considerando metas inflacionarias proyectadas para
los proximos cinco afios.
14.1 Balance general

El balance general muestra el comportamiento de las cuentas del activo corriente, pasivo y
patrimonio, contribuyendo a la organizacién de los datos contables del modelo de negocio para la
para la implementacion de una granja productora y comercializacién de huevos criollos en el
municipio de Ricaurte Narifio. Ademas Se puede notar que es una empresa estable y sostenible en

el tiempo.
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Tabla 47.

Balance General Proyectado

BALANCE GENERAL

Efectivo 5.576.977 149.434 653 223.233.372 299.686.324 378.926.218 461.092.403
Cuentas X Cobrar 41.610.000 41.610.000 43.690.500 45 875.025 48.168.776 50.577.215
Provision Cuentas por Cobrar 0 0 0 0 0
Inventarios Materias Primas e Insumos 1.976.443 1.976.443 2.075.266 2.179.029 2.287.980 2.402.379
Inventarios de Producto en Proceso 0 0 0 0 0 0
Inventarios Producto Terminado 2679217 2679217 2.800 466 2927777 3.061.454 3201814
Anticipos v Otras Cuentas por Cobrar 0 ] 0 ] 0 0
Gastos Anticipados 2.560.000 1.920.000 1.280.000 640.000 0 0
Total Activo Corriente: 54.402.637 197.620.313 273.079.604 351.308.154 432.444.428 9M7.2713.812
Terrenos 0 0 0 0 0 0
Construcciones y Edificios 20.000.000 19.000.000 18.000.000 17.000.000 16.000.000 15.000.000
Magquinaria y Equipo de Operacién 290.000.000 261.000.000 232.000.000 203.000.000 174.000.000 145.000.000
Muebles y Enseres 690.000 621.000 5562000 483.000 414.000 345.000
Equipo de Transporte 0 ] 0 a 0 0
Equipo de Oficina 2.200.000 1.760.000 1.320.000 880.000 440.000 0
Semovientes pie de cria 0 0 0 0 0 0
Cultivas Permanentes 0 0 0 0 0 0
Total Activos Fijos: 312.890.000 282.381.000 251.872.000 221.363.000 190.854.000 160.345.000
Total Otros Activos Fijos 0 0 0 0 0 0
ACTIVO 367.292.637 480.001.313 524.951.604 572.671.154 623.298.428 677.618.812
Cuentas X Pagar Proveedores 0 ] 0 a 0 0
Impuestos X Pagar 0 37.193.863 39.567.515 42.059.849 44 676.800 47.635.799
Acreedores Varios 0 0 0 0 0
Obligaciones Financieras 0 0 0 0 0 0
Qtros pasivos a LP ] 0 ] 0 0
Obligacion Fondo Emprender (Contingente)| 367.292.637 367.292 637 367.292 637 367.292 637 367.292.637 367.292 637
PASIVO 367.292.637 404.486.500 406.860.152 409.352.486 411.969.437 414.928.436
Capital Social 0 0 0 0 0 0
Reserva Legal Acumulada 0 0 0 a 0 0
Utilidades Retenidas 0 0 37.757.407 77.924.429 120.621.549 165.975.270
Utilidades del Ejercicio 0 75514 813 80.334 045 85.394 239 90.707 442 96.715.106
Revalorizacion patrimonio 0 ] 0 ] 0 0
PATRIMONIO 0 75.514.813 118.091.452 163.318.668 211.328.991 262.690.376
PASIVO + PATRIMONIO 367.292.637 480.001.313 524.951.604 572.671.154 623.298.428 677.618.812

Fuente: Célculos del estudio mediante la utilizacion del modelo financiero Fondo Emprender
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14.2 Estado de resultados
Tabla 48.

Estado de Resultados Proyectado

C
ESTADO DE RESULTADOS

Ventas 499.320.000 524 286.000 550.500.300 578.025.315 606.926.581

Devaluciones y rebajas en ventas 0 ] 0 0 I

Materia Prima, Mano de Obra 290.997.032 305.546.884 320.824.228 336.865.440 353.708.712

Depreciacion 30.509.000 30.509.000 30.509.000 30.509.000 30.509.000

Agotamiento 0 0 0 0 0

Otros Costos 4.060.000 4.263.000 4.476.150 4 699.958 4.934 955
Utilidad Bruta 173.753.968 183.967.116 194.690.922 205.950.918 217.773.914

Gasto de Ventas 20.913.291 21.958.956 23.056.904 24.209.749 26.420.236

Gastos de Administracion 39.492.000 41.466.600 43.639.930 45.716.927 48.002.773

Provisiones 0 0 0 0 0

Amortizacion Gastos 640.000 640.000 640.000 640.000 0
Utilidad Operativa 112.708.676 119.901.560 127.454.088 135.384.242 144,350,905

Otros ingresos

Intereses 0 0 0 0 0
Otros ingresos y egresos 0 0 0 0 0
Utilidad antes de impuestos 112.708.676 119.901.560 127.454.088 135.384.242 144.350.905
Impuestos (35%) 37.193.863 39.567.515 42.059.849 44.676.800 47.635.799
Utilidad Neta Final 75.514.813 80.334.045 85.394.239 90.707.442 96.715.106

Fuente: Calculos del estudio mediante la utilizacion del modelo finaciero Fondo Emprender

14.3. Flujo de caja

Indica el flujo de efectivo proyectado a cinco, inicialmente del proyecto partiendo de una
utilidad operacional con el fin de obtener un resultado neto para cada periodo, obteniéndose
resultados positivos a excepcion del primer afio ya que en este se realizaron todas las

inversiones.
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Tabla 49.

Estado de Flujo de Caja Proyectado

Ao 0

FLUJO DE CAJA

Flujo de Caja Operativo

Utiidad Operacional 112.708.678 119.901.580 127 454 088 135.384 242 144.350.905
Depreciaciones. 30.505.000 30.508.000 30.508.000 30.509.000 30.509.000
Amortizacion Gastos 540.000 540.000 540.000 540.000 0
Agotamiento 0 0 0 0 0
Provisiones. 0 0 0 0 0
Impuestos 0 -37.193.853 -39.567.515 -42.059.849 -44 675,800
Heto Flujo de Caja Operativo 143.857.676 113.866.697 119.036.673 124.473.393 130.183.105
\fariacion Cuentas por Cobrar 0 -2.080.500 -2.154.525 2. 2.403.435
Variacion Inv. Materias Primas & insumos3 0 -83.822 -103.763 51
Variacion Inv. Prod. En Proceso 0 0 0
Variacion Inv. Prod. Terminados 0 -121.243 -127.311 57
\ar. Anticipos v Otros Cuentas por Cobra 0 0 0 0
Otros Actives 0 0 0 0
\Variacion Cuentas por Pagar 0 0 0 0
arigcion Acreedores Varios 0 0 0 0
Variacion Otros Pasives 0 0 0 0 0
Variacion del Capital de Trabajo 0 0 -2.300.571 -2.415 599 -2.536.379 -2.663.198
Inversion en Terrenos 0 0 0 0 0 0
Inversion en Construcciones -20.000.000 0 0 0 0 0
Inversion en Maguinaria v Equipo 250.000.000 0 0 0 0 0
Inversion en Muebles -£90.000 0 0 0 0 0
Inversion en Equipo de Transporte 0 0 0 Y Y 0
Inversion en Equipos de Oficina -2 . 200.000 0 0 0 0 0
Inversidn en Semovientes 0 0 0 0 0 0
Inversion Cultives Permanentes 0 0 0 0 0 0
Inversion Otros Activos 0 0 0 0 0 0
Inversion Activos Fijos -312.850.000 0 0 a0 a0 0
Neto Flujo de Caja Inversion -312.890.000 0 -2,300.571 -2.415.599 -2.536.379 -2,663.198
Desembolsos Fondo Emprender 367,292 637
Desembolsos Pasivo Large Plazo 0 0 0 0 0 0
Amoprtizaciones Pasivos Largo Plazo 0 0 0 0 0
Intereses Pagados 0 0 0 0 0
Dividendos Pagados 0 -37 757.407 -40.167.023 -42 697120 -45.353 721
Capital 0 0 0 0 0 0
Neto Flujo de Caja Financiamiento 367,292,637 0 -37.757.407 -40.167.023 -42,697.120 -45,353.721
Neto Periodo 54,402,637 143.857.676 73.798.719 76,452,951 79.239.594 82.166.185
Saldo anterior 5.576.977 149.434.653 223.233.372 299.686.324 378.926.218
Saldo siguiente 54,402,637 149,434,663 223.233.372 299.686.324 378.926.218 461.092.403

Fuente: Célculos del estudio mediante la utilizacién del modelo financiero Fondo Emprender

14.4 Evaluacion financiera

14.4.1 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es una herramienta que permite definir, la cantidad de ventas en
unidades o dinero, con el cual la empresa puede solventar sus gastos, sin incurrir en pérdidas u

obtener ganancias
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14.4.2 Punto de equilibrio en ingresos

Costos Fijos totales
Punto de equilibrio ($) =

1 - (Costos variables / Ingresos por ventas)

94.635.832
Punto de equilibrio ($) =

1 - (260826491,413333/499320000)

Punto de equilibrio ($) = 198.133.543 huevos

14.4.3 Punto de equilibrio en unidades

Tabla 50.

Punto de equilibrio en unidades

Producto Cantidad Precio Ingresos
Huevo criollo x 30 unidad 14.677 13.500 198.133.543
Total 14.677 0 198.133.543

Fuente de este trabajo
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Figura 7. Representacion gréafica del punto de equilibrio
Fuente de este trabajo

14.5 Indicadores financieros

Cabe resaltar que los indicadores financieros plasmados como referencia para este modelo de
negocio, es la que se muestra en esta tabla, lo cual nos indica que es aceptada para este proyecto
Tabla 51.

Indicadores financieros

Supuestos Macroeconomicos

Variacidn Anual IPC 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00%
Devaluacidn 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3,00%
Variacidn PIB 5,00% 5,00% 5.00% 5,00% 5.00%
DTF ATA 8.63% 8.63% 8.63% 8.63% 8.63%
Variacién precios N.A. 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%
Variacién Cantidades vendidas N.A. 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Variacién costos de produccidn N.A. 4.5% 4.5% 4.6% 4.6%
Variacién Gastos Administrativos N.A. 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%
Rotacidn Cartera (dias) 30 30 30 30 30
Rotacidn Proveedores (dias) 0 0 0 0 0
Rotacidn inventarios (dias 5 5 5 5 5
Indicadores Financieros Proyectados

Liquidez - Razdn Corriente 531 6,90 8,35 9,68 10,86
Prueba Acida 5 7 8 10 11
Rotacion cartera (dias), 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Rotacidn Inventarios (dias) 34 33 33 33 33
Rotacion Proveedores (dias) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Nivel de Endeudamiento Taotal 84.3% 77.5% 715% 66,1% 61.2%
Concentracidn Corto Plazo 0 0 0 0 0
Ebitda / Gastos Financieros MNA. MNA. MN.A MNA. MNA
Ebitda / Servicio de Deuda M.A M.A MA M.A M.A
Rentabilidad Operacional 22.6% 22.9% 23.2% 23.4% 23.8%
Rentabilidad Meta 15.1% 15.3% 15.5% 15.7% 15.9%
Rentabilidad Patrimonio 100,0% 68,0% 52 3% 42.9% 36,8%
Rentabilidad del Activo 15.7% 15.3% 14.9% 14.6% 14.3%

Fuente de este trabajo
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14.6 Criterios de evaluacion y concepto de viabilidad

En esta tabla se muestra la viabilidad financiera del modelo de negocio para la
implementacion de una granja productora y comercializadora de huevos criollos. Por lo tanto las
proyecciones financieras efectuadas a traves del modelo financiero FONAVE ha teniendo como
base los presupuestos de inversion, ingresos, costos y gastos con base en las metas de produccion
y ventas esperadas, ademas promueve el cumplimiento de las metas en ventas proyectadas, asi
permitiendo asumir los costos y gastos asociado a la operacion del proyecto para cada uno de los
cinco afos proyectados

Tabla 52.

Criterios de evaluacion y concepto de viabilidad

 Flujo de Caja y Rentabilidad

124 473,393

Flujo de Operacidn 143.85?.6?5 113_856_697 119.035.573 E 130.183.105
Flujo de Inversian -325.682 637 0 -2.300.571 -2 415 599 -2.536.379 -2.663.198
Flujo de Financiacidn 367.292 637 0 -37.757.407 -40.167.023 42 697120 45 353 721
Flujo de caja para evaluacion -325.682.637 | 143.857.676 111.556.126 | 116.619.974 @ 121.937.014 | 127.519.906
Flujo de caja descontado -325.682.637 | 121.913.285 80.117.873 70.978.516 62.893.755 55.740.126
Fuente de este trabajo
Tabla 53.
Criterios de evaluacion financiera
Criterio de evaluacion Resultado
Tasa minima de rendimiento a la que aspira el emprendedor 18%
TIR (Tasa Interna de Retorno) 26.48%
VAN (Valor actual neto) 65.960.919
PRI (Periodo de recuperacion de la inversion) 2,62
Duracién de la etapa improductiva del negocio ( fase de 3 mes
implementacion).en meses
Nivel de endeudamiento inicial del negocio, teniendo en cuenta los 100%
recursos del fondo emprender. ( AFE/AT)
Periodo en el cual se plantea la primera expansion del negocio ( Indique el 13 mes
mes )
Periodo en el cual se plantea la segunda expansidn del negocio ( Indique e; 25 mes
mes

Fuente de este trabajo
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En esta tabla no indica los niveles minimos de operacion requerido para cubrir los costos y
gastos operacionales, sin obtener utilidades, ademés nos concluye que al primer afio se requiere
alcanzar un valor en las ventas $ 198.133.543

Por lo tanto nos considera una tasa de retorno minima de 18 % anual, el cual arroja una TIR
del 26,48 % y un valor presente neto de 65.960.919. Estos resultados permiten conceptuar que la

tasa interna de retorno supera levemente la tasa de interés de oportunidad
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15. Conclusiones
La ventaja competitiva es la produccion y comercializacion de un huevo ecoldgico 100%
orgénico, libre de agentes quimicos que atentan con la salud y la integridad de los
consumidores a un costo bajo en comparacién con los productos del mercado, mediante
un servicio de calidad. EI huevo ecoldgico seré producido en una granja donde las gallinas
estan libres, es decir fuera de jaulas, pueden caminar libremente por el campo teniendo un
huevo més sano y nutritivo. Su alimentacion serd4 con piensos orgénico, es decir con
plantas forrajeras que ayudaran a la pigmentacion de la yema y el color de la cascara
Para el presente modelo de negocio el segmento mas importante son los productores de
plantas forrajeras y cereales del municipio de de Ricaurte Narifio, quienes tienen la
experiencia en el manejo, cuidado, siembra, cosecha, para asi poder alimentar las aves y
tener mayor grado de produccion de huevos criollos y mas saludables.
Los recursos y actividades clave en un modelo de negocio para la implementacion de
granja produccién y comercializacion de huevos ecoldgico, son aquellos que permitan
cumplir con la promesa hecha en la propuesta de valor y se ajustan claramente a la
disponibilidad de recursos y las necesidades y habitos del segmento objetivo.
Los canales de comercializacion como lo son el teléfono, entrega directa a tiendas,
Publicidad medios locales, Radio, eventos, pendones, Afiches en tiendas, Redes sociales,
correo, Teléfono, entre otros, son las estrategias mas adecuadas que el presente modelo de
negocio ha estipulado para posicionar el huevo criollo el mercado
La estructura organizacional de la Granja productora y comercializadora de Huevo Criollo
del municipio de Ricaurte — Narifio se desarrollara de forma jerarquica la cual soportara el

proyecto a fin de desarrollar los procesos y la capacidad de gestion. La informacion de los
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procesos centrales de la granja , permiten que los procedimientos organizacionales de la
granja tengan un alto grado de formalidad y ejecucion, logrando el nivel de informacion
precisa, oportuna y confiable que es vital para el buen funcionamiento de la granja
productora de huevos criollos, los aspectos organizaciones son solidos y pertinentes
mostrando viabilidad en este aspecto.

La matriz DOFA permitio identificar como debilidades y amenazas la poca experiencia en
la produccion y comercializacion del producto, ademas los productos de la competencia
tienen una gran trayectoria en el mercado, lo cual puede poner en riesgo la apropiacion
del nicho de mercado, una de las principales fortalezas es que la Granja pretende producir
un huevo de calidad 100% ecoldgico a bajo costo en comparacion con la competencia. Se
logra plantear como estrategia para abordar las debilidades y amenazas buscar fuentes de
financiacion y apoyo al emprendimiento con intereses a bajo costo, asi como la
implementacion de campafias publicitarias en diferentes medios, que muestren la calidad
del producto y el costo.

Seguln los indicadores financieros obtenidos en este estudio se puede establecer que es
viable la implementacién de una granja dedicada a la produccion y comercializacion de

huevos criollos en el municipio de Ricaurte Narifio
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16. Recomendaciones
Implementacion de procesos operativos de calidad que contribuyan a cumplir con las
certificaciones necesarias que permitan comercializar los productos en grandes superficies
y mercados internacionales cumpliendo todos los requisitos.
Generar constantes estudios de mercados que brinden la informacion necesaria poder
ejecutar estrategias de precios, distribucion, nuevos mercados, promociones e innovacion
en productos
Se recomienda brindar mayor apoyo a los productores de huevos criollos del municipio de
Ricaurte e idear nuevos proceso agroindustriales que beneficien la creacion de empresas y
emprendimientos en la zona
Se podrian incrementar los ingresos si a la gallinaza se le da valor agregado y se vende
como fertilizante y enfundada, ya que la gallinaza puede ser utilizada en floricultura,
agricultura
La facultad de ingenieria agroindustrial dentro su aporte a las regidénes con sus
diplomados deberia vincularse de mayor manera con las autoridades de la region para
conjuntamente proponer modelos de negocios acordes al plan de desarrollo de local.
El SENA debe optar por incentivar el desarrollo exposiciones agroindustriales en las
regiones, con miras hacia la formulacion de un un buen plan de negocio que con
acompafiamiento en capacitacion sea una opcidn para acceder a recursos del fondo

emprender.
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ANEXOS



MODELO DE NEGOCIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA GRANJA 134

ANEXO A. ENCUESTA DIRIGIDA A CONSUMIDORES
Universidad de Narifio
Facultad de ingenieria agroindustrial
Diplomado en modelo de negocio innovadores

Alexander Donald Noguera Garcia

La presente encuesta tiene como objetivo Realizar el anélisis de los huevos criollos en el
municipio de Ricaurte Narifio

Marque con una x la pregunta que a usted le parezca conveniente

1. Consume usted huevo de gallina campo (criollos)?
Si__ no__

2. Qué cantidad de huevo consume su familia en la semana
CRIOLLOSPURINOS

Delall _Delal0

Della20 Della20 __
De 21a30 De 21230 __
+ De 30 . + De 30

3. ¢Qué precio paga usted por cada huevo?

criollos purinas

4. ¢Cuando quiere comprar huevos criollos usted los consigue con facilidad?

Nunca _ algunasveces _  casisiempre siempre
5. ¢usted conoce algun lugar que produzcan y vendan huevos criollos?

Si .

No

Cual?
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6. ¢custed esta a gusto con él, en qué lugar compra los huevos?

Si

No ¢Por qué?

En donde le gustaria

7. ¢Cual seria la presentacion que le gustaria poder comprar?
Individual
Docena
Cubetade 15
Cubeta de 30

Otro ¢cual ?

8. ¢ Cual seria el empaque que le gustaria que tengan los huevos?
Cubetas de plastico
Cubetas de cartdn
Cubetas de material de tetera

9. ¢ Cuando usted compra un producto que es lo que mas importante para usted?
Informacion nutricional
Registro sanitario __
Presentacion

Precio
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ANEXOS B. PLANTAS FORRAJERAS:

Nacedero Botdn De Oro

Mani forrajero moringa
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ANEXO C: HARINA DE PLANTAS FORRAJERAS

Nacedero botén de oro

Mani forrajero moringa
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ANEXO D: MESCLA DE HARINA DE LAS PLANTAS FORRAJERAS CON

CEREALES
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ANEXO E: ALIMENTACION DE LAS AVES CON PIENSO ECOLOGICO
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ANEXO F: HUEVOS DE COLOR VERDES
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ANEXO G: HUEVOS DE COLOR VERDES



