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RESUMEN

El desarrollo industrial sostenible es una de las alternativas por la cual muchas
empresas han encontrado ventajas competitivas. En este analisis de evaluacion
financiera en relacion a la comercializacion de prefabricados en hormigén en la
ciudad de San Juan de Pasto se demostro que las caracteristicas y ventajas de los
prefabricados de hormigon ecolégicos responden a las necesidades expresadas
por el mercado de la construccidon de San Juan de Pasto.



ABSTRACT

Sustainable industrial development is one of the alternatives by which many
companies have found competitive advantages. In this evaluation financial analysis
related with the commercialization of prefabricated concrete in San Juan de Pasto
city. It was demonstrated that the characteristics and advantages of the
prefabricated ecological concrete, it respond to the needs expressed by the
construction market of San Juan of Pasto city.
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INTRODUCCION

A lo largo de la historia, el hombre siempre ha buscado de una u otra forma el
progreso. En el campo empresarial, el mejorar y tener mayor crecimiento como
empresa es una obligacion para posicionarse en el mercado. “Las empresas que
progresan en muchos casos son las que han encontrado un componente
innovador que les permite superar a otras, la innovacion aplicando un nuevo
método de produccidon o una nueva fuente de aprovisionamiento de materias

primas, son ejemplo de cémo las empresas consiguen ventajas competitivas”.!

El presente proyecto de investigacion pretende mediante un plan de negocios
evaluar la viabilidad para crear una empresa encaminada a producir prefabricados
en concreto ecolégicos, tras aplicar, un nuevo método de produccion que le
permitirian obtener prefabricados a base de materia prima reciclada.

Investigaciones han demostrado que el aprovechamiento del agregado de
demolicién reciclado y recuperado en obra no afecta la resistencia del
elemento finalmente obtenido, de esta manera el agregado reciclado de
demolicion se puede utilizar para reemplazar agregado de piedra caliza de
nueva extraccion, por lo general utilizado en grueso gradaciones (6 mm hacia
arriba) y fino (4 mm hasta particulas tamafio polvo)

El componente innovador del presente proyecto esta en relacion con el buen
manejo y aprovisionamiento de materias primas, y también en el aporte
ambiental al momento de clasificar y reutilizar los escombros de construccién
(denominados comunmente RCD en el sector), como agregados o materia prima
para obtener prefabricados de concreto ecolégicos. Este nuevo sistema de
produccion también reduce la explotacion de agregados naturales los cuales son
reemplazados por la fraccion reutilizable que tiene los escombros de construccion.

En este orden de ideas, se realiza un estudio de mercado de los productos
prefabricados que se producen y comercializan en el municipio de Pasto, donde se
tiene en cuenta la demanda por parte de las principales empresas de
construccion en la ciudad de Pasto, ademas, a empresas de capital mixto (publico
y privado) como Empresa de Obras Sanitarias de Pasto (EMPOPASTO) y
Centrales Eléctricas de Narifio S.A. E.S.P (CEDENAR). También se identifica los
productos prefabricados con mayor aceptacién en el mercado en el municipio de

! GARCIA, J, and BLASCO, V. ¢, Competitividad E Innovacién En La Micro Y Pequefia Empresa?
Retos Previos a Superar.” Espafia: Valladolid, 2005. pp. 559-581.

2 UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIBARIANA... Aplicacién de Prefabricados Ecol6gicos: Analisis
de Mercado. Bucaramanga, Diciembre de 2014.76 p. [Citado el 12 de abril de 2016] Disponible
en<http://decor.upbbga.edu.co/documents/PREFABRICADOS%20EN%20COLOMBIA%20%20v7
%20digital.pdf>
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Pasto. 2017

La investigacion identifica los requerimientos técnicos para el normal
funcionamiento de la empresa Eco Fabricados Del Sur SAS, y a su vez establece
la estructura administrativa idonea con el fin de definir la organizacion, los perfiles
del personal, politicas y mecanismo de control.

Cabe resaltar que para facilitar la elaborar del plan de negocios se utiliza la
guia metodoldgica para planes de negocio del Fondo Emprender, en la cual se
especifica aspectos relacionados con; mercados, operacion, organizacion,
finanzas, plan operativo, impacto, resumen ejecutivo y anexos, de los
anteriores la guia metodoldgica proporciona las herramientas necesarias que
le permiten al emprendedor desarrollar un plan de negocio coherente con los
criterios de evaluacion exigidos por FONADE como ente evaluador.®

* FONDO EMPRENDER. Metodologia para la implementacién de buenas practicas de formulacion
fondo emprender. [Citado el 21 de marzo de 2016] Disponible
en<http://www.fondoemprender.com/SitePages/QueEsFondoEmprender/ GUIA-BUENAS-
PRACTICAS-DE-FORMULACION-FE-2014%20(3).pdf.>
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1. MARCO GENERAL DE LA INVESTIGACION

1.1. TEMA

Plan de negocios para la produccion de productos prefabricados en concreto con
aporte ambiental.

1.2. TITULO

Formulacibn de un plan de negocios encaminado a producir productos
prefabricados en concreto, con un aporte ambiental que posibilita reutilizar
escombros de construccion como parte de la materia prima, en la ciudad de San
Juan de Pasto. 2017.

1.3. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

1.3.1. Antecedentes

1.3.1.1. Origenes del concreto a nivel internacional. La historia remota los
origenes del concreto al afio 6.000 afios A.C., donde ya se conocian las
propiedades cementantes de ciertas piedras que cuando se molian finamente;
otras evidencias se presentan en el afio 1700 A.C cuando se edifico la antigua
Babilonia, sin embargo, otros escritores atribuyen el origen en el norte de Chile en
el afio 3000 A.C., donde se hallaron muestras de concreto rudimentario. Pero lo
que es incuestionable, es que el primer uso masivo del concreto se pretérita a la
época del Imperio Romano, de los Egipcios y Griegos con sus humerosas obras
que hoy siguen en pie. En 1817 el ingeniero de origen francés Louis Vicat estudio
y mejoro los cementos existentes; en 1834, el escoces Joseph Aspdin emprendio
la realizacién técnica del cemento Pértland, Aspdinlo patentdé como “piedra
artificial®.

1.3.1.2. Origenes de la prefabricacion nivel internacional. La prefabricacion en
la construccion entendida como la funcidon del material (concreto) y la técnica
(prefabricacion), el concreto prefabricado en una forma de construir todavia joven.

Se puede decir que la prefabricacion de concreto es preliminar a la
industrializacion, tomando como base de que el primer elemento en construccion
gue ha sido prefabricado, puede ser el ladrillo, donde este es elaborado fuera de la
obra con sistemas que se han prolongado a través del tiempo, mas o menos a
nuestros dias.

19



También se debe tener en cuenta los intentos de prefabricados en todas las
épocas historicas; como son los bloques de piedra con que fueron utilizados para
la construccion de las piramides egipcias, donde estos bloques llegaban
terminados desde distintos lugares para ser montados segun planos definidos, en
la posicidon en la cual se encuentra hoy, otro ejemplo es en Grecia donde, bloques
de piedra de las columnas eran también preparados fuera de la obra y
posteriormente montados.

Pero el desarrollo de la prefabricacion se originé a partir de la Segunda Guerra
Mundial del siglo XX, con el desencadenante anterior, la patente que se le
concedid en 1834 a Joseph Aspdin, la cual la designo con el término “Cemento
Portland”

Desde entonces, la construccion con elementos prefabricados de concreto ha
evolucionado mediante el mejoramiento continuo de los medios de produccién y
los progresos de los materiales.

“(1850-1940) La prefabricacion se llevaba a cabo principalmente de forma manual
y cerca de la obra; la barca de Joseph Louis Lambot (1848) y la jardinera de
Joseph Monier (1849), como fueron primeros elementos prefabricados realizados
en concreto”.’

La época entre (1940-1970) fue marcada por dos contextos de gran importancia:
por un lado, se tiene la Segunda Guerra Mundial que ocasiono el desastre viarias
ciudades de Europa, que exigid a una reparacion y edificacion de edificios e
infraestructuras, para la cual se buscaron operaciones rapidos y econémicos; la
prefabricacion fue uno de los medios de industrializacién en la construccién, que
se utilizaron en este tiempo. Desarrollandose de esta manera sistemas cerrados
de construccion.

Por su parte, en la Unién Soviética, los arquitectos valoraron la aplicacién de
nuevas tecndlogas alternativas (1947-1951), las cueles debian cumplir dos
exigencias fundamentales: disminuir costos y tiempo en la construccion, y los
paneles prefabricados de concreto surgieron como ganador. Teniendo como
resultado la creacién de barrios de mdultiples de edificios idénticos.

El ingeniero italiano Pier Luigi Nervi, quien fue uno de los grandes impulsores de
las estructuras construidas con productos prefabricados de concreto, disefio la
cupula del Palacio de Deportes construido para los Juegos Olimpicos de Roma de
1960.

A partir de 1970, en los paises de la Unién Europea la demanda de viviendas en

* Ibid., p. 2.
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edificios disminuyo, siendo reemplazada por la demanda de viviendas
unifamiliares de mayor calidad. La prefabricacion de sistemas cerrados de
viviendas trato de desarrollarse, buscando series cortas y diversificacion del
producto, sentado los cimientos para un futuro sistema de prefabricacion abierto.

Ultimo tercio del siglo XX

En este ciclo se acelera la mecanizacién de la industria mediante el desarrollo de
nuevas maquinas, que hicieron mas eficientes los procesos en la prefabricacion
abierta.

La industrializacion de la construccion se desarrollaba a base de grandes
elementos prefabricados de hormigén. Los avances tecnoldgicos aplicados a este
material permitieron prefabricar elementos estructurales y contractivos de variedad
de formas y calidades no conseguidas hasta el momento.”

Con el paso del tiempo, la investigacion hacia que el concreto empleado tuviera
cada vez mayor resistencia y permitia el vibrado de moldes, con lo que se empled
para la fabricacion de paneles de fachadas de mayores dimensiones.

A finales del siglo XX el sistema de prefabricados de concreto habia evolucionado
de manera exponencial para adaptarse a las necesidades y exigencias del
momento, mejoraron asi, las técnicas de dosificacion, la calidad, los moldes, los
acabados, nuevos materiales y el disefio, ademas de un mayor grado de
sistematizacion en las fabricas de los concretos, resultado una forma de
construccion que se destaca por responder satisfactoriamente a todas las
exigencias técnicas y funcionales.

“Por ultimo, se desencadeno la creacion de empresas industriales de fabricas
donde se prefabrican pequefios elementos, tales como tuberias, bloques de

mamposteria, pavimentos o mobiliario urbano”.®

1.3.1.3. Prefabricados en Colombia. Desde comienzos del siglo XX en Colombia
en el afio de 1910, se inaugura la primera fabrica de cementos artificiales
motivada por la realizacion de la primera planta hidroeléctrica de la Empresa de

® ESCRIG PEREZ, Christian. Evolucion de los sistemas de construccion industrializados a base de
elementos prefabricados de hormigén. [Citado el 11 de enero de 2016]. Disponible en:
http://upcommons.upc.edu/bitstream/handle/2117/8398/Evoluci%F3n+de+los+sistemas+de+constr

ucci%F3n+industrializados+a+base+de+elementos+prefabricados+de+hormig%F3n.pdf?sequence

=1

® PORRAS, Alvaro. Andlisis De Informacién Sobre El Manejo Y Gestiéon De Escombros A Nivel
Nacional E Internacional. Bogota D.C., 6 p. Colombia. [citado 12 abril 2016] Disponible en internet:
http://www.umng.edu.co/documents/10162/745280/V3N1_11.pdf>
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Energia de Bogota y en agosto del mismo afio llega a Colombia maquinaria
alemana para la fabricacion de bloques: moldes de distintas dimensiones y una
mezcladora de concreto. El cemento utilizado en esta construccion fue importado
en su totalidad por los hermanos Samper Brush.

Con el fin de apoyar al desarrollo de modernos sistemas de construccion, que
reemplazaran los hasta entonces conocidos de tapia pisada, bahareque, el adobe
y la mamposteria con argamasa de cal, la Compafia de Cementos Samper cred
una oficina con ingenieros civiles y arquitectos, cuya labor consistié en capacitar
maestros de obra y oficiales de construccion para labores hasta entonces
desconocidas, tales como la clasificacion y lavado de agregados pétreos
adecuados, su dosificacion y mezcla con cemento en proporciones
preestablecidas, la figuracién y colocacion de varillas de refuerzo de acero en
concreto armado, la elaboracién técnica de formaletas para columnas y vigas, etc.

La Compafia de Cementos Samper dio comienzo a la primera produccién de
prefabricados de concreto, consistentes en baldosas para pisos y tubos para
drenaje; para tal fin organiz6 en 1916 y dentro de los mismos predios de la fabrica,
un departamento llamado desde entonces Manufacturas de Cemento.

Los primeros tubos de concreto fueron fabricados en moldes individuales
metdlicos, utilizando una mezcla humeda, compactacion por sistemas manuales y
unién del tipo machihembrado.

En 1913 llega maquinaria para realizar tubos, moldes completos de 10 a 60
centimetros de didmetro, anillos para los tubos y codos para levantar los moldes,
en 1930 se inicid la construcciéon de tubos de cementos para el alcantarillado de
Neiva, fue realizado en un taller de construccion que contaba con dos salones
para la fabricacién de los tubos, contaba con 5 juegos de formaletas en uso.

Con motivo de la primera ampliacion de la fabrica de cemento y de la crisis
econdémica mundial presentada a partir de 1929, la "Compafia de Cemento
Samper" fue oxigenada mediante el ingreso a la misma de nuevos e
importantes grupos de accionistas. La razon social se cambi6 a "Fabrica de
Cemento Samper" y el departamento de Manufacturas de Cemento, se
convirti6 en una nueva sociedad del todo independiente, a la cual los
accionistas fundadores de la Compafiia de cemento aportaron, entre otros
bienes, los equipos y moldes hasta entonces utilizados en prefabricacion. Fue
asi c71ue el primero de julio de 1938 se constituyé Manufacturas de Cemento
S.A.

" CAICEDO, Hernando y LOPEZ, Andrés. Historia de la prefabricacion en concreto en Colombia:
Notas para registrar un aprendizaje. Bogota: Departamento de arquitectura. Universidad de los
Andes, 2010.
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En 1940 los talleres de construccion se empezaron a realizar procesos de
prefabricacion como vigas en concreto para reemplazar los entresuelos en
madera, duelas en concreto que modifican el viejo sistema bogotano de los
entrepisos, marcos de concreto en dimensiones modeladas para las fachadas;
ladrillos de especificaciones fisicas muy novedosas, a precios bajos y que
ahorraba tiempo a la hora de construir.

El sistema de prefabricacion tuvo una lenta evolucion, comenzd con las més
elementales aplicaciones del concreto armando, en placas o losas para pisos. El
nuevo sistema para construir entrepisos, tiene ventajas la de la economia de los
materiales y en la obra de mano, la de mayor libertad arquitectonica en las
distribuciones de los pisos y rapidez de ejecucion de las construcciones.

En Colombia se generalizo un sistema consistio en colocar entre las viguetas, una
canastilla de guadua cuyas dimensiones de altura y anchura pueden lograrse en
obra, al confeccionarlas, en uno de los rellenos prefabricados de mayores
dimensiones, livianos y economicos, aunque se habia logrado solucionar
satisfactoriamente el problema del cielo raso, para lo cual se ha empleo mallas
metalicas para luego pafietarlas.

Las viga lozas es un producto hueco refundido y reforzado; de facil colocacion, de
uso inmediato y econdmica, que se colocan una al lado de la otra, ensambladas
con trabas para formar asi una losa que se sostiene por si sola, los huecos
superiores intermedios se rellenan con concreto y no se requiere cimbra alguna,
las cuales se puede tender en un dia una losa, que normalmente requiere una
semana de trabajo, por ende las construcciones se podian realizar en menor
tiempo.

La primera obra en concreto pretensado construida en Colombia hacia la década
del 1940, consistié en dos grandes tanques de almacenamiento para el hospital
San Carlos. La obra fue ejecutada por la firma “CUSEGO, esta empresa disefid
sistemas propios de anclajes y tensionamiento, los cuales puso en operacion
mediante la firma Prefabricaciones Ltda. La empresa inicialmente suministré cerca
de 40.000 m2 de entrepisos y cubiertas tensionadas para viviendas de clase
media. Con el tiempo esta firma se especializ6 y adquiri6 las maquinas para
producir cables de tensionamiento para sus obras contribuyendo a desarrollar los
prefabricados en el pais.

Hoy en dia con el avance de la tecnologia, el concreto demuestra tener una
versatilidad que no poseen otros materiales. En Colombia existen los recursos
para la elaboraciéon de los distintos tipos de concretos (Normales y de Alto
desempefio) y en la actualidad la seleccibn de materiales constituyentes, el
disefio, la produccidn, la colocacion y el manejo de mezclas, han evolucionado al
punto que sin incurrir en mayores costos se pueden obtener altas resistencias,
mayor durabilidad, mejor estabilidad al volumen, manejabilidad y apariencia.
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Colombia es un pais cuyos recursos naturales favorecen la construccion de
estructuras en concreto, y por lo tanto es el material de construccion mas utilizado
por encima del acero estructural.

Principales productos prefabricados en Colombia:

Casetones.

Tanques para agua.

Tubos simples y reforzados.

Vigas y viguetas.

Elementos estructurales varios.
Elementos pretensionados y postensionados.
Entrepisos.

Escaleras.

Lavaderos.

Pisos prefabricados.

Planchas y pacas.

Postes para cerca.

Postes para alumbrado.

Accesorios y artefactos decorativos.
Calados.

Canales y canaletas.

Baldosines.

Bloques simples.

Bloques perforados.

Bloque huecos para entrepisos.

1.3.1.4. Incursion del cemento a Colombia. Colombia esperd hasta 1910 para
hacer uso por primera vez del cemento, tras la apertura de la primera fabrica en el
pais en 1909: Cementos Samper,® una sociedad familiar de Miguel Samper que
explotaba yacimientos de caliza en cercanias de Bogota desde 1905.°

En estos afios Colombia estaba iniciando un desarrollo que estuvo ligado a la
demanda del cemento, es por esta razon que a medida que Colombia se fue
desarrollando, también lo hizo la industria cementera dando pie a la multiplicacién
del gremio cementero y nuevas plantas abrieron sus puertas. En este orden de

® VALENCIA JOSHIG, Maria Clara. A partir de 1910 empezé el uso de este material en el pais.
Bogotéa: El Tiempo, 28 de agosto del 2010.

® CEMENTOS SAMPER. Como nueva después de 100 afios. Bogota: Rev. Dinero, 17 de
septiembre del 2004.
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ideas en 1927 incursiono al mercado Cementos Diamante en Bogota, como la
segunda compafiia cementera de Colombia y en 1934 surge la Compafia de
Cementos Argos en Antioquia, convirtiéndose en una de las empresas mas
importantes y representativas de la economia colombiana.

Posteriormente en la década de los 30, cementos Argos en asocio con
empresarios locales, fundaron:

o Valle del Cauca (Cementos del Valle S.A), en 1938, por la iniciativa de un
grupo de ilustres empresarios vallecaucanos y antioquefios.
e Costa Atlantica (Cementos Caribe).

Luego adquirié y fundd otras empresas cementeras, como:

Cementos El Cairo (1955).
Cementos Rio claro (1986).
Cementos Andino (1998).
Cementos Concrecem (2003)
Cementos Tol cemento,
Cementos Paz del Rio.
Magdalena (Cementos Nare)

En la actualidad, existen grupos de empresas de talla mundial, que han venido

incursionando en el mercado por medio de la adquisicion de las plantas

anteriormente mencionadas. Estos son:

e CEMEX (el cual adquiri6 Cementos Diamante y Samper).

e Grupo ARGOS a finales de 2005 se fusionaron: Cementos Argos, Cementos El
Cairo, Cementos Caribe, Cementos Paz del Rio, Cementos Nare, Cementos
Ri6 claro, Tol cemento, Cementos Andino, Concrecem y Cementos del valle.

e EI Grupo HOLCIM (propietario de Cementos Boyaca).
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1.3.2. Estado actual. Prefabricacion nivel internacional.

Hoy en dia la técnica de prefabricacion en concreto se vincula a un sistema de
construccion industrializado, el cual se refiere a un esquema de construccion que
mediante la adecuada planeacion de las tareas y presupuesto, y una seleccion de
equipos y materiales puede generar elevados rendimientos en obra y optimizar los
recursos, sin afectar las condiciones econémicas y la generacién de empleo.™®
Segun los datos recientes acerca de la tecnificacion en la construccién en los
paises desarrollados arrojan resultados que evidencian la tendencia, en que la,
construccion de obras va del camino de la industria.

Por ejemplo, en Suecia, el 25% de las viviendas de nueva construccion se realiza
mediante construccion modular tridimensional, en donde todo, excepto la cubierta,
viene terminado de fébrica (ej.: proyecto IKEA Boklok). En Finlandia, la
construccion industrializada esta muy arraigada desde las dos ultimas décadas,
plasmandose especialmente en la edificacion (70% viviendas, 80% oficinas y 90%
industrial). Japén es probablemente el paradigma de la construccion
industrializada, con numerosas experiencias y empresas embarcadas en la
automatizacion y robotizacion de la construccion industrializada y modular; la
marca Toyota es el ejemplo mas palpable de la adaptacion de la linea de
fabricacién de automdviles a la industrializacion de la edificacion.™

El sistema de produccion de prefabricados en la actualidad se maneja de una
manera industrial, autores que se refieren a la prefabricacion como alternativa de
construccion, mencionan que la produccion de prefabricados actualmente se
elaboran en empresas industriales de fabricas donde se prefabrican pequefios
elementlc;s, tales como tuberias, bloques de mamposteria, pavimentos o mobiliario
urbano.

Ademas cabe destacar que el sistema de produccion de prefabricados
industrializado ha incorporado, en algunos casos, la produccién con materiales
reciclados. Investigaciones han demostrado que el aprovechamiento del agregado
de demolicidn reciclado y recuperado en obra no afecta la resistencia del elemento
finalmente obtenido, de esta manera el agregado reciclado de demolicion se
puede utilizar para reemplazar agregado de piedra caliza de nueva extraccion, por
lo general utilizado en grueso gradaciones (6 mm hacia arriba) y fino (4 mm hasta

1 NOVAS CABRERA, Joel a. “Sistemas Constructivos Prefabricados Aplicables a La Construccion
De Edificaciones En Paises En Desarrollo.” Proyecto fin de Master Universidad Politécnica de
Madrid. Septiembre  2010.62 p. [citado 12 abrii 2016] Disponible en< http:
/loa.upm.es/4514/1/TESIS_MASTER_JOEL_NOVAS_CABRERA.pdf.>

' ACOSTA, A, and GONZALEZ, C. Escuela Técnica Superior De Ingenieria. Prefabricacion vs
industrializacién. Madrid. 2003. 21 p. [citado 12 abril 2016] Disponible en<http:
IIwww.eadic.com/recursos/prefabricacion-vs-industrializacion/.>

2 PORRAS, op. cit., P, 7
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particulas tamafio polvo) =

Bajo este mismo sistema Soutsos demostrd, que se puede producir adoquines
hasta un 60% de reemplazo de agregado grueso por agregado de demolicion y
hasta un 20% de agregado fino por agregado fino de demolicion sin sacrificar la
resistencia; “igualmente, puede reemplazarse hasta un 10% de agregado fino por
agregado de demolicidn para concretos en mamposteria estructural sin afectar la

resistencia”.*

Para el caso de las placas de concreto, sustituciones de agregado grueso hasta
del 60% y del fino hasta del 40% han sido permisibles arrojando resistencias a
flexion superiores a 5 N/mm2. “Sin embargo, la sustitucion de la fraccion fina
puede ser reducida a un 15% cuando se utiliza en mezclas donde el 60% de la

fraccién gruesa también fue agregada derivada de mamposteria”.'®

Ademas de adoquines y placas también se han realizado pruebas
estructurales en columnas de concreto semi-prefabricadas preparadas con
agregados naturales y agregados reciclados sometidas a la accién de carga
horizontal ciclica. En este caso, la sustitucién del agregado grueso por
agregado reciclado fue del 100% y el comportamiento estructural fue evaluado
en el elemento parcialmente prefabricado y parcialmente fundido in situ vs
totalmente moldeado en situ, asi como también la histéresis, rigidez, la
disipacion de energia y el patron de falla de estos elementos demostré que las
columnas prefabricadas presentaron comportamiento sismico similar al de las
columnas fundidas in situ.'®

Aplicaciones representativas que pueden ilustrar el estado de la prefabricacion
actual en el &mbito de la construccion industrializada con elementos de hormigén
son

¥ SOUTSOS, M., TANG, K., & STEPHEN G., M. Concrete building blocks made with recycled
demolition aggregate. Citado por SERRANO GUZMAN, Maria Fernanda, et al. Aplicacion de
Prefabricados Ecolégicos: Andlisis de Mercado: Proyectos de Investigacion Financiado por
Ecopetrol S.A. y el Instituto Colombiano del Petrdleo en el marco del Convenio de Colaboracion AC
02 5211508 y la Universidad Pontificia Bolivariana Seccional, Bucaramanga Diciembre de 2014:
p.76. En [linea] [citado 12 abril 2016] Disponible en< http://decor.upbbga.edu.co/documents/
PREFABRICADOS EN COLOMBIA v7 digital.pdf.

“Ibid., p.76

> SERRANO GUZMAN, Maria Fernanda, et al. Op. Cit.

'®|bid., p.77
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Casa de kyoto: ubicada en Torresserona, Lleida- Espafia. Es la primera vivienda
unifamiliar construida con elementos prefabricados de hormigén, fundamentada
en criterios de construccion sostenible. El proyecto se present6 por primera vez al
publico en el Salon Internacional de la construccion Construmat 2005, y se
desarrollando la primera vivienda unifamiliar en el afio 2008.

llustracion 1. Casa de kyoto. Torresserona, Lleida- Espafia. Primera vivienda
unifamiliar construida con elementos prefabricados de hormigon, 2008

Fuente: Internet disponible en http://www.picharchitects.com/portfolio-item/2189/#jp-carousel-3509.

Zabalanga: actualmente, el barrio de Zabalgana de la ciudad de Vitoria, Pais
Vasco, Espafia. Se estan construyendo viviendas con elementos prefabricados de
hormigon. (Ver ilustracion 3)

llustracion 2. Barri6 Zabalanga- Victoria- Espafia. Edificio plurifamiliar con
elementos prefabricados

Fuente: internet. Disponible en: http://www.aralan.es/node/170

Woolverhampton student hall: “es el edificio prefabricado mas alto en toda
Europa, su fabricaciébn termino en Septiembre del 2010. Es residencia de
estudiantes e investigadores “Woolverhampton student hall” Tiene 805 modulos en
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24 plantas que acogen 624 habitaciones para estudiantes y 142 apartamentos
para posgraduados.”™’ (Ver llustracion 4)

Las ventajas fueron evidentes ademas de la rapidez de la construccion debido a
gue su construccidn se realizé en un lapso de 6 meses; si el edificio se hubiera
construido de la manera tradicional se hubiera tardado unos 30 meses, que a su
vez ahorra costes, mejora las condiciones de trabajo de los operarios que fabrican
y montan el edificio y reduce riesgos de accidentes laborales.

llustracién 3. Edificio Woolverhampton student hall. Europa, 2010

Fuente: internet. Disponible en: https://arkimia.wordpress.com/2009/01/12/el-edificio-prefabricado-
mas-alto-de-europa/

Prefabricacion en Colombia: La construccion de edificaciones sigue siendo
terriblemente artesanal, pero hay varios factores que estan empujando de forma
decisiva hacia una mayor e irreversible industrializacion.

La introduccion de la cultura del “cero defectos” en todos los demas productos que
adquirimos cotidianamente, estd provocando que quien compra una edificacién
destinada a viviendas, cada vez entienda menos que algo que cueste tanto dinero,
tenga tantos defectos de acabados, solo la industrializacion de los procesos
productivos puede acercarnos a los estandares normales en otros sectores.

“El sector esta acusando fuertemente la falta de mano de obra calificada, y para

" ARKIMIA. Edificio méas alto de Europa. [Citado el 02 de enero de 2016 de 2015] Disponible en:
https://arkimia.wordpress.com/2009/01/12/el-edificio-prefabricado-mas-alto-de-europa/.
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ello es necesario valorizar el trabajo que hace la gente en la obra, lo cual sera
imposible mientras sus condiciones de trabajo sigan estando tan alejadas de las
que “disfruta” un operario industrial”

En Colombia se ha venido experimentando diversos sistemas de prefabricacion,
habiendo alcanzado a desarrollar técnicas propias, a mas de haber experimentado
innumerables técnicas extrajeras, sin embargo, ha sido relativamente poco el éxito
logrado hasta el presente en la utilizaciébn masiva de sistemas de prefabricacion.

Toda construccion, aun en sus etapas primitivas, conlleva cierto grado de
prefabricacion. Los sistemas tradicionales de construccion en Colombia se
componen elementos constructivos, que en el analisis son también prefabricados
incluye no solo la produccion serial industrializada de elementos constructivos, que
conforman un sistema, obedecen una estricta disciplina de coordinacion
dimensional y de condiciones de ensamblaje, y cuyo montaje en obras se lleva a
cabo con un minimo de industriados restablecidos. Ademas, el analisis se limita a
sistemas de prefabricacion para edificaciones, particularmente destinados a
vivienda.

Situacion actual de la prefabricacion en Colombia: En Colombia aun no se ha
establecido un sistema de coordinacién dimensional de elementos constructivos,
razon por la cual no existen sistemas de prefabricacion abierta.

En lo referente a los sistemas de prefabricacion cerrada, se han desarrollado unos
pocos sistemas integrados, una gama de soluciones parciales y una gran variedad
de elementos constructivos independiente, los cuales se esbozan a continuacion:

Modelo continuo (Outinord) Bogota, Cali e Ibagué: sistema de origen Francés,
basado en la utilizacibn de una formaleta de muro metélica, con calefaccion
incorporada, integrada con la del piso, utilizada para fundir “un situ” una estructura
completa de concreto reforzado, con disefio alveolar.

Se utiliza generalmente en la construccion de edificios de varias plantas. Permite
dar buenos acabados y una reutilizacion sistematica de la formaleta, con una
apreciable reduccion del tiempo de encofrado y de mano de obra. Este sistema ha
sido utilizado en Colombia en ensayos a escala reducida. La firma Lorente y
Ponce de Ledn lo empleo en la construccion del edificio las Aguas en Bogota;
Florez Camero, para la construccion de los edificios multifamiliares “Metaima” en
Ibagué; Cuellar Serrano Gomez y Salazar; Vargas y Compafiia, y Omega S.A, lo
emplean actualmente en la construccion de bloques multifamiliares en el proyecto
“Santiago de Cali” del Instituto de Crédito Territorial (ICT) y Llorente y Ponce de
Ledn proyectan utilizando en la construccién de algunas torres residenciales en
“Muzu” Bogota.

El ICT ha realizado experimentos comparativos con este sistema en la
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construccion de unidades en el barrio Kennedy en Bogota.

Sistema Llorente y Ponce de Leon (Bogotd): disefiado por el arquitecto Diego
Llorente y el ingeniero David Salas, de prefabricacion completa en concreto
reforzado a partir del primer piso y compuesto de: fachada portante a base de
columnas de concreto prefabricadas, de seis y nueve metros cada una, para lograr
una altura total de nueve pisos. Estas columnas van soldadas entre si, y
amarradas con una vigas postensada fundida monoliticamente con los antepechos
localizaos entre las columnas. Entrepisos compuestos por viguetas en L,
pretensados y soldados a las columnas y vigas, y plaquetas prefabricadas. Las
viguetas van amarradas a cada piso con dos riostras de T postensadas. Este
sistema se ha aplicado con éxito en la construccion de tres edificios de oficinas en

Bogota “Colgas”, “Colgasito” y “Guadalupe”.
Estructuras prefabricadas de concreto

Se han utilizado algunos ensayos con estructuras prefabricadas de concreto de
naturaleza similar al sistema desarrollado por Lorente y Ponce de Leon.

Sistema Renteria Bogota: el ingeniero Gregorio Renteria ha disefiado un sistema
de estructuras prefabricadas de concreto forzado, a base de columnas, vigas y
entrepiso.

Este sistema es similar al empleado por Lorente y Ponce de Lebén en la
construccion del edificio “Colgas”, ha sido utilizado hasta el momento, motivo que
lo sitha practicamente a escala elemental.

Las compafiias “Estuco”, IMC y SIGMA de Bogota, y tres empresas similares en
las ciudades de Medellin y Cali, prefabrican estructuras de concreto reforzado
simple, prestensando y postensando, para grandes edificaciones, con disefios y
sistemas especificos para cada proyecto. Sus sistemas de prefabricacién podrian
utilizarse en forma repetitiva para la construccién de edificios multifamiliares.

Sistema Jaramilo y Veles Saenz en Manizales: disefiado por los arquitectos
Juan Manuel Jaramillo y Roberto Veles Séenz, es un sistema de prefabricacion
liviana, basado en placas de concreto simple prensado con cilindradora manual
entre laminas galvinizadas, con juntas verticales de Hs metalicas y horizontales en
listones de madera. Se han realizado 150 unidades unifamiliares en la Virginia,
Caldas y algunas mas en Tumaco, Narifio, para el ICT tambiena ensayo con la
construccion de viviendas de dos pisos.

El equipo necesario es minimo, transportable en un pequeiilo camion, y puede
operarse a cielo abierto, con un area reducida de taller. Este sistema es de
aplicacién en viviendas social unifamiliar.

Casa Scala Bogota: utiliza como metodo de construccion, paneles de concreto
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pretensado, tipo sandwich, alegerados con una alma de virita de madera
aglomerada, con juntas a doble machihembre. Los paneles se ensamblan entre
columnas metalicas; y una viga de carton superior del mismo material. Las
unidades de ventaneria y puertas viene listas con entepechos y disteles de faclil
montaje.

Paneles Portantes Livianos Bogota: este sistema ensayo en el ICT por el Centro
Colombiano de la Construccion, cosiste basicamente de paneles livianos de
concreto, los cuales emsamblados entre si por medio de pasadores, y anclados a
la viga de amarre mediente refuerzos de continuidad, se convierten en elementos
estructurales al tiempo que forman una cascara rigida, susceptible de ser utilizada
en edificios de uno a las pisos, como elementos portantes.

Casas de concreto Bogota: este sistema disefiado por la firma de arquitectos
ETAPEX, utiliza como método de construccion: estructura de concreto —base,
columnas, vigas de amarre-, cubiertas de asbesto-cemento y paneles tipo
sandwich elaborados a base de laminas de asbesto-concreto.

1.3.3. Formulacion del problema.

La problemética se genera a raiz de la contaminacion ambiental de residios de la
construccion (RCD) y la ausencia de empresas que mitiguen el impacto con el uso
de las tres R (Reducir, reutilizar y reciclar)

La construccién en los ultimos afios, ha sido uno de los grandes motores de la
economia en el Pais. Para Narifio y su principal municipio, San Juan de Pasto ,
el sector de la construcciéon fue y sigue siendo igualmente importante, debido a
las grandes obras de infraestructura y, sobre todo, por el fortalecimiento de la
actividad edificadora Residencial y No Residencial y las reformas o adecuaciones
a las obras ya existentes como viviendas, oficinas, locales comerciales, y obras
publicas entre otras.

Los datos que presenta el DANE muestran que durante los ultimos cinco afios, el
mayor crecimiento promedio se presenté en mineria (38,5%), seguido por
construccion (6,4%) y agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (5,2%);
mientras que electricidad, gas y agua decrecié en promedio (-0,7%) *®

'® DANE. INFORME DE COYUNTURA ECONOMICA REGIONAL. [Citado el 9 de octubre de 2017]
Disponible en: http://www.dane.gov.co
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Crecimiento del PIB en Narifio, segun grandes ramas de actividad 2010-2014p

Grandes ramas de actividad 2010 2011 2012 2013 2014
producto interno bruto 0.2 6.1 5.6 6.4 4.8
A Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 1.6 6.6 8.5 9.9 -0.7
B Explotacion de minas y canteras 43.6 -1.8 112.7 -8.5 46.7
C Industria manufacturera 1.8 6.1 1.6 1.6 2.4
D Electricidad, gas y agua 2.3 0.8 -5.2 -3.1 1.6
E Construccion <11.2 10 2.5 24.5 6.3
F Comercio, reparacion, restaurantes y hoteles G 3.9 7.1 1.9 4,5 5.1
Transporte, almacenamiento y comunicaciones

G Transporte, almacenamiento y comunicaciones 0 4.9 3.6 1.8 4.3
H Establecimientos financieros, seguros, -1.3 6 5 45 6
actividades inmobiliarias y servicios a las

empresas

| Actividades de servicios sociales, comunales y 1.3 4.4 5.5 4.9 4.7
personales

Derechos e impuestos 2.5 10.8 3.6 3.5 3.6

Nota: Variacién calculada a pesos constantes de 2005 por encadenamiento.
Fuente: DANE.

Esto sin duda representa grandes beneficios sobre todo en cuanto a la generacion
de empleos pero también es una oportunidad para generar industria en la region
puesto que el sector de la construccién demanda muchos insumos entre ellos los
prefabricados en concreto (productos previamente elaborados en fabrica y
llevados al lugar de la obra posteriormente). La demanda de estos productos ha
venido en aumento en los Ultimos afios pese al escaso suministro y oferta de los
mismos, en la regién, debido a que la mayoria de empresas establecidas son
de produccién artesanal que no cuentan con los requerimientos técnicos que se
necesitan para la venta de estos productos que ademas necesitan de certificacion
de un organismo evaluador. Esta condicién ha limitado la comercializacion de
prefabricados en concreto sin certificacion y ha ocasionado que los contratistas de
obras publicas se vean en la obligacion comprando estos productos en otros
lugares del pais a un costo superior por cuestiones de transporte.

Por otra parte, se presenta la contaminacion ambiental que genera el sector de la
construccion y que ha crecido conforme este sector lo ha hecho en los ultimos
anos. Los residuos de la construccion y demolicion (RCD, segun la terminologia
del sector) originados por el centenar de obras que se viene llevado a cabo en la
ciudad de San Juan Pasto, muchas veces, falsamente equiparados a simple
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basura, son causantes de gran parte de la contaminacion visual y ambiental en la
ciudad ya que en ocasiones terminan en cafadas, rios, campos, carreteras
aisladas o en el mejor de los casos, en vertederos o escombreras municipales
mas o0 menos controladas.

Cuando el escombro se deja expuesto a la erosion de factores naturales como el
agua, genera un proceso de escorrentia lo que lleva a la contaminacion del agua
por sedimentacion y alta carga de residuos sélidos™. En la siguiente tabla
podemos ver el impacto ambiental por residuos de construccion de acuerdo a lo
que establecio la Guia ambiental para la elaboracion del Plan de gestion integral
de residuos de construccién y demolicion en la obra.

Impactos generales de los RCD

IMPACTO ASPECTOS

e Derrame de aceites, combustibles y sustancias
Alteracién de la calidad no degradables.
del agua e Acumulacion de residuos solidos en los

cuerpos de agua.

Alteracion de la calidad * Generac!(?n de gases.
del aire e Generacion de ruido.
e Generacion de material particulado
e Acumulacién directa de residuos en zona
blanda.
e Disposicion final de residuos sélidos
Alteraciéon de la calidad ordinarios.
del suelo e Disposicion final de residuos peligrosos.

e Derrame de aceites, combustibles y sustancias
no degradables.
e Fendmenos de erosion y perdida de suelo

e Proliferacion de vectores.
Tala o afectacion de individuos. arbéreos
presentes en el lugar.

Impacto al paisaje

Generacion de material particulado.
Generacion de gases.

Proliferacién de vectores.

Ocupacion de zonas ajenas al proyecto.
e Alteracion del trafico.

Alteraciones sociales

Fuente: Guia ambiental para la elaboracién del Plan de gestidon integral de residuos de
construccion y demolicion en la obra.

' Maat Soluciones Ambientales S.A.S. Memorias de “Manejo de Residuos en proyectos de
construccion”. Camacol Bogota & Cundinamarca (2013)
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En Colombia la alternativa mas extendida para la eliminacion de los residuos de
construccion y/o demolicién es el vertido o disposicibn en escombreras, de esta
manera la practica mas comun se traduce; en que los contratistas de obras
publicas o privadas, acopien inicialmente los escombros en los frentes de la obra
de construccion, para luego ser cargados y llevados a un sitio donde no existe un
manejo diferente al ser almacenados. Estos sitios por lo general son las
escombreras legales establecidas por el gobierno que por el gran volumen que
representan los escombros suelen tener un periodo de vida uatil muy corto,
generando a su vez un gran complicacion debido a la falta de lugares de depositos
apropiados. Por otra parte, frecuentemente son empleados por parte de
particulares para realizar rellenos, sin considerar los dafios ocasionados desde el
punto de vista ecoldgico.

Para San Juan de Pasto , segun la Secretaria de Gestion Ambiental, quien, rindio
un detallado informe de gestion ante el Concejo Municipal en el 2013, la situacion
en cuanto al manejo de escombros y contaminacion por residuos de construccién
se hace aun méas compleja, puesto que, de 5 mil a 8 mil metros cubicos que se
manejaban por afio, ahorra se incrementé a 25 mil metros cubicos de escombros
de construccion por 20 afios. De ahi la importancia de proponer alternativas como
las de aprovechamiento de los residuos denominados RCD, y contribuir a la
mitigacion del problema ambiental cuya inadecuada disposicion esta actualmente
generando innumerables inconvenientes de tipo ambiental.

En la actualidad una alternativa industrial que puede actuar ante la problematica
ya mencionada es la produccién de prefabricados ecoldgicos, mediante
la reutilizacibn de escombros RCD, como agregados o materia prima para
producir productos prefabricados de distintos tipos.

1.3.3.1. Pregunta general. ¢Es viable la creacion de una empresa encaminada a

producir productos prefabricados ecoldgicos en concreto, en la ciudad de San

Juan de Pasto. 20177

1.3.3.2. Preguntas especificas:

» ¢Cuadles son las caracteristicas del mercado de los productos prefabricados
qgue ofrecen las diferentes empresas dedicadas a la produccion y distribucion

de productos en concreto en el municipio de Pasto . 20177

» ¢Cuéles son los requerimientos técnicos para el normal funcionamiento de la
empresa Eco Fabricados Del Sur SAS en el municipio de Pasto . 20177

» ¢Cudl es la estructura administrativa idonea con el fin de definir los perfiles del
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personal, politicas y mecanismo de control que permita el normal
funcionamiento y desarrollo de la empresa Eco Fabricados Del Sur SAS en el
municipio de Pasto . 20177

» ¢Cual seria la viabilidad econdmica y financiera que se generaria con el
montaje y puesta en marca de la empresa Eco Fabricados Del Sur SAS en el
municipio de Pasto . 20177

» ¢Cual es el impacto socio ambiental que se produce con la implementacion de
la empresa Eco Fabricados Del Sur SAS en el municipio de Pasto . 2017?

1.4. JUSTIFICACION

La puesta en marcha de una nueva empresa como ECO FABRICADOS DEL SUR
SAS., representa nuevas fuentes de empleo directo e indirecto y crecimiento
industrial para la regién, tras la trasformacion de materias primas, utilizacién de
magquinaria y recursos humanos. Ademas esta vinculada con el sector de la
construccion que en los ultimos afios se ha convertido en el factor predominante
de la economia local en la ciudad de Pasto.

Si se tiene en cuenta la relacién entre; el crecimiento y fortalecimiento del sector
de la construccion en los ultimos afios y que la prefabricacion es una actividad
industrial ligada a este sector, se puede concluir que la demanda de
estos productos igualmente ha ido en aumento, puesto que, el uso de
prefabricados agilizan los procesos constructivos y pueden ser producidos de
forma masiva.

En relacion con la parte ambiental, en la actualidad la alternativa mas empleada
para la eliminacién de los residuos de construccion en la ciudad de San Juan de
Pasto, es el vertido o disposicibn en escombreras, el reciclaje para estos
escombros, es por el momento, una alternativa no empleada, aun asi, muy
necesaria. La propuesta de trabajo con la cual se pretende crear la empresa
ECOFABRICADOR DE SUR, proyecta ser un plan de negocios con viabilidad
econOmica y financiera que ademas se contempla una alternativa de produccion
sostenible que permite mitigar el impacto ambiental ocasionado por los desechos
de construccion (denominados RCD comUnmente en el sector).

El proceso de reciclaje que se pretende adoptar, permite clasificar y reutilizar los
escombros de construccion como agregados o materia prima para obtener
prefabricados de concreto ecoldgicos, a su vez, también reduce la explotacion de
agregados naturales los cuales son reemplazados por la fraccion reutilizable que
tiene los escombros de construccion.
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Ademas cabe mencionar, que en San Juan de Pasto  no existen empresas que
apliquen este sistema ecoldgico para producir prefabricados, haciendo aun mas
atractiva y necesario la elaboracion de un plan de negocios que mediante un plan
de mercado y un estudio financiero permitan determinar la viabilidad y factibilidad
de montar una empresa de prefabricados de concreto ecologico en el municipio de
San Juan de Pasto

1.5. OBJETIVOS

1.5.1. Objetivo general.

Evaluar la viabilidad de la creacion de la empresa ECO FABRICADOS DEL SUR
SAS, encaminada a la produccién de productos prefabricados ecologicos en
concreto, en la ciudad de San Juan de Pasto.2017

1.5.2. Objetivos especificos:

» Identificar las caracteristicas del mercado de los productos prefabricados que
se ofrecen y demandan en el municipio de Pasto. 2017

» ldentificar los requerimientos técnicos para el normal funcionamiento de la
empresa Eco Fabricados Del Sur SAS en el municipio de Pasto. 2017

» Establecer una estructura administrativa y legal idénea con el fin de definir los
perfiles del personal, politicas y mecanismo de control que permita el normal
funcionamiento y desarrollo de la empresa Eco Fabricados Del Sur SAS en el
municipio de Pasto. 2017

» Determinar la viabilidad financiera que se generaria con el montaje y puesta
en marca de la empresa Eco Fabricados Del Sur SAS en el municipio de
Pasto. 2017

» ldentificar las incidencias ambientales que tendria la empresa Eco Fabricados

Del Sur SAS con su montaje y puesta en marcha, en el municipio de Pasto.
2017
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1.6. DELIMITACION DEL PROBLEMA

1.6.1. Universo de estudio
Para la realizacion de la investigacion se consideraron los siguientes sujetos:

» Empleados y directivos de las empresas dedicadas a la construccion, de
ingenieria civil, de ingenieria eléctrica, la Empresa de Obras Sanitarias de
Pasto EMPOPASTO S.A. E.S.P.y Centrales Eléctricas de Narifio S.A. E.S.P
—CEDENAR.

» Empleados de la Camara Colombiana de la construccion Regional Narifio.
(CAMACOL)

» Empleados y directivos de las Empresas afiliadas en CAMACOL.

» Directivos de las empresas registradas en Camara de Comercio de Pasto
relacionadas con la construccion.

1.6.2. Espacio geogréfico. “La investigacion se realiz6 en el municipio de Pasto,
capital del departamento de Narifio en el sur de Colombia. La ciudad ha sido
centro administrativo, cultural y religioso de la regién desde la época de la

colonia”.?°

1.6.3. Tiempos a investigar y a emplear. La investigacion se realizd con corte de
informacion estadistica al afio 2017 y se formulé en el periodo comprendido entre
enero de 2016 a septiembre 2017.

%% ALCALDIA DE PASTO. Informacién general Pasto-Narifio-Colombia [Citado el 28 de Enero de
2016] Disponible en http://www.pasto.gov.co/index.php/nuestro-municipio.
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2. MARCO DE REFERENCIA

2.1. MARCO TEORICO

2.1.1. Fondo emprender. Dado que la mirada central de este estudio esta
orientada a formular un plan de negocio que contemplo la financiacién por el
Fondo Emprender referimos los siguientes aspectos:

El Fondo Emprender es un fondo de capital semilla creado por el Gobierno
Nacional mediante el articulo 40 de la Ley 789 del 27 de Diciembre de
2002, para apoyar el empleo y ampliar la proteccion social. este fondo se
constituyé como una cuenta independiente y especial adscrita al Servicio
Nacional de Aprendizaje, SENA, el cual sera administrado por esta entidad y
cuyo objeto exclusivo serd financiar iniciativas empresariales que provengan y
sean desarrolladas por aprendices o0 asociaciones entre aprendices,
practicantes.?

2.1.2. Plan de negocios. En plan de negocios es un documento con toda la
informacion necesaria para evaluar un negocio y ponerlo en marcha. “En el
proceso de realizacion del plan de negocio se interpreta el entorno de la actividad
empresarial y se evallan los resultados para orientar el futuro de la empresa.
También, en el plan de negocios, se definen las variables involucradas en el
proyecto y se decide la asignacién 6ptima de recursos para ponerlo en marcha”.??
“‘Este plan de negocios sirve para guiar un negocio, porque muestra desde los
objetivos que se quieren lograr hasta las actividades cotidianas que se

desarrollaran para alcanzarlos”.?®

2.1.3. Planes de negocio fondo emprender. El disefio de esta guia tiene como
objetivo facilitar el proceso de formulacion de planes de negocio para el programa
fondo emprender, el cual esta dividido en los modulos de mercados, operacion,
organizacion, finanzas, plan operativo, impacto, resumen ejecutivo y anexos, de
los anteriores se proporcionaran las herramientas necesarias que le permitan tanto
al gestor como al emprendedor desarrollar un plan de negocio coherente con la
guia metodologia y los criterios de evaluacion exigidos por FONADE como ente

2 FONDO EMPRENDER. Que es Fondo Emprender. Disponible  en:
http://www.fondoemprender.com/SitePages/QueEsFondoEmprender.aspx [Citado el 1 de marzo de
2016]
*? |bid.

» WEINBERGER VILLARAN, Karen. Plan de negocios. Herramienta para evaluar la viabilidad de
un negocio ( 2009) . [Citado el 2 de marzo de 2016] Disponible en: www.plandenegocio.com
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evaluador. Esta guia metodolégica esta contemplada de la siguiente manera®.

2.1.4. M6dulo de mercados:

Investigacion de mercados. La investigacion de mercados es un proceso de
recopilacion y analisis de informacion relacionada con la empresa y el mercado,
gue permitan poder tomar decisiones dentro del campo del marketing estratégico
y operativo. Puede decirse que la investigacion de mercados es una potente
herramienta, que permite a la empresa obtener la informacidn necesaria para
establecer las diferentes politicas, objetivos, planes y estrategias mas adecuadas
a sus intereses.

La American Marketing Association (AMA) define la investigacion de mercados
como: “la recopilacion sistematica, el registro y el analisis de los datos acerca de

los problemas relacionados con el mercado de bienes y servicios”®.

Dentro del moédulo de mercados, se tiene en cuenta temas como;

Definicion de Objetivos: es necesario definir un objetivo general orientado hacia
la creacion de empresa o fortalecimiento y objetivos especificos que contemple lo
social, econdémico, técnico y tecnoldgico, ambiental, y otros.

Justificacion y Antecedentes del Proyecto: la justificacion debe ser coherente
con los objetivos planteados, es importante que en la justificacibn se deba dar
razones en cuanto al componente innovador, como también, que se especifique la
relacion del modelo de negocio con la formacién del equipo de trabajo.

Andlisis del Sector: debe analizarse el sector desde lo general a lo especifico,
es importante hacer un estudio del comportamiento de la actividad productiva
que se llegara a cabo en el plan de negocios de los ultimos 3 afos, teniendo en
cuenta su evolucion, tendencia prevista a corto, mediano y largo plazo.

Andlisis de Mercado: tiene en cuenta la oferta y la demanda del bien o servicio a
nivel nacional o internacional. En el analisis de mercado es donde se logra,
identificar el mercado potencial, el consumo aparente y percapita, también en este
se lleva a cabo la cementacion del mercado teniendo en canuta aspectos
geograficos, demograficos, psicograficos, motivaciones, expectativas, que

** FONDO EMPRENDER, Op. Cit., p. 2
> DEFINICION DE INVESTIGACION DE MERCADOS. [citado 4 marzo de 2016] Disponible en:
http://catarina.udlap.mx/u _dI_a/tales/documentos/lad/valencia_t_p/capitulo4.pdf.
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permitan encontrar el nicho de mercado del bien o servicio; por otro lado el estudio
de mercado permite identificar productos sustitutos y complementarios, y el perfil
del cliente y/o consumidor.

Andlisis de la Competencia: se tiene en cuenta los principales competidores
directos e indirectos, como también, nombre, ubicacion geogréfica, productos que
producen y comercializan, calidad de los productos que comercializan, precios de
los productos. Permitiendo determinar qué posicion posee el bien a comercializar.
Ademas es con el permite identificar las fortalezas y debilidades que tiene el
servicio o producto.

2.1.5. Estrategias de Mercado:

Estrategias de Distribucion: se define el canal de distribucion del bien o servicio,
cuales son las alternativas de penetracion del mercado que se utilizaran y cuales
son las estrategias para la comercializacion del bien o servicio y cual es el
presupuesto de distribucion

Estrategias de Precio: se establece el precio de lanzamiento del bien o servicio,
teniendo en cuenta el punto de equilibrio del precio, condiciones de pago del bien
0 servicio, porcentaje de gravamen IVA, preferencias arancelarias o de impuestos
para el bien o servicio, y demas estrategias que posibiliten resistir la guerra del
precio.

Estrategias de Promocién: se plantean los medios a utilizar por parte la
empresa para motivar la venta, descritas y analizadas individualmente. Ademas
se crean las estrategias para clientes especiales y se determina presupuesto de
promocion.

Estrategias de Comunicacién: se plantea los métodos de publicidad de forma
analitica y razonable, que usara la empresa a nivel masiva y no masiva. También
Se crea un presupuesto que relacione y justifique los costos.

Estrategias de Servicio: Se establecen las estrategias y procedimientos para la
prestacion del servicio.

Presupuesto de la Mezcla de Mercadeo: cuantifica y establece un presupuesto
de cada una de las estrategias definidas; producto, promocion, publicidad,
servicio. Todas las estrategias definidas en una en una tabla resumen con sus
respectivas cotizaciones que le den soporte al presupuesto.

Estrategias de Aprovisionamiento: se elabora un flujopgrama que permita

establecer las etapas de aprovisionamiento de cada una de las necesidades y
requerimientos.
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Proyeccion de Ventas: la proyeccion de ventas es tener una mirada realista y
anticipada de las ventas de forma que permita prever un nivel de ingresos y
rentabilidad para tiempos posteriores.

También es necesario justificar las ventas por medio de una metodologia que
permita determinar tamafio de la poblacion o universo, muestra, fuente de
investigacién, formato de encuesta, ficha técnica de la encuesta.

MODULO DE OPERACION: para llevar el componente de operacién se describen
las siguientes etapas:

Ficha Técnica del Producto: se describe las caracteristicas técnicas del bien a
desarrollar.

Estado de Desarrollo: Por este lado se pueden presentar dos alternativas,
primera si el estado actual del bien a producir estd en una etapa de desarrollo,
en la cual la empresa como tal no esta constituida, se hace una descripcion del
avance gue se tiene del nuevo bien o servicio a desarrollar teniendo en cuenta si
existen prototipos. Segunda, si es una empresa ya creada y requiere dinero para
fortalecimiento escribir cual es la situacion actual de la misma, para que requiere
recursos, cual es su estado basado en las areas funcionales (mercados, técnica,
financiera, organizacional y legal)

2.1.6. Descripcién del Proceso.

La descripcion del proceso se elabora mediante un diagrama de flujo de cada una
de las actividades u operaciones, cada descripcion debe estar fundamentada
desde lo técnico, también se incluye las operaciones comerciales si existe
subcontratacion. Es necesario en el diagrama establecer cuales operaciones
unitarias son responsabilidad de la empresa y cuales seran subcontratadas.

2.1.7. Necesidades y Requerimientos.

Es donde se lleva a cabo el programa de necesidades y requerimientos del plan
de negocio teniendo en cuenta sus caracteristicas técnicas. Las caracteristicas
técnicas se establecen por literatura o por fichas técnicas de cada necesidad y
requerimiento como: necesidades de maquinaria y equipos de oficina y cémputo,
necesidades de herramientas, necesidades de mobiliario, necesidades de materia
prima, necesidades de insumos, necesidades de material publicitario y
promocional establecido en estrategias de comunicacion y promocion, y por
altimo, la necesidades de adecuaciones de instalacion y de personal en general

42



2.1.8. Plan de Produccién.

El plan de produccion se elabora con base a la proyeccion de ventas programada,
y teniendo en cuenta que su elaboracion debe estar fijada por periodos; dias,
semanas, meses, trimestre, semestre y con proyeccion a 5 afios

2.1.9. Plan de Compras.

Este nos permitira definir con precision qué productos o materias primas
requerimos, de doénde obtenerlos y como realizar una gestion éptima de los
mismos.

El plan de compras se elabora creando una tabla de plan de compras en la cual se
debe contener: Relacionar el costo unitaria y total de las materias primas, precios
actuales, y comportamiento esperado y/o tendencias, Costo de los insumos. Costo
de transporte de productos terminados. Costos de los materiales de empaque.
Costo de mantenimiento de la maquinaria y equipo por afo. Costo de
mantenimiento de instalaciones. En los casos que sean necesarios establecer
costo de repuestos. En los casos que se requiera, establecer el costo del
arrendamiento de instalaciones de maquinaria y equipo, o de lotes o terrenos.
Requerimiento de mano de obra directa por periodo (Ej.: por semana, por mes,
etc.). Costo de mano de obra directa por periodo en horario normal. En los casos
que se requiera, establecer si existe estacionalidad en el requerimiento de mano
de obra para la operacion del negocio. Costos adicionales de mano de obra
directa por concepto de labores que se deben desarrollar en horas extras. Costo
por periodo de mano de obra indirecta. Costo estimado de los servicios publicos
para el componente de produccién. Costos estimados de mantenimiento y
repuestos para el componente productivo del negocio.

2.1.10. Costos de Produccion.

Se elabora con base un analisis del plan de compras, por lo general se asumen
como costos de produccion relacionados con la compra de materias primas y
mano de obra, pero en si son todos los costos que se asume para la obtencion
del producto y venta.

Segun la Organizacién de las Naciones Unidas define los costos de produccién

(también llamados costos de operacion) como los gastos necesarios para
mantener un proyecto, se pueden dividir en dos grandes categorias:
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» Costos directos o variables: los cuales son proporcionales a la produccion,
como la materia prima, mano de obra directa servicios etc.

» Costos indirectos o fijos: los cuales son independientes de la produccién, como
los impuestos que paga el edificio.

2.1.11. Infraestructura.

“La infraestructura de produccion en una empresa comprende los sistemas, las
politicas, los procedimientos y las estructuras organizativas que sirven de apoyo a
los procesos de produccion (gestién y control de calidad, planificacién y control de
la produccion y los inventarios, gestion de recursos humanos, disefio

organizativo)”.?

La infraestructura de la empresa se llevara a cabo teniendo en cuenta las
necesidades de maquinas, equipos, mobiliario, equipos de computo, Indicando la
funcion y relacion de cada una de ellas en el proceso de produccién de bien o
prestacion del servicio. Ademas en la tabla de infraestructura se indica: el costo
unitario de adquisicion de cada maquina, herramienta y mobiliario. Costo de
construccion y/o remodelacién de las instalaciones requeridas. Requerimiento de
equipos, muebles e instalaciones para la parte administrativa y de gestion
comercial.

2.1.12. M6dulo de organizacion:

Estrategia Organizacional: La estrategia podria aproximarse a la configuracion
de situaciones para dar respuestas mediadas por elementos constitutivos de
pensamiento y accién derivados del entendimiento y modelo del estratega.?’ La
estrategia implica una apropiacién de conocimientos relacionados con el entorno
de la empresa, para tener un campo anticipado de accion frente a posibles
situaciones que se le presente a la organizacion. Frente a este tema existen
varios modelos de analisis y entre los mas utilizados esta el analisis DOFA.

El andlisis DOFA, también conocido como analisis FODA o DOFA, es un método

*® URGAL GONZALEZ, Begofia. ¢Como influye la infraestructura de produccion en el rendimiento
de las empresas manufactureras? (2007). Cuadernos de Gestion Vol. 7. N.° 2, pp 13-27. ISSN:
1131-6837. [citado el 3 marzo de 2016]

*’ NOGUERA HIDALGO, A. L., BARBOSA RAMIREZ, D. H., & CASTRO RIOS, G.A. Estrategia
organizacional: una propuesta de estudio. Revista ESTUDIOS GERENCIALES, Vol. 30 No. 131,
153-161. Universidad ICESI (2014). (Abril-Junio 2014). Disponible en el catalogo en linea de la
Biblioteca de la Universidad ICESI: http://biblioteca2.icesi.edu.co/cgi-
olib/?infile=details.glu&loid=267215. [citado el 4 marzo de 2016]. ISSN: 01235923
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de estudio de la situacion en la que se encuentra una empresa 0 un proyecto,
estudiando sus caracteristicas externas (debilidades y fortalezas) y su contexto
externo (amenazas y oportunidades) en una matriz cuadrada.

Para la formulacion de planes de negocio es indispensable elaborar la matriz
DOFA vy su respectivo analisis, puesto que le permiten establecer las estrategias y
la mitigacion de impactos. En este analisis debe contener la relacion de
Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas que se identifican en el
producto. Esa relacion debe complementarse obligatoriamente con una
descripcion del impacto estimado para cada una de las debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas registradas. Adicionalmente, frente al
impacto identificado, se debe describir la estrategia a seguir para mitigar o
controlar los impactos negativos y conservar o sostener los impactos positivos.

Por otra parte en el modulo organizacional y teniendo en cuenta el andlisis del
entorno que tiene el plan de negocios, es necesario identificar los organismos de
Apoyo, que son todas las entidades privadas y oficiales que vienen apoyando el
proceso, también se tiene en cuenta a las personas.

2.1.13. Aspectos Legales.

Los aspectos legales se desglosan explicando los trdmites asociados al proyecto,
algunos de los trdmites son;

Tramites comerciales: tipo de empresa, clasificacién CIIU, tipo de sociedad que se
constituird, caracteristicas, documento privado de constitucion, tramites paso a
paso para el proceso de creacion de la futura empresa en camara de comercio.

Tramites Tributarios: régimen comun y sus caracteristicas, pre RUT, RUT,
Impuestos nacionales (IVA, Retefuente, declaracion de renta, vehiculos, vivienda,
otros), impuestos distritales Reteica, ICA, avisos y tableros, Registro de libros
contables, registro de vendedores, facturacion.

Tramites de funcionamiento: Uso suelos, Sayco, INVIMA, Secretaria de salud,
medio ambiente, marcas, patentes, cédigo de barras, certificaciones de calidad,
etc.

Tramites de seguridad social y laboral: afiliacion a salud, fondo de pensiones y
cesantias, ARL, caja de compensacion, parafiscales, tramites con ministerio para
reglamento de trabajo, salud ocupacional y seguridad industrial.

2.1.14. Costos administrativos.

“Los costos de administracidén, son aquellos costos en los que se incurre para la
conduccion general de la empresa. Incluyen los gastos de personal administrativo,

45



financiamiento, depreciacion de muebles y equipos dedicados a la administracion
del negocio, seguros, alquileres, arbitrios, entre otros.”®

Para el manejo de los costos administrativos se hace necesario tener en cuenta:
Gastos de personal.

Los gastos de personal se llevaran en una tabla en la cual se tendrd en cuenta:
tiempo de trabajo (parcial o completa), tipo de contratacion (temporal o fija), de
igual forma, los pagos estimados por concepto de salarios con prestaciones
sociales, subsidios y parafiscales, pagos al destajo o jornales, honorarios a
cancelar; una vez empiece a operar la empresa, identificando mensualmente los
valores por cargo durante el primer afo.

Tabla de gastos de puesta en marcha. Esta tabla se elabora basandose en los
tramites de constitucion y legalizacion y su respetivo costo, con el cual se
relaciona y cuantifica; los gastos por concepto de arranque y puesta en operacion
de la empresa, tales como registros, certificados, permisos, licencias, estudios,
etc.

Tabla de Gastos Anuales de Administracion. Permite llevar registro de los
gastos administrativos estimados, valorizados en forma anual, como servicios
publicos; agua, teléfono e internet, energia, gas, television cable. Y Otros como;
Arriendo, publicidad, mantenimiento, seguros para equipos o0 instalaciones,
suministros de oficina, servicios bancarios, afiliaciones y suscripciones, otros.

El estudio de los costos permite identificar oportunidades en relacion con mayor
eficiencia, que posibilitan a su vez, generar fortalezas que en muchos casos se
convierten en una fuente de ventaja competitiva.

2.1.18. M6dulo de finanzas:

El médulo de finanzas; es una parte importante del plan de negocios, porque
representa si el proyecto es rentable o no, por lo general el estudio de una
inversién se centra en la viabilidad econémica y financiera, y toma al resto de
variables como punto de referencias. En el modulo de finanzas se tiene en cuenta
los siguientes aspectos:

Ingresos: El ingresos para una empresa es el resultado del el ejercicio
operacional por la venta del bien o servicio que permita producir un aumento en el

* WEINBERGER, Op. Cit., p. 97
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patrimonio de la empresa.

En el plan de negocios en cuanto a establecer los ingresos, se tiene en cuenta:
por un lado, el recurso solicitado al fondo emprender una vez se tenga definido
cual es el plan de inversion. Y por otra parte si el emprendedor hace aportes o
tiene otro tipo de financiacion, que puede ser de familiares o entidades
financieras diferentes a fondo emprender.

Egresos: Es la sumatoria de costos de fabricacion + costos administrativos +
costos de comercializacion. Esto se lleva a cabo en unas tablas de egresos,
donde se especifica como se generan las inversiones fijas y diferidas, costos de
puesta en marcha.

Capital de trabajo: El capital de trabajo son todos los recursos que nos
posibilitan cubrir necesidades de insumos como; materia prima, mano de obra,
reposicion de activos fijos, etc. Estos recursos deben estar disponibles a corto
plazo paran cubrir las necesidades dela empresa atiempo y se reponen
posteriormente. Para el plan de negocios, en el capital de trabajo, se hace
necesario establecer un registro para cuantos meses se requiere este dinero.

2.2. MARCO CONCEPTUAL

Para llevar a cabo la presente investigacion es necesario referirse a temas
relacionados con; innovacion, industria, prefabricacion.

Innovacion: El Instituto Nacional de Estadistica (2000) considera que una
empresa es innovadora si ha realizado alguna de las siguientes actividades,
conducentes al desarrollo o introduccién de innovaciones tecnologicas:

Investigacion y desarrollo tecnolégico (I+D): es aplicacion de investigaciones
basicas y aplicadas, que comprenden estudios técnicos y cientificos, para
desarrollar la produccién de nuevos materiales, dispositivos, productos, procesos,
sistemas 0 servicios 0 para su mejora sustancial, incluyendo la realizacion de
prototipos y de instalaciones piloto.

Disefio industrial: planos y dibujos destinados a definir los procesos, las
especificaciones técnicas y las caracteristicas de funcionamiento necesarios para
la concepcidn, puesta a punto, fabricacion y comercializacion de nuevos productos
Y procesos.

Otras actividades relacionadas con Adquisicion y modificacién de maquinas y
herramientas de produccion, modificaciones de productos 0 procesos,
capacitacion del personal para en las nuevas técnicas o en la utilizacién de nueva
maquinaria. Adquisicion de tecnologias inmateriales: adquisicion de tecnologia
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bajo forma de patente, invenciones no patentadas, licencias, informes de
knowhow, marcas de fébrica, disefios, modelos de utilidad, compra de servicios de
I+D y otros servicios con un contenido tecnologico.

Otra forma de innovar esta relacionada con la Comercializacion (marketing) de
nuevos productos, entendido como el conjunto de actividades asociadas al
lanzamiento de un nuevo producto.

En la actualidad los planes de negocios que contemplen un componente innovador
en cualquiera de las ramas de su quehacer operacional tienen una gran ventaja
frente a las que compiten sin esta. En palabras de Porter, “la competitividad de
una nacion depende de la capacidad de su industria para innovar y mejorar. Las

empresas consiguen ventajas competitivas mediante innovaciones”®.

La innovacién se convierte en un requisito para toda empresa que pretenda
asegurar su continuidad, de esta manera una buena forma de competir se traduce
en invertir en investigacion de forma mas habitual.

Industria: “La industria se podria definir como el proceso productivo que, de
forma racional y automatizada, implica la aplicacién de tecnologias avanzadas al
proceso de disefio, produccion, fabricacidn y gestion, empleando materiales,
medios de transporte y técnicas mecanizadas en serie para obtener una mayor
productividad”.*

Otra extendida definicion elabora por varios autores, define la industrializacion,
como una organizacion del proceso productivo que, de forma racional y
automatizada, implica la aplicacion de tecnologias avanzadas al proceso integral
de disefio, produccion, fabricacion y gestion, bajo la perspectiva de una légica (Del
Aguila Garcia 2008)*!, y que empleando materiales, medios de transporte y
técnicas mecanizadas en serie permite obtener una mayor productividad (Gémez
Jauregui 2008); definiciobn esta que tiene su formulacién algebraica atribuida a
Gérard Blacher ) segun la siguiente ecuacion: Industrializacién = Mecanizacion +
Racionalizacion + Automatizacion

Prefabricacion: No ha sido hasta hace poco que la palabra prefabricado ha
encontrado cabida en el DRAE (Diccionario de la Real Academia de la Lengua)
refiriéndose a aquella construccidbn cuyas partes esenciales se envian ya
fabricadas al lugar de su emplazamiento, don-de solo hay que acoplarlas vy fijarlas.

? GARCIA, y SERRANO, Op. Cit., pp. 559-581

% ACOSTA y GONZALEZ, Op. Cit., p.21

* DEL AGUILA, A. “Proyecto arquitectonico y disefio de estructuras industrializadas: las relaciones
entre arquitecto y consultor. En: Jornadas ACIES. Jornada Técnica Monogréafica "El Prefabricado
en la Edificaciéon”. Bogota: Ed. IETcc. CSIC, Octubre, 2008.
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Matizando un poco mas esta definicibn genérica, podriamos describir la
prefabricacion como el sistema constructivo basado en el disefio y produccion de
subelementos elaborados en serie en una fabrica fuera de su ubicacion final y que
en su posicion en obra, tras una fase de montaje simple, conforman el todo o una
parte de la construccion.

Lo anterior implica que el proceso de prefabricacion en su definicion temas
relacionados con:

Disefio y produccion: el proceso de prefabricacion no solo implica el hecho de
produccion, ya que tienen en cuenta, que se han de disponer una serie de fases
previas igualmente importantes: investigacion, innovacion, planificacion, disefio,
optimizacién, etc. Las principales ventajas que trae consigo la prefabricacion
nacen de considerar el disefio y la ejecucion del conjunto arquitectonico como un
anico proceso coordinado, permitiendo abordar todos los condicionantes
constructivos y organizativos globalmente.

Elaborados en serie: Si bien es cierto que en su gran mayoria los productos pre-
fabricados se ejecutan en serie, no podemos olvidar que no siempre es asi. Las
ventajas que aportan la fabricacion en serie son numerosas: Mayor calidad
(automatizaciéon de tareas), facilidad de fabricacion (uso de maquinas, patrones o
moldes), menores costes (optimizacion de flujos y compra de materia prima al por
mayor), mayores tiradas y alta productividad, menor tiempo de produccion, mano
de obra mas facil de formar, etc. No obstante, la prefabricacion de tiradas cortas, o
incluso Unicas, también puede ser rentable e interesante en segun qué
circunstancias: aumento de calidad, mejor control de produccién, seguridad
constructiva, independencia de condiciones meteorologicas, ahorro de tiempos de
ejecucion, pre elaboracién y almacenamiento hasta el momento de la colocacién
definitiva, etc.

En una fabrica o taller fuera de su ubicacién final: Este concepto es el
causante de que a la prefabricacién también se le llame fabricacion o sistema off-
site (“fuera de obra”). Es importante destacar que las instalaciones en las que se
ejecutan los componentes o0 subsistemas prefabricados pueden estar tan lejos
como se quiera o tan cerca, como incluso a pie de obra. En este segundo caso,
las condiciones de produccion e incorporacion de equipamiento de mayor calidad
podrian ser mas complicadas, dado el caracter temporal del taller a pie de obra;
sin embargo, aparecen ventajas adicionales como puede ser el ahorro en
transporte, la necesidad de menor espacio de almacenaje, la flexibilidad en
funcion del avance de las obras, etc.

Fase de montaje simple, precisa y no laboriosa: Cuando un edificio es
prefabricado, las operaciones en el terreno son esencialmente de montaje, y no de
elaboracion. Una buena referencia para conocer el grado de prefabricacién de un
edificio es la cantidad de residuos generados en la obra; cuanta mayor cantidad de
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escombros y suciedad, menos indice de prefabricacion presenta el inmueble.

Conforman el todo o una parte: La prefabricacion no requiere que la totalidad de
la construccibn se haya llevado a cabo mediante elementos previamente
elaborados en fabrica o taller. Aunque la filosofia del prefabismo tienda a
conseguir la planificacion de construcciones totalmente industrializadas, en
ocasiones eso no es posible o interesante, y el proceso de prefabricacion se
proyecta de forma parcial.

2.2.1. Prefabricacién e industria. Pese a la creciente evolucion que ha tenido en
los dltimos tiempos el mundo de la edificacion y, por ende, de la construccién, aun
a dia de hoy se siguen confundiendo estos dos conceptos similares pero
diferentes: prefabricacion e industrializacion.

La prefabricacién es una actividad que no siempre es totalmente industrializada,
la mayoria de autores que se han pronunciado en este campo, a veces sin llegar a
nombrarlo o en otros términos, recogen y recalcan dentro de las caracteristicas de
una produccion industrial el concepto de “serialidad”. Efectivamente, las unidades
resultantes del proceso industrial, deben tener entre sus componentes un criterio
de produccion en serie, como en sectores industriales, por ejemplo el de
automocion, tantas veces traido a este terreno, como modelo. Sin embargo dentro
de la produccién prefabricada no siempre se maneja un sistema de produccion en
serie.

2.2.3. Industrializacion en la construccion. “Sistema de construccion
industrializado, es un esquema de construccibn que mediante la adecuada
planeacién de las tareas y presupuesto, y una seleccion de equipos y materiales
puede generar elevados rendimientos en obra y optimizar los recursos, sin afectar
las condiciones econémicas y la generacién de empleo”.*

2.2.4. Tipos de industrializacion de la edificacién. “Para entender no sélo la
evolucion, sino también el estado actual de la industrializacién de la edificacion, es
necesario mostrar el panorama de las diferentes experiencias y filosofias de
construccion “off-site” que se han dado a lo largo de la historia hasta nuestros
dias. Para hacerlo, nos valdremos de una division tentativa realizada por Julian

Salas, en la que matizaremos una serie de aspectos importantes”.

%2 URDANETA, G. La construccién industria sin chimeneas 2005. [citado 21 mayo 2016] Disponible
en< http://www.scribd.com/doc/14216138/Industrializacion-de-la- construccion

¥SALAS, J. De los sistemas de prefabricacion cerrada a la industrializacién sutil de la edificacion:
algunas claves del cambio tecnoldgico: Novas Cabrera, Joel a. “Sistemas Constructivos
Prefabricados Aplicables a La Construccion De Edificaciones En Paises En Desarrollo.” Proyecto
fin de Master Universidad Politécnica de Madrid. Septiembre 2010. P. 62. [citado 12 abril 2016]
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2.2.5. Prefabricacion cerrada. Se trata de la prefabricacibn convencional que
histéricamente se vino realizando en series masivas para promociones de gran
namero de viviendas, con escasa flexibilidad en el disefio, crujias reducidas (por
condicionantes de transporte) y configuraciones principalmente lineales (por
simplificacion). Los elementos se fabrican conforme a especificaciones internas
del propio sistema, responden Unicamente a reglas de compatibilidad interna y el
proyecto arquitectonico ha de subordinarse en forma no necesariamente sumisa a
los condicionantes del sistema. Por tanto, la caracteristica principal que identifica a
este sistema como el propio término alude, es una incompatibilidad con otros tipos
de sistemas, y se constituye como una estructura conceptual “cerrada” en si
misma, por lo que el proyecto, las técnicas y los medios se deben adaptar a las
propias reglas internas del sistema concreto, cercana al concepto de patente.

2.2.6. Prefabricacion singular. Se trata, pues, de la prefabricacién cerrada
concebida para proyectos Unicos y singulares, sin intencion de aprovechar sus
componentes o subsistemas para otras obras o construcciones distintas.

2.2.7. Industrializacion cerrada. La mayoria de los elementos, componentes y
subsistemas con los que se ejecuta la construccion en cuestion, proceden de una
sola industria o grupo industrial. Se trataria de una industrializacion por medio de
sistemas de catalogo de procedencia Unica. Seria el caso, entre otros, de las
construcciones modulares tridimensionales, en donde los médulos o unidades
habitacionales llegan a obra totalmente terminados, con estructura, cerramientos,
instalaciones, etc. y tan s6lo hace falta acoplarlos entre si para configurar
definitivamente el edificio.

2.2.8. Industrializacién abierta singular. En este caso, se llama singular, o por
encargo, a aquella industrializacion abierta en la que la planificacion y ejecucién
del proyecto es motivada por un encargo concreto, un caso singular o demandado.
Es necesaria la coordinacién y negociacién con los proveedores, para aportar
componentes adaptados a las necesidades del proyecto.

2.2.9. Industrializacion de catalogos compatibles (S.3c). Dentro de esta
categoria, entraria en juego el S.3c, que no es otra cosa que la abreviatura de
Sistemas de Construccion por Componentes Compatibles. Los componentes
compatibles son, en general, piezas industriales estandarizadas que pertenecen a
diversos catalogos de distintas empresas, siendo posible su ensamblaje de modo

disponible en<http://oa.upm.es/4514/1/TESIS_MASTER_JOEL_NOVAS_CABRERA.pdf.>
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sencillo y di- recto. De ahi también su denominacion de “sistemas plugin”. Nos
encontramos, pues, ante “mecanos abiertos” dispuestos para un montaje versatil
permitiendo, entre otros aspectos:

e La normalizacion en un marco amplisimo de caracter internacional,

e El desarrollo en el &mbito de la construccion en seco,

e Su caracter de componentes: “piezas que al colocarse en el lugar que les
corresponde dentro del sistema, pueden entrar en funcionamiento
inmediatamente”, independientemente de que se trate de instalaciones,
estructura, fachada, etc. Son precisamente los fabricantes los primeros
interesados en que sus productos sean susceptibles de ser utilizados como
componentes en cualquier obra arquitectonica.

2.2.10. Industrializacién abierta. En estos casos, la procedencia, tipologia,
materiales y modo de fabricacion de los elementos, componentes y subsistemas
es diversa y muy divergente, pues no es Unicamente de un fabricante. De este
modo, las soluciones no son uUnicas ni explicitamente generadas, sino que se
basan en un alfabeto de componentes y subsistemas ilimitado que permite
generar infinidad de soluciones todas ellas diferentes.

Se podria decir que en un sistema abierto de construccién no es necesario un
proyecto concreto de partida, sino que la clave es la utilizacién detallada de un
conjunto de elementos que pueden combinarse de maneras diversas. Se podria
utilizar una definicién adicional que apunta Julidn Salas:

“Organizacion completa de partes diferentes en la que las relaciones entre ellas
estan perfectamente definidas y determinadas mediante reglas explicitas.”

Todo ello conlleva consigo definir, ademas de los elementos materiales en si, la
modulacién, tolerancias, organizacion, prestaciones de materiales, informacion
requerida y aportada, etc.

2.3. MARCO CONTEXTUAL

Aspectos generales: San Juan de Pasto es la ciudad capital del departamento
de Narifio, ubicada en la cabecera municipal que lleva el mismo nombre, al sur de
Colombia, situada al pie del volcan Galeras en el Valle de Atriz, en medio de la
cordillera de los Andes, "punto donde se encuentra el nudo de los Pasto s, el
nombre del municipio se origina por el pueblo indigena Pasto s, Pas=gente y to=
tierra o gente de la tierra.

El municipio posee una latitud 1°12’52.48”N, una Longitud 77°16°’41.22”0O con
una temperatura de 12°C, a una altitud de 2.527 msnm y una superficie de 1.181
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Segun el Departamento Nacional de Estadisticas (DANE) la poblacién proyectada
a 30 de junio de 2011 con base en el censo general de 2005, para el municipio de
Pasto con previa comprobacion metodolégica es de 417.484 habitantes de los
cuales 343.939 se encuentran ubicados en la cabecera municipal y 73.545 en el
resto del municipio y el 52% de la poblacién esté constituida por mujeres y el 48%
por hombres.
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Aspectos socio-econdmicos: Con el analisis de las cuentas econdmicas del
municipio de Pasto®, se detecta que la dindmica de la economia del municipio, se
ha caracterizado por ser ciclica y ademas volatil, es decir que, se expresa en
lapsos cortos de tiempo de las fases de expansion y recesion del ciclo (dos afios
cada una) y lo pronunciado de sus cambios.

Las cifras ofrecidas por el Centro de Estudios de Desarrollo Regional y
Empresarial -CEDRE-, indican que entre los afios 2005 y 2010, el Producto
Interno Bruto —PIB- del municipio de Pasto , paso de $2,554 a %3,420 mil millones
de pesos, que, en promedio representa una variacion anual del 6,7%. “Las cifras
aparentemente indican un comportamiento favorable en la economia municipal,
sin embargo, las mismas, no se corresponden con la situacion de informalidad
laboral e inseguridad social, que con el pasar del tiempo son mas pronunciadas

en el municipio de Pasto”.*

2.4. MARCO LEGAL
El siguiente plan de negocios contemplo aspectos de ley como;

La ley 1014 de 2006 de enero 26, donde reglamenta normas para el fomento a la
cultura del emprendimiento en Colombia, ademéas se contempla, entre otras
definiciones de indole familiar, el Plan de Negocios, como un documento escrito
que define claramente los objetivos de un negocio y describe los métodos que van
a emplearse para alcanzar los objetivos. En la ley anteriormente mencionada
también se marca la responsabilidad gubernamental para promover, fomentar y
crear, cultura de emprendimiento y desarrollo social.*®

El decreto 12 de la Ley No. 1259-2008, en él cual se contempla, la destinacion
procedente del Comparendo Ambiental, el cual dicta que, Los dineros recaudados
por concepto de multas correspondientes al Comparendo Ambiental deberan ser
destinados a financiar programas y campafas civicas de Cultura Ciudadana
dirigidos a sensibilizar, educar, concienciar y capacitar a la comunidad y a las
personas dedicadas a la actividad del reciclaje, sobre el adecuado manejo de los
residuos solidos (basuras y escombros), como también a programas de limpieza

% UNIVERSIDAD DE NARINO. Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas, Centro de
Estudios de Desarrollo Regional y Empresarial -CEDRE-. Cuentas Econémicas del municipio de
Pasto.2005-2010.

% ALCALDIA DE PASTO. Plan de fortalecimiento de la competitividad de mypimes del sector
industrial manufacturero del municipio de Pasto. Pasto: s.n., s.f.

% COLOMBIA. CONGRESO DE COLOMBIA. Ley 1014. (26, enero, 2006). De fomento a la cultura
del emprendimiento. Diario Oficial No. 46.164 .2006.p.1-10. Disponible.
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 1014 2006.html. [Citado el 28 de marzo
de 2016]
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de vias, caminos, parques, quebradas y rios.®’

El aprovechamiento de residuos de construccion para la preparacion de
prefabricados ecoldgico, que se pretende efectuar en el plan de negocios, exige el
cumplimiento de normas de calidad y de aspectos ambientales, que estan
contemplados en la legislacién colombiana. “Particularmente, en el decreto 1713
del 2002 (Congreso de la Republica, 2002) y 838 del 2005 (Congreso de la
Republica, 2005) de Colombia, donde también, se dan las definiciones,

clasificaciones y disposicion final de residuos sélidos”.*®

La secretaria Técnica de Normalizacion es una figura creada por el Gobierno
Nacional a través del ministerio de Comercio, Industria y Turismo, y segun lo
establecido en el Decreto 2269 de 1993 y la Resolucion 2535 de noviembre de
2006, es una entidad delegada por ICONTEC para coordinar y operar las
actividades propias de los comités técnicos correspondiente a cada sector de
la economia nacional. En el caso de los prefabricados de concreto existen los
Comités 101 de Prefabricados y 103 de Tubos.*

¥ MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE. [Citado el 28 de marzo de 2016] Disponible en:
Qgtps://www.minambiente.gov .co/limages/normativa/leyes/2008/ley_1259 2008.pdf

Ibid.
% |bid.
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3. METODOLOGIA

3.1 TIPO DE ESTUDIO

Los tipos de estudios definidos para la presente investigacion son: cuantitativo y
descriptivo, con el fin de encontrar relaciones de causa efecto en las distintas
variables estudiadas. Por otra parte se busca obtener resultados validos de
acuerdo con la investigacion realizada que permita un grado de generalizacion con
validez estadistica.

Cuantitativo en el sentido de que recolecta datos de la situacién actual de
produccion, ventas, ingresos, de las empresas fabricadoras de productos
prefabricados, por parte de las constructoras se recolecto la informacion de la
demanda, la inversion en relacion a los prefabricados y el nUmero de empleados
con los que cuentan; investigacion descriptiva porque se cre6 un relato de las
actividades relacionadas con los productos prefabricados en concreto.

La investigacion acude a técnicas especificas en la recoleccion de la informacion
con la observacion, las encuetas: la informacion obtenida fue sometida a un
proceso de codificacion, tabulacion y andlisis estadistico que condujo a
explicaciones y conclusiones aplicables al problema de investigacion.

3.2 POBLACION Y MUESTRA

La investigacion segun la delimitacion del problema considera los siguientes
universos y muestras:

» Los trabajadores y directivos de 7 empresas productoras de productos
prefabricados en concreto’, de las cuales 5 estan ubicadas en la ciudad de
Pasto y las otras dos se encuentran en Yacuanquer y Tuquerres, por tratarse
de pocas empresas se pretende realizar un censo. Donde se aplicara una
encueta por empresa.

» Los trabajadores y directivos de empresas constructoras de la ciudad de
Pasto 111* en esta poblacién se trabajé con una participacién porcentual del
67% lo que dio como muestra 74 empresas. Se aplicé una encuesta por cada
empresa, aunque en un principio se planted ejecutar un censo se tratd de

“ CAMARA DE COMERCIO DE PASTO. [ citado el 28 de abril de 2017] Disponible en internet:
ww.camaradecomercio.gov.co
“! Ibid.p1
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cumplir con los requerimientos que fueron sefialados al inicio de la
investigacion, lo cual llevaria a un recuento completo de la poblacion, pero se
tenia claro que era dificil obtener cobertura total, por ello, todos los censos
presentan un mayor o menor grado de exactitud en la aplicacion del censo. La
diferencia entre la poblacion realmente enumerada y la existente es llamada
‘omision censal”, en otras palabras, el valor absoluto de la poblacion que no
fue censada; que para la investigacion fue de 37 empresas, en estas se
presentaron diferentes inconvenientes tales como:

o Algunas empresas no permitieron aplicar la encuesta por politicas
internas.

o La direccion proporcionada por CAMARA DE COMERCIO DE
PASTO no coincidio al realizar las visitas para realizar la encueta.

o Las actividades desarrolladas en las empresas no se relacionaban
con la investigacion tal es el caso de ferreterias, empresas
dedicadas a fundir estructuras de hierro y en un caso aislado se
encontré con un taller de muebles, entre otras situaciones que se
presentaron a lo largo de la recoleccion de la informacion.

» Las empresas de servicios publicos; Empresa de Obras Sanitarias de Pasto
(EMPOPASTO) y Centrales Eléctricas de Narifio S.A. E.S.P (CEDENAR). A
estas empresas se realiz6 una encuesta

3.3 DISENO Y PROCEDIMIENTOS DE METODOS

Para obtener la informacion util para la investigacion se realiza un proceso de
recopilacion de informacién cuantitativa, cualitativa que permite tomar decisiones
relacionadas con los productos a ofrecer; de esta manera se establece una politica
de precios, se determina los canales de distribucion y se propone un método de
comercializacidon para suplir satisfactoriamente las necesidades del mercado.

Fuentes primarias: se aplica un formato de encuesta, entrevista y dialogos
informales a las empresas de construccién, ingenieria civil e ingenieria eléctrica
del municipio de Pasto.

Fuentes secundarias: se recopila informacion de documentos que aportan
informacion a la investigacion y que se encontraron en libros, revistas, estadisticas
histdricas, estadisticas del gobierno nacional, departamental y local.

Fuentes terciarias: todos los documentos, articulos, revistas y demas

herramientas encontradas e internet, que permitieron el desarrollo de la
investigacion.
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4. ESTUDIO DE MERCADOS
4.1 ANALISIS DEL ENTORNO
4.1.1 Entorno econémico nacional
» Indicador de seguimiento de la economia (ISE)

En noviembre de 2016 el Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) registro
una variacién anual de 1,1% en su serie desestacionalizada, lectura que se ubico -
2,4 p.p. por debajo de la cifra obtenida para el mismo mes del afio anterior donde
la variacion del indicador fue de 3,5%. Este valor pone en evidencia la
desaceleracion de la actividad productiva del pais, como consecuencia de la caida
de la demanda interna y la moderacién en el ritmo de crecimiento de sectores
como la industria, la agricultura y los servicios financieros. Fuente; DANE
elaboracion DEET

> Panorama del mercado laboral colombiano

Para comenzar a describir la situacion del empleo nacional es preciso revisar el
comportamiento de los tres principales indicadores del mercado laboral; tasa de
desempleo TD, tasa global de participacién TGP y tasa de ocupacién TO.

La tasa de desempleo (TD), desde el afio 2009 ha disminuido de forma
sostenida, a finales de 2013 ésta toco cifras de un digité lo que significé un gran
avance en términos de empleabilidad. Para el trimestre movil febrero-abril del
2016 la tasa de desempleo ascendié a 9,7%, es decir 3 p.p. por encima de lo
registrado en el mismo periodo del afio anterior, poniendo en evidencia un
incremento en desempleo, aunque ciudades como Barranquilla, Bucaramanga,
Pasto, Bogota, Tunja y Monteria, presentaron un nivel de desempleo inferior al
9,2% registrado por el total de las trece ciudades.*

La tasa global de participacién (TGP), es importante anotar que a finales del
afio 2015 y durante los primeros meses del 2016, aumentos en la fuerza laboral
generaron presiones sobre el mercado de trabajo, que finalmente desencadenaron
en incrementos en la tasa de desempleo nacional, situacion que parece haberse
moderado en abril con una cifra del 64,1%.

Por ultimo, la tasa de ocupacion (TO) que ha sido concebida como una medida
relativa de la demanda por trabajo se ha incrementado, siguiendo de manera
cercana los movimientos de la tasa global de participacion, este comportamiento

“2 DANE elaboracion DEET. [citado 12 abril 2016], Disponible en:
https://camacol.co/sites/default/files/secciones_internas/IAE%20Abril%202016.pdf.
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es deseable ya que muestra que la creacion de empleo logra atender los cambios
de la poblacion econdmicamente activa.

» Poblacion ocupada por sectores econdmicos de Colombia

Segun CAMACOL la participacién por sectores de la poblacién ocupada para abril
del 2016, se concentré en el nivel de ocupacion del 47,3% para los sectores de
comercio, hoteles y restaurantes (27,6%) y en servicios comunales, sociales y
personales (19,6%). Por su parte el sector de la construccion participé con 6,1%
del total de la ocupacién del pais, lo cual representa cerca de 1,3 millones de
trabajadores. Si se agrega el empleo producido por el sector de actividades
inmobiliarias, empresariales y administrativas, el nivel de ocupacion ascenderia al
14%.

Otro aspecto a tener en cuenta y para contrastar de una manera mas robusta la
generacion de empleo de los sectores en el pais de Colombia, es mediante el
indice que construye CAMACOL que acumula el crecimiento desde abril de 2006
hasta abril de 2016. Los resultados reflejan que las ramas de actividades
inmobiliarias y construccion lideran la creacién de empleos a nivel nacional.

4.1.2 Economia narifense
» Aporte del PIB

El departamento de Narifio aporta con 1,7% de PIB. Gran parte de la economia
esta centrada por el sector de servicios hoteleria restaurantes con 36,2% seguida
con 19,4% por el sector agropecuario cilvopastoril y pesca. Por su parte el sector
de comercio participd con 17,9% y sector de la construccion con 6,9%. El agro y
construccion participan en el PIB departamental en mayor proporcion que la
participacion promedio nacional que fue de 9% en el agro y 4,7% construccion.*®

> Panorama del mercado laboral

Por su parte la tasa de desempleo para diciembre del 2016 fue de (8,7%) un nivel
de desempleo inferios al promedio nacional del (9,2%) y La participacién de
trabajos formales para noviembre del 2016 fue de (42,3%) obteniendo aumento en
la participacion de trabajadores formales de 1,2 p.p. con respecto a noviembre del
2015 segun CAMACOL.

3 DANE, calculos Departamento de Estudios Econémicos CAMACOL. [citado 12 abril 2016]
Disponible en: www.dane.gov.co
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» Sector de la construccion en San Juan de Pasto

La ciudad San Juan de Pasto , lugar donde se llevara cabo la ejecucion del
proyecto que pretende crear la empresa ECOFABRICADOS DEL SUR SAS. Es
una de las ciudades que actualmente se encuentra con un crecimiento favorable
del sector de la construcciéon que para diciembre del 2016 tuvo una generacion de
empleo de 2%* mayor a la del 2015 del mismo mes, posicionandose entre las 5
primeras ciudades con crecimiento de empleos en el sector.

Segun CAMACOL, camara de comercio de Colombia, La construccion en Pasto
se ha convertido en el factor predominante de la economia local con una
tendencia creciente ya par mas de 10 afios, estos aspectos estan basicamente
relacionados con la inversién gubernamental en el desarrollo urbanistico y
vivienda.

4.1.3 Entorno geogréfico.

Pasto se encuentra situado sobre el Valle de Atriz a 795 kilbmetros al sur
occidente de la capital de la Republica. Limita al norte con La Florida, Chachagiii y
Buesaco, por el sur con el Departamento de Putumayo y Funes, por el oriente con
Buesaco y el Departamento de Putumayo y por el occidente con Tangua, Consaca
y La Florida.

Paradojicamente, el departamento de Narifio posee una posicion geoestratégica
que otorga al territorio multiples potencialidades en el contexto nacional e
internacional por cuanto es una zona de confluencia del pacifico y la Amazonia,
siendo ademas frontera internacional y paso obligado para la comunicacion entre
Colombia, Ecuador y Sur América, esto le garantiza una gran variedad
climatolégica y diferentes tipologias de suelos.

4.1.4 Zona volcéanicay sismicidad®.

La ciudad de San Juan de Pasto se encuentra localizada un area que presenta
una alta amenaza sismica debido al ambiente tecténico regional, a los fendmenos
inducidos por el movimiento del terreno como licuefaccion, asentamientos y
deslizamientos, a la actividad volcanica aledafia y a las condiciones
geomorfolégicas que generan modificacién en la sefial sismica. Esta amenaza es
diferente de una zona a otra y depende esencialmente de las caracteristicas del

44 .\ -

ibid.
4> CALPA JIMENEZ, Carlos; PANTOJA CASANOVA, Julio; ALFARO CASTILLO, y Andres; VAN
HISSENHOVEN, René. “Evidencias de efectos locales y mapas de susceptibilidad sismica en la
ciudad de Pasto”. Pasto: s.n., 2017.
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suelo.

El Volcan Galeras se encuentra ubicado a 11 km al occidente del casco urbano de
la ciudad y ha sido identificado como uno de los mas activos de Colombia. La
historia de sus erupciones indica que se han caracterizado principalmente por la
ocurrencia de flujos piroclasticos, los cuales constituyen la mayor amenaza. Es la
fuente sismogénica mas importante que se debe tener en cuenta al evaluar la
amenaza sobre la ciudad. Adicionalmente, el ambiente tectonico presenta
actividad, en la cual el sistema de falla frontal de la cordillera oriental, el sistema
de falla Romeral y la falla del Cauca, son las fuentes sismogénicas, hasta ahora
reconocidas, de mayor efecto. A esto hay que sumarle el efecto de la zona de
subduccidn y la zona Benioff, cuya principal manifestacion es el vulcanismo.

4.1.5 Entorno socio demografico.

La ciudad, que esta situada a orillas de la carretera Panamericana, funciona como
centro comercial y de distribucion de mercancias de primer orden para la region
agricola circundante, y mantiene también un importante comercio con el vecino
pais de Ecuador. La industria de la ciudad se apoya en las fabricas de muebles y
en la elaboracion de productos textiles y alimentarios. Es sede de la Universidad
de Narifio, fundada en 1904. Su origen se remonta al afio 1539 y fue uno de los
ultimos bastiones leales a Espafia durante la guerra por la Independencia de

Colombia a comienzos del siglo XIX"*°.

4.2 ANALISIS DEL SECTOR

En la CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNIFORME DE TODAS
LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS (ClIU) cuyo fin es proveer un conjunto de
categorias de actividades que se puedan manejar para la recopilacion y
presentacion de informes estadisticos de acuerdo con esas actividades.*” En la
seccion C se encuentra la industrias manufactureras donde esta seccion abarca
la transformacion fisica y quimica de las materias primas para ser transformadas
en nuevos productos los cuales proceden de la agricultura, la ganaderia, la
silvicultura, la pesca y la explotacion de minas y canteras, asi como productos de
otras actividades manufactureras.

Con el numero 239 se identifica el grupo «Fabricacién de productos minerales no
metalicos n.c.p. » comprendiendo la fabricacion de productos intermedios y finales

“® Microsoft ® Encarta ® 2007. © 1993-2006 Microsoft Corporation. [citado 12 abril 2016]
Disponible en www.encarta.gov.co

*" CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNIFORME DE TODAS LAS ACTIVIDADES
ECONOMICAS. [citado 27 octubre 2017 ] Disponible en
http://www.dane.gov.coffiles/sen/nomenclatura/ciiu/CllU_Rev4ac.pdf
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a partir de minerales no metalicos extraidos de minas o canteras tales como
arena, gravilla, piedra o arcilla, dentro de los cuales se encuentra la produccion de
prefabricados en hormigon.

Tabla 1. Grupos industriales que concentran el mayor numero de
establecimientos segun CllU Rev.4 A.C. 2015.

Grupo industrial Numero de

ClIU Rev.4 Descripcién establecimientos Part.%
Total 18 grupos 6.666 739
141 Confeccién de prendas de vestir, excepto prendas de piel a30 10,3
108 Elaboracion de otros productos alimenticios 756 8.4
222 Productos de plastica 638 71
181 Actividades de impresién y actividades de servicios relacionados con la impresion 525 58
239 Productos minerales no metalicos n.c.p. 441 449
202 Otros productos quimicos 433 48
259 Otros productos elaborados de metal y servicios relacionadas con metales 416 46
3 Muebles 376 42
251 Productos metalicos de uso estructural, tanques, depositos y generadores de vapor 269 3,0
281 Maquinaria y equipo de uso general 258 249
282 Maquinaria y equipo de uso especial 252 28
152 Calzado 225 25
210 Productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y botanicos 214 24
101 Procesamiento y conservacion de came, pescado, crustaceos y moluscos 204 23
139 Otros productos textiles 193 21
329 Otras industrias manufactureras n.c.p. 192 21
104 Elaboracion de productos lacteos 178 20
201 Sustancias quimicas basicas, abonos y plasticos y caucho sintético 166 1,8

Fuente: DANE.

En la anterior tabla se muestra las 18 agrupaciones industriales principales del
CllU Rev. 4 A.C. investigadas por la Encuesta Anual Manufacturera, que
concentraron el 73,9% de los establecimientos manufactureros para el afio 2015.
De las cuales el grupo 239 fabricaciones de productos minerales no metalicos
n.c.p. registro 4,9% de establecimientos, indicando un nivel de participacion
representativo.

Grafica 1. Evolucion del despacho de cemento gris para el canal de
distribucion de prefabricados en Colombia. 2014 (enero) -2017(septiembre)
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La grafica anterior, muestra como se ha comportado la produccion de
prefabricados en concreto, basado en la informacién del suministro de cemento
gris para el canal de distribucion fabricacion de articulos de hormigdn, cemento y
yeso.

El suministro promedio mensual por afio de cemento gris ha sido el siguiente:
2014 21.366 ton
2015 26.317 ton

2016 20.316 ton
2017 22.013 ton (hasta septiembre)

Lo que muestra un ligero estancamiento en el afio 2016 frente al afio anterior de
un 29,54% del consumo, pero una buena relacion del siguiente afio, creciendo un
8,35% en el 2017.

Grafica 2. Evolucion del despacho de cemento gris para el canal de
distribucion de prefabricados en Narifio. 2014 (enero) -2017(septiembre)
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Fuente: DANE - ECG.

En la grafica anterior muestra como se ha comportado la produccion de
prefabricados en concreto en el departamento de Narifio, donde se puede ver la
recesion durante en el afio 2014.

El suministro promedio mensual por afio de cemento gris ha sido el siguiente:
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2014 31 ton

2015 208 ton

2016 116 ton

2017 105 ton (hasta septiembre)

Lo que muestra un estancamiento en el afio 2014, pero una ligera reaccion en los
siguientes afnos, creciendo un 565,37% el consumo del 2015 frente al del 2014;
mientras en el 2016 el consumo de cemento gris disminuyo en un 79,24% frente al
afio inmediatamente anterior, sin embargo es un valor representativo al
compararlo con el 2014.

Al estudiar la tendencia de la construccion en los afios 2014-2017 esta se
comportd de manera similar al comportamiento del canal de distribucion de
prefabricados.

Durante el afio 2014, se registré un crecimiento en la actividad constructora, con
aumentos tanto para licencias de construccibn como para el area a construir; lo
cual se concentr6 principalmente en vivienda. Sin embargo, se presenté un
estancamiento de créditos de financiacién para vivienda en un (-12,8%).

De acuerdo al INFORME DE COYUNTURA ECONOMICA REGIONAL 2015
durante el cuarto trimestre, en el area urbana de Pasto, se construyeron 104.173
m2, se incrementd en 103,4% frente a 2014. El area en proceso de construccion
registrO variaciones positivas para los cuatro trimestres de 2015. Las obras
paralizadas tuvieron un comportamiento descendente en todos los trimestres del
2015, el tercero fue el de mayor descrecimiento.

4.3 CONCEPTO DE PRODUCTO SERVICIO

Un producto prefabricado en concreto, como su nombre lo sefiala es aquel que ha
sido producido con anterioridad en un lugar especifico y luego de terminado es
llevado para el montaje en la obra. Para la produccion de prefabricados en
concreto se requieren, cemento, graba gruesa (1,5cm) gravilla o polvo de piedra,
arena, agua y en ocasiones aditivos. La proporcién adecuada de cada uno de
estos ingredientes permite que se obtenga la resistencia y durabilidad pertinentes
y exigidas.

Los prefabricados en concreto ecologicos, son productos que en vez de
agregados como, piedra molida o gravilla y arena, incorporan materiales

8 INFORME DE COYUNTURA ECONOMICA REGIONAL. Citado el 28 octubre de 2017 disponible
en http://www.banrep.gov.co/es/icer-narino-2014

64



reciclados, buscando conservar el balance entre resistencia y costo, siendo un
requisito la evaluacion de calidad de las nuevas adicciones.

Los prefabricados en concreto son productos no perecederos catalogados como
bienes intermedios por ser utilizados por las constructoras en la edificacion de
obras de cardcter publico y privado.

4.3.1. A quién va dirigido

Los prefabricados en hormigdén son productos demandados por el sector de la
construccion, su uso esta relacionado con incorporacion en obras de vivienda,
adecuacion de vias, alcantarillado, electrificado, plazas de esparcimiento vy
parques.

Satisface en su mayoria necesidades de caracter publico como son; de
esparcimiento, la recreacion y el deporte. También aportan en el mejoramiento de
la calidad ambiental y del paisaje y en consecuencia de las condiciones de habitat.

4.4. INVESTIGACION DE MERCADO
4.3.1 Analisis de los proveedores.

La materia prima que se usa para la produccién de prefabricados en hormigon son
basicamente las mismas solo varian en cantidad y proporciones para cada
producto. La materia prima como graba arena de rio o gravilla son extraidas a las
afueras de San Juan Pasto o en municipios como Narifio. La arena, es arena gris
que se extrae de la mina los pinos en Tuquerres pero es comercializada en Pasto
en su mayoria, el cemento por su parte es traido de la central de argos en Cali,
trasportado en mulas hasta los sitios de bodega. Varillas de hierro usadas en
algunos productos prefabricados generalmente se compran en ferreterias locales
en Pasto.

Los proveedores de las principales materias primas como; piedra molida gravilla,
arena y cemento. De acuerdo a la investigacion realizada mediante entrevistas a
las productoras de prefabricados son; Sociedad Cantera Capuli SAS, Triturados
Piedra Verde SAS, Triturados LE SAS, Palmos De Occidente Ltda., Central de
Argos en Cali y Ferreterias de la localidad

Participacion porcentual de proveedores. A continuacion se puede ver la tabla
de participacion porcentual de proveedores que se obtuvo a partir de la pregunta
formulada a las empresas productoras de prefabricados ¢Dénde compra la
materia prima e insumos para la produccion de prefabricados?
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Tabla 2. Participacion porcentual de proveedores

MATERIA POR
PRIMAS [ PROVEEDORES CENT
BASICAS AJE

GRBILLA SOCIEDAD CANTERA CAPULI SAS se encuentra ubicada en la localidad de PASTO, en
PIEDRA el departamento de NARINO. El domicilio social de esta empresa es CALLE 20 32 A 57

AVENIDA, PASTO , NARINO a2%
MOLIDA ' '

Triturados Piedra verde SAS:

La empresa Triturados Piedraverde SAS se encuentra ubicada en la localidad de
NARIPO, en el departamento de NARINO. El domicilio social de esta empresa es| 33%
BARRIO CENTRO CASA 5, NARIPO, NARINO

TRITURADOSLESAS:

Se encuentra ubicada en la localidad de PUERRES, en el departamento de NARINO. El
domicilio social de esta empresa es CARRERA VIEJA LA HACIENDA LT, PUERRES,
NARINO.

25%

ARENA Mina EL ESPINO en Tuquerres-Narifio 70%

PALMOS DE OCCIDENTE LTDA:
Se encuentra ubicada en la localidad de PASTO, en el departamento de NARINO. El

L - : 30%
domicilio social de esta empresa es FINCA FILADELFIA, subiendo a Catambuco 0

CEMENTO | CENTRAL DE ARGOS EN CALI 85%

FERETERIAS DE LA LOCALIDAD 15%

Fuente: Esta investigacion

Andlisis: De acuerdo con la tabla de participacion porcentual de proveedores los
proveedores se determind que las minas Sociedad Cantera Capuli S.A.S., Mina El
Espino, central de argos Cali, tienen un valor porcentual mas alto, por tanto
pueden ser tenidos en cuenta como posible proveedores de las materias primas
para Eco Fabricados Del Sur.

4.3.2 Mercado de la competencia.

Actualmente la competencia en el sector de produccion de prefabricados, esta
definida completamente, ya que los productores y/o distribuidoras locales son
relativamente pocos y estan registrados ante cAmara de comercio a excepcion de
algunas empresas nacionales que se analizaron por lugar de procedencia. Segun
la presente investigacion el principal proveedor para San Juan de Pasto es la
empresa PRENAR, que cuenta con una participacion del 30%, esto se debe, a su
amplio catalogo de productos prefabricados en hormigén y a los permisos de
certificacion pertinentes con los que cuenta. Seguida esta TUBERIA LOS PINOS
con una participacion del 19%, empresas del departamento del cauca 17%,
posteriormente con valores menores al 7% empresa como; ELECTRA LIMITADA,
TUBERIA SAN JOSE, empresas de Bogota, ferreterias en Pasto, VENTA DE
TUBOS BOLIVAR y LADRILLERAS DEL SUR.
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Participacion porcentual de la competencia. Teniendo en cuenta la entrevista
que se realizd a las principales empresas que componen la competencia y a las
constructoras de San Juan de Pasto a las preguntas ¢Qué tipo de prefabricados
produce en su fabrica? y ¢ Dénde compra con mayor frecuencia los prefabricados?
Se obtiene la siguiente tabla.

Tabla 3. Estudio de la participacion porcentual de la competencia.

No EMPRESAS PRODUCTOS PORCENTAJE

tuberia de concreto en calibres 12 al 36, sardinel,
(DPSEEQ::\I;}O PREFABRICADOS bordillos, adoquinaria, bloques, posteadura, 30%
viguetas, bancas

FABRICA DE TUBERIA LOS |tuberia de calibres 12 al 36, poste de cerca,

. . g - 19%
PINOS cajas de inspeccion, adoquinen hexagonal,

3| CAUCA cajas de inspeccion, adoquin rectangular 17%

poste de luz, viguetas para poste de luz,

; . - 7%
cajas de inspeccion

4 | ELECTRA LIMITADA

5 | EMPRESAS DE BOGOTA lavaderos de concreto y cemento, gravilla 6%
6 | VENTA DE TUBOS BOLIVAR tuberia de concreto calibre 12 al 36 5%
7 | TUBERIA SAN JOSE tuberia de concreto calibre 12 al 36 5%
8| TUBERIA 20 JULIO tuberia calibres 12 al 36 3%
9| CONCRETOS DEL SUR SAS adoquinaria, bloques de concreto 2%
PREFORMAS INGENIERA EN . . . o
10 CONSTRUCCION Adoquin, sardinel, bordillo 2%
11 | LADRILLERA DEL SUR bloques de concreto 1%

Fuente: Esta investigacién

Andlisis: el lider en el mercado de prefabricados en concreto en San Juan de
Pasto es la empresa PRENAR, productora de la mayor diversidad de
prefabricados que se ofrecen en el mercado y con el indice de participacidon mas
alto, esto también, permiten indicar que es el principal competidor de ECO
FABRICADOS DE SUR. El segundo competidor es FABRICA DE TUBERIA LOS
PINOS, que extiende su catalogo, no solo a la produccion de tuberia, sino a la
fabricacion de variedad de prefabricados.

Otro aspecto a tener en cuenta es la alta participaciéon que tienen empresas del
pais ubicadas principalmente en Cauca y Bogota que cubren la demanda de
productos prefabricados con estandares de calidad, con los que no cuentan las
empresas de la region. Por otro lado se puede ver como la participacion en el
mercado esta directamente relacionada con la diversidad en produccion de
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prefabricados, es asi que Tuberia 20 Julio, Concretos Del Sur S.A.S. que solo se
dedican a una linea de produccion en prefabricados de concreto tienen una
participacion en el mercado muy minima.

Analisis de las empresas competidoras. Es necesario tener en cuenta las
fortalezas y debilidades de las empresas competidoras en el mercado, bajo
algunos criterios de éxitos. Estas variables serdn analizadas para cada una de las
empresas y tendran una calificacion de 1 a 5. Calificacion: 1 Muy bajo, 2 Bajo, 3
Medio, 4 Bueno, 5 Muy bueno.

Tabla 4. Estudio de las fortalezas y debilidades de la competencia

CRITERIO DE
EXITO EMRPESAS
PREN | FABRI.PI | EMP.CAU |ELECTRA |EMP.BO |TUB. TUB.20
AR NOS CA LIMITADA |GOTA SANJOSE | JUNI

Atencion a 4 5 3 3 3 2 3
clientes
Tecnologia 5 3 4 5 4 3 2
Precio 3 3 2 3 2 3 3
Calidad del 4 3 5 4 4 5 3
producto
Ubicacion 4 5 2 4 2 3 4
Posicionamiento 5 3 3 2 3 1 2
Estrategia de 5 5 > > > 5 >
ventas
Publicidad 2 2 2 3 2 2 3
Garantias 3 2 4 4 4 2 3
Talento humano 3 2 3 5 4 2 2
Variedad de
productos 5 4 5 2 5 2 2
Canales — de 3 3 2 2 1 2 3
distribucion
Disponibilidad del 4 4 5 3 5 > >
producto

Confiabilidad 5 3 4 3 4 3 3
Estructura fisica 5 5 4 4 5 3 3
Total 60 49 50 49 50 34 40

Fuente: Esta investigacion
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Analisis: PRENAR lleva una ventaja con el resto de la competencia, en cuanto a
buenas variables de éxitos se refiere, lo cual hara muy dificil la competencia con
esta empresa, también se puede concluir que la cuestion de calidad y diversidad
es un factor clave en los cuales ECO FBRICADOS DEL SUR tiene que ser fuerte.

Limitantes de la competencia. Una de las limitantes a los cuales se ven
enfrentadas las empresas productoras de prefabricados en hormigdn estan
relacionadas con las especificacion en la norma de los diferentes productos, ya
gue no cuentan con las exigencias que requirieren para acceder a los diferentes
mercados en la ciudad de Pasto, por tanto muchas empresas constructoras se ven
en la obligacién de traer los prefabricados de otras ciudades ubicadas en el interior
del pais.

4.3.3 Mercado consumidor:

Mercado objetivo. Los productos de ECO FABRICADOS DEL SUR S.A.S., estan
dirigidos a un grupo de clientes claramente definido, que se encuentra
fundamentalmente dentro de los sectores, obras civiles, alcantarillado y eléctrico,
de la ciudad de San Juan de Pasto, que mas claramente se definen como; las
empresas constructoras de vivienda adecuacion de vias, parques, también las
empresa encargadas de administrar los recursos eléctricos CEDENAR, la
empresa de EMPOPASTO.

De acuerdo a la cAmara de comercio de San Juan de Pasto, registro para el afio
2017 un total 111 Constructoras. Las constructoras son entidades encargadas del
desarrollo urbanistico que se requiere para la ciudad y son el mercado objetivo
para el proyecto. De las cuales se evaluaron los siguientes aspectos mediante la
aplicacion de encuestas.

Prioridad a la hora de comprar. Segun datos de la presente investigacion a la

pregunta ¢Cual es la prioridad que se tiene para la compra de productos
prefabricados?
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Grafica 3. Prioridad a la hora de comprar
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Fuente: Esta investigacion

Andlisis: Se observo que la prioridad a la hora de comprar los prefabricados esta
estrechamente relacionado con el cumplimiento en la especificacion de la norma,
seguida de calidad, precio, durabilidad y amigables con el medio ambiente, sin
embargo todas las variables son importantes a la hora de tomar la decision de
compra debido a que son productos que debido a su servicio esta contemplados
para un largo tiempo.

Tipos de pago. El tipo de pago que manejan las empresas constructoras de San
Juan de Pasto, para la compra de prefabricados es en su mayoria por medio de
contrato, donde el comprador adelanta el 50% del valor del pedido y el resto al
momento de entrega. En este contrato se fija un tiempo limite de entrega, ademas
de, parametros de calidad que la productora de prefabricados debe cumplir para
gue su pedido no sea rechazado. Aunque también, se pueden manejar compras
de contado o crédito, estas son en menor medida, ya que las empresas que
producen prefabricados en concreto manejan unos costos de produccién altos en
cada pedido, de ahi que las ventas dificilmente se hacen a crédito. Ver grafica 4
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Grafico 4. Tipo de pago
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Fuente: Esta investigacion

La frecuencia de compra. La frecuencia de compra de prefabricados por parte de
las constructoras es bastante variable depende de la inversion de empresas del
sector publico, de la inversion urbanistica del estado, de las empresas privadas y
de los proyectos del municipio enfocados en la construccibn en un momento
determinado.

En la investigacion realizada se identific6 que las empresas constructoras de la
ciudad de Pasto en 2017 estuvieron enfocadas en su mayoria a la construccion
de apartamentos y vivienda, carreteras. Y en menor medida a tuberia
alcantarillado, electrificado, tuberia de gas y parques.

Grafica 5. Construcciones de mayor frecuencia
3%
13%

13%
52%

16%

3%
= B. apartamentos par vivienda = D. parques

E. carreteras F. tuberia alcantarillado

= G. electrificado = H. tuberia de gas

Fuente: Esta investigacion.

71



Productos utilizados en las empresas de la construccion.

La grafica siguiente (grafica 6) representa los prefabricados mas destacados
dentro de la demanda que realizan las empresas del sector de la construccion
encuetadas. En la cual se destaca productos como el bordillo, sardinel, lavaderos,
adoquin, tuberia, Entre los mas sobresalientes.

Grafica 6. Productos utilizados por las empresas de construccion.
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Fuente: Esta investigacion.

Por otro lado teniendo en cuenta las cantidades demandas de prefabricados vy el
precio promedio para cada prefabricado obtenidos en la investigacién, de los seis
subsectores analizados; construccion de apartamentos para vivienda, construccion
de parques, vias y puentes, alcantarillado, electrificado, tuberia de gas. Se obtuvo
qgue el subsector de la construccion de electrificado tienen la mayor inversion en
compra de prefabricados en donde el rublo mayor estd representado por la
compra de poste de concreto con un valor de ($7.456.714.286). Seguido del sub
sector de construccion de apartamentos para vivienda que entre su inversion para
compra de prefabricados, los mayores rublos estan en la compra de lavaderos de
grajilla (1.641.755.455), seguido de lavaderos de cemento (848.711.111), adoquin
rectangular (733.318.181) y bordillos (612.421.485).

Luego la construccion de alcantarillado con una inversion representada por la

compra de tuberia ref. Cl 36 de 2 metros ($969.026.785) y ($510.535.294) en
tuberia ref.cl 36 de 1 metro.
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Y por ultimo las empresas dedicadas a la construccion de vias y puentes para las
cuales resalta la copra de prefabricados como tuberia ref. Cl 36 de 2 metros
($875.250.000) y ($494.929.411) en tuberia ref.cl 36 de 1 metro, ademas de
bordillos de concreto con ($225.602.285). Y también, las constructoras de parque
gue entre su inversion para compra de prefabricados, los mayor rublos estan en la
compra de adoquin rectangular ($449.600.000), seguido de adoquin hexagonal
($291.666.666), loseta ($193.666.666) y sardinel ($174.300.000). Y en menor
medida las constructoras de tuberia de gas en donde su inversién en compra de
prefabricados esta relacionada con la tuberia cal 14 con un rublo de $12.292.500.

Opinion frente a la compra de prefabricados ecoldgicos.

En la investigacién elaborada se puede observar una respuesta positiva en
relacion a la compara de prefabricados ecoldgicos por parte de las empresas
constructoras de la ciudad de San Juan de Pasto, donde el 85% de las empresas
afirman comprarian prefabricados ecoldgicos siempre y cuando estos tengan
certificacion de norma y cumplan con la célida necesaria.

4.4 DEMANDA DEL PRODUCTO PREFABRICADOS
4.4.1 Analisis de la demanda:
4.4.1.1 Caracteristicas del producto:

Se puede hablar de 5 productos que se pretenden producir y comercializar con las
constructoras de la ciudad de Pasto, estos productos fueron escogidos entre un
amplio catdlogo de productos prefabricados en concreto, siendo estos los
catalogados como los més utilizados.

e Sardinel fundido en concreto

Postes de cerca reforzado de 2 metros

Lavadero de concreto

Adoquin tipo rectangular

Tuberia calibre 32 reforzada de un metro

» Durabilidad.

Los prefabricados en concreto son productos no perecederos catalogados como
bienes intermedios por ser utilizados en la construccion de obras de caracter
publico y privado.

» Ventajas frente a productos sustitutos

La principal ventaja competitiva que tiene el proyecto es el componente innovador,

mediante el cual se puede utilizar residuos de construccion como agregados en la
materia prima para producir prefabricados ecoldgicos, que segun datos de la
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investigacion fue visto de buena manera por las constructoras de la region, de
manera que a la pregunta. ¢Comprarian prefabricados en concreto ecoldgicos?,
respondié el 95% positivamente. EI componente innovador permite diferenciarse
de la competencia, puesto que, de las empresas productoras de prefabricados en
San Juan de Pasto, ninguna tiene este tipo de proceso para producir los
prefabricados.

Por otro lado, otra ventaja que tendria ECOFABRICADOS DEL SUR es la
produccion de prefabricados con especificaciones de norma para cada producto,
un aspecto que pone a ECO FABRICADOS DEL SUR por encima del 30% de las
empresas productoras de prefabricados que segun la investigacibn no cumplen
con las especificaciones de norma para cada producto prefabricado.

4.4.2.1 Proyeccion de la demanda de prefabricados. Para la proyeccion de la
demanda de prefabricados no existe suficiente informacion histérica para inferir la
tendencia de cada uno de los prefabricados que se pretenden producir, por lo
tanto, una alternativa es determinar el crecimiento aritmético, debido a que la
demanda de prefabricados no se encuentra relacionada al crecimiento
poblacional, sino al crecimiento del sector de la construccion, se tomé la tasa de
crecimiento de despacho de cemento gris para Narifio *°

Para Narifio, de acuerdo con los datos suministrados por CAMACOL y los censos

edificadores realizados por el DANE, se ha registrado el siguiente comportamiento
en cuanto a despacho de cemento gris.

Tabla 5. Comportamiento del despacho de cemento gris para Narifio

AfRos despacho
2010 156758
2016 267771

Fuente: DANE, despacho de cemento gris.

Para determinar el indice de crecimiento para el despacho de cemento gris de
1

nvDn

Narifio, se tiene en cuenta la siguiente formula, T= o

9 MENDEZ LOZANO, RAFAEL, formulacién y evaluacién de proyectos: tercera edicién, Colombia:
Icontec:,2010.p79
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Dénde:

Do: se asocia al despacho de cemento del afio 2010.
Dn: se asocia al despacho de cemento para el afio 2016.
n: nimero de afos.
T: tasa de crecimiento.

V267771

Remplazando se tiene que, T= NEOTTTL_1 = 3,59%.
156758

Con este dato de la tasa anual acumulativa solo resta determinar la demanda
actual para poder hacer la proyeccion.

Demanda total discriminada por productos.

Para determinar el volumen de la demanda actual discriminada por productos se
tendra en cuanta la formula: Q = n * g, donde:

Q: volumen demanda total del mercado.

n: nimero de compradores potenciales.

g: cantidad promedio adquirida por cada comprador.

Con lo cual se tiene la siguiente tabla

Tabla 6. Demanda total discriminada por productos.

Producto ‘ Precio (p) ‘ Cantidad anual promedio(q) Numero compradores(n) cantidad

SARDINEL 42,000 245 111 27,195
POSTE REFORZADOS DE CERCA 24,100 203 111 22,533
LAVADERO CONCRETO 70,000 90 111 9,990
ADOQUIN RECTANGULAR 28,600 554 111 61,494
TUBERIA CAL. 36REF DE UN METRO | 223,000 64 111 7,104
Total 128,316

Fuente: Esta investigacion.

Proyeccion de la demanda de productos prefabricados. Teniendo en cuenta
las cantidades demandas para el afio 2016 de productos prefabricados y el indice
de crecimiento (despacho de cemento gris para Narifio), se proyecta la demanda
con la formula Dn=Do (1+T)".

Donde:

Dn: se asocia demanda proyectada.

Do: demanda del 2016.
T: tasa de crecimiento del despacho de cemento gris.
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n: nimero de anos.

Tabla 7. Proyeccién de la demanda de productos prefabricados.

PRODUCTO
SARDINEL 27195 28172 29183 | 30231 | 31316 | 32441
POSTE REFORZADOS DE CERCA | 22533 23342 24180 | 25049 | 25948 | 26880
LAVADERO CONCRETO 9990 10349 10720 | 11105 | 11504 | 11917
ADOQUIN RECTANGULAR 61494 63702 65989 | 68359 | 70814 | 73356
TUBERIA CAL. 36REF DE UN METRO | 7104 7359 7623 7897 8181 8474
TOTAL 128316 132924 137696 | 142641 | 147763 | 153069

Fuente: Esta investigacion.
4.4.3 Fraccién de la demanda que atenderd el proyecto.

En el estudio de mercados, se evidencia altos porcentajes de participacion en la
venta de prefabricados por parte de empresas no regionales del interior del pais
(ver tabla 3). En relacion a la carencia de productos de calidad con
especificaciones de norma, que el sector de la construccidn requiere. A su vez
también se encontré que en la actualidad no existen empresas productoras de
prefabricados en concreto ecoldgicos en San Juan de Pasto y Narifio. Motivo por
el cual y de acuerdo a la capacidad de produccion mensual de ECO
FABRICADOS DEL SUR S.A.S, se establece una fraccion de la demanda del
15%, valor que se proyecta a cinco (5) afios de acuerdo al crecimiento de la
demanda de prefabricados. Este valor equivale a 19.247 unidades anuales que
corresponden a; 4.079 unidades de sardinel, 3.380 postes de reforzados de cerca,
1.499 lavaderos de concreto, 9.224 metros cuadrados de adoquin rectangular y
1.066 tubos de cl 36 reforzado de un metro. Estos valores corresponden a las
metas de produccién que tendra el proyecto para el primer afio, que para ser
alcanzadas se debe implementar una estrategia de mercadeo que se detalla mas
adelante y que busca potencializar las ventajas competitivas que tiene el proyecto.

4.4.3.1 Proyecciones de ventas anuales discriminadas por producto. La
demanda de los productos es particularmente estable en gran parte del afio segun
resultados de las entrevistas realizadas a las empresas productoras de productos
prefabricados. Solo en mes de diciembre y enero tienden a disminuir las
cantidades demandadas. Los precios por su parte son estables y varian de
acuerdo a la inflacion que se presenta para cada afio por el aumento del costo de
materias primas.

Proyeccion de precios de productos prefabricados: “A partir de las encuestas
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aplicadas a las constructoras de San Juan de Pasto se establecidé los precios
promedio de los productos prefabricados en concreto y se realiz6 la proyeccién
teniendo en cuenta la tasa de inflacién de largo plazo de 3%.”°

Tabla 8. Proyecciones de precios de productos prefabricados

Producto
SARDINEL 42,000 | 43,441 | 45,017 | 46,584 | 48,121
POSTE REFORZADOS DE CERCA 25,000 | 24,927 | 25,831 | 26,730 | 27,613
LAVADERO CONCRETO 70,000 | 72,401 | 75,029 | 77,640 | 80,202
ADOQUIN RECTANGULAR 28,600 | 29,581 | 30,655 | 31,722 | 32,768
TUBERIA CAL. 36REF DE UN METRO | 223,000 | 230,649 | 239,021 | 247,339 | 255,502
Total 387,700 | 170,349 | 176,533 | 182,676 | 188,705

Fuente: Esta investigacion.

Teniendo en cuenta la fraccion de la demanda que atendera el proyecto se realizd
un prondstico de ventas para los cinco (5) primeros afios del proyecto y se aplicé
la tendencia de crecimiento (incremento del 3.59% anual) utilizada para la
proyeccion de la demanda total, obtenida a partir de la tasa anual acumulativa que
tiene el despacho de cemento gris para Narifio.

Tabla 9. Proyeccion de ventas del proyecto (discriminado por producto)

Producto | Afio 1 . Af02 Afio 3 Afio 4 Afio 5
SARDINEL 4,079 4,222 4,370 4,523 4,681
POSTE REFORZADOS DE CERCA 3,380 3,498 3,621 3,747 3,879
LAVADERO CONCRETO 1,499 1,551 1,605 1,661 1,720
ADOQUIN RECTANGULAR 9,224 9,547 9,881 10,227 10,585
TUBERIA CAL. 36REF DE UN METRO 1,066 1,103 1,141 1,181 1,223
Total 19,247 19,921 20,618 21,340 22,087

Fuente: Esta investigacion.

Asumiendo un escenario pesimista con un porcentaje entre el 30% y 50% menos
se tiene una proyeccion en ventas representada en la siguiente tabla.

®  INFLACION EN

COLOMBIA.
http://www.banrep.gov.co/es/politica-monetaria

[citado
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Escenario pesimista:

Tabla 10. Unidades vendidas por producto - Escenario pesimista en ventas

Producto

SARDINEL 2,652 2,744 2,840 2,940 3,043
POSTE REFORZADOS DE

CERCA 2,197 2,274 2,353 2,436 2,521
LAVADERO CONCRETO 974 1,008 1,043 1,080 1,118
ADOQUIN RECTANGULAR 5,996 6,206 6,423 6,648 6,880
TUBERIA CAL. 36REF DE

UN METRO 693 717 742 768 795
Total 12,511 12,949 13,402 13,871 14,356

Fuente: Esta investigacion.

4.4.3.2 Presupuesto de ventas. El presupuesto de ventas tiene en cuenta la
proyeccion del precio de cada uno de los productos en los cinco (5) primeros afios
como también la proyeccién de las ventas que la empresa ECO FABRICADOS
DEL SUR S.A.S., pretende efectuar para cada uno de estos afios. Los resultados
expresan el valor total de las metas en ventas para cada uno de los afios de
proyeccion.

Tabla 11. Presupuesto de ventas

Producto
SARDINEL 154,195,650 164,380,273 | 175,237,590 | 186,812,032 199,150,967
POSTE REFORZADOS DE CERCA 84,498,750 90,079,892 | 96,029,669 | 102,372,429 109,134,128
LAVADERO CONCRETO 94,405,500 100,640,983 | 107,288,320 | 114,374,714 121,929,164
ADOQUIN RECTANGULAR 237,428,334 253,110,475 | 269,828,422 | 287,650,590 306,649,911
TUBERIA CAL. 36REF DE UN METRO 213,865,920 227,991,764 | 243,050,620 | 259,104,113 276,217,940
Total 784,394,154 836,203,388 | 891,434,622 | 950,313,878 | 1,013,082,110

Fuente: Esta investigacion.

4.4.4. Plan estratégico de mercadeo:

Plan de ventas: Dentro de las debilidades que tiene la competencia se resalta la
poca publicidad y atencién al cliente, teniendo en cuenta esto se plantea como
estrategias de venta.

a) Crear una pagina de internet para dar a conocer el punto de venta y los
productos a ofrecer.

b) Utilizar las llamadas directas al cliente, ya que se tiene el registro telefénico de
las constructoras registradas en Camara de Comercio, de esta manera
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fortaleciendo la relacién y comunicacién con el cliente.
c) Manejar publicidad como un elemento comunicativo eficaz.

Clientes iniciales: se considera a todas las constructoras de caracter privado,
como clientes iniciales, quienes a su vez son los grandes influenciadores del
mercado.

Clientes de mayor esfuerzo de ventas: uno de los clientes donde se debe hacer un
mayor esfuerzo de venta, es con respecto a las empresas de caracter publico
como EMPOPASTO, y CEDENAR por su exigencia en calidad, cumplimiento de
normas y posicionamiento. Pero que cubren grandes volimenes de compra.

Concepto motivacional para generar la venta: entre los principales conceptos
de motivacion que hacen referencia a la venta tenemos:

a. El concepto de cumplimiento de normas para cada producto prefabricado.
b. El concepto de precio.
c. El concepto de amigable con el medio ambiente.

De los anteriores conceptos se resalta que ECO FABRICADOS DEL SUR es la
unica de las empresas que pretende fabricar prefabricados en hormigon,
reutilizando escombros de construccion, un concepto que fue muy bien visto por
las constructoras estudiadas.

Plan de precios:

Politicas de precios: estas estan enmarcadas dentro de los lineamientos de la
competencia leal y la dinamica del mercado, utilizando las respectivas férmulas
matematicas que contribuyan a generar rentabilidad en las inversiones sin
especular.

Utilidad unitaria: el método de célculo a utilizar manejara especificamente los
costos tanto fijos como variables por unidad.

Justificacién para el precio frente a la competencia: Se establecer un
porcentaje promedio del 2% para descuentos aun asi los precios que se manejan,
son similares a los de las empresas competidoras tratando de evitar al maximo la
competencia desleal y proporcionado un ambiente comercial donde lo que
prevalezca en el entorno sean las diferentes estrategias mercadotécnicas como
las Unicas armas que hagan diferenciar los productos e incidan en la accion de
compra del consumidor™*

s SANCHEZ, Carlos. Administracién de precios en mercadotecnia. Bogota: Editorial Thomson
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Teniendo en cuenta lo anterior, los precios fijados por ECO FABRICADOS EL
SUR S.A.S,, tendran en cuenta el promedio de precio de la competencia y su
principal apoyo para aumentar la venta serd su innovacion en el producto, el
cumplimiento con las especificaciones de norma para cada producto y la calidad.

Plan de promocion: Estrategia de publicidad: “se considera como principal
estrategia para lograr el posicionamiento en el mercado: La diferenciacion. Por
esto se ha planteado y adoptado ideas claves que permitan alcanzar esta meta”>?.
En primer lugar se pretende marcar la diferencia en la vision ambiental que tiene
la empresa, en la composicion y proceso de produccion del producto, a partir de
emplear materia prima reutilizable, como son algunos desechos de construccion,

para producir prefabricados ecolégicos manteniendo la calidad.

Se pretende innovar con el concepto de servicio al cliente (bajo una politica de
respeto que permita el cumplimiento y el beneficio de una buena atencion).
Creando una sala de eventos que permita una atencion colectiva vy
personalizada.

Se proyecta innovar con la puesta en marcha de un servicio personalizado a
través de la pagina en internet de la empresa, logrando facilitarle al cliente la
informacion concerniente a la empresa y los productos que se ofrecen.

Por otra parte se hara uso de una publicidad agresiva que permita el facil
reconocimiento de ECO FABRICADOS DEL SUR S.A.S., por parte de las
empresas constructoras. Amparados bajo los elementos de reconocimiento, como
lo es la Internet, pancarta, aviso externo, revistas de la coyuntura de la
construccion en San Juan de Pasto, radioy TV.

Otra forma de que la empresa se da a conocer es mediante el siguiente slogan

‘ECO FABRICADOS DEL SUR, comprometidos a construir ambientes
ecolégicos.”

El Slogan de ECO FABRICADOS DEL SUR S.A.S. hace parte de ese mensaje
gque muestra la responsabilidad con el medio ambiente y la calidad de los
productos, también tipo de productos y las caracteristicas que se persigue con la
mision “la eficiencia y calidad”.

Plan de distribucion: “Se empleara el canal de distribucion directo o nivel (0)

Paraninfo afio 2003. Pag. 34.
°2 GALINDO, Miinch Lourdes. Planificacién Estratégica. Guia practica para confeccionar un plan de
negocio. Bogota: Editorial TrillaS —Eduformas, 2006. p. 65.
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desde el fabricante hasta el consumidor y nivel (1) desde el productor al mayorista
y este al consumidor final”.>® También se tendra en cuenta que por la naturaleza y
caracteristicas fisicas del producto, la distribucidbn se realiza Unicamente con
entregas en planta y en obra; esta Ultima seria cubierta por transportistas
particulares y con los costos adicionales cubiertos por parte del comprador, a
exencion de cargue y descargue de los productos.

Canal de distribucion Canal de distribucion

Nivel (0) (1)

Presupuesto estratégico de ventas

Tabla 12. Presupuesto estratégico de publicidad y distribucion

PUBLICIDAD 7,900,000
* Catalogos 600,000
* Pagina web 1,000,000
* Flayers 300,000
* Pancartas y pendones 150,000
* Aviso externo 2,000,000
* Tarjetas de presentacion 250,000
* Radio, Revistas, Prensay TV 3,600,000
GASTOS DE DISTRIBUCION 3,600,000
TOTAL 11,500,000

Fuente: Esta investigacion.

Organismos de apoyo: Para un mejor desarrollo del plan de negocios, se
considera necesario la asesoria de algunas entidades expertas para que se
efectlen las diferentes pruebas a los materiales y productos que se fabricaran.

¥ PELTON, Lou E. Canales de Marketing y Distribucion Comercial. Segunda edicion. Espafa:
Editorial McGraw Hill:, 2005. p. 80.
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Laboratorios locales para las pruebas de las mezclas de concreto.

Asesoria Universidad de Narifio, Programa de Ingenieria Civil, para pruebas
técnicas a muestras de concreto.

Asesoria Universidad de Narifio, Unidad de Emprendimiento, para creacion e
implementacion del plan de negocio.

Auditorias de otorgamiento, por parte del CIDET, ICONTEC, o cualquier otro
organismo certificador, para la verificacion del cumplimiento y aplicacion de los
requisitos indicados en la normatividad técnica que aplique.
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5. ESTUDIO TECNICO DEL PROYECTO.
5.1. LOCALIZACION DEL PROYECTO.

La localizacion del proyecto se elabora mediante la aplicacion del método de
localizacion denominado Calificacion Por Puntos, que permite evaluar cada
alternativa en funcién de factores condicionantes conocidos.

Teniendo en cuenta que un proceso productivo se puede desagregar en (4) fases
principales:

» Adquisicion de materias primas e insumos.

» Trasporte de materias primas e insumos a la planta de procesamiento.
» Trasformacion de las materias primas o insumos.

» Trasporte de los productos al mercado consumidor.

Con base a este marco de referencias, desde el punto de vista geografico el
proyecto se puede ubicar en uno de los tres sitios.

» Donde se encuentra la materia prima.
> Donde se encuentra el mercado consumidor.
> En un sitio intermedio.

En el estudio de localizacion, se tomaron seis (5) alternativas de localizacion y se
elabor6 el respectivo andlisis teniendo en cuenta los factores condicionantes para
la localizacién del proyecto como; distribucién actual y futura, disponibilidad de
materias prima, condiciones hidrogeoldgicas, disponibilidad de servicios basicos,
disponibilidad de mano de obra y comunicaciones. Para la descripcion planteada
se supone gue todos los factores tienen el mismo peso aunque en el proyecto hay
factores que tienen un peso relativamente mayor, por lo tanto es posible aplicar un
valor ponderado tal como se aplica en siguiente tabla

Tabla 13. Matriz para evaluar alternativas de localizacion.

ALTERNATIVAS DE LOCALIZACION

FACTOR alalalala Corredi

CONDICIONANTE | r [r |r |r | Corregimie _ Orreg Corregim
elelelele Ponderac nto Municipio | Toro miento i

ion Narifio bajo Catamb

ala|a|a/|a pedregal uco dolores
1123|415

Distribucion 213|454 025 |0.5 0.75 1 125 |1

actual y futura

83



Disponibilidad de |2 | 2|4 |3 |3| 0.22 1.10 1.10 |0.88 |0.66 |0.66

materias prima

Condiciones 4/3|3/4|5| 003 |0.12 0.09 0.09 1 0.12 |0.15
hidrogeolégicas
Disponibilidad de | 3|4 |5 |5[5]| 0.20 | 0.6 0.8 1 1 1

servicios basicos

Disponibilidad de | 4|4 |13|4|4| 0.14 |0.56 0.56 0.42 |0.56 |0.56
mano _de_ obra,
comunicaciones

Comunicaciones 2 3 5 4 3 015 03 045 075 06 045

Sumatoria 3.18 3.75 414 |4.19 |3.82

Fuente: Esta investigacion.

Al multiplicar cada calificacion establecida en la anterior tabla por el respectivo
factor de ponderacion se obtiene una nueva valoracion que al sumarse en sentido
vertical permite obtener un orden de prioridades. Para el proyecto la alternativa
mas atractiva para la localizacion es en el corregimiento de Catambuco
perteneciente al municipio de Pasto ubicado en la salida a Ipiales, esto se debe
en mayor medida por la cercania con la materia prima y comunicacién con los
puntos de distribucion, ademas, servicios basicos y disponibilidad de mano de
obra.

5.2. INGENIERIA

5.2.1. Descripcion del producto

Se puede hablar de 5 productos que se pretenden producir y comercializar con las
constructoras de la ciudad de Pasto:

e Sardinel fundido en concreto en dimensién de 50cm alto por 20cm ancho y
80cm largo de un peso promedio 80kg y Bordillo fundido en concreto de 35 de
alto por 15cm ancho y 80 cm largo de un peso promedio de 50 kg.

e Postes de cerca de 2 metros de largo con de un peso promedio 25 kg.

e Lavadero de concreto 80cm alto, 1metro alto por 80cm fondo, peso promedio
55 kg.

e Adoquin tipo rectangular 25cmX10cm (largo por ancho) peso promedio 2.5kg.

e Tuberia calibre 32 reforzada de un metro peso promedio 600 kg.

5.2.2. Especificaciones de norma.

“Las especificaciones de norma de productos prefabricados estan bajo el control
de El Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion, ICONTEC, es el
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organismo nacional de normalizacion, segun el Decreto 2269 de 1993. ICONTEC
es una entidad de caracter privado, sin animo de lucro, cuya misién es
fundamental para brindar soporte y desarrollo al productor y proteccion al
consumidor. Colabora con el sector gubernamental y apoya al sector privado del
pais, para lograr ventajas competitivas en los mercados interno y externo”.>*

Para la produccion y comercializacion legal de los cinco (5) tipos de prefabricados

que se pretende producir, se tiene en cuenta los siguientes documentos
normativos.

Tabla 14. Documentos normativos

PRODUCTO NORMA TECNICA COLOMBIANA

NTC 4109, Prefabricados de concreto.
Sardineles, Bordillos, cunetas vy

SIARINS topellantas de concreto.

POSTE DE CERCA REFORZADO NTC 3318, Produccion de concreto.
LAVADEROS NTC 3318, Produccion de concreto.
ADOQUIN NTC 2017, Para adoquines de concreto

para pavimentos.

NTC 401, Tubos de concreto reforzado

TUBERIA REFORZADA CL36 .
para alcantarillado.

Fuente: Esta investigacion.
5.2.3. Descripcién del proceso.

Tabla 15. Descripcién del diagrama de operaciones.

N° | Actividad Descripcién de la actividad SDocumento
Inspeccién de | Se recibe y selecciona las cantidades de materia prima | Factura de
materia prima. requerida para la produccion de prefabricados ecolégicos Compra

como barrillas de hierro de 6 milimetros, cemento, Materias

1 arena, gravillas y polvilo de piedra; los cuales son prima
Seleccidn de | comprados en empresas y minas legalmente constituidas
escombros de | que garanticen la calidad de los mismos para lo cual se Informes
construccion vy | realiza un control estricto. de

> MEN. [citado feb de 2016] Disponible en http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-
157089 _archivo_pdf NTC_5580.pdf
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transformacion.

De igual manera se supervisa en ingreso de los
escombros de construccién, estos deben de ser
Unicamente de concreto o hormigén los cuales son
escogidos para después pasar por un proceso de
transformacién en una trituradora de piedra, para luego
ser mezclados con los demas agregados (arena gravilla
polvillo de piedra) dejandose en reposo en un proceso de
envejecimiento que favorece la elaboracién de los
prefabricados.

toneladas
de
escombros

Mezcla de
agregados.

Esta parte del proceso se lleva a cabo en un area
conjunta a la de almacenamiento de materias primas, en
este lugar es donde se mezclan cantidades precisas de
arena, polvillo de piedra, gravilla, agua y cemento, en dos
magquina revolvedora de capacidad de 500 kilogramos
de mezcla, que permite obtener distintos tipo de mezclas
definidos para cada tipo prefabricado en concreto
prefabricados (sardinel, poste, lavaderos, adoquin vy
tuberia). Las mezclas se despachan a las diferentes
areas de produccién de prefabricados.

Proceso
de
produccion

El proceso de produccion de los distintos tipos de
prefabricados se da en conjunto con el area de productos
en proceso, estas dos etapas tienen un areas area 350
metros cuadrado, y es el lugar donde se trasforma la
mezcla de concreto, en prefabricado tipo sardinel, poste
de cerca, lavaderos, adoquin y tuberia, este proceso se
da de manera diferente en cada uno de los productos y se
describen de la siguiente manera:

Sardinel: La produccion de sardineles comienza con la
adecuacion de las formaletas en un é&rea plana, las
formaletas son limpiadas y lavadas con ACPM para no
permitir ninguna adherencia de la mezcla, luego de
alistadas las formaletas se hace el vaciado de la mezcla
de concreto en cada una de ellas y se dejan en reposo
por 3 horas, para luego ser llevadas a un area de
fraguado donde se quitan las formaletas y a cada
sardinel se le dan acabaos de repello, en el area de
fraguado se dejan los sardineles por 12 horas y luego se
cargan y lleva a un &rea de almacenamiento para la
venta.

Posta reforzado de cerca: Para la produccion de poste se
utiliza la mesa vibratoria y la formaleta de poste, el
proceso de produccién de poste en concreto consiste,
inicialmente, en limpiar con ACPM la formaleta y la mesa
vibratoria para que de esta manera al finalizar el proceso
la mezcla no termine adherida a los equipos de
produccion. La mezcla de concreto se vierte en la
formaletas ubicadas sobre la mesa vibratoria, la vibracion
facilita el proceso prensado de la mezcla, después de una
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primera capa de mezcla en la formaleta se pone una
canasta metalizada sobre la cual se funde el resto del
mezcla. Las formaletas llenas de mezcla de concreto se
llevan al area de fraguado donde se sacan las formaletas
con mucho cuidado y se dejan los postes para su secado
alrededor de 12 horas.

Lavaderos: se utiliza la manguera vibratoria y la formaleta
de lavaderos, el proceso de produccion de lavaderos en
concreto consiste, inicialmente, en limpiar con ACPM la
formaleta para que de esta manera al finalizar el proceso
la mezcla no termine adherida a los equipos de
produccidon. La mezcla de concreto se vierte en las
formaletas ubicadas sobre unas filas y una base plana,
después de una primera capa de mezcla en la formaleta
se pone una canasta metalizada sobre la cual se funde el
resto de la mezcla. Las formaletas llenas de mezcla de
concreto se dejan reposar por una hora y luego se llevan
al area de fraguado donde se sacan las formaletas con
mucho cuidado y se realizan los acabados con repello
luego se dejan par su secado alrededor de 12 horas.

Adoquin: inicia el proceso de produccién con la
adecuacion de las maquinas semi-automaticas de
adoquin, los moldes de adoquin son limpiados y lavados
con ACPM para no permitir ninguna adherencia de la
mezcla, luego de alistadas la maquina se hace el vaciado
de la mezcla de concreto en cada una de ellas, la
maquina hace uso de unas bandejas plasticas donde
terminado el proceso quedan los adoquines, estas
bandejas son llevadas al area de fraguado y se dejan en
reposo por 12 horas.

Tuberia ref. cl.=36 (90cm): Se utiliza la formaleta y
equipo pcc tuberia ref. cl.=36 (90cm), el proceso de
produccion de tubos en concreto consiste, inicialmente en
limpiar con ACPM la formaleta y para que de esta manera
al finalizar el proceso la mezcla no termine adherida a la
formaleta. Las formaletas se llenan con una canasta
estructura metdlica y luego se vierte la mezcla de
concreto. La formaletas esta ubicadas sobre un estructura
pendular que sostiene la formaleta, la vibracion facilita el
proceso prensado de la mezcla y ademas que la
formaleta salga dejando un molde del tubo casi
terminado, después de retirada la formaleta se hace el
repello de los tubos y se dejan para su secado.

Area de
productos en
Proceso

En el area de productos en proceso es donde se realiza el
fraguado de los productos prefabricados que consiste en
dejar pasar un periodo de tiempo para que termine su
secado, ademas se realizan acabados los productos que
asi lo requieran cuando el concreto aun esta fresco y de
igual manera se efectila el control de calidad donde se

Informe de
Productos
Terminados
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determina si los productos estan listos para la venta o de
lo contrario son rechazados y regresan a inicio del
proceso para ser reciclados.

Transporte
5 Almacenamiento

Los productos de area de fraguado ya secos se
trasportan con ayuda de un montacargas esta operacion
se denomina despeje y consiste en pasar los
prefabricados a una base en madera que facilita al
montacargas llevar una gran cantidad al éarea de
almacenamiento. Los productos en almacenamiento ya
estan disponibles para la entrega y venta.

Fuente: Esta investigacion.

Figura 1. Flujo grama de operaciones.

Fuente: Esta investigacion.
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5.2.4 Diagrama de flujo descriptivo de la obtencion de mezcla.

Para la preparacion de prefabricados ecolégicos se hace necesario la
caracterizacion previa de los agregados y de la los escombros de construccion
gue se van a emplear. En esta etapa se realiza una valorizacion de escombros
tipo concreto, considerando su ciclo de vida para garantizar la resistencia y la
durabilidad de los materiales con el paso del tiempo, teniendo en cuenta que todos
pueden ser utilizados en las diferentes fases de la construccion. Para el caso de la
preparacion la mezcla de concreto ecologico para los prefabricados se tiene el
siguiente diagrama:

Figura 2. De flujo descriptivo de la obtencién de mezcla

Seleccion de escombros
de construccion tipo
concreto

Trituracion de
escombros de concreto
(RCD)

Pruebas mecdnicas del
cemento, agregado fino
y grueso y RCD

Mezcla con agregados

Mestimacion del
contenido de agregado
fino (p)

Estimacion del
contenido de agregado
grueso (b)

Calculo del contenido
de cemento (C)

Seleccion de la relacion

Calculo de las
proporciones para cada
producto

Mezcla de concreto de
acuerdo a cada
producto tipo; sardinel ,
postas , lavadero,
adoquin, tubo

naturales Agua/Cemento (A/C)

Fuente: Esta investigacion.

Para la caracterizacion de los materiales de los cinco (5) prefabricados en
concreto (sardinel, posta lavadero, adoquin y tubo) se adoptaran normas técnicas
o estandares de calidad. En este caso se seguiran las normas de ensayos del
Instituto Nacional de vias (2013) y las de la norma técnica colombiana (NTC) para
adoquines de concreto para pavimentos y la correspondiente para sardinel y tubos
reforzados de cemento. Para cada uno de los materiales se adoptaran las normas
gue se mencionan a continuacion. (NTA)

89



Para el agregado fino:

» Granulometria de agregados gruesos y finos (INV.E-213-13).

» Gravedad especifica y absorcion de los agregados finos (INV.E-222-13).

* Determinacion de la masa unitaria y los vacios entre particulas de agregados
(NTC-92).

» Equivalente de arena de suelos y agregados finos - (INV-E-133-13)

» Contenido aproximado de materia organica en arenas usadas en la preparacion
de morteros o concreto- (INV.E-212-13).

Para el agregado grueso:

e Granulometria de agregados gruesos y finos (INV.E-213-13).

e Gravedad especifica y absorcion de los agregados gruesos (INV. E- 223-13).

¢ Resistencia al degaste de los agregados tamafios menores de 1 72" por medio
de la maquina de los angeles (INV.E -218-13).

e Indice de Aplanamiento y de Alargamiento de los Agregados (INV.E-230-07).

e Porcentaje de Caras Fracturadas en los Agregados (INV.E -227-07).

e Para los agregados reciclados se utilizan escombros de construccion tipo
concreto que no afectan la calidad del producto para los cuales se tiene la
siguiente reglamentacion.

e Granulometria de agregados gruesos y finos (INV.E-213-13).

e Gravedad especifica y absorcion de los agregados gruesos (INV. E- 223-13).

¢ Resistencia al degaste de los agregados tamafios menores de 1 %" por medio
de la maquina de los angeles (INV.E -218-13).

e indice de Aplanamiento y de Alargamiento de los Agregados (INV.E-230-07).

e Porcentaje de Caras Fracturadas en los Agregados (INV.E -227-07).

Para el caso del cemento se tiene en cuenta las normas que permiten establecer
la densidad del cemento hidraulico (INV.E-307-13), tiempo de fraguado del
cemento hidraulico método del aparato de Vicat (INV.E-305-13) y consistencia
normal del cemento (INV.E-310-13). Es importante enfatizar en este aparte, que
los eco adoquines pueden prepararse reemplazando la cantidad de cemento hasta
un 15% sin sacrificar la resistencia, toda vez que se emplee un aditivo fluidificante
gue mejore la resistencia y disminuya la permeabilidad, como es el caso del
Sikafluid.

5.2.3 Requerimiento de materia prima
La materia prima que se utilizara para la produccion de prefabricados son
minerales no renovables que provienen de piedras naturales y de revestimiento,

agregados pétreos (arenas y gravas). Adicional a esto estan otras materias primas
como el cemento y varillas de hierro de 6mm.
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Volumenes de materias primas y costos discriminados por producto

Los volumenes de materia prima anuales se obtuvieron mediante los
requerimiento unitarios de materia prima por producto, estos valores se
multiplicaron por los precios de cada una de las materia primas para obtener
unos costo unitario, que después se multiplica por las cantidades que se
pretenden producir anualmente, obteniendo un costos anual para cada material,
estos valores se representan en las siguientes tablas.

Tabla 16. Volumen y costo de materia prima para sardinel

ARENA metro cubico | ;5 4,818,614 4,987,266 |5,161,820 |5,342,484 | 5,529,470
GRAVILLA | metro cubico | 4015512 | 4,156,055 | 4,301,517 | 4,452,070 | 4,607,892
POLVILLO | 1 etr6 cubico

DE PIEDRA 92 2,204,578 | 2,374,888 | 2,458,009 |2544,040 |2,633,081
SEMENTO | bulto 1,020 | 28,044,844 | 29,026,413 | 30,042,338 | 31,093,820 | 32,182,103
TOTAL 39,173,548 | 40,544,622 | 41,963,684 | 43,432,413 | 44,952,547

Fuente: Esta investigacion.

Tabla 17. Volumen y costo de materia prima para poste de cercas reforzadas

ARENA metro cubico | gy 3.194,053 |3,305845 |3,421549 |3,541303 |3.665,249
GRAVILLA metro cubico | ;e 1,597,026 1,652,922 |1,710,775 |1,770,652 |1,832,624
POLVILLO DE metro cubico

PIEDRA 30 760,480  |787,106  |814,655 |843.167 |872,678

SEMENTO | bulto 676 18,589,725 | 10,240,365 | 19,013,778 | 20,610,760 | 21,332,137
CANASTA Uridad

REFF 3380 | 20,279,700 | 20,089,490 | 21,724,122 |22.484.466 | 23,271,422
TOTAL 44,420,093 | 45,975,728 | 47,584,878 | 49,250,349 | 50,074,111

Fuente: Esta investigacion.
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Tabla 18. Volumen y costo de materia prima para lavadero de concreto

ARENA metro cubico | 1416,083 |1,465645 |1516,943 |1,570,036 |1,624,987
GRAVILLA | metro cubico | ,; 944,055 977,097 1,011,295 | 1,046,691 | 1,083,325
MORTERO | meiro cubico | , 118,007 122,137 126,412 130,836 135,416
POLVILLO metro cubico

DE PIEDRA 20 505,744 523,445 541765 |560,727  |580,353
SEMENTO | Unidad 250  |6,868,125 |7,108509 |7.357.307 |7.614.813 |7.881,331
CANASTA |

REFF 1,499 |14,985,000 |15509,475 |16,052,307 | 16,614,137 | 17,195,632
TOTAL 24,837,013 |25706,309 |26,606,029 | 27,537,240 | 28,501,044

Fuente: Esta investigacion.

Tabla 19. Volumen y costo de materia prima para adoquin rectangular

ARENA metro cubico | 519 | 10 895,068 | 11,277,327 | 11,672,033 | 12,080,555 | 12,503,374
GRAVILLA | metro cubiCo | 14, | 3431 989 |3750,109 |3.890,678 |4,026,.852 |4.167.791
POLVILLO DE metro cubico

PIEDRA 311 |7.782:834 |8,055234 |8,337.167 |8,628,968 |8.930,981
MORTERO metro cubico | ¢ | 907 997 939,777 972,669 1,006,713 | 1,041,948
SEMENTO | Unidad 2306 | 63,415,688 |65,635.237 | 67,932,470 | 70,310,106 | 72,770,960
TOTAL 86,634,477 | 89,666,683 | 92,805,017 | 96,053,193 | 99,415,055

Fuente: Esta investigacion.
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Tabla 20. Volumen y costo de materia prima para tuberia calibre 36 reforzado
de 1 metro

ARENA metro
cubico  |432 15,104,880 | 15,633,551 |16.180,725 |16,747,050 |17,333,197

metro
GRAVILLA | o bico | 216 |7.552.440 |7.816775 |8,000363 |8.373,525 | 8,666,599

POLVILLO metro
DE PIEDRA | cubico  |216 |55394,600 |5583.411 |5778,830 |5981,080 |6,190,428
SEMENTO | bulto 3,197 | 87,912,000 | 90,088,920 |94,173,532 |97,469.606 |100.881,042

CANASTA | .
REFF 1,066 | 21,312,000 | 22,057,920 |22,829,947 |23.628,995 |24.456,010
137,275,920 | 142,080,577 | 147,053,397 | 152,200,266 | 157,527,276

Fuente: Esta investigacion.

Volumenes de materias primas

Los volimenes de materia prima anuales se obtuvieron mediante el requerimiento
unitario de materia prima por producto, estos valores se multiplicaron por las
cantidades que se pretenden producir anualmente, a continuacién se presentan el
total de requerimiento de materia prima.

Tabla 21. Materia prima e insumos por unidad.

ARENA METROS CUADRADOS 1,012
GRAVILLA METROS CUADRADOS 507
POLVILLO DE PIEDRA | METROS CUADRADOS 653
CEMENTO BULTOS 4,939
Mortero METROS CUADRADOS 26

CANASTA REFF POST | UNIDAD 3,380
CANASTA REFF LAV | UNIDAD 1,499
CANASTA REFF TUB | UNIDAD 1,066

Fuente: Esta investigacion.

5.2.3 Requerimiento de maquinaria y equipo. El requerimiento en cantidades y
costos de maquinaria y equipos para la produccion de los cinco (5) tipos de
prefabricados tales como; sardinel, poste, lavaderos, adoquin, tuberia, son los que
se presentan en la siguiente tabla.
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Tabla 22. Requerimiento de maquinaria y equipo

TRITURADORA DE PIEDRA Unidad 1 32,000,000 32,000,000
MESCLADORA Unidad 2 3,500,000 7,000,000
MESA VIBRATORIA Unidad 1 2,500,000 2,500,000
MAQUINA SEMI-AUTOMATICA ADOQUI Y

BLOQUES Unidad 1 12,000,000 12,000,000
MONTACARGAS SENSILLO Unidad 1 12,000,000 12,000,000
FORMALETA Y EQUIPO PCC DE TUBERIA

REF.CL.ID=36 (90CM) Unidad 1 3,500,000 3,500,000
MANGUERA VIBRADORA DE CONCRETO unidad 1 450,000 450,000
EQUIPO DE SOLDADURA unidad 1 1,500,000 1,500,000
FORMALETA DE POSTE DE CERCA 2

METROS unidad 1 100,000 100,000
EQUIPO FORMALETAS DE SARDINEL Y

BORDILLO unidad 50 80,000 4,000,000
CARRETAS DE CONSTRUCCION unidad 3 200,000 600,000
PALAS DE CONSTRUCCION unidad 10 20,000 200,000
FORMALETA DE LAVADERO unidad 10 150,000 1,500,000
SUBTOTAL 73,850,000

Fuente: Esta investigacion.

La descripcion técnica, capacidad, condiciones de compra y entrega, como las
empresas que venden la maquinaria, y mas informacion. Ver (anexos)

5.2.4 Requerimientos de edificios, estructuras y obras de ingenieria civil.

Distribucion de las instalaciones. Se analizara la distribucion para las distintas
areas de la empresa, tanto las areas operativas como las administrativas con La
guia de buenas practicas para ladrilleras artesanales aprobado por Resolucién N°
102-2010-PRODUCE gque recomienda requisitos de infraestructura para la zona de
produccion que deberan ser tomados en consideraciéon al momento de disefiar e
implementar la planta, por ello se considera los siguientes parametros:

Tabla 23. Distribuciéon de instalaciones y determinacion de metros del area
de produccién

TOTAL
AREAS DES. MAQUINAS Y AREAS CUBIERTAS /'\&"Ff\Ei;“NAS AREA TOTAL (M2)
CUBIERTAS

/-:\RE/-\ Bravilla 1 64

DEPOSITO DE Polvillo De Piedra 1 64
MATERIA

PRIMAS Arena 1 64

Subtotal 192

AREADE | Cemento 45
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BODEGA Equipos Y Herramientas De Trabajo 30
Subtotal 75
AREA DE
FRAGUADO Y
PRODUCTOS 200
EN PROCESO
Subtotal 200
AREA DE
TRITURADORA | Trituradora De Piedra (1), 1 40
DE PIEDRA
Subtotal 40
AREA DE
FRAGUADO Y
PRODUCTOS 200
EN PROCESO
Subtotal 200
Mescladora (2), 2 18
Mesa Vibratoria (1), 1 15
Magquina Semiautomatica Adoquin Y Bloques (1). 1 15
AREA DE
PROCESO DE | Formaleta Y Equipo Pcc De Tuberia Ref.Cl.Id=36 (90cm) (1), 1 22
PRODUCCION .
Equipo De Soldadura 1 15
Formaleta De Poste De Cerca 2 Metros 1
Equipo Formaletas De Sardinel Y Bordillo 50 15
Formaleta De Lavadero 10
SUBTOTAL 100
AREASDE | Bafios Y Duchas 12
BANOS, Vestidores 9
VESTIDORES Y
SOLDADURA | Soldadura 15
Subtotal 36
TOTAL 843

Fuente: Esta investigacion.

El area de productos en proceso y terminados listos para la venta tiene un area
total de acuerdo 843m2

Las oficinas administrativas: Es el lugar donde se maneja, la parte estructural y
organizativa de la empresa, la cual lleva consigo el manejo de la contabilidad, la
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realizacion de ndéminas, el pago de compromisos entre otras actividades.

Tabla 24. Distribucion de instalaciones y determinacion en metros del area
administrativa

) ) TOTAL AREA POR|AREA TOTAL
AREA DESCRIPCION p
SCRIPCIO AREAS (M?) (M?)
Oficinas 1|25 25
area administrativa |Barfios 1|10 10
sala de reuniones 1 27 27
TOTAL 62

Fuente: Esta investigacion.

El area administrativa se ubicara en el la entrada y salida de la planta y cuenta con
una area de 62m2

Infraestructura. De acuerdo al area en metros cuadrados determinada para los
productos en produccion, y listos para la venta de 843 metros cuadrados y el area
para la parte de administracion y atencion al cliente de 62 metros cuadrados se
puede estimar un area minima de 905 m2.

Aun asi el area total que se pretende manejar para la planta sera de media
hectarea un aproximado de 5000 m2, que se espera sea con una configuracion
geomeétrica regular, en lo posible un predio rectangular o cuadrado (70m x 70m),
en una superficie nivelada y con una pendiente que permita evacuar las aguas
lluvias, a través de canales dirigidos hacia vertederos controlados. El area debe
estar cercada con alambre grueso en su totalidad. La infraestructura de las
diferentes areas se pretende describir en cinco (5) partes importantes.

Oficinas archivos, sala de reuniones y bafios. Se propone una construccién de
4 m x 15m, dividida en tres ambientes, de 4 m x 6,05m que se dispondran para
oficina, archivos y botiquin; de 4 m x 2,5 m para bafios Y un lugar de 4m x 6,7m
para una sala de reuniones. El tipo de construccion es de mamposteria en ladrillo
visto con piso en baldosa, cubierta en techo de Eterny.

Area de bafios, vestidores y soldadura. Se propone una construccion de 3m x
12m, dividida en tres ambientes de 3 m x 4 m que se dispondran para bafios de 3
m x 3 m para vestidores y de 3 mx 5m para era de soldadura. El tipo de
construccion es de mamposteria en ladrillo visto, cubierta en asbesto- cemento y
carpinteria metalica.

Area de almacenamiento de cemento y herramientas. Es una construccion de 5
m x 15m, dividida en dos ambientes, una de una construccion en mamposteria de
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ladrillo de 5 m x 6 m cubierta en asbesto- cemento y carpinteria metalica, que se
dispondran para herramientas y repuesto. Y otra cubierta en hojas de zinc de 5 m
X9 m.

Area de fraguado y produccién. Son dos areas conjuntas que como minimo
debe disponer de un area pavimentada de (200 m2) correspondiente al area de
productos en proceso o fraguado y 100 m2 del area de produccion que estara
descubierta con un piso con una capa de gravilla. Ademas el area de productos
en proceso estara cubierta en su totalidad por 200 m2 con laminas onduladas de
zinc y dos aguas, soportadas por una estructura metalica en celosia. Esta
propuesta constructiva considera la opcidon mas econémica y eficiente.

Area de almacenamiento y carga. Esta es un area descubierta de 200 metros
cuadrados de 10 m x 20 m, la cual se dispondra para el almacenamiento y cargue
de productos terminados. Esta zona no requiere un piso pavimentado pero si de
una capa en gravilla gruesa para facilitar el desplazamiento del carro de carga
como también la permeabilidad.

Figura 3. Mapa descriptivo de areas e infraestructura

Fuente: Esta investigacion.

A continuacién la tabla que describe el nimero de éarea que necesitan
trasformacion fisica y el costo promedio por metro cuadrado para cada una.
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Tabla 25. Costos de infraestructura inversion en

construccion

NO AREA AREA COSTOS
AREA DESCRIPCION ARE POR(M2) TOTAL UNITARIO | COSTO TOTAL
AS (M2) (MTS 2)
AREA OFICINAS 1 25 25| 1,000,000 | 25,000,000
ADMINISTRATIVA e R
2 BANOS 1 10 10| 1,250,000 | 12,500,000
SALA DE REUNIONES 1 27 27 /900,000 | 24,300,000
) 5 BANOS Y DUCHAS 1 12 121,200,000 | 14,400,000
AREAS DE BANOS,
VESTIDORES Y
SOLDADURA VESTIDORES 1 9 91900,000 |8,100,000
SOLDADURA 1 15 15| 600,000 |9,000,000
AREA DE BODEGA | CEMENTO 1 45 45 | 350000 15,750,000
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
ey o 1 30 30 [ 652500 19,575,000
AREA DE PROCESO
DE PRODUCCION MESCLADORA (2), 2 ? 18 15,000 270,000
MESA VIBRATORIA (1), 1 15 15 15,000 225 000
MAQUINA SEMI-
AUTOMATICA ADOQUIN Y 1 15 15
BLOQUES (1), 15,000 225,000
FORMALETA Y EQUIPO PCC
DE TUBERIA REF.CL.ID=36 1 22 22
(90CM) (1), 15,000 330,000
FORMALETA DE POSTE 1 30 30
DE CERCA 2 METROS 15,000 450,000
EQUIPO FORMALETAS
DE SARDINEL Y ]
BORDILLO
FORMALETA DE
LAVADERO -
AREA DE
FRAGUADO Y
PRODUCTOS EN . AL 2001 500,000 | 100,000,000
PROCESO
AREA DE
ALMACENAMIENT
0 PRODUCTOS AREA DE 10MX20M 1 200 200 150,000 | 4,000,000
TERMINADOS
234,125,000

Fuente: Esta investigacion.
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5.3 TAMANO DEL PROYECTO
5.3.1. Capacidad instalada del proyecto.

El estudio de la capacidad de las instalaciones es fundamental para determinar el
monto y el afio de las inversiones y el nivel de operacion que posteriormente
permitira cuantificar los costos y los ingresos proyectados.

La capacidad de produccion del proyecto esta elaborada en base al estudio de
mercado y de acuerdo a la demanda insatisfecha que asumird el proyecto,
teniendo en cuenta la capacidad de la maquinaria, equipos y mano de obra
utilizada.

Capacidad instalada. Teniendo en cuenta la utilizacion de equipos y maquinaria
gue se presenta en la siguiente tabla, trabajando con tres (3) empleados en las
mescladoras y (4) en las maquinas y equipos, trabajando 24 dias al mes y 8horas
diarias, se tienen una capacidad de produccion de 22.092 unidades de
prefabricados al afio.
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Tabla 26. Capacidad instalada del proyecto.

Tipo MAQUINARIA \% CAPACIDAD
produccio | equipos 25  DIAS | CAPACIDAD MES
n ) ]
PRODUCCION DIA MES INSTALADA
produccién de sardinel
Producci6 62 5 310
n Sardinel | Mescladora
Equipo formaletas de
sardinel y bordillo
Produccié | MAQUINARIA Y produccién de poste concreto
n poste | EQUIPOS reforzado
Mescladora 55 5 279
0
Soldadura
Mesa vibratoria 0
E_quipo formaletas 0
viguetas
Producci6
n MAQUINARIA Y produccion lavaderos
lavaderos | EQUIPOS
Mescladora 100 5 500
0
Soldaduras
Mesa vibratoria 0
Equipo formaletas posta 0
de cerca
produccié | MAQUINARIA Y roduccion adoauin
n adoquin | EQUIPOS P q
Mescladora 124 5 620
Maquina
Semiautomética adoquin 0
y bloques
produccié | MAQUINARIA Y i .
n tuberia | EQUIPOS produccion tuberia
Mescladora 27 5 136
0
Soldadura
TUBERIA CAL. 36REF 0
DE UN METRO
25 1841

Fuente: Esta investigacion.
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5.3.2. Capacidad de disefio de planta.

Teniendo en cuenta que la planta esta sujeta en gran parte por el area de
mezclado y la capacidad maxima de ciclos que tienen las dos (2) mescladoras, las
cual admiten un niamero maximo de dos (2) obreros en cada una, para trabajar
eficientemente, y seis (6) obreros en areas de produccién. Ademas que el trabajo
conjunto de la mescladora con los equipos y maquinaria se distribuye en cinco (5)
dias en cada una al mes, se elabora la siguiente tabla para determinar la
capacidad de disefio de planta.

Tabla 27. Capacidad de disefio de planta

CAPACIDAD
Tipo produccién . P
PO RIS No PRODUCCION | Dias DEL | CAPACIDAD
OPERARIO SARDINEL DIA MES (25) MES DE
MAQUINARIA'Y EQUIPOS S DISENO
Produccion roduccién sardinel
Sardinel p
MESCLADORA 4 75 5 375
EQUIPO FORMALETAS DE 6
SARDINEL Y BORDILLO
Produccioén poste prozjrg?()crl(z);\d%osta
MESCLADORA 4 45 5 225
1 0
SOLDADURA
MESA VIBRATORIA 3 0
EQUIPO FORMALETAS 2 0
VIGUETAS
Produccion roduccion lavadero
lavaderos p
MESCLADORA 4 120 5 600
2 0
SOLDADURA
MESA VIBRATORIA 3 0
EQUIPO FORMALETAS POSTA 1 0
DE CERCA
produccién L p
adoquin produccion adoquin
MESCLADORA 6.0 150 S 750
MAQUINA  SEMI-AUTOMATICA 6 0
ADOQUI Y BLOQUES
producglon produccién tuberia
tuberia
MESCLADORA 4 33 5 165
SOLDADURA 2 0
TUBERIA CAL. 36REF DE UN 4 0
METRO
423 25 2115

Fuente: Esta investigacion.
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Teniendo en cuenta la capacidad que realmente le corresponde a la maquinaria y
utilizando el numero maximo de obreros de diez (10) obreros, para los cuales esta
capacitada la planta, trabajando 322 dias al afio se producirian 25.380 unidades
de prefabricados en concreto.

Eficiencia de la planta: La eficiencia de la planta se determina en relacion a la
capacidad instalada con respecto a la capacidad de disefio de la plata, de esta
manera se tiene la siguiente formula:

Eficiencia= capacidad instalada /capacidad de disefio.

Eficiencia =22.092/25.380 = 0,87

En este sentido y teniendo en cuenta la capacidad instalada del proyecto, se
puede afirmar que el proyecto en sus etapas de produccion, tendra un porcentaje
de eficiencia del 87%.

5.3.3. Determinacién de programa de produccién.

El programa de produccion que pretende efectuar ECO FABRICADOS DEL SUR
S.A.S., estd definido para un horizonte de produccion de cinco (5) afios y
contempla los siguientes volumenes de ventas.

Voliumenes de ventas. Son las ventas en cantidades que el proyecto determina
de acuerdo al estudio de mercado, la disponibilidad de materias primas, el tamafio

establecido y las caracteristicas de la tecnologia por utilizar.

Tabla 28. Volumenes de ventas.

Proyeccion de Ventas (Unidades)

Producto o Servicio Ao 1 Ano 2

SARDINEL
4,079 4,223 14,369 4,523 4,681

POSTE REFORZADOS DE CERCA 3,499 3,621 3,747 3,878
3,380

LAVADERO CONCRETO 1,550 1,606 1,661 1,719
1,499

IADOQUIN RECTANGULAR 9,547 9,881 10,226 10,584
9,224

TUBERIA CAL. 36REF DE UN METRO 1,103 1,141 1,181 1,223
1,066

Fuente: Esta investigacion.
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6. ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

6.1. ANALISIS ESTRATEGICO

6.1.1. Diagnostico situacional.

En el siguiente cuadro se hace una clasificacion de acuerdo al impacto de las

fortalezas,

oportunidades,

debilidades y amenazas de

la empresa ECO

FABRICADOS DEL SUR S.A.S., Dedicada a la produccion de prefabricados

ecologicos

Tabla 29. Matriz de impacto

IMPACTO IMPACTO
FORTALEZAS - - OPORTUNIDADES - -
Alto Medio |Bajo Alto | Medio |Bajo
Competir en los mercados
Cumpimierto de 1a e e | |x
normatividad técnica. 9 -
compra de prefabricados
ecolégicos.
Unicos productores en la Ampliacion de los servicios
region ze refabricados | X adicionales (generar aridos para x
glon. P construccion de sub-bases de
ecologicos.
carreteras).
Diversidad productiva. X Expansion del mercado a nivel X
internacional (Ecuador)
Abastecimiento de Crecimiento en los indices del
materiales que son X sector de la construccion y la X
sustitutos de las materias inversion estatal en
primas. infraestructura fisica.
. IMPACTO IMPACTO
Debilidades - - Amenazas - -
Alto Medio | Bajo Alto | Medio |Bajo
Capital insuficiente para . .
; . Presencia comercial de
asumir contrataciones de .
; empresas nacionales con
montos superiores a la X . X
. ) . estrategias basadas en la
capacidad financiera . .
o competencia de precios.
inicial.
Dificultades en la . .
NN Fluctuaciones en los precios de
consolidacion inicial del X . L X
insumos y materia prima.
mercado.
Ausencia de trasporte Demoras habituales en los
especializado propio para pagos, por cuenta de los
X Py ; X
la entrega del producto trAmites en las entidades
en obra. publicas.
Carencia de capital para Fortalecimiento de las empresas
sustentar el - S
> O . X locales por implementacién de X
financiamiento comercial T
la certificacion de sus productos.
de los productos.

Fuente: Esta investigacion.
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6.1.2. Matriz DOFA.

La matriz DOFA permite considerar el entorno en el cual se encuentra el proyecto
para determinar las posibles debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas. Y
de esta manera observar tendencias sobre aspectos que no se han explicado con

la teoria ya construida.

Como se observa, es imprescindible elaborar concienzudamente una matriz
DOFA, pues en ella esta casi todo lo necesario para tomar las decisiones
oportunas y apropiadas a cada situacion que se presente, y es probable que muy
pocas situaciones desfavorables tomen a la empresa por sorpresa.

Tabla 30. Matriz DOFA

Unicos productores en
la region de
prefabricados
ecolégicos.

Diversidad productiva.

Abastecimiento de
materiales que son
sustitutos de las
materias primas.

Fortaleza Debilidades

e Capital insuficiente

para asumir

contrataciones de

montos superiores a la

Cumplimiento de la capacidad financiera
normatividad técnica. inicial.

e Ser una empresa

nueva en un mercado
donde la competencia
este posicionada

Ausencia de trasporte
especializado  propio
para la entrega del
producto en obra.

Carencia de capital
para  sustentar el
financiamiento
comercial de los
productos.

Oportunidades

e Competir en los
mercados regional y
nacional, basandose

en la exigencias
ambientales de
compra de
prefabricados
ecolégicos.

e Ampliacion de los
servicios adicionales

Ser una empresa en
capacidad de competir
en el mercado
nacional y regional por
su calidad certificacion
técnica e innovacion

con prefabricados
ecoldgicos.

Ser los anicos
productores

prefabricados
ecoldgicos en la regién

Dirigirse a sub
sectores que estan en
obligacién de comprar
prefabricados
ecologicos que
ofrezcan
construcciones con
monto que no superan
la capacidad de
financiamiento.

Determinar
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(generar aridos para

construccién de
sub-bases de
carreteras).

Expansion del

mercado a nivel
internacional
(Ecuador).

Crecimiento en los
indices del sector de
la construccién y la
inversion estatal en
infraestructura fisica.

que ademas
aprovechan los aridos
reciclados para
comercializarlos como
aridos para la
construccion de sub-
bases de carreteras.
Tener una diversidad
productiva que permite
llegar de maneras
diferentes a mercados
internacionales
(Ecuador).

Tener un
abastecimiento
completo de materias
primas permitan
reaccionar con
grandes producciones
frente a buenos
momentos del sector.

promociones efectivas
de los productos, que
sefialen nuestras
ventajas técnicas y
econébmicas y de
aporte ambiental.
Adquirir contrataciones
con empresas que
presten el servicio del
trasporte de
mercancias hasta
cuando se cuente con
el capital o los medios
para  comprar un
medio de trasporte
propio.

Generar ingresos
adicionales con la
comercializacion  de
aridos para
construccion de sub-
bases de carreteras.

Amenazas

Presencia comercial
de empresas
nacionales con
estrategias basadas
en la competencia de
precios.

Fluctuaciones en los
precios de insumos y
materia prima.

Demoras habituales
en los pagos, por
cuenta de los
tramites en las
entidades publicas.

Fortalecimiento  de
las empresas locales
por implementacion
de la certificacion de
sus productos.

Certificacion de los
productos con precios
sobre promedio del
mercado competidor.
Optimizar la
reutilizacion y
almacenamiento de los
aridos reciclados que
pueden utilizarse como
materias primas.
Fortalecer las
relaciones con las
entidades financieras.

Reinversion de
dividendos y
capitalizacion de la
empresa.

Destinar los recursos
necesarios a la gestion
comercial.

Asegurar un capital
para contingencias.

Fuente: Esta investigacion.

A parir de la anterior tabla se puede establecer las siguientes estrategias obtenida
en la DOFA cruzada
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Estrategias FO

1

2

Ser una empresa con capacidad de competir en el mercado nacional y regional
por su calidad certificacion técnica e innovacion con prefabricados ecolégicos.
Ser los Unicos productores prefabricados ecologicos en la region que ademas
aprovechan los aridos reciclados para comercializarlos como &ridos para la
construccion de sub-bases de carreteras.

Tener una diversidad productiva que permite llegar de maneras diferentes a
mercados internacionales (Ecuador).

Tener un abastecimiento completo en materias primas que permitan reaccionar
con grandes producciones frente a buenos momentos del sector.

Estrategias DO

1

Dirigirse a sub sectores que estan en obligacibn de comprar prefabricados
ecoldgicos que ofrezcan contrataciones con montos que no superan la
capacidad de financiamiento.

Determinar promociones efectivas de los productos, que sefialen las ventajas
técnicas y econdmicas y de aporte ambiental.

Adquirir contrataciones con empresas que presten el servicio del trasporte de
mercancias hasta cundo se cuente con el capital o los medios para comprar un
medio de trasporte propio.

Genera ingresos adicionales con la comercializacion de aridos para
construccion de sub-bases de carreteras.

Estrategias FA

1

2

3

Certificacion de los productos con precios sobre promedio del mercado
competidor.

Optimizar la reutilizacion y almacenamiento de los aridos reciclados que
pueden utilizarse como materias primas.

Fortalecer las relaciones con las entidades financieras.

Estrategias DA

1
2
3

Reinversion de dividendos y capitalizacion de la empresa.
Destinar los recursos necesarios a la gestion comercial.
Asegurar un capital para contingencias.
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6.1.3. Diagnostico estratégico:

Misién. Transformar el conocimiento en soluciones préacticas, eficientes y
econdémicas para el sector de la construccidén, a través de la elaboracion de
productos prefabricados en concreto de alta calidad, con cumplimiento de la
normatividad técnica, compromiso social y sobre todo sustentable con el medio
ambiente.

Visién. Lograr el liderazgo en la produccion y comercializacion  de los
prefabricados en concreto en el sur occidente de Colombia y consolidar la posicion
de ECO FABRICADOS DEL SUR S.A.S., como una de las empresas ejemplo de
innovacion y comprometidas con el desarrollo industrial sostenible de la regién,
2017 al 2022.

Valores corporativos

e Compromiso con el cliente.
Atencion de las necesidades, responsabilidades y exigencias de los clientes,
ofreciendo siempre productos de calidad sustentados en el cumplimiento
riguroso de la normatividad técnica.

e Compromiso social.
Conocer que el verdadero triunfo corporativo y social es facilitar a las personas
la superacion individual, desarrollo de capacidades, fraternidad vy
comparierismo.

e Compromiso ambiental.
Enfocar la importancia del cuidado del medio ambiente con compromisos a
fomentar el cuidado y preservacion del ecosistema y generacion el desarrollo
sostenible en el sector de la construccion.

6.1.4 Objetivos de la empresa

Objetivo general
e Tener la puesta en marcha del negocio a partir del 4to mes.

Objetivos Marketing
e Dar a conocer a ECOFABRICADOS DEL SUR S.A.S., como una nueva
alternativa de construccion.
e Lograr llegar a una participacion de mercado de 15%.

Objetivo Produccién
e Producir 18,099 unidades anuales para el primer afio.
e Lograr aumentar la capacidad de eficiencia del 71% al 98% en el trascurso
de los cinco (5) afios.
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e Cumplimiento al 100% de entrega de pedidos del cliente.
¢ Mantener una politica de 0 accidentes de trabajo.

Objetivos Financiero
e Acceder a los recursos de capital semilla asignados por el Fondo
Emprender.

6.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional de la empresa ECO FABRICADOS DE SUR S.AS.,
esta conformada por:

Nivel directivo: Conformado por los dos socios integrantes del proyecto
empresarial. Son también parte de la junta directiva de la empresa, en calidad de
Presidente y Vicepresidente.

Gerencia General: Es el mayor 6rgano de gestion y representacion de la
empresa. Se conforma por el Gerente General; quién se encargara de velar por el
cumplimiento de la estrategia general y dirigir las areas funcionales para concretar
la visién. Lo conformara:

- Gerente General

- Contador
- Secretaria

Area de mercadeo y ventas: Se encargara de planificar y ejecutar la estrategia
de marketing y ventas con el objetivo de alcanzar las proyecciones de ventas,
participacion de mercado y conseguir el posicionamiento deseado.

- Asesor comercial

Area de vigilancia: Realiza la vigilancia de seguridad de la planta y de personas
ajenas a ella.

- Vigilante.
Area de Operaciones: Es la area encargada de planificar, controlar y ejecutar
todos los procesos relacionados con la produccion de una forma eficiente donde
se produce el producto final con calidad diferenciada utilizando procesos eficientes
y seguros para el trabajador. Estara compuesta por:

- Jefe de produccion.
- Seis (6) Operarios
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6.2.1 Organigrama organizacional.

La estructura organizacional de ECOFABRICADOS DEL SUR S.A.S., es del tipo
funcional, al ser una empresa nueva y con pocos trabajadores, la distribucion de
las funciones vy tareas se hara por areas, lo que permitird al personal la
especializacion en tareas y habilidades.

Figura 4. Organigrama .

Fuente: Esta investigacion

109



6.2.2 Manual de funciones empleados

GERENTE GENERAL

Emitir las funciones y la carga administrativa de cada area que integra la
empresa.

Elaborar el plan de actividades y su ejecucion para corto, mediano y largo
plazo.

Supervisar la realizacion de los procesos para la elaboracion de prefabricados
en concreto ecologicos, asi como los procesos para su venta.

Buscar las mejores estrategias para cooperacion y trabajo mutuo entre los
aliados de marketing, clientes, proveedores y empresas.

Crear socios estratégicos en busca de metas colectivas como compartir
tecnologia actual, realizar negociaciones de cooperacion.

Implementar proyectos de cumplimiento a corto plazo en la empresa.

Revisar e implementar los planes estratégicos y operativos por cada area.
Revision y verificacion de estados financieros de la empresa.

Toma de decisiones finales..

Aprobacién de érdenes de compra de materias primas.

Emision de cheques u otra forma de pago a proveedores y némina.

Contador

Realizar la supervision y control de todos los andlisis financieros y operaciones
contables de la empresa.

Disefiar, instaurar y controlar las estrategias financieras de la empresa.
Coordinar las tareas de contabilidad, tesoreria, auditoria externa y analisis
financiero.

Realiza la planilla de remuneraciones.

Realizar flujos de pago.

Optimizar los recursos econémicos y financieros necesarios para conseguir los
objetivos planteados.

Analizar, definir y dirigir las inversiones de la empresa.

Andlisis de costos: cierres contables, mensuales y anuales.

Realizar la supervision y control de todos los andlisis financieros y operaciones
contables de la empresa.

Elaboracion de reportes financieros para la toma de decisiones.

Llevar registros contables de todas las transacciones financieras de la
empresa.

Verificar items de facturas abiertas.

Realizar pagos a proveedores y empleados de la empresa.

Inspeccionar la asistencia de todo el personal de la empresa.

110



Secretaria

Recepcién de llamadas en general.

Manejo al cliente cuando estos llegan a la oficina.

Recibir las érdenes de compra de materias primas.
Confirmar pagos.

Recepcion de facturas de compra y venta, correspondencia.

DEPARTAMENTO DE VENTAS

- Asesor comercial.

Cumplir con los objetivos en ventas planteadas por el gerente general,
mediante la captacion de nuevos clientes.

Atender los requerimientos de los clientes.

Formalizar y revisar facturas.

Tratamiento de los clientes que han caido en mora que excedan los 45 dias.
Redactar correspondencia y textos.

Coordina las ventas realizadas.

Apoya en los eventos y capacitaciones a los clientes.

Presentar informes mensuales de ventas.

AREA DE OPERACIONES

- Jefe de produccion y control de calidad

Disefiar, proponer e implementar las estrategias de produccion adecuadas a la
estructura de la fabrica.

Controlar el equipo de personas a su cargo para el mantenimiento y cuidado de
la maquinaria que se utilizara en la fabricacion de prefabricados ecoldgicos.
Coordinar los trabajos a la maxima produccion de la maquinaria cuando sea
necesario.

Supervisar el trabajo de los operarios en la fabricacion de prefabricados
ecologicos.

Establecer la programacion detallada del proceso de fabricacion para
garantizar el cumplimiento de los objetivos a corto, mediano y largo plazo.
Planificacion de entrega de productos prefabricados a los clientes.

Inspeccién, verificacion de asistencia y coordinacion de remplazos de personal
de ser necesario.
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Recibir la materia prima y los escombros cuando estos lleguen a la empresa.
Ejecutar el control de calidad de cada lote de prefabricados producidos.
Realizar informe de cantidades producidas y despachadas semanalmente.
Supervisar los pedidos que estan pendientes de envio.

Recibir las devoluciones de los clientes.

- Operarios

Realizar las mezclas correspondientes para cada prefabricado.

Realizar el proceso de produccion de los distintos tipos de prefabricados
(sardinel, poste de cerca, lavaderos, adoquin y tuberia).

Operar maquinaria los equipos y maquinas industriales.

Mantener la maquinaria en condiciones Optimas para el funcionamiento,
realizando para ello las actividades de mantenimiento menores pertinentes,
gue aseguren su funcionamiento, limpieza y su utilizacion.

Llevar a cabo instrucciones diarias del jefe de produccion y control de calidad o
un plan de trabajo por periodos mayores de tiempo.

Control de bithcora diaria a ser entregada al jefe de produccion: registrando
tipo de trabajo realizado, desperfectos, estado general de la maquinaria e
insumos utilizados, horas de trabajo efectivas, horas de recorrido en vacio,
horas de reparacion y/o mantenimiento, etc.

Efectuar las reparaciones basicas de la maquinaria a su cargo.

Reportar fallos que presente la maquinaria.

Dar cumplimiento al manual de operadores de la maquinaria.

Apoyar al asistente de produccion para la capacitacion de nuevos operarios.
Entregar productos terminados.

Transportar los productos terminados al area de almacenamiento.
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6.3. MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Tabla 31. Descripcion del procedimiento compra de materia prima.

N° Actividad Descripcion de la actividad Documentos
Manual de
gestion  de

El procedimiento inicia con la percepcién | procesos

1 Contador. de una necesidad de compra de materias

primas por parte del area de operaciones, | Pedido  de
formulando pedido de materias primas. materias
primas.
Se recibe la :
Una vez formulado la orden de pedido, se
orden de . : )
2 remite al responsable de realizar el tramita
Compra de .
I correspondiente.
materia prima.
La entrada de la orden del pedido impreso,
Se comprueba . e
) se pondra en marcha en su fase inicial, lo
3 las cantidades -
. . cual consiste el comprobar el stock en
en inventario.
bodega.
- Si se comprueba que existen cantidades
Hay suficientes " ) )
: . suficientes de materias primas en bodega,
4 | materias primas . :
i . (15) se realizan las anotaciones contables y
en existencia. ., : Iy
de gestion de archivos documentacion.
Se gestionala | Si no hay existencias de la materia prima Hoia de
5 compra de en stock de inventario se pasa a gestionar eéli do
materia. la compra de los mismos. b )
s Se realiza un andlisis del producto
Analisis del " . )

6 Producto referente a utllldqd, cantidad r_equerld_a y
gue proveedor satisface la relacién precio —
calidad.

La empresa evalla los proveedores
existentes basandose en la base de datos
L disponible, la persona responsable debera
Analisis de ) L. .
7 analizar la conveniencia de las diferentes
Proveedor. . .
ofertas y en funcion de la cual sea mas
favorable, determinara cual proveedor es
mas apto.
A Se analizan los multiples factores de
Andlisis de . .
compra los cuales influyen directamente en

8 factores de e :
la eleccion final. Entre ellos se tiene en

compra.

cuenta la el reconocimiento de las
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necesidades, ¢Como? ¢Cuando?, y
¢,Dénde? Con el fin de realizar una buena
decision de compra.

Se realiza la . L
Después de tomar una decision de compra,
compra de ) : . .
9 se emite el pedido el cual siempre tiene
productos
gue estar documentado.
Recepcion de . L
. Recepcion de materia prima.
10 materia
Prima.
Se verifica en . .
) Se verifica la materia prima que este dentro
ingreso de . : !
11 de los lineamientos que se realizd el | Prueba.
compra de .
: pedido.
materiales
12 Se comprueban | Se verificacion de la materia prima
los materiales | comprada debera registrarse.
Una vez realizada la comprobaciéon tras
verificar la materia prima, si se realizan
Se devuelve al .
13 notas anomalias de los productos, el
Proveedor. : .
pedido sera devuelto al proveedor (9) y se
realiza un nuevo proceso de compra.
Si por el contrario tras verificar los
Almacenamiento | productos no se encuentra ningun tipo de
14 de materia anomalia, se aprueba la entrada a bodega.
prima. Y se deja constancia de ingreso de
materias primas.
Se realiza las
anotaciones : . .
Para dejar contagia de entrada se realizan
contables y de . .
15 astion de las anotaciones contables y de gestion de | Factura (s).
gest archivos documentacion.
archivos de
documentacion.
Distribucion de
la materia prima | El jefe de produccién pasa a la distribucion
16 de cuerdo al de las materias primas a los operarios de
requerimiento | acuerdo a los requerimientos.
de los operarios
Satisfaccién de | Se llega al final del proceso mediante la
17 | lademanda de | produccion de los productos requeridos

los clientes

para satisfacer la demanda.

Fuente: Esta investigacion
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Figura 5. Flujo grama de procedimiento compra de materia prima.

Fuente: Esta investigacion.
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Tabla 32. Descripcion del procedimiento produccion.

N° | Actividad Descripcion de la actividad Documentos
, , : . Orden
1 Se reciben | Se reciben los pedidos por parte del area de ventas, de
los pedidos. | previamente elaborado en el formato de orden de pedido. pedido
Serealizael | Como primera medida para la programacion de la
2 stock de produccion se debe revisar el stock de inventario de los
Inventarios. | productos en las bodegas de almacenamiento.
Teniendo en cuenta las cantidades disponibles en
inventario (stock), se realiza la programacion de la
3 Programar la .,
S, produccion para los productos que presentan un stock
produccion. . . : ; .
bajo 0 no hay existencias en inventario.
Requerir Una vez determinada la programacion de los procesos, | Pedido
4 S es preciso realizar la orden de necesidades de materia | de
materia prima . .
prima e insumos. traslado.
Recibir, - : , i
o Una vez definidos los o el pedido, se realiza la recepcion
verificar y . ; .
5 distribuir el del mismo donde son asignadas las tareas a realizar de
: cada operario.
pedido.
En esta etapa y después de que sea asignada las tareas
a cada operario cuanta con la materia prima que fue | Hoja  de
6 Produccion | requerida, se inicia el procesamiento y trasformaciéon de ‘F;'r‘i')ieso de
en linea. estos. Solo después de terminado tal procesamiento el | poguccion
responsable diligencia un formato denominado como | del
“hoja de vida Proceso De Produccion Del Producto. Producto.
Crear orden | En el sistema donde se crean las érdenes de compra se
7 provisional. | digitaliza el proceso del producto con las cantidades
totales proporcionadas por el asistente de marketing.
Entregar el o | En la entrega de los productos debe estar presente el jefe
8 | los productos | de produccién, alli se entregan los productos terminados
terminados. | en cantidades y caracteristicas ya predeterminadas.
Notificar la | Una vez, hecha la entrega fisica del producto a las
9 orden de bodegas donde se almacena los prefabricados, el paso a
fabricacién. | seguir es la notificacion de actualizacién del stock de
inventario en el sistema de la empresa.
Realizar Se realiza un inventario fisico, de las materias primas
10 inventarios | utilizadas para el procesamiento, los datos son
semanales. | confrontados con el stock de inventario, para el efecto de
monitorear posibles faltantes y sobrantes.
Periédicamente se hace una tabulacién de todos los
Tabular . . e
11 registros registros, de esta forma se obtienen datos estadisticos
' gue permiten tomar acciones correctivas y/o preventivas
segun sea el caso.
12 | Retroaliment | Semanal el Jefe de produccién hace una reunién con los
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ar el proceso. | operarios, donde se discuten todas las novedades de la
semana y se retroalimenta las actividades asignadas en
la reunién anterior.

Entregar de | De acuerdo a las 6rdenes de compras entrégalas por el
13 | pedido alos | Asistente  de marketing y ventas se realizan los
clientes. respectivos despachos a los clientes.

Fuente: Esta investigacion.

Figura 6. Descripcién del procedimiento produccion.

Fuente: esta investigacion.
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Tabla 33. Descripcion del procedimiento de despacho.

ON Actividad Descripcién de la actividad OD;)cument
: El diligenciamiento de este formato se hace a medida .
Registrar : . . Registro de
que se recibe la los prefabricados en el area de | .
entrada de L , ) ingreso de
produccién, esto con el fin de registrar los productos :
1 | productos . , prefabricad
: desde el momento del ingreso a la bodega. Tiene como
terminados - ) L . 0s a
datos principales: lote, descripcion, fecha de ingreso, b
_ odega
caracteristicas, etc.
Imprimir los | Los pedidos de traslado son solicitudes de clientes, para
5 pedidos posteriormente ser impresos. Este pedido se realiza con
pendientes | dos dias de anterioridad al despacho para su impresion y
de enviar. entrega a los encargados del alistamiento.
Este procedimiento tiene como propdésito la entrega de
los prefabricados uno a uno a la trasportadora,
punteandolos, de tal forma que la descripcibn y Pedidos de
Alistar cantidades listas concuerden con las despachadas en los
3 : . traslado
pedidos de traslado. Una vez culminado la entrega de
mercancias fisica a la trasportadora y firmado cada
documento a satisfaccion, estos son entregados al area
de facturacion para el respectivo traslado a cada cliente.
:(D)gspachar Luego de la recepcién del pedido, la trasportadora da | Pedidos de
roductos inicio a la entrega del pedido, alli se debe entregar los | traslado
P : productos en igualdad de condiciones, tal cual como le | Formato de
Prefabricad . -
4 os a los fue entregado en bodega, ademas debe exigir el | novedades
clientes diligenciamiento del formato de novedades con firma y |y
' sello del encargado de recibir los productos | devolucione
prefabricados. S.
Recibir las | Al culminar la entrega los clientes deben de reportar las
devolucione | devoluciones de los productos acompaiadas del formato
5|s y | diligenciado de novedades escritas. Estos formatos son | Novedades
novedades. | entregados en bodega junto con la mercancia que fue
devuelta (si es el caso).
Facturacién | La facturacion se encarga de actualizar los inventarios
6 | interna. mediante una serie de movimientos de salida de | Facturas
productos prefabricados.
Verificar Diariamente el auxiliar contable realiza un barrido en el
7 items de | sistema de todas las facturas ingresadas en el dia,
factura verificando que no existan items sin ingreso, evitando un
abiertos. reproceso.

Fuente: Esta investigacion.
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Figura 7. Flujo grama del procedimiento de despacho.

Fuente: Esta investigacion.
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Tabla 34. Descripcion del procedimiento pago de némina

- DOCUMENT
N° ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD os
Se recibe las novedades y documentos para la
elaboracién de la némina en las fechas determinadas por
el departamento administrativo y financiero. Si después -
. . | Solicitud de
las fechas se presentan novedades, éstas seran :
. P o vacaciones
registradas para la nébmina del siguiente mes.
En el caso de las horas extras es necesario diligenciar un
} ) Reporte de
. el formato llamado: reporte de horas extras debidamente
Se realiza el | ; : ) e : horas extras
reporte de firmado por el funcionario y aprobado por el jefe inmediato
(director, subdirectores y jefes de oficina).
1 todas las : ) Reporte de
De igual manera en el caso de vacaciones el formato
novedades del " . ! . novedades
solicitud de vacaciones, firmado y aprobado por el jede | .. )
mes ; . . (incapacidad
inmediato, para los demas reportes se deben presentar es
los documentos originales (incapacidades, descuentos de’scuentos
por libranza, embargos, etc.) y para el caso de los actos juzgados !
administrativos de renuncias, ingresos, encargos, etc) '
reubicaciones, coordinaciones, entre otros; estos insumos ‘
se envian fisico, por el funcionario encargado, al area de
némina
Se reciben las todas novedades del personal para ser
revisadas vy confirmar que estén debidamente | Solicitud de
soportadas, para tramitarlas e incorporarlas en la némina. | vacaciones,
> Tramitar Si en la revisién se encuentran “anomalias” en alguna de | Reporté de
novedades las novedades, ésta serd devuelta para su | horas extras
correspondiente correccion o ajuste por el mismo medio | reporte de
por el cual fue recibida, si no es corregida dentro de los | novedades
dias establecidos quedaran para la siguiente némina.
Se agregan las : . . .
greg Al ingreso de funcionarios se incorpora la novedad en el
3 novedades de L2 . S P
: : aplicativo a través del cual se liquida la nébmina
funcionarios
Se registran todas las novedades por vacaciones, se
Se agregan las | verifican que los valores sean correctos, se procede a | Aplicativo de
4 novedades por | generar una certificacion de permanencia en vacaciones y | némina
vacaciones. se incorpora la novedad en el aplicativo a través del cual | actualizado
se liguida la némina.
Se analiza el oficio de paz y salvo y el acto administrativo
Se agregan las | los cuales deben encontrarse correctamente firmados y | Acto
5 novedades de | se realiza la incorporacion de la novedad de retiro. administrativ
retiro La liquidacion y pago se realizara segin las fechas | o
establecidas internamente.
Se agregan las _ . Aplicativo de
greg Incorpora los documentos del aplicativo a través del cual piic
6 novedades de - . némina
se liquida la némina. \
horas extras actualizado
Los documentos de las novedades por incapacidades, se L
Se agregan las - : b SN Aplicativo de
envian a la EPS para su confirmacién y liquidacion. Una | 7
7 novedades - ; némina
X X vez recibido el pago por parte de la EPS se realiza el .
incapacidades o L actualizado
cruce vy se liguida la némina.
8 Se agregan las | Se verifica la capacidad de endeudamiento del empleado, | Aplicativo de
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para archivo.

consulta, y se envian al archivo de la dependencia.

novedades si es asi, se solicita la aprobacién y se incorpora en la | nébmina
descuentos némina correspondiente en el aplicativo a través del cual | actualizado
se liquida la némina
Se realiza una pre-némina, la cual posibilita comprobar si
Realizar pre | se juntaron todas las novedades y se revisan las del mes
9 liquidacion anterior hayan sido administradas en su totalidad.
némina Una vez analizada y comprobada se realiza la némina
final
Se organizan los siguientes enumerados desde el
aplicativo de ndémina: -Sintesis general de némina de
todos los pagos.-Se pide la disponibilidad presupuestal.
Generar . . _
10 o Informes relacionados con la salud, pensiones, | Némina
némina ; S I
embargos, cooperativas, solidaridad y garantia.-Listado
de retencion en la fuente y Archivo de pagados. (Valor
pagado a cada uno de los funcionarios.)
Solicitud de | Se solicita mediante comunicacion oficial interno el | Comunicacié
11 certificados certificado de disponibilidad presupuestal y el registro | n oficial
presupuestales | presupuestal para su correspondiente expedicion. interna
12 Solicitud Se solicita los recursos a la tesoreria, e informara el
recursos momento para realizar el pago efectivo.
Se generan los siguientes listados desde el aplicativo de
A presupuesto: Anexos de némina, autorizacion aprobada, | Soporte pago
13 Pagar nomina . . . 4
la cual debe estar debidamente firmada para realizar | exitoso
pago de némina y otros.
Entregar Se generan los desprendibles de pago de némina de la
14 comprobantes fecha correspondiente y se entregaran los comprobantes
de pago a cada uno de los funcionarios.
Finiquitado el proceso de liquidacion y pago de némina se
inicia el proceso de liquidacion y aportes donde se
efectlan los siguientes pasos: 1 revision de valores por
Co concepto de salud, pension, ARP vy parafiscales. 2. . .
Liquidar y e . Copia planilla
a0ar verificacion de los valores correspondientes al fondo de  aportes
pagar nacional del ahorro (FNA) y fondo de prestaciones P
seguridad P . : anexos
15 . econdémicas, cesantias y pensiones (FONCEP) 3.
social, o . . ; generados
. Verificar los valores de seguridad social, parafiscales y
cesantias y . ; ; o ‘ por el
parafiscales cesantias, se realiza la planilla unificada, archivo plano sistema
del FNA y de FONCEP. 4. se realiza la verificacion de las
cesantias a pagar a los fondos privados. 5. se procede a
efectuar el pago correspondiente del mismo modo como
se efectla el pago de la némina. (ver actividad no. 13)
Se genera | Al terminar el mes las nébminas efectuadas y procesadas Archivo
16 | documentos se mantienen en el archivo de la dependencia para n6mina

Fuente: Esta investigacion.

121




Figura 8. Flujo grama del procedimiento pago de némina

Fuente: Esta investigacion.
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Tabla 35. Descripcién del procedimiento pago a proveedores.

- o L Docume
N° | Actividad Descripcion de la actividad ntos
Se recibe . .
L Se recibe la remision que fue entregada por el _
remision de ; Remision
1 proveedor en el momento de recibo de
proveedores y . :
: mercancia, para archivarla.
se activa.
Se recibe la Se recibe la factura por parte del proveedor
2 factura para y compararla con la remision y evitar | Factura.
' inconsistencias.
Devolver a Si se presenten inconsistencias, la factura sera
3 | Proveedores. |devuelta al proveedor para realizar las
correcciones pertinentes.
Se realiza el | Sila factura es correcta se procede a efectuar el
4 flujo informe del flujo de pagos con la informacién
De pagos. acumulada de todos los pagos que estén
pendientes.
Verificacion de - : -
Se verifica si hay presupuesto suficiente en la
5 | presupuesto
) : empresa para el pago de facturas.
disponible.
. Si lo hay, realiza un documento llamado L,
Se informa | oA o . Obligacié
6 Obligaciéon”. Si no hay saldo, se informa al
contador AR : n.
contador para su autorizacion inmediata.
Factura: estas obligaciones, exigen un respaldo
tributario, los cuales son digitados en los | Orden
. correspondientes libros auxiliares de | de
Elaboracion de » . :
S contabilidad mediante el sistema contable. Para | compra
7 | Obligacion. : .,
ser archivados ordenados por su numero de | (Factura)
obligacion (factura). Este informe se entrega a
la gerencia, a la espera de la solicitud de pago
emitida por el contador
Proponer En caso de no aprobarse la gerencia debe las
po acciones a tomar, es decir los cambios
8 | cambios. ,
propuestos con proveedores para cambio de
fecha de pago.
Egreso del | Estas obligaciones, requieren de la emision de
9 cheque u otra | cheque u otra forma de pago sin documento
Forma de | tributario de respaldo, por lo se emite un egreso
pago. para su emision.
Emision del | Emision del documento egreso: Cuando se | Orden
10 | cheque uotra |recibe la solicitud de pago por parte del | de
Forma de | contador, la secretaria busca los documentos | pago
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pago. (factura) y emite el egreso. (Egreso).

Felgar el En caso de aprobarse el informe se procedera a C_:heque

proveedor el : firmado o
11 |7 realizar el pago la fecha propuesta,

elE 9U€ | acompafiado de un comprobante de egreso AL

corresponda. P P 9 ) del pago.

12

Confirma el
pago.

Confirmar que se llego6 el pago al proveedor.

Fuente: Esta investigacion.

Figura 9. Flujo grama de procedimiento pago a proveedores.

Fuente: Esta investigacion.
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6.4 ASPECTOS LEGALES
6.3.1. Tramite de constituciébn de empresa
Tipo de empresa a constituir:

El tipo de empresa a constituir es bajo sociedad por acciones simplificada que se
llamara ECO FABRICADOS DEL SUR S.A.S., esta sociedad puede ser constituida
en los casos en que solo hay un emprendedor inscrito en la plataforma o solo uno
de ellos decide constituir la empresa, constituyéndose como una persona juridica
mediante la cual una persona natural o juridica (comerciante), que en este caso se
denomina empresario, destina parte de sus activos para la realizacion de una o
varias actividades mercantiles.

La sociedad por acciones simplificada se creard mediante contrato o acto
unilateral que conste en documento privado reconocido ante notario o ante el
funcionario autorizado por la Camara de Comercio, inscrito en el Registro
mercantil de la Camara de Comercio.

El documento debe contener la siguiente informacién, sin la cual la Camara de
Comercio no podra efectuar el registro:

a. Nombre completo, documento de identidad, domicilio (ciudad o municipio) y
direccion de la persona que constituye la empresa.

b. Denominacion o Razon social, seguida de la expresiéon “sociedad por acciones
simplificada” o de la sigla “S.A.S”.

c. Domicilio principal (ciudad o municipio) de la empresa, conforme a lo
registrado en el sistema del Fondo Emprender.

d. Término de duracion, el cual puede ser preciso o indefinido (en cualquier caso
se debe ser superior a cuatro afios).

e. Objeto: enunciacion clara y completa de las actividades principales, a menos
que se exprese que la empresa podra realizar “cualquier acto licito de
comercio”.

f. Monto del capital. El capital autorizado suscrito y pagado por el emprendedor,
En caso de que el capital se componga de bienes aportados, debe hacer una
inscripcion pormenorizada de todos los bienes aportados indicando su valor.

g. El nimero de cuotas en que se divide el capital y el valor nominal de las
mismas.

h. La forma de administracion y representacion legal de la empresa (debe ser el
emprendedor) y el nombre, documento de identidad y las facultades del
mismo.

Para efectuar el registro de la empresa unipersonal se debe presentar una Copia

de la escritura publica que expide la notaria o copia auténtica del documento
privado, a la Camara de Comercio mas cercana.
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Escritura publica:

La escritura publica de constitucién de sociedades y el pago de los derechos de
inscripcion y el impuesto de registro se realiza en las notarias, sin tener que
desplazarse a la Camara de Comercio. Todo emprendedor que pague el impuesto
de registro debe acreditar el pago ante la camara de comercio, para que se le
reembolse el dinero.

Matricula mercantil:
Para registrar una empresa ante la Camara de Comercio es necesario tener los
siguientes documentos al momento del registro:

- Formulario del Registro Unico Tributario RUT (Se recomienda diligenciarlo en
www.dian.gov.co, opcion “Nuevo Rut” opcion “Nuevos Comerciantes” que aun no
cuentan con el NIT” y diligenciar completamente el formulario que alli aparece.
Luego se debera Imprimir el Formulario RUT que saldra con la frase “Para tramite
en Camara” que contiene el numero del formulario.

- Escritura Publica de constitucion de empresa o documento privado ante la
camara de comercio.

- Original del (los) documento(s) de identidad.
- Formulario del Registro Unico Empresarial (RUE).

- Cancelar el impuesto de registro y/o los impuestos locales cuando aplique, se
recomienda consultar la ley 1429 del 29 de diciembre de 2010.

Para el trdmite de constitucion de la empresa, FONADE tiene un convenio de
cooperacion con CONFECAMARAS que permite que el costo de la inscripcion,
impuesto de inscripcion y le expedicion del certificado de registro (por primera vez)
se realice sin costo alguno para el emprendedor.

6.4.2. Responsabilidad y obligaciones frente a fondo financiero de proyectos
de desarrollo-FONADE.

Todos y cada uno de los beneficiarios (Unicamente emprendedores inscritos en la
plataforma del fondo emprender), deben firmar, ante notario publico con
reconocimiento de texto, los siguientes documentos:
e Contrato de Cooperacion Empresarial.
e Pagaré que se presenta el Anexo 1, junto a la carta de instrucciones del
Anexo 2.
e Autorizacion de constitucion del encargo fiduciario sefialado en el Anexo 3
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e Formato de contrapartidas sefalado en el Anexo 4.

e Contrato de garantia mobiliaria sefialado en el Anexo 5.
Nota: En los anexos se encuentra el detalle sobre cémo se deben diligenciar estos anexos.

Asi mismo, LOS BENEFICIARIOS deben hacer entrega junto con el contrato y sus
anexos, de los siguientes documentos:
e Registro Unico Tributario (RUT) de la empresa.
e Certificado de existencia y representacion legal de la empresa constituida
para el desarrollo del plan de negocios.
e Copia de la escritura publica o el documento.

6.4.3. Reglamento interno de trabajo.

El presente Reglamento Interno de Trabajo es un instrumento de caracter laboral
que tiene por finalidad establecer las condiciones, derechos y obligaciones a los
gue se debe sujetar la empresa ECO FABRICADOS DEL SUR S.A.S., ubicada en
el corregimiento de calambuco, en la ciudad de San Juan de Pasto y a sus
trabajadores. EL presente documento reglamenta asuntos de caracter
administrativo, organizacional y estructural, en armonia con las disposiciones
legales vigentes. Este reglamento hace parte integral de los contratos individuales
de trabajo, celebrados o que se pretendan celebrar con todos los trabajadores.

Condiciones de Admisién y Periodo de Prueba

Quien sea seleccionado para desempefiar un cargo en la empresa, debe
presentar los siguientes documentos antes de iniciar las funciones laborales para
las cuales va a ser contratado:

a) Hoja de vida.

b) Cédula de Ciudadania.

c) Autorizacién escrita del Ministerio de Trabajo o en su defecto la primera
autoridad local, a solicitud de los padres y, a falta de estos, el defensor de familia,
cuando el aspirante sea menor de diez y ocho (18) afos.

d) Certificado de los empleadores con quien haya trabajado en los que conste el
tiempo de servicio, la indole de la labor ejecutada y el salario devengado.

e) Certificado de personas dignas sobre su conducta y capacidad y en su caso del
plantel de educacion donde hubiere estudiado.

f) Certificados de estudios cursados, titulo profesional y tarjeta profesional
dependiendo del cargo al que aplique.

g) Los documentos que requiera la compafia para la vinculacién del trabajador y
de las personas a su cargo al Sistema de Seguridad Social Integral y a la Caja de
Compensacion Familiar.

h) Practicarse los exdmenes médicos de ingreso y firmar el contrato de trabajo.

i) Al incorporarse al servicio de la empresa el nuevo trabajador debe tener
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conocimiento del presente Reglamento de Trabajo y de sus funciones, las cuales
se encuentran estipuladas en el contrato de trabajo celebrado entre las partes. El
trabajador recibira el acta de entrega de cargo, la relaciébn de bienes que se le
entrega bajo su responsabilidad, asi como otras instrucciones y consideraciones a
criterio de su jefe inmediato superior.

j) Por norma general los dos (2) primeros meses del contrato de trabajo
constituyen periodo de prueba, que tiene por objeto apreciar, por parte de la
empresa, las aptitudes del trabajador y por parte de este, la convivencia de las
condiciones de trabajo (CST, art. 76). El periodo de prueba no puede exceder de
dos (2) meses. En los contratos de trabajo a término fijo, cuya duracién sea inferior
a 1 afo, el periodo de prueba no podra ser superior a la quinta parte del término
inicialmente pactado para el respectivo contrato, sin que pueda exceder de dos
meses.

Trabajadores Accidentales o Transitorios

Son trabajadores accidentales o transitorios, los que se ocupen en labores de
corta duracién no mayor de un mes y de indole distinta a las actividades normales
de la empresa. Estos trabajadores tienen derecho, ademas del salario, al
descanso remunerado en dominicales y festivos (CST, art. 6°) y a la prima de
servicios y auxilio de cesantias (Sentencia C-825/2006 y C-823/2006).

Lugar y Tiempo de Trabajo

Los trabajadores iniciaran y terminaran sus labores en los lugares que la empresa
les designe y deberan atender a cualquier otra actividad conexa a su ocupacion
principal.

La jornada ordinaria de trabajo es de ocho (8) horas diarias. Los alimentos seran
tomados por los trabajadores fuera del centro de trabajo, por lo que dicho periodo
queda fuera de la jornada laboral.

El horario de los trabajadores durante sus dias laborales que son de lunes a
viernes, corresponde a lo que a continuacion se indica:

MANANA. De 7:00 am a 1:00 pm.
HORA DE ALMUERZO. De 1:00 pm a 2:00 pm.
TARDE. De 2:00 pm a 6:00 pm.

Atendiendo a lo estipulado por el articulo 164 del Cédigo Sustantivo del Trabajo, la
jornada laboral de ECO FABRICADOS DE SUR S.A.S., se extiende por acuerdo
expreso entre los trabajadores y el empleador de ocho (8) horas diarias a nueve
(9) horas diarias, con el fin exclusivo de permitir a los trabajadores el descanso
durante todo el dia sabado. Esta ampliacion no constituye trabajo suplementario u
horas extras.
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En los dias y horas que se establezcan para la limpieza del &rea de trabajo,
maquinaria, aparatos e instrumentos de trabajo o por cualquier otra causa, en los
que el trabajador no se pueda dedicar a las labores que habitualmente
desemperia, la empresa tiene el derecho de utilizar sus servicios y el trabajador el
deber de prestarlos, en cualquier otra labor compatible que se le asigne, sin
menoscabo de la retribucion de su categoria. Al terminar esta circunstancia
extraordinaria, el trabajador regresara a su puesto habitual.

Dias de Descanso Legalmente Obligatorios, Vacaciones y Permisos

Estos dias seran de descanso obligatorio remunerado, los domingos y dias de
fiesta que sean reconocidos como tales en nuestra legislacion laboral. La empresa
concedera a sus trabajadores un dia de descanso, por cada seis dias de trabajo.

Los trabajadores que hubieren prestado sus servicios durante un (1) afio tienen
derecho a quince (15) dias habiles consecutivos de vacaciones remuneradas
(C.S.T., art. 186, num. 1°). En caso de liquidacion del contrato de trabajo las
vacaciones se pagaran proporcionalmente cualquiera que fuere el tiempo
laborado.

En los contratos a término fijo inferior a un (1) afio, los trabajadores tendran
derecho al pago de vacaciones en proporcion al tiempo laborado cualquiera que
este sea (L. 50/90, art. 3°, par.).

Si se presenta interrupcion justificada en el disfrute de las vacaciones, el
trabajador no pierde el derecho a reanudarlas (CST, art. 188). En caso de
incapacidad del trabajador se suspende las vacaciones durante el periodo de la
incapacidad, debiendo reponerse el descanso remunerado en igual nUmero de
dias en la fecha en que las partes lo convengan.

Por acuerdo escrito entre el empleador y el trabajador, previa solicitud del
trabajador se podra acordar que se pague en dinero hasta la mitad de las
vacaciones; cuando el contrato termina sin que el trabajador hubiere disfrutado de
vacaciones, la compensacion de estas en dinero procedera por un afio cumplido
de servicios y proporcionalmente por fraccion de afio. En todo caso para la
compensacion de vacaciones, se tendra como base el ultimo salario devengado
por el trabajador (C.S.T., art. 189).

En todo caso, el trabajador gozara anualmente, por lo menos de seis (6) dias
habiles continuos de vacaciones, los que no son acumulables. Las partes pueden
convenir en acumular los dias restantes de vacaciones hasta por dos (2) afios. La
acumulacion puede ser hasta por cuatro (4) afios, cuando se trate de trabajadores
técnicos, especializados, y de confianza (CST, art. 190).
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Todo empleador llevara un registro de vacaciones en el que se anotara la fecha de
ingreso de cada trabajador, fecha en que toma sus vacaciones, en que las termina
y la remuneracion de las mismas (D. 13/67, art. 5°).

La empresa concedera a sus trabajadores los permisos necesarios para el
ejercicio del derecho al sufragio y para el desempefio de cargos oficiales
transitorios de forzosa aceptacion, en caso de grave calamidad doméstica
debidamente comprobada, para concurrir en su caso al servicio médico
correspondiente, para desempefar comisiones sindicales inherentes a la
organizacion y para asistir al entierro de sus compafieros, siempre que avisen con
la debida oportunidad a la empresa y a sus representantes y que en los dos
altimos casos, el numero de los que se ausenten no sea tal, que perjudiquen el
funcionamiento del establecimiento. La concesién de los permisos antes dichos
estard sujeta a las siguientes condiciones:

e En caso de grave calamidad doméstica, la oportunidad del aviso puede ser
anterior o posterior al hecho que lo constituye o al tiempo de ocurrir este,
segun lo permitan las circunstancias.

e En caso de entierro de compaferos de trabajo, el aviso puede ser hasta
con un dia de anticipacion y el permiso se concedera hasta el diez por
ciento (50%) de los trabajadores.

¢ En los demas casos (sufragio, desempefio de cargos transitorios de forzosa
aceptacion y concurrencia al servicio médico correspondiente) el aviso se
har& con la anticipacion que las circunstancias lo permitan.

La autorizacion de permisos que requiera el trabajador la tramitara ante su jefe
inmediato o ante el Gerente General, mediante solicitud escrita, con por lo menos
tres (3) dias de anticipacidén en los casos en que tales permisos sean previsibles, o
antes del permiso cuando las causas que lo motivan surjan de improvisto. En caso
de fuerza mayor el aviso se podra dar con posterioridad del evento, la justificacion
de la ausencia debera ser realizada por el trabajador en forma escrita, dentro del
dia siguiente al inicio de la jornada a la cual no asistio

El tramite de los Permisos establece que una vez recibida la solicitud de permiso,
el jefe inmediato o Gerente General evaluara si tal solicitud corresponde a un
permiso obligatorio (de los mencionados en el presente articulo), procedera a
establecer la veracidad de la solicitud y a conceder el permiso. En caso de que el
permiso no sea de obligatoria concesion, evaluara la disponibilidad de la compaiiia
para concederlo, siempre y cuando no se vea afectada la prestacion del servicio y
comunicara al empleado solicitante la decision. En todos los casos quien conceda
el permiso, el cual debe constar por escrito, debera comunicar al jefe directo del
trabajador o a la persona encargada de recursos humanos, el permiso concedido
para efectos del control de ausentismo.

Toda falta no amparada con autorizacion escrita, se computara como injustificada
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y ECO FABRICDOS DEL SUR S.A.S., tendra la facultad de realizar el respectivo
descuento por el tiempo no laborado, incluyendo la remuneracion del descanso
dominical conforme a lo estipulado en el articulo 172 del C.S.T.

Los permisos y licencias no establecidos en el presente articulo como obligatorios,
podran ser descontados por la empresa del salario del trabajador o compensados
en tiempo fuera del horario laboral, tal decision se tomara para cada evento
especifico, atendiendo criterios ciertos sobre la necesidad del permiso y el control
de ausentismo del trabajador que lo solicita. Sin embargo todo permiso no
obligatorio que supera las cuatro (4) horas se descontar4 o compensara en tiempo
por fuera de la jornada laboral.

Salario Minimo, Convencional, Lugar, Dias, Horas de Pagos y Periodos que
lo Regulan

El empleador y el trabajador pueden convenir libremente el salario en sus diversas
modalidades como por unidad de tiempo, por obra, o a destajo y por tarea, etc.,
pero siempre respetando el salario minimo legal o el fijjado en los pactos,
convenciones colectivas y fallos arbitrales.

Salvo convenio por escrito, el pago de los salarios se efectuara por transferencia
bancaria en las cuentas sefaladas por los trabajadores para tal fin. El salario se
pagara mes vencido y en pesos colombianos.

Los pagos se realizaran de forma quincenas y en la siguiente fecha de cada mes
durante la ejecucién del contrato: el quince (15) del mes y el treinta (30) de cada
mes (si este es dia domingo o festivo se correra al dia habil siguiente).

Todos los trabajadores estan obligados a firmar los recibos de pago o cualquier
documento que exija la empresa como comprobante del pago de los salarios.

Servicio Médico, Medidas de Seguridad, Riesgos Profesionales, Primeros
Auxilios en Caso de Accidentes de Trabajo, Normas sobre Labores en Orden
a la Mayor Higiene, Regularidad y Seguridad en el Trabajo

Es obligacion del empleador velar por la salud, seguridad e higiene de los
trabajadores a su cargo. Igualmente, es su obligacion garantizar los recursos
necesarios para implementar y ejecutar actividades permanentes en medicina
preventiva y del trabajo, y en higiene y seguridad industrial, de conformidad al
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo y con el objeto de velar por
la proteccion integral del trabajador.

Los servicios meédicos que requieren los trabajadores de la empresa, seran

prestados en los casos de enfermedad general o maternidad por la EPS
seleccionada por el trabajador o por la ARL elegida por el empleador, para las
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contingencias de los accidentes de trabajo o de enfermedad profesional.

Todo trabajador dentro del mismo dia en que se sienta enfermo debera
comunicarlo al empleador, su representante o a quien haga sus veces, el cual
hara lo conducente para que sea examinado por el médico correspondiente a fin
de que certifique si puede continuar o no ejecutando su trabajo y en su caso
determine la incapacidad y el tratamiento a que el trabajador debe someterse. Si
este no diere aviso dentro del término indicado o no se sometiere al examen
médico que se haya ordenado, su inasistencia al trabajo se tendr& como
injustificada para los efectos a que haya lugar, a menos que demuestre que estuvo
en absoluta imposibilidad para dar el aviso y someterse al examen en la
oportunidad debida.

El grave incumplimiento por parte del trabajador de las instrucciones, reglamentos
y determinaciones de prevencion de riesgos, adoptados en forma general o
especifica, y que se encuentren dentro del Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud en el trabajo de la respectiva empresa, que la hayan comunicado por escrito
y especialmente la omision del uso de la dotacion e implementos de seguridad
industrial, facultan al empleador para la terminacion del vinculo o relacion laboral
por justa causa, respetando el derecho de defensa, pues esto es considerado
como una falta grave.

En todo caso, en lo referente a los puntos de que trata este capitulo, tanto la
empresa como los trabajadores, se someteran a las normas de riesgos laborales
del Cdadigo Sustantivo del Trabajo, a la Resolucién 1016 de 1989 expedida por el
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y las demas que con tal fin se
establezcan. De la misma manera ambas partes estan obligadas a sujetarse al
Decreto-Ley 1295 de 1994, la Ley 776 del 17 de diciembre de 2002 y la ley 1562
de 2012, del sistema general de riesgos laborales, de conformidad con los
términos estipulados en los preceptos legales pertinentes y demas normas
concordantes y reglamentarias antes mencionadas.

Faltas y Sanciones Disciplinarias

FALTAS GRAVES sancionables con la terminacion del contrato por justa causa,
ademas de las mencionadas en el contrato de trabajo y conforme al articulo 62
numeral 6° del Caodigo Sustantivo de Trabajo, son las siguientes:

a) El retardo hasta de QUINCE (15) MINUTOS en la hora de entrada al trabajo
sin excusa suficiente, por quinta vez.

b) La falta total del trabajador en la mafiana o en el turno correspondiente, sin
excusa suficiente, por tercera vez.

c) La falta total del trabajador a sus labores durante el dia sin excusa
suficiente, por segunda vez.

d) No portar completa y adecuadamente aun por primera vez, la dotacion
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f)

9)

brindada por el empleador.

Descuadres de dinero aun por primera vez, si no justifica y explica
claramente el trabajador la razon que conllevd a dicho descuadre. Se
realizard la verificacion de la informacion suministrada por el trabajador
para determinar si el descuadre es ajeno de actos delictuosos del
trabajador.

Amenazar, golpear o instigar un ataque fisicos con armas o sin ellas, hacia
un superior, trabajador, visitante, proveedor, cliente o cualquier persona que
tenga un vinculo con ECO FABRICADOS DEL SUR S.A.S., durante sus
horas laborales y sus descansos u hora de almuerzo.

Violar las normas de seguridad industrial, contribuir a hacer peligroso el sitio
de trabajo, dejando deshechos de materias primas o aceites, grasas,
solventes o cualquier tipo de liquido o producto, que pueda poner en riesgo
el equilibrio de maquinarias, elementos, equipos o de los mismos
trabajadores, creando riesgos de accidentes de trabajo para si o para sus
compaferos.

7. ESTUDIO FINANCIERO

7.1 SUPUESTOS FINANCIEROS

“Para la realizacion del estudio y analisis financiero de la empresa fueron
utilizados los siguientes supuestos e indicadores econdémicos con el fin de
proyectar los diversos estados y flujos financieros”

Tasa minima de rendimiento a la que aspira el emprendedor 10%.
Plazo de deuda de 5 afios por parte de fondo emprender.
Amortizacién de gastos anticipados 5 afos.

Se maneja precios constantes.

Los afios contables estaran compuestos por periodos de 360 dias.
La carga de prestaciones sera pagada de acuerdo con los valores establecidos
por el cédigo laboral vigente.

Depreciacion Construcciones y Edificaciones 20 afios
Depreciacion Maquinaria y Equipo de Operacion 10 afios
Depreciacion Muebles y Enseres 5 afio

Depreciacion de equipos de trasporte 5 afios y de oficina 3 afios
Descuento y rebajas promedio del 2%

Fase de implementacion 4 meses

133



7.2 PROYECCION DE INGRESOS.

La proyeccion de los ingresos se establece a partir del volumen de ventas de cada
afio multiplicadas por los precios constantes de los prefabricados que se planean
producir.

Tabla 36. Proyecciones ingresos por ventas

Proyeccion de Ingresos por Ventas

‘Aﬁoz

Producto o Servicio Ano 1 Ano 3

SARDINEL 154,195,650 | 159,629,400 | 165,148,200| 170,969,400 | 176,941,800
zgggi RESL e 84,498,750 87,475,000 90,525,000 93,675,000 96,950,000
LAVADERO CONCRETO 94,405,500 97,650,000 | 101,178,000 | 104,643,000| 108,297,000
ADOQUIN RECTANGULAR 237,428,334 | 245,739,780 | 254,336,940 | 263,217,240 | 272,432,160
IA%?E%'A CAL. 36REF DE UN 213,865,920 | 221,372,100 | 228,998,700 | 237,026,700 | 245,456,100
Total 784,394,154 | 811,866,280 | 840,186,840 | 869,531,340 | 900,077,060

Fuente: Esta investigacion.

La anterior tabla refleja la proyeccion de ingresos por ventas, obtenia a partir de
una metas de ventas de 19.247 unidades para el primer afio, 19.921 unidades
para el segundo afio, 20.618 para el treses afo, 21.340 para el cuarto afio y por
ultimo 22.087 unidades de prefabricado para el quinto afio.

7.3 PROYECCION DE COSTOS:

Costos de personal operativo: Los costos de personal operativo son de
$109.063.332 millones de pesos que contempla el pago por prestacion de servicio
de 7 empleados mas las prestaciones por ley de cada uno.

Tabla 37. Costos de personal operativo

Salario Mensual

Salario (De acuerdo al nimero de

Total Afio 1 (De acuerdo al

unitario meses establecidos) Prestaciones nimero de meses ejecutado)

Jefe de
produccién 1,000,000 12,000,000 6,804,000 18,804,000
Operario 1 800,000 9,600,000 5,443,200 15,043,200
Operario 2 800,000 9,600,000 5,443,200 15,043,200
Operario 3 800,000 9,600,000 5,443,200 15,043,200
Operario 4 800,000 9,600,000 5,443,200 15,043,200
Operario 5 800,000 9,600,000 5,443,200 15,043,200
Operario 6 800,000 9,600,000 5,443,200 15,043,200
No. Empleos
operativos 7 84 48 132

Total _ 69,600,084 | 39,463,248 109,063,332
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Fuente: Esta investigacion.

Costos indirectos: los costos indirectos que tendrd ECO FABRICADOS DE SUR
SAS., para la puesta en marcha, costos como arrendamiento, servicios publicos,
seguros, los cuales muestran un rublo de 36.700.000 millones de pesos, para
cada uno de los afios de proyeccion.

Tabla 38. Descripcion de otros costos de produccién

- Arrendamiento 2,500,000 30,000,000
- Servicios publicos 300,000 3,600,000
- Seguros 1,000,000
- Mantenimiento y reparaciones 1,500,000
- Dotaciones 600,000
Total 36,700,000

Fuente: Esta investigacion.

La proyeccion de costos se elabora mediante la siguiente tabla (39), donde se
especifica los costos unitarios de materias primas, mano de obra y costos
indirectos de fabricacion.

Tabla 39. Calculo de costos unitarios de fabricacion

Calculo Costos Unitarios Totales Pﬁr?\s;s? g/llit;:irﬁf)s Cog;o(s)tl)\cgno Costos CIF Total Costos
SARDINEL 9,603.1 6,082.25 2,046.69 17,732.06
POSTE REFORZADOS DE CERCA 13,142.5 5,068.54 1,705.57 19,916.61
LAVADERO CONCRETO 16,574.6 8,869.94 2,984.75 28,429.28
ADOQUIN RECTANGULAR 9,392.2 3,041.12 1,023.34 13,456.65
TUBERIA CAL. 36REF DE UN METRO 128,825.0 24,190.76 8,140.23 161,155.99

Fuente: Esta investigacion.

Con los costos unitarios de materia prima, mano de obra, y costos indirectos de
fabricacion y las metas en ventas para cada uno de los afios se elaboré la
siguiente tabla (41). Que corresponde al costo general operativo, el cual para el
primer afio sera de 478.105.251 millones de pesos para el primer afio y de
527.133.326 millones de pesos para el quinto afio, valor que aumenta en relacién
al crecimiento de ventas y costos de materia prima.
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Tabla 40. Costos de materias primas, mano de obra, otros.

Tabla de costos de produccion en pesos(incluido IVA)

Tipo de Insumo

Materia prima e Insumos 332,341,950 | 343,973,919 | 356,013,006 | 368,473,461 | 381,370,032
Mano de Obra Directa 109,063,332 | 109,063,332 | 109,063,332 | 109,063,332 | 109,063,332
Otros 36,699,969 | 36,700,062 | 36,699,962 | 36,700,004 | 36,699,963
Totales 478,105,251 | 489,737,312 | 501,776,299 | 514,236,797 | 527,133,326

Fuente: Esta investigacion.

7.4. Proyeccién de gastos de administracion y ventas

Tabla 41. Gastos de personal administrativo

Cargo (1) No (2) ‘ Salario Mensual (3) Salario Anual \ Prestaciones Total

1. Administracién
Gerente 1 2,500,000 | 30,000,000 | 14,056,200 | 44,056,200
contador 1 2,000,000 [ 24,000,000 | 11,245,284 | 35,245,284
secretaria 1 800,000 9,600,000 5,672,054 | 15,272,054
Vigilante 1 737,700 8,852,400 5,045,868 | 13,898,268
Subtotal 4 108,471,806

2. Ventas

Vendedor 1 800,000 9,600,000 5,672,054 | 15,272,054
0 0 0 0
0 0 0
Subtotal 1 15,272,054
Total 5 123,743,861

Fuente: Esta investigacion.

La proyeccion de gastos de administracion se elabora en relacién a los gastos por
pago a empleados, valor que asciende a 108.471.806 millones de pesos, que
incluye el sueldo de 4 empleados del area administrativa, y ademas otros gastos
como se especifican en la siguiente tabla (42). Lo cual genera un rubro en gastos
de administracion de 112.791.806 millones de pesos.

Tabla 42. Presupuesto de Gastos de Administracion.

Sueldos a empleados 108,471,806 | 108,471,806 | 108,471,806 | 108,471,806 | 108,471,806
Cargos por servicios bancarios 100,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000
Reparaciones y mantenimientos 100,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000
Servicios Publicos 50,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000
Suministros de oficina 50,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000
Teléfono, internet y correo 60,000 720,000 720,000 720,000 720,000 720,000
Total 112,791,806 | 112,791,806 | 112,791,806 | 112,791,806 | 112,791,806
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La proyeccion en gastos de ventas se elabora en relacion a los gastos por pago a
empleados, valor que asciende a $15.272.054 millones de pesos, que incluye el
sueldo de 1 empleados del area en ventas, y ademas otros gastos como;
publicidad $7.900.000 millones de pesos se especifican, otros gastos de ventas
$3.600.000 millones de pesos, valores que se detallan en la siguiente tabla (43), y
generan unos gastos en ventas de $26.772.054 millones de pesos.

Tabla 43. Presupuesto de Gastos de Ventas

Sueldos a empleados 15,272,054 | 15,272,054 | 15,272,054 | 15,272,054 | 15,272,054
PUBLICIDAD 7,900,000 | 3,900,000 | 3,900,000 | 3,900,000 | 3,900,000
* Catélogos 600,000 0 0 0 0
* Pagina web 1,000,000 0 0 0 0
* Flayers 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000
* Pancartas y pendones 150,000 0 0 0 0
* Aviso externo 2,000,000 0 0 0 0
* Tarjetas de presentacion 250,000 0 0 0 0
* Radio, Revistas, Prensay TV 300,000 3,600,000 | 3,600,000 | 3,600,000| 3,600,000 | 3,600,000
Gastos de Distribucién 300,000 3,600,000 | 3,600,000 | 3,600,000| 3,600,000 3,600,000
TOTAL OTROS GASTOS DE VENTA 300,000 3,600,000

Total 26,772,054 | 19,172,054 | 19,172,054 | 19,172,054 | 19,172,054

Tabla 44. Proyeccién de gastos administrativos y ventas

Gastos de Ventas 26,772,054 | 19,172,054 | 19,172,054 | 19,172,054 | 19,172,054
Gastos Administracion 112,791,806 | 112,791,806 | 112,791,806 | 112,791,806 | 112,791,806
Total Gastos 139,563,861 | 131,963,861 | 131,963,861 | 131,963,861 | 131,963,861

Fuente: Esta investigacion.

7.5. INVERSIONES

7.5.1.

INVERSIONES EN CAPITAL DE TRABAJO

Algunas bases para la cuantificacién de las inversiones en capital de trabajo y su
fuente de financiacion son los porcentaje de venta a crédito y de acotando, como
también, las compras a crédito y contado que se especifican en la siguiente tabla.
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Tabla 45. Porcentaje de ventay compras

Bases para la cuantificacion de las inversiones en capital de trabajo y su fuente de financiacion
60 90
15dias 30 dl'as 45 dl'as dl'as dias
Condiciones de venta (1) Contado% 8 dias % % % Total %

_-_--

Condiciones de compra de 15dias 30dias 45dias dlas dias
materias primas e insumos (2) Contado% 8 dias % % % % % % Total %

Porcentaje de las compras 50.0% 50.0% 100.0%
Fuente: Esta investigacion

Tabla 45. Descripcion de la estructura de capital de trabajo.

Cuantificacion de las Inversiones en capital de trabajo

Rotaci6
Descripcién n (Dias) Inversion Concepto

Corresponde a los recursos en efectivo necesarios para cubrir
necesidades inmediatas como caja menor e imprevista. Su
Efectivo 4 5,147,243 rotacion se establece para un periodo muy corto (inferior a 15 dias)
Su rotacion promedio corresponde a las condiciones de venta
(tabla 46), teniendo en cuenta el porcentaje de ventas de contado,
Cartera 15 32,683,090 el porcentaje de ventas a crédito y el plazo en dias.
Su rotaciébn promedio se establece teniendo en cuenta la
Inventario de Materia perecibilidad de las materias primas e insumos, la localizacion de
Prima 6 5,539,033 los proveedores y/o el volumen minimo de pedido.
Inventario de Productos Su rotacion corresponde exactamente a la duracion del proceso de
en Proceso 2 2,463,918 produccién.
Su rotacion optima se establece teniendo en cuenta la necesidad
Inventario de Producto de atender de manera oportuna la demanda de los clientes del
Terminado 10 12,319,591 negocio.
Total 58,152,875

Fuente: Esta investigacion.

7.5.2 Inversiones en activos fijos

Las inversiones de activos fijos contemplan rubros por; $237.125.000 millones de
pesos para terrenos y contracciones, $77.350.000 millones de pesos para compra
de maquinarias y equipos, $1.250.000 muebles enseresy $ 4.850.000 equipos
de oficina. Para un rubro total de inversiones fijas de $320.575.000 millones de
pesos.

Tabla 46. Inversién de activos fijos

Inversiones fijas

Rubro Unidad Cantidad Precio
1. TERRENOS Y CONSTRUCCIONES
1.1 Terrenos 0
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1.1 Adecuaciones Fisicas Global 1 234,125,000 234,125,000
1.2 Adecuaciones eléctricas 1 3,000,000 3,000,000
Subtotal 237,125,000
AQ ARIA QUIPO dad antidad Precio ota
Trituradora de piedra (1), Unidad 1 32,000,000 32,000,000
Mescladora (1), Unidad 2 3,500,000 7,000,000
Mesa vibratoria (1), Unidad 1 2,500,000 2,500,000
Maquina Semiautomatica adoquin y bloques
D). Unidad 1 12,000,000 12,000,000
Montacargas sencillo Unidad 1 12,000,000 12,000,000
formaleta y equipo pcc de tuberia
REF.CL.ID=36 (90cm) (1), Unidad 1 3,500,000 3,500,000
manguera vibradora de concreto Unidad 1 450,000 450,000
equipo de soldadura Unidad 1 1,500,000 1,500,000
formaleta de poste de cerca 2 metros Unidad 1 100,000 100,000
Equipo formaletas de sardinel y bordillo Unidad 50 80,000 4,000,000
carretas de construccion Unidad 3 200,000 600,000
palas de construccion Unidad 10 20,000 200,000
formaleta de lavadero unidad 10 150,000 1,500,000
Subtotal 77,350,000
B R dad antidad Precio ota
Escritorio Unidad 3 250,000 750,000
Sillas Unidad 6 50,000 300,000
Archivador Unidad 1 200,000 200,000
Subtotal 1,250,000
4 QUIPOS DE O A dad antidad Precio ofa
Computador Unidad 3 1,500,000 4,500,000
Impresora Unidad 1 350,000 350,000
Subtotal 4,850,000
Total 320,575,000

Fuente: Esta investigacion.

7.5.3 Inversidon en diferidos

La inversion en diferidos se amortizara a 5 afios. Esta inversion involucran todos
los gastos en la etapa preparativa del proyecto para la puesta en marcha del
proyecto, este gasto asciende a un valor de $10.732.000 millones de pesos.

Tabla 47. Inversion de diferidos

Inversiones diferidas (Gastos Anticipados)
Descripcion

Permisos y Licencias 3,000,000
Registro Mercantil 100,000
Registro de libros contabilidad 100,000
Elaboracion de prototipos 1,000,000
Permiso planeacién mpal 500,000
Sayco y acimpro 6,000
Bomberos 26,000
Evento de lanzamiento 1,000,000
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Estudios previos 5,000,000
Total 10,732,000

Fuente: Esta investigacion.

7.6 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Los recursos para cubrir las inversiones totales son recursos propios y recursos
financiados por el Fondo Emprender, la estructura de capital esta conformada por
un 80% del fondo emprender y un 20% por el emprendedor.

Tabla 48. Resumen de inversiones y fuentes de financiacion

Rubro ‘ Total ‘ Fondo emprender Emprendedor

Capital de Trabajo 54,053,099 54,053,099 0
Activos fijos 320,575,000 270,575,000 50,000,000
Diferidos 10,732,000 6,300,000 4,432,000
Némina 123,743,861 83,743,861 40,000,000
Arrendamientos 30,000,000 21,600,000 8,400,000
Servicios publicos 2,100,000 2,100,000

Gastos de distribucion 3,600,000 3,600,000

Publicidad 7,900,000 0 7,900,000
Estudios previos 5,000,000 5,000,000
Subtotal 552,703,960 441,971,960 115,732,000
Imprevistos 3% 16,581,119 16,581,119

Fuente: Esta investigacion

7.7 PUNTO DE EQUILIBRIO:

Tabla 49. Cuantificacion de costos y gastos como variables o fijos

1. Clasificacion de costos y gastos (Clasifigue los costos y gastos marcado con una "X" en la casilla
correspondiente, segln su naturaleza variable o fija)

Valor afio Costo Costo Costo
Rubro 1 Variable Fijo Variable Costo Fijo

1.1. Clasificacion de los costos
1.1.1 Costo de materias prima e insumos 332,341,95
utilizados 0 X 332,341,950

109,063,33 109,063,33
1.1.2 Costo de mano de obra directa 2 X 0 2
1.1.3 Costo de mano de obra directa jornales 0 0 0
- Arrendamiento 30,000,000 X 30,000,000
- Servicios publicos 3,600,000 X 3,600,000 0
- Seguros 1,000,000 X 0| 1,000,000
- Mantenimiento y reparaciones 1,500,000 X 1,500,000 0
- Dotaciones 600,000 X 0 600,000
1.2 Clasificacién de los gastos
1.2.1 Gastos de administracion
Sueldos a empleados 108,471,80 X 108,471,80
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6 6
Cargos por servicios bancarios 1,200,000 X 1,200,000
Pagos por arrendamientos 0 X 0
Reparaciones y mantenimientos 1,200,000 X 1,200,000
Seguros 0 X 0 0
Servicios Publicos 600,000 X 600,000 0
Suministros de oficina 600,000 X 0 600,000
Suscripciones y afiliaciones 0 0 0
Teléfono, internet y correo 720,000 X 0 720,000
1.2.2 Gastos de ventas
Sueldos a empleados 15,272,054 X 15,272,054 0
PUBLICIDAD 7,900,000 X 0| 7,900,000
* Catalogos 600,000 X 0 600,000
* Pagina web 1,000,000 X 0| 1,000,000
* Flayers 300,000 X
* Pancartas y pendones 150,000 X
* Aviso externo 2,000,000 X
* Tarjetas de presentacion 250,000 X 0 250,000
* Radio, Revistas, Prensay TV 3,600,000 X 0| 3,600,000
Gastos de Distribucion 3,600,000 X

265,005,13

Total costos variables y fijos 354,514,005 8

Fuente: Esta investigacion.

Punto de equilibrio:

El punto de equilibrio para ECO FABRICADOS DEL SUR S.AS., es de
$483.549.849 millones de pesos, valor que refleja ingresos por ventas minimas en
las que la empresa ni gana ni pierde dinero.

Tabla 50. Punto de equilibrio.

Costos Fijos totales
1 - (Costos variables / Ingresos por ventas)

Punto de equilibrio ($) =

265,005,138
1-(354514004.775/ 784394154)

Punto de equilibrio ($) =

Punto de equilibrio ($) = 483,549,849

A continuacion podemos identificar las cantidades minimas en venta para cada
producto prefabricad también el monto en ventas minimo.
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Tabla 51. Punto de equilibrio por unidades.

Punto de equilibrio en Unidades

Producto Cantidad Precio Ingresos
SARDINEL 2,515 37,800 95,055,888
POSTE REFORZADOS DE CERCA 2,084 25,000 52,090,339
LAVADERO CONCRETO 924 63,000 58,197,483
ADOQUIN RECTANGULAR 5,686 25,740 146,365,745
TUBERIA CAL. 36REF DE UN METRO 657 200,700 131,840,393
Total 11,865 483,549,849

Fuente: Esta investigacion

Figura 10. Grafica punto de equilibrio.
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Fuente: Esta investigacion
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7.8 ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE RESULTADOS

Tabla 52. Estado de resultados

ANno ANno ANno ANno 4 ANno
ADO DE R ADO
Ventas 784,394,154 811,847,949 840,262,628 869,671,820 900,110,333
Devoluciones y rebajas en ventas 15,687,883 16,236,959 16,805,253 17,393,436 18,002,207
Materia Prima, Mano de Obra 441,405,282 | 453,037,250 | 465,076,337 477,536,793 490,433,364
Depreciacién 21,457,917 21,457,917 21,457,917 19,841,250 19,841,250
Agotamiento 0 0 0 0 0
Otros Costos 36,700,000 36,700,000 36,700,000 36,700,000 36,700,000
Utilidad Bruta 269,143,072 | 284,415,823 | 300,223,121 318,200,341 335,133,513
Gasto de Ventas 26,772,054 19,172,054 19,172,054 19,172,054 19,172,054
Gastos de Administracion 112,791,806 112,791,806 112,791,806 112,791,806 112,791,806
Amortizacion Gastos 1,788,667 1,788,667 1,788,667 1,788,667 1,788,667
Utilidad Operativa 127,790,545 | 150,663,296 | 166,470,594 184,447,813 201,380,985
Utilidad antes de impuestos 127,790,545 | 150,663,296 | 166,470,594 184,447,813 201,380,985
Impuesto renta +CREE 11,501,149 13,559,697 25,386,766 39,656,280 55,883,223
Utilidad Neta Final 116,289,396 | 137,103,599 | 141,083,828 144,791,533 145,497,762

Fuente: Esta investigacion.
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BALANCE GENERAL

Tabla 53. Balance general

BALANCE GENERAL

Activo
Efectivo 204,000,185 | 351,280,250 | 512,092,718 | 686,598,066 865,632,963 | 1,047,217,781
Cuentas X Cobrar 32,683,090 | 32,683,090 | 33,826,998 35,010,943 36,236,326 37,504,597
Inventarios
Materias Primas e
Insumos 2,427,233 5,539,033 5,732,899 5,933,550 6,141,224 6,356,167
Inventarios de
Producto en Proceso 2,463,918 2,571,462 2,636,084 2,702,968 2,763,211 2,834,859
Inventarios
Producto Terminado 12,319,591 12,857,311 13,180,421 13,514,840 13,816,057 14,174,295
Gastos Anticipados | 8,943,333 7,154,667 5,366,000 3,577,333 1,788,667 0
Total Activo
Corriente: 262,837,351 | 412,085,812 | 572,835,120 | 747,337,701 926,378,448 | 1,108,087,699
Construcciones y
Edificios 237,125,000 | 225,268,750 | 213,412,500 | 201,556,250 189,700,000 177,843,750
Maquinaria y
Equipo de Operacién 77,350,000 | 69,615,000 | 61,880,000 54,145,000 46,410,000 38,675,000
Muebles y Enseres 1,250,000 1,000,000 750,000 500,000 250,000 0
Equipo de Oficina 4,850,000 3,233,333 1,616,667 0 0 0
Total Activos Fijos: | 320,575,000 | 299,117,083 | 277,659,167 | 256,201,250 | 236,360,000 216,518,750
ACTIVO 583,412,351 | 711,202,895 | 850,494,286 | 1,003,538,951 | 1,162,738,448 | 1,324,606,449
Pasivo ‘
Cuentas X Pagar
Proveedores 4,904,503 4,904,503 5,033,747 5,167,515 5,305,964 5,449,260
Impuestos X Pagar 0 11,501,149 13,559,697 25,386,766 39,656,280 55,883,223
Obligacién Fondo
Emprender
(Contingente) 130,147,972 | 130,147,972 | 130,147,972 | 130,147,972 130,147,972 130,147,972
PASIVO 135,052,476 | 146,553,625 | 148,741,416 | 160,702,253 175,110,217 191,480,455
Patrimonio ‘
Capital Social 448,359,875 | 448,359,875 | 448,359,875 | 448,359,875 | 448,359,875 448,359,875
Reserva Legal
Acumulada 11,628,940 25,339,300 39,447,682 53,926,836
Utilidades Retenidas 104,660,456 | 228,053,696 355,029,141 485,341,521
Utilidades del
Ejercicio 0 116,289,396 | 137,103,599 | 141,083,828 144,791,533 145,497,762
Revalorizacion
patrimonio 0 0 0 0 0 0
PATRIMONIO 448,359,875 | 564,649,271 | 701,752,870 | 842,836,698 987,628,231 | 1,133,125,993
PASIVO +
PATRIMONIO 583,412,351 | 711,202,895 | 850,494,286 | 1,003,538,951 | 1,162,738,448 | 1,324,606,449

Fuente: Esta investigacion.
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7.9 FLUJOS DE CAJA

El flujo de caja es otro estado financiero importante ya que nos permite visualizar
como la empresa administra su efectivo; nos indica con cuanta liquidez contara el

proyecto, ademas se obtendra indicadores de rentabilidad como VAN, TIR.

Tabla 54. Flujos de caja

FLUJO DE CAJA
Flujo de Caja Operativo

Utilidad Operacional 127,790,545 | 150,663,296 | 166,470,594 | 184,447,813 | 201,380,985
Depreciaciones 21,457,917 | 21,457,917 |21,457,917 [19,841,250 | 19,841,250
Amortizacién Gastos 1,788,667 1,788,667 1,788,667 1,788,667 1,788,667
Impuestos 0 -11,501,149 | -13,559,697 |-25,386,766 | -39,656,280
Neto Flujo de Caja

Operativo 151,037,128 | 162,408,730 | 176,157,480 | 180,690,964 | 183,354,622
Flujo de Caja Inversién

Variacion  Cuentas  por

Cobrar 0 -1,143,908 -1,183,945 -1,225,383 -1,268,271
Variacion Inv.  Materias

Primas e insumos3 -3,111,799 -193,866 -200,651 -207,674 -214,943
Variacion Inv. Prod. En

Proceso -107,544 -64,622 -66,884 -60,243 -71,648
Variacion Inv. Prod.

Terminados -537,720 -323,110 -334,419 -301,216 -358,238
Variacion  Cuentas  por

Pagar 0 129,244 133,768 138,450 143,295
Variacion del Capital de

Trabajo 0 -3,757,063 -1,596,262 -1,652,132 -1,656,067 -1,769,805
Inversion en

Construcciones -237,125,000 | O 0 0 0 0
Inversion en Magquinaria y

Equipo -77,350,000 |0

Inversion en Muebles -1,250,000 0

Inversion en Equipo de

Transporte 0 0 0 0 0 0
Inversion en Equipos de

Oficina -4,850,000 0 0

Inversion Activos Fijos -320,575,000 | 0

Neto Flujo de Caja

Inversion -320,575,000 | -3,757,063 -1,596,262 -1,652,132 -1,656,067 -1,769,805
Flujo o[} Caja

Financiamiento

Desembolsos Fondo

Emprender 130,147,972

Capital 448,359,875 |0 0 0 0 0

Neto Flujo de Caja

Financiamiento 578,507,847 |0 0 0 0 0

Neto Periodo 257,932,847 | 147,280,065 | 160,812,468 | 174,505,349 | 179,034,897 | 181,584,818
Saldo anterior 204,000,185 | 351,280,250 | 512,092,718 | 686,598,066 | 865,632,963
Saldo siguiente 257,932,847 | 351,280,250 |512,092,718 | 686,598,066 | 865,632,963 |1,047,217,781

Fuente: Esta investigacion
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Tabla 55. Flujo de Caja y Rentabilidad

Flujo de Caja y Rentabilidad ‘

Flujo de Operacién 151,037,128 | 162,408,730 | 176,157,480 | 180,690,964 | 183,354,622
Flujo de Inversién 550,729,261 | -3,757,063 | -1,596,262 | -1,652,132 | -1,656,067 | -1,769,805
Flujo de Financiacion 578,507,847 0 0 0 0 0
ev'zltﬂgc?gncaja para -550,729,261 | 147,280,065 | 160,812,468 | 174,505,349 | 179,034,897 | 181,584,818
Flujo de caja descontado | -550,729,261 | 133,890,968 | 132,902,866 | 131,108,451 | 122,283,244 | 112,749,885

Fuente: Esta investigacion

7.10. Indicadores financieros

Tabla 56. Principales Resultados financieros.

27 Principales resultados en el modelo
Financiero Fonade (verificacién de

Utilidad neta

116,289,396

137,103,599

141,083,828

144,791,533

145,497,762

Flujo neto de efectivo (Saldo final en caja)

Criterios de evaluacién ‘ I

Tasa Interna de Retorno (TIR) Modelo
FONADE

9,629,226

15.47%

160,812,468

174,505,349

179,034,897

181,584,818

Valor Actual Neto

82,206,153

Fuente: Esta investigacion.

EVALUACION FINANCIERA

El calculo de los indicadores financieros tuvo en cuenta una Tasa minima de
aceptabilidad de rendimiento (TMAR) se determin6é en relacion a una tasa de
deposito fijo (DTF) del 5.35%° y la tasa de inflacién de 4.1%°, remplazando en
la formula se obtuvo un valor de la TMAR igual a 10%.

TMAR= 5.35%+4.1% + (5.35%*4.1) =10%

El Valor Presente Neto (VPN), para el proyecto teniendo una tasa de descuento
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del 10% es de $82, 206,153 millones de pesos, que por ser mayor a cero el
proyecto es aceptable.

La tasa Interna De Retorno (TIR) tasa a la cual el valor presente neto es igual a
cero, para el proyecto es de 15.4% valor que es superior a la tasa de descuento
del 10% dando valides para que el proyecto se pueda realizar.
Por otra parte también se tiene el periodo de recuperacion de la inversiéon (PRI),
es de 3.27 afios, y el nivel de endeudamiento inicial del negocio, teniendo en
cuenta los recursos del fondo emprender. (AFE/AT) 23,15%.

8. INCIDENCIAS AMBIENTAL DEL PROYECTO

8.1 RESIDUOS DE CONSTRUCCION Y DEMOLICION (RCD)

La generacion de residuos de Construccion y Demolicién (en adelante RCD) esta
intimamente ligada a la actividad del sector de la construccidbn, como
consecuencia de la demolicion de edificaciones e infraestructuras que han
guedado obsoletas, asi como de la construccion de otras nuevas. En términos
estadisticos, se puede decir que el sector de la Construccion es responsable del
50% de los recursos naturales empleados, del 40% de la energia consumida
(incluyendo la energia en uso) y del 50% del total de los residuos generados.*’

Composicion de los RCD: Los RCD son, basicamente inertes, constituidos por:
tierras y aridos mezclados, piedras, restos de hormigon, restos de pavimentos
asfélticos, materiales refractarios, ladrillos, vidrios, plasticos, yesos, metales,
maderas y, en general, todos los desechos que se producen por el movimiento de
tierras y construccion de edificaciones nuevas y obras de infraestructura, asi como
los generados por la demolicion o reparacién de edificaciones antiguas.

> ANINK, D., BOONSTRA, C., y MAK, J. Handbook of Sustainable Building. An Environmental
Preference Method for Selection of Materials for Use in Construction and Refurbishmen. Londres:
s.n., 1996

147



Tabla 57. Composicién de los RCD

MATERIAL %EN VOLUMEN
Ladrillos, 54
Hormigon 12
Piedra 5
Arena, grava y otros aridos 4
Madera 4
Vidrio 0.5
Plasticos 1.5
Metales 2.5
Asfalto 5
Yeso 0.2
Papel 0.3
Basura 7
Otro 4

Fuente: Informe Symonds

Concreto reciclado: Segun el anejo 15 de la EHE 2008 en donde se dictan
normas para la utilizaciéon del Concreto reciclado, se define como “El Concreto
fabricado con arido grueso reciclado procedente de la trituracion de residuos de
concreto.” Al igual que el concreto convencional es una mezcla de cemento
portland u otro hidraulico, agregado fino, agregado grueso y agua, que
dependiendo del elemento a disefiar puede contener o no aditivos. Dentro de ese
contenido de 60% a 80% de aridos del volumen del concreto, son reemplazados
por distintos aridos triturados con diversas propiedades fisicas y mecanicas
diferentes a las naturales, residuos separados de la demolicién y la construccion.®

A continuacion se representa el esquema de reutilizar, mediante el cual se pueden
reciclar los RCD.

* Mobiliario urbano prefabricado en concreto con agregado grueso reciclado.
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Figura 11. Esquema de reciclar y reutilizar

Fuente: Esta investigacién

8.1.1 Importancia de las incidencias. Con la metodologia definida por la
Secretaria Distrital de Ambiente la importancia del impacto se cuantifica de
acuerdo a la influencia, posibilidad de ocurrencia, tiempo de permanencia del
efecto, afectacion o riesgo sobre el recurso generado por el impacto y por el
cumplimiento de la normatividad asociada al impacto y/o al aspecto ambiental de
forma especifica.

La importancia del impacto se cuantifica finalmente multiplicando los puntajes
asignados a las variables determinadas como sigue:

(I = A*P*D*R*C*N)

Doénde: | = Importancia, A = Alcance, P = Probabilidad, D = Duracién, R =
Recuperabilidad, C = Cantidad N, = Normatividad*

A continuacion se presentara la descripcion de la valoracion de impactos para los
criterios de evaluacion

*  Diligenciamiento de la Matriz de Identificacion de aspectos y valoracion de impactos
ambientales Subdireccion de Politicas y Planes.
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Tabla 58. Valoracion de las incidencias ambiental

) 2
D g
e g SIGNIFICADO ESCALA DE VALOR
= af
589
10(regional):
1(puntual): El 5(local): Tiene
Se refiere al drea de influencia | Impacto queda U consecuencias a
< . . . Trasciende los . .
<= | delimpacto en relacidon con el |confinado dentro |, . , nivel regional o
i , limites del drea de .
% entorno donde se genera. del drea donde se influencia trasciende los
S genera. ' limites del
2 Distrito.
& | Se refiere a la posibilidad que se . . . . 10(alta): Es mu
e |7 pOsIo g 1(baja): Existe 5(media): Existe (. ) y
o |déelimpactoy esta _— s posible que
< . una posibilidad una posibilidad
o |relacionada con la muv remota de media de que suceda en
= |"REGULARIDAD" (Normal, y q cualquier
< . que suceda suceda.
= |anormal o de emergencia). momento.
2
o
1(breve): 5(temporal):
—_ ) . ( .), ( p. , ) 10(permanente
O |Serefiere al tiempo que Alteracion del Alteracion del ): Alteracion del
= |permanecera el efecto positivo |recurso durante | recurso durante r;ecurso
8 o negativo del impacto en el un lapso de un lapso de ermanente en
< | ambiente. tiempo muy tiempo P .
) - el tiempo.
a pequeno. moderado.
A 5(recuperable): Se
< . - . uede disminuir
a Se refiere a la posibilidad de 1(reversible): P ,
= . . - el efecto a través .
o reconstruccion, total o parcial Puede eliminarse de medidas de 10(irrecuperabl
= del recurso afectado por el el efecto por e /irreversible)
i ) . control hasta un
o impacto. medio .
2 estandar
2 determinado.
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REGULARIDAD" seleccionada. . ., | 5(moderada): 10(alta):
. . 1(baja): Alteracion ., )
Existen aspectos ambientales . Alteracién Alteracion
.. minima del o e
.| que por sus caracteristicas se . moderada del significativa del
= . recurso. Existe . .
O |valoran directamente con la . . recurso. Tiene un | recurso. Tiene
A . . bajo potencial de .
S |normatividad vigente como: la . potencial de efectos
a . . riesgo sobre el . . .
= |generacion de residuos fecurso o el riesgo medio importantes
Z | peligrosos, escombros, . sobre el recurso o |sobre el recurso
< . ; . ambiente. - .
© | hospitalarios y aceites usados. el ambiente. o el ambiente.
= Hace referencia a la
= . . 1: No tiene 10: Tiene
< = | normatividad ambiental . .
= . normatividad normatividad
@ 4 |aplicable al aspecto y/o el . .
O Z|; . relacionada. relacionada.
= 3 | impacto ambiental.

Fuente: Secretario distrital de ambiente

8.1.2 Rango de Importancia. ALTA: > 125.000 a 1.000.000 Se deben establecer
mecanismos de mejora, control y seguimiento. MODERADA: > 25000 a 125000 Se
debe revisar el control operacional BAJA: 1 a 25.000 Se debe hacer seguimiento
al desempefio ambiental.®®

* Diligenciamiento de la Matriz de Identificacion de aspectos y valoracibn de impactos
ambientales Subdireccion de Politicas y Planes.
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Tabla 59. Clasificaciéon de incidencias de ECO FABRICADOS DEL SUR

Escala de valoracién del impacto (I
= A*P*D*R*C*N)
(WH]
& -
3 = © ©
o =2 ® S 2 o
) — \C o o | =
clelg|2| 8|S |E £ G
. oS | |2 c| 5|5 |€ o <
Impactos ambientales de eco & % S| 21518 <5 g- %
. —_ ©
fabricados del sur F=|<|&1a|lx| |z = =
A. Impacto ecologico
1. Recursos del suelo
RESICLAGE DE RECIDUOS SOLIDOS
(RCD) POSITIVO 10 5| 10| 10| 10| 5/250,000 |ALTO
Alteracion de la estabilidad del
terreno. NEGATIVO 2 5 5 2 2| 102,000 BAJO
Destruccion de la capa vegetal. NEGATIVO 2| 10| 10 2 2| 108,000 BAJO
Altera  sustancialmente los usos
actuales o previstos del suelo. NEGATIVO 2| 10 5 5| 10| 10|50,000 |MEDIO
Uso de alguin recurso natural. NEGATIVO 5| 10 5 8 5| 10| 100,000 | MEDIO
Destruye algun recurso no renovable. | NEGATIVO 5 5 2 2 5| 105,000 BAJO

2. RECURSO AIRE -

Disminuir el efecto de contaminacion
atmosférica sobre la copa de los
arboles. POSITIVO 10 5 8| 10 5| 51100,000 | MEDIO

Alteracion de los niveles de ruido
respecto a los estandares de la
Normatividad Ambiental Vigente. NEGATIVO 2| 10 2 2 5| 104,000 BAJO

Genera efecto de contaminacion
atmosférica sobre la copa de los
arboles. NEGATIVO 5 5 2 2| 10| 10{10,000 |BAJO

3. RECURSO AGUA -

Alteraciones de la calidad del agua POSITIVO 3 5 6 2 2| 5|1,800 BAJO
Contaminacién del agua por proceso
productivo. NEGATIVO 5| 10 5 2 2| 515,000 BAJO

Fuente: Esta investigacion

8.1.3 Medidas de prevencidn, control y mitigacion de los potenciales impactos
ambientales. A continuacion se incluye una descripcién breve de los posibles
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impactos potenciales ambientales durante la construccion dela fabrica y operacion
de produccién de prefabricados

Tabla 60. Matriz de incidencias

Actividad

Incidencias

Medida de mitigacion

Remocion de la capa
del suelo

Contaminaciéon del aire

por el polvo fugitivo

Humedecer la tierra
previamente al trabajo de
corte. Colocar cubiertas
al material de relleno
producto de las
excavaciones.

Obras de
infraestructura y
civiles.

Trabajadores expuestos
a posibles accidentes.
Exposicibn a  polvos,
cortes, golpes y
contusiones, accidentes
fatales.

Uso obligatorio de
respiradores con filtros
de polvo, protectores
auriculares y anteojos de
proteccion ocular,
ademas del uso de casco
y zapatos de trabajo.
Sefalizacion y
aislamiento de las areas
de trabajo. Tener
presente el Reglamento
de Seguridad y Salud
Ocupacional en
actividades Minera.

Efectos sobre el

paisaje.

Disminucion baja del

valor paisajistico.

Las zonas afectadas por
los cortes de suelo y los
rellenos de  taludes
durante la etapa de
habilitaciéon deberan ser
restablecidas a la forma
natural del terreno y la
topografia en la medida
de lo posible. Mantener

las pendientes,
quebradas y
ondulaciones naturales
del terreno, en forma

similar a la topografia
adyacente.

Fuente: Esta investigacion
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9. CONCLUSIONES

Una vez obtenidos los resultados del estudio, se determind que existen aspectos
especificos que influyen en la realizacion del proyecto, los cuales se deben tener
en cuenta para un adecuado desarrollo del mismo, entre estos tienen:

El entorno para la realizacion del proyecto es propicio puesto que el sector de la
construccion mantiene su crecimiento lo que origina que la demanda de los
productos prefabricados este también en aumento en el municipio Pasto.

Eco fabricados del sur tiene grandes ventajas competitivas como ser los Unicos
productores de prefabricados ecoldgicos en la regién y ademas con procesos de
trasformacion de aridos reciclados que le abren la posibilidad de comercializarlos
como aridos para la construccién de sub-bases de carreteras generando ingresos
adicionales.

Es de vital importancia asegurar la provisién de materia prima ya que representan
cerca del 40% de los costos de produccion, parte de la estrategia para lograrlo es
reutilizando los escombros de construccion, ya que dependiendo de la cantidad
de produccién que se obtenga, redundara el beneficio econdmico recibido. Uno de
los factores mas importante de éxito obtenidos en el estudio de mercados radica
en la preferencia por parte de las empresas constructoras de comprar
prefabricados ecoldgicos si cumplen con la especificaciones de norma y calidad.
En la cual el 85% respondi6 favorablemente.

La informacion suministrada por la evaluacion financiera arroja resultados
positivos considerando el analisis del Valor Presente Neto, por lo cual, se
considera factible el proyecto, esto se confirma al considerar la Tasa Interna de
Retorno TIR, ya que se observa que el proyecto es auto sostenible.

Las incidencias ambientales identificadas y evaluadas indican que las obras de
preparacion del sitio y construccién de la planta de prefabricados, afectaran de
manera adversa pero poco significativa a los factores bioldgicos del medio
ambiente, y estos se presentaran a corto plazo, siendo todos ellos susceptibles de
ser controlados mediante la aplicacion de medidas de mitigacién, sin embargo, las
incidencias benéficas tendran un impacto global aun mayor en todos los
indicadores evaluados, la reutilizacion de escombros de construccion para
producir prefabricados ecoldgicos causa incidencias de un gran alcance regional.
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10. RECOMENDACIONES

En el estudio técnico se identificd que el costo por materias primas e insumos es
el mas alto, para lo cual se sugiere adelantar los presupuestos complementarios
de costos que tendrian los residuos reutilizables para integrarlos en la produccién
de los prefabricados ecolégicos. Ademas se observd que el cemento es una de
las materias primas que cubre gran parte de los costos unitarios, para lo cual, es
necesario que se adelante fuertes alianzas con los proveedores con fin de
acceder a precios mas bajos.

Dicho proyecto contribuye en parte, a la solucién de la problemética registrada
respecto al manejo y disposicion de los residuos soélidos municipales en el
municipio de San Juan de Pasto. Asi mismo, disminuird los riesgos a la salud
publica de los habitantes del municipio. Por lo cual se sugiere que el gran peso
que el proyecto genera en la cuestibn publica sea llevado a revisiéon
gubernamental para que este condicione escenarios positivos a favor de las
practicas sostenibles con el medio ambiente que el proyecto pretende utilizar.
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ANEXOS

ANEXO 1
PAGARE No.

VALOR $
Yo (Nosotros), identificado(s) como se indica a continuacion:

Numero de Cédula de Ciudadania y
Nombre lugar de expedicion

Pagare (mos) incondicionalmente a la orden del FONDO EMPRENDER o0 a quien
represente sus derechos, en sus instalaciones ubicadas en la ciudad de Santafé

de Bogota, D.C., (Direccién) , en las fechas de
amortizacion por cuotas sefialadas en la clausula segunda de este mismo pagaré:
PRIMERO: la suma de

pesos moneda corriente, ($ ), que

declaro (amos) he (mos) recibido. SEGUNDO: Que pagaré (mos) la suma indicada
en la clausula anterior en un plazo maximo de treinta y seis (36) meses, contados
a partir de la fecha de suscripcion de este pagaré, mediante el pago de treinta y
seis (36) cuotas mensuales sucesivas correspondientes cada una a la cantidad de

pesos moneda corriente, ($
). El primer pago se efectuara el dia
y asi sucesivamente el mismo dia de cada mes.
Este pago corresponde solo al capital y debera incrementarse en la cuota de
intereses correspondiente para cada periodo mensual. TERCERO: Durante el
plazo previsto para el pago de la suma contenida en el presente pagaré,
reconoceremos sobre las sumas pendientes de pago, intereses a la tasa de
interés variable de la DTF Efectiva Anual vigente en la fecha de inicio de la
obligacion, incrementada en _ ( .0) puntos porcentuales, Efectivos Anuales,
con base en la cual se calculard y pagara la tasa equivalente anual mes vencido.
La DTF a que se refiere este titulo corresponde al costo promedio ponderado de
captacion a noventa (90) dias de los establecimientos bancarios, corporaciones
financieras y compaiias de financiamiento comercial, sefialada por el Banco de la
Republica, para la semana de iniciacion de la obligacion. CUARTO: En caso de
mora y a partir de ella, y para cada periodo en que persista la mora, pagaremos
intereses moratorios calculados a las tasas que estuvieren vigentes como limite
maximo a cobrar de acuerdo con la ley, sin perjuicio de los demas derechos y
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acciones que pudiere adelantar FONDO EMPRENDER para obtener el recaudo de
la obligacion. QUINTO: EL FONDO podra hacer exigible la totalidad del saldo
impagado de la obligacibn mas los intereses remuneratorios y de mora, en
cualquiera de los siguientes eventos: a) Si LOS DEUDORES incurriere en mora en
el pago de cualquiera de las cuotas de capital o intereses pactadas para el pago
de la obligacion; b) Si los bienes objeto de la garantia que respalda la obligacién
contenida en el presente pagaré fueren perseguidos judicialmente por terceros, o
sufrieren desmejora o deprecio tales que no presenten suficiente garantia para el
recaudo de las obligaciones contenidas en el presente pagaré; c) Si se llegare a
solicitar, declarar o admitir a LOS DEUDORES a concordato, liquidacion forzosa o
entrare en cualquier otro tramite de ejecucidn universal; e) Por presentar
informacion inexacta a FONDO EMPRENDER;

f) Si a juicio de FONDO EMPRENDER la situacion financiera de LOS DEUDORES
se hubiere deteriorado en forma tal que se hiciere evidente su imposibilidad de
cumplir con las obligaciones derivadas de este pagaré. SEXTO: En el evento en
que la fecha de cualquiera de los pagos previstos en el presente titulo valor
coincida con un dia no habil, se trasladara al dia habil inmediatamente siguiente.
SEPTIMO : Los pagos que efectte LOS DEUDORES para atender las
obligaciones derivadas del presente pagaré, se aplicaran en el siguiente orden:
cuentas por pagar causadas a cargo de LOS DEUDORES, incluidos los
honorarios de abogado, si los hubiere, intereses moratorios, si los hubiere,
intereses remuneratorios, amortizacién de capital y, por ultimo, al pago de la
obligacion. OCTAVO: Todos los gastos e impuestos que causare el presente
pagaré son de cargo de LOS DEUDORES, lo mismo que los gastos de cobranza,
si hubiere lugar a ella, los honorarios de abogado para el cobro extrajudicial o
judicial. Se suscribe el presente pagaré, en la ciudad de Bogotd, Distrito Capital, a
los .

LOS DEUDORES:

Firma (s):

Nombre:

Direccion, Teléfono:
Ciudad:
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ANEXO 2
Bogoté, D.C.
Sefores:
SENA- FONDO EMPRENDER
Ciudad
Asunto: CARTA DE INSTRUCCIONES
Por medio de la presente, autorizo (amos) a SENA- FONDO EMPRENDER a
diligenciar el Pagaré anexo por los montos y plazo en las que en su momento
adeude, solo cuando el interventor del Fondo Emprender certifique que he (mos)
incurrido en una cualquiera de las Causales de devolucién de los recursos o retiro
de la financiacién otorgada por el SENA- FONDO EMPRENDER, previstas en el
Reglamento Interno del Fondo Emprender, en las siguientes condiciones:
1. Numero del Pagaré: ElI numero consecutivo que el SENA- FONDO
EMPRENDER designe al pagaré. 2. Nombre y cédula de ciudadania: Se
consignara mi (nuestro) nombre completo y el nimero de mi (nuestro) documento
de identificacion.
3. Monto: Sera el monto del aporte otorgado por el SENA- FONDO EMPRENDER,
en letras y en niumeros.
4. Valor de cada cuota a capital: Sera el valor de cada una de las cuotas a capital
y correspondera al monto adeudado dividido en treinta y seis (36) cuotas
mensuales.
5. Fecha del primer pago: Sera la fecha en la que debo (emos) realizar el primer
pago de capital y de intereses.
6. Fecha de Suscripcion: La fecha en la que se decide hacer exigible la devolucion
de los dineros otorgados por el SENA- FONDO EMPRENDER
Atentamente,
Firma:
Nombre:
C.C. No.
Direccion, Teléfono:
Ciudad:
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ANEXO 3
Sefiores
FIDUCIARIA
E.S.D.
Yo, , mayor de edad, identificado (a) como
aparece al pie de mi firma, actuando en nombre propio, otorgo poder especial,
amplio y suficiente a JOSE OBERDAN MARTINEZ ROBLES, identificado con
cédula de ciudadania numero 19.497.309, quien actia en nombre vy
representacion del FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO -
FONADE, en adelante FONADE, Empresa Industrial y Comercial del Estado de
caracter financiero, del orden nacional, vinculada al Departamento Nacional de
Planeacion, identificada con el NIT 899.999.316-1, en su calidad de Subgerente de
Contratacion de conformidad con la Resolucién No. 248 del 15 de septiembre de
2015 y debidamente posesionado el 16 de septiembre de 2015, tal y como consta
en el acta 005 de la misma fecha, en ejercicio de las facultades conferidas
mediante la Resolucion No. 372 del 15 de diciembre de 2015, para que suscriba a
nombre del FIDEICOMISO FONADE FONDO EMPRENDER el encargo fiduciario
que manejara los recursos que me fueron aprobados, a través de una subcuenta
gue para estos asignara la FIDUCIARIA.

Dado a los
Suscribe,

C.C.
Acepto,

JOSE OBERDAN MARTINEZ ROBLES
C.C. 19.497.309
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ANEXO 4
MODELO DE CONTRAPARTIDAS FONDO EMPRENDER

Teniendo en cuenta que a través del Fondo Emprender el SENA aporta recursos
de capital semilla, facilitando asi la creacion de empresas por parte de jovenes, se
ha definido que cada emprendedor realicé tras la aprobacion de su Plan de
Negocio una contribucion al fortalecimiento de una cultura emprendedora, para lo
cual se establece una contrapartida en especie que se realizara a través de
transferencia de conocimiento para los usuarios de la formacion profesional del
SENA.
Esta transferencia se debe desarrollar durante la fase de ejecucion empresarial, y
representa el 1,4% de su valor total, este porcentaje esta sustentado y valorado
sobre la participacion en eventos, los cuales tendran un costo del 25% de 1
SMMLYV, lo anterior representa como maximo la participacion del emprendedor en
trece (13) eventos, clasificados asi: i) capacitacion, ii) conferencias, iii) jornadas de
sensibilizacion, iv) pasantias y v) transferencia de tecnologia.
Este proceso debe ser realizado durante el periodo de ejecucion de los recursos
aprobados, siendo la contraprestacion el resultado no solo del desarrollo de una
de las actividades estipuladas, sino que podra optar por la suma de varias de ellas
a fin de completar con el aporte de contrapartida exigido en el contrato de
cooperacion suscrito entre el BENEFICIARIO, FONADE y el SENA. En el caso de
proyectos susceptibles de realizar transferencia de tecnologia o pasantias, se
tomara como cumplido el aporte cuando sea la Unica actividad que se realice.
De esta manera el calculo del niumero de eventos a desarrollar como parte de la
contrapartida del emprendedor, estara dado por la siguiente formula:

(Monto aprobado en SMMLYV * 1,4%) = 0,25 SMLMV

Numero de Eventos Valor evento

224 SMLMV
Contrapart 1,40% 3 SMLMV
Valor Evento 25% 0,25 SMLMV
Namero de 13
Eventos

ANEXO A. FIRMAS OFERENTES Y DESCRIPCIONES TECNICAS
TRITURADORA DE MANDIBULAS 7x12 ACEANDES (ASESORIA DE LOS
ANDES LTDA. piezas fundidas y maquilladas en aceros especiales)

1- DESCRIPCION TECNICA.
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Marca: ACEANDES.
Tipo: De Mandibulas.
Tamano de la boca: 7X12
PRODUCCION APROX.
TAMANO DE
M/HORA TONELADAS/H PIEDRATRITURADA
3 45 1”
4 6 1-1/2”
4.5 6,7 2"
Velocidad normal de trabajo: 300 - 320 R.P.M.
Potencia del motor: 20 HP

2- MATERIALES DE FABRICACION

PARTES MATERIAL DE FABRICACION
CARCAZA. ACERO FUNDIDO AISI 1040
PITMAN: ACERO FUNDIDO AIS| 1335,
MANDIBULAS Y LATERALES: ASTMA 128 GRADO €
POLEAS: HIERRO GRIS.

— ACERO AIS| 4340

Para elementos sometidos a desgaste de Impacto, se le da un acabado con
ACERO AL MANGANESO, aleado al CROMO. La carcaza esta fabricada en

ACERO FUNDIDO 1040, con tratamie

nto térmico de normalizado. Toda la

estructura de la trituradora una vez soldada es sometida a un alivio de tensiones,

para eliminar posibles fallas por tensiones
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residuales.
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3- CONDICIONES COMERCIALES.
DETALLE DEL PRECIO

CANT
ITEM . DESCRIPCION VALOR
1 1 TRITURADORA DE MANDIBULAS $28.000.000
IVA $ 4.480.000
TOTAL $32.480.000

El precio de la presente oferta es en pesos colombianos, se ha incluido el
Impuesto al valor agregado IVA del 16%.

PESO APROXIMADO DE LA MAQUINA 1,1 TON.
FORMA DE PAGO:

50% Anticipo

50% A convenir.

PLAZO Y LUGAR DE ENTREGA:

La entrega sera INMEDIATA después de recibida la Orden de Compra y se hara
en nuestra planta.

VALIDEZ DE LA OFERTA Los precios son firmes y validos por un periodo de
treinta (30) dias a partir de la fecha.

GARANTIA:

Estara vigente por doce (12) meses, por defecto de fabricacion, y para piezas no
sometidas a desgaste, las cuales deben ser comprobadas y aceptadas por nuestro
Departamento Técnico.

MAQUINA SEMI-AUTOMATICA MODELO MK 003-1 (MAQUIBLOCK DE
COLOMBIA S.A.S. industriay comércio de maquinaria.)

Maquina para fabricar bloque y adoquin en concreto modelo MK003-1, con dos (2)
motores eléctricos trifasicos de 2 HP a 3600 RPM , incluido un molde para
fabricar bloque o adoquin...............ooiiiiii $ 12.000.000
Maquina para fabricar bloque y adoquin en concreto modelo MK003-1, Con dos
(2) motores eléctricos bifasicos de 3HP a 3600 RPM, incluido un molde para
fabricar bloque o adoquin.............cooiiiiiii s $ 12.600.000

VALOR DEL MOLDE ADICIONAL ....cviiiiiiiiieee v $ 2.000.000
INCLUIDO EL IVA DEL 19%
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GARANTIA DE LA MAQUINA: Seis (6) meses por defectos de fabricacion. Partes
eléctricas no se amparan.

FORMA DE PAGO: 50% anticipo y 50% contra-entrega.

TRANSPORTE: Por cuenta del Comprador

PLAZO DE ENTREGA: a convenir

VALIDEZ DE LA OFERTA: Treinta (30) dias calendario

INSTALACION: La capacitacion la efectuara personal de MAQUIBLOK, los
viaticos (alimentacion, hospedaje y transporte) a cargo del comprador.

CAPACIDAD DE LA MAQUINA SEMI-AUTOMATICA MODELO: MK 003 - |
PRODUCCION DE BLOQUES Y ADOQUINES

DIMENSIONES UNIDADES POR CICLO ﬁggRUCC'ON POR
BLOQUES

10X19X39CM 5 300
12X19X39CM 4 250
14X19X39CM 3 200
20X19X39CM 2 130
ADOQUINES

RECTANGULAR 10X20

CMS. 8 625
MULTI T 17'X13 CMS. 6 500
CORBATIN 13X15CMS |6 500
HEXAGONAL 19X19

cMS. 4 312
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