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RESUMEN

El presente proyecto desarrolla su teméatica en el estudio de las potencialidades de
los corregimientos del municipio de Pasto para el desarrollo sostenible del turismo
rural, teniendo en cuenta que esta tendencia turistica no se ha desarrollado en
gran parte del departamento y como tal no ha obtenido el valor que se merece, en
parte por la falta de conocimiento de los beneficios que trae consigo y la falta de
capacitacion de la poblacién para ofrecer servicios turisticos alternativos que les
permitan percibir ingresos adicionales a los de la actividad agropecuaria, por lo
anterior, se pretende realizar un diagnostico de las potencialidades de los
corregimientos para el desarrollo sostenible del turismo rural y capacitar a la
poblacién de los corregimientos del municipio de Pasto en temas de preservacion
de sus recursos tangibles e intangibles, prestacion de servicios turisticos
alternativos, asociatividad, mercadeo de los lugares, participacion en ferias, para
asi dar a conocer los sitios turisticos, a nivel regional, nacional e internacional.

Para la formulacion del trabajo, el principal componente es el diagnostico de las
potencialidades y la formulacibn de estrategias turisticas para el desarrollo
sostenible del turismo rural, mediante una alternativa viabilizada y analizada en el
desarrollo del proyecto, la cual pretende generar productos turisticos en
condiciones que impulsen a los corregimientos, planificacion estratégica y
sostenible, impulsar el sector del turismo rural como fuente sostenible de ingreso
alternativo, la cual se determino es la mejor alternativa a desarrollar e
implementar.



ABSTRACT

This project develops its theme in the study of the potentialities of the districts of
the municipality of Pasto for the sustainable development of rural tourism, taking
into account that this tourism trend has not developed much of the Department and
as such it has obtained the value that it deserves, partly due to the lack of
knowledge of the benefits and the lack of training of the population to provide
alternative tourism services that allow them to receive additional income to the
agricultural activity, therefore, intends to carry out a diagnosis of the potentialities
of the jurisdictions for the sustainable development of rural tourism and educate
the population of the districts of the municipality of Pasto in issues of preservation
of their tangible and intangible resources, provision of alternative tourist services,
associativity, marketing of places, participation in fairs, participation in fairs, so to
publicize the tourist sites, regionally, nationally and internationally.

For the formulation of the work, the main component is the diagnosis of the
potentialities and the formulation of tourism strategies for the sustainable
development of rural tourism, by means of an alternative presence and analyzed in
the development of the project, which aims to generate tourism products in
conditions that boost to the jurisdictions, strategic and sustainable planning,
promoting the sector of rural tourism as a sustainable source of alternative income
which was determined is the best alternative to develop and implement.
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INTRODUCCION

El turismo se ha consolidado como uno de los negocios mas présperos y con
mejor futuro en el panorama nacional y mundial, juega un papel importante en la
economia de muchos paises, los cuales han logrado articular algunos factores que
propician bienestar para sus habitantes.

La creciente importancia que ha adquirido el Turismo Rural como alternativa
econdémica y oportunidad para generar ingresos en las familias rurales motiva la
formulacion de, un ESTUDIO DE LAS POTENCIALIDADES DE LOS
CORREGIMIENTOS DEL MUNICIPIO DE PASTO PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE DEL TURISMO RURAL.

El proyecto se origina, fundamentalmente, en la necesidad de promover un nuevo
concepto de Turismo, el cual deberia ser visto como una actividad productiva
formal, a la que hay que destinar personal, recursos financieros, medidas de
control interno y el tiempo necesario para consolidar los productos.

El area de intervencion de este proyecto son los corregimientos del Municipio de
Pasto, donde el concepto de turismo todavia no esta consolidado en un enfoque
como arriba se menciona, por lo tanto, los productos y servicios que se ofrecen
aln no cuentan con principios de calidad.

El proyecto justifica su implementacion, en la necesidad de desarrollar estrategias
de turismo rural sostenible adecuadas y conformes a la realidad socio-cultural de
los corregimientos del municipio de Pasto, para ser implementadas en proyectos
dirigidos por la misma comunidad, resaltando la biodiversidad y belleza que
poseen estos.

Con el propésito de involucrar directamente a la poblacion objeto en el proyecto,
se llevaran a cabo dos fases, primero, un diagnéstico de los corregimientos del
municipio de Pasto para el desarrollo sostenible del turismo rural observando la
problematica socio-econdmica, institucional, ambiental y turistica asociada al
desarrollo de esta actividad; segundo, desarrollo de estrategias turisticas para
planificar procesos de promocion, divulgacién y oferta del turismo rural en el
mercado, de manera constante, a traves de ferias turisticas, pagina Web, agencias
turisticas, entre otros; lo anterior, siguiendo los lineamientos metodoldgicos
planteados en el proyecto.
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2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

2.1 IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Para la identificacion del problema se utiliz6 la Metodologia ZOPP (Planificacion
de Proyectos Orientada a Objetivos), que consta de diferentes etapas: analisis de
la participacion, andlisis de problemas, andlisis de objetivos, analisis de
alternativas y se resume la informacion en la Matriz de Planificacion del proyecto.

2.2.1 Contribucién del proyecto a la politica publica

El Proyecto busca fomentar el turismo como condicidn necesaria para avanzar en
el logro de los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por
un nuevo pais”, esta ley establecidé que, las acciones desarrolladas en el sector
turismo se encaminarian a fortalecer la competitividad, de tal manera que se
generen condiciones favorables para su desempefio con clara preservacion de los
valores sociales, culturales y ambientales del pais.

Ademas, cumplirdn los propositos del Plan de Desarrollo del Departamento de
Narifio 2012-2015 “Narifio mejor” y en Plan de Desarrollo Municipal 2012-2015
“Transformacion Productiva”.

El proyecto se realizara en la region Centro del Departamento de Narifio, en los
17 corregimientos del municipio de Pasto.

Incidencia en el Plan Nacional de Desarrollo

El Proyecto se enmarca en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo, en el
componente V) Competitividad e infraestructura estratégicas, en su,
correspondiente, objetivo d) Promover el desarrollo regional sostenible.

De manera articulada con los principios que deben guiar las estrategias en materia
de desarrollo productivo e internacionalizacion para la competitividad empresarial,
es fundamental tener una estrategia que se ocupe de brindar una oferta
diferenciada de politicas, programas e instrumentos, consecuente con las
capacidades productivas de cada regic')n.1

! DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION — DNP. Bases para el Plan Nacional de Desarrollo 2014- 2018.
Versidn para el Congreso. 2013. Pag. 126.
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Para lograr estos propdésitos se trabajara en tareas especificas, como “potenciar el
turismo como instrumento para el desarrollo regional sostenible y en paz, que
apoya y aprovecha la diversidad y multiculturalidad del pais™?.

En linea con el Plan Sectorial de Turismo para la Construccién de la Paz 2014-
2018, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo trabajar4, en primera
instancia, en el mejoramiento de la competitividad para el desarrollo turistico
regional. Para este fin, consolidara los siete productos y experiencias de calidad
existentes y disefiard nuevos productos; avanzara en el saneamiento y
recuperacion de activos turisticos que estén bajo su administracion; desarrollara
nuevas obras de infraestructura turistica y optimizara las existentes; implementara
una campafa dirigida a prestadores de servicios turisticos para que se certifiquen
en las normas técnicas de calidad en turismo; apoyara la certificacién de tres
destinos como destinos turisticos sostenibles; realizara alianzas con instituciones
especializadas en ensefianza de una segunda lengua para formar y capacitar al
recurso humano de los prestadores de servicios turisticos; fortalecera el programa
nacional para la formalizacién turistica en procura de un sector turistico,
responsable, accesible y formalizado.®

Incidencia en el Plan Departamental de Desarrollo

En el Plan Departamental de Desarrollo “Narifio Mejor 2012 — 2015”, el proyecto
se enmarca dentro del eje estratégico “Narifio productivo y competitivo”, en el
programa 2 de Desarrollo Productivo: Turismo, Artesanias, Comercio y Servicios.

Se encamina a, definir estrategias que dinamicen la capacidad productiva de cada
una de las sub regiones, para asi, alcanzar un nivel de productividad que permita
gue los niveles de ingresos aumenten para la poblacion y mejorar la calidad de
vida de los narifienses.

El propésito del departamento de Narifio no solo esta orientado a promover el
turismo interno sino de convertir la regién en destino turistico de talla mundial pero
sustentable y apegada a nuestra idea de desarrollo humano sostenible. La
articulaciéon interinstitucional del sector publico y privado le ha impreso a este
sector un dinamismo que se espera concretar en este cuatrienio de gobierno, con
el impulso y desarrollo de la infraestructura vial y de transporte del departamento,
asi como la promocién de Narifio como un destino turistico.*

Con lo establecido en el Plan Departamental de Desarrollo se pretende trabajar
en un “Plan Estratégico Binacional de Turismo para el desarrollo de zonas de
frontera, y se formula el Plan Turistico del Departamento de Narifio, junto con el

? |bid pag 129
*ibid. Pag. 129 - 130
* GOBERNACION DE NARNO. Plan de Desarrollo Departamental 2012 -2015 “Narifio Mejor”. 2012. Pag. 85
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Ministerio de Industria y Turismo de Colombia™, con el fin de promover una de las
cadenas productivas del Departamento.

Incidencia en el Plan Municipal de Desarrollo

En el Plan Municipal de Desarrollo de Pasto “Transformacion Productiva” 2012-
2015, el proyecto se enmarca en el articulo 6) Politica de Desarrollo Humano
Sostenible, en él se estable la disminucion de brechas sociales para conseguir
niveles altos de desarrollo humano sostenible, que propenda por el bienestar no
solamente para el ser humano actual, sino y ante todo para heredar a nuestra
descendencia un mejor territorio. El Plan pretende,

Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente y promovera la responsabilidad
compartida en el uso y manejo de los recursos naturales, para asi buscar consolidar
una cultura ciudadana hacia la custodia de la naturaleza para lograr establecer un
sistema ecoldgico y econémico, territorial, ambientalmente sustentable.®

Por otra parte se enmarca en el articulo 8) Politica de productividad y
competitividad, dado que este es un punto fundamental en la politica publica que
guarda equivalencia estructural con las lineas de productividad urbana, rural y
progreso social. Pasto, debe fortalecer y modernizar su sistema productivo,
aumentando su vocacién y compromiso regional, mediante estrategias de
competitividad mejor definidas dentro del contexto subregional andino, pacifico y
amazénico y su condicién como ciudad capital de frontera.

La estrategia en la cual se enmarca el proyecto es el numeral 2)

Andlisis y disefio de incentivos y de instrumentos de gestidn social integral para la
creacion de nuevas empresas (pequefia y mediana empresa) en distintas cadenas
productivas: artesanias, lacteos, hortifruticula, cuyicula, piscicola, plantas
arométicas, entre otras nuevas empresas y/o industrias culturales y de salud y
sanacion, turisticas y de especializacion gastronc')mica.7

De esta forma se contribuira a mejorar el aparato productivo del municipio para
asi aumentar la competitividad y por ende mejorar la calidad de vida de la
poblacion.

5 .
Ibid. Pag. 86
® CONCEJO MUNICIPAL DE PASTO. Acuerdo 008. Plan de desarrollo 2012 — 2015. Municipio de Pasto. 2012.
Pag. 4
7 ibid. Pag. 4.
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2.2.2 Planteamiento del problema

Por turismo rural se entiende,

una actividad turistica que se desarrolla en un espacio rural y que consiste en
retornar al conocimiento del mundo rural, viviendo y participando de la cultura
propia de sus habitantes, como respuesta al desarrollo de una sociedad moderna
gue cada vez esta mas alejado de sus tradiciones®.

Oxinalde Reguero, citado por Lucia Mediano, sostiene que el turismo blando “es un
turismo consciente y responsable que observa un gran respeto por las
caracteristicas del pais anfitrién y por la idiosincrasia de su poblacién™. Incorpora
ética al turista y al turismo, expresada en sensibilidad y respeto hacia la cultura y
formas de vida de la gente del campo, hacia la naturaleza y por ende a la
consecucién de beneficios tanto para el anfitrion como para el visitante.°

El Municipio de Pasto cuenta con, 17 Corregimientos que rodean como un anillo
verde la ciudad, poseen invaluables recursos turisticos, tanto en la cultura tangible
como intangible, que al hacer parte del sector rural se consideran recursos de
turismo rural. Estos, los recursos naturales y paisajisticos se encuentran en franco
deterioro, debido a el desconocimiento de su valor intrinseco por parte de los
habitantes del municipio. *

Los corregimientos del municipio de Pasto son visitados por gran cantidad de
personas con intenciones de esparcimiento, recreacion, deporte, turismo entre otras
actividades, que les permiten salir de la rutina diaria y de sus deberes; en su afan
de relajacion olvidan que deben respetar y conservar aquellos lugares que visitan;
este tipo de actividades dan pie a la necesidad de concientizar sobre las
caracteristicas del turismo rural, tanto a la poblacion campesina oferente como a los
visitantes, caminantes, posibles turistas y a la poblacién en general.

Es preciso impulsar una cultura de turismo rural, en los 17 corregimientos del
municipio de Pasto: Santa Barbara, Catambuco, ElI Encano, Mocondino,
Jamondino, Jongovito, Mocondino, Mapachico, Genoy, La Caldera, Morasurco,
Buesaquillo, San Fernando, La Laguna, Cabrera, Obonuco, Gualmatan y El
Socorro; logrando asi, en primer lugar, que la comunidad campesina se apropie
de sus tierras y aquello que estas producen, no tan solo en términos
agropecuarios sino también en beneficios de salud, ayuda, relajacion, turismo
entre otros; en segundo lugar, aprovechamiento de la planta fisica y natural de

® AGROTURISMO. En internet desde,
http://www.colombia.com/especiales/2002/agroturismo/agroturismo.asp. Oct 1 de 2015
® MEDIANO, Lucia. La gestion del marketing en el turismo rural. Prentice Hall, Madrid. 2004. p. 8
1‘1) UNIVERSIDAD MARIANA .El turismo rural en los corregimientos de pasto, 2008. Pag. 4

Ibid. Pag. 5
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sus tierras para ofrecer un turismo rural de calidad a los habitantes de la ciudad,
de la nacion y, porque no a, visitantes internacionales.

“‘Nadie como el mismo dueio para entender la importancia del apropiado
aprovechamiento turistico del medio rural, como también del comportamiento
adecuado que se espera de los turistas” *.

De esta forma, al realizar el estudio de las potencialidades de los corregimientos
del municipio de Pasto para el desarrollo sostenible del turismo rural, se abrirdn
oportunidades al generar un acercamiento entre los habitantes de las ciudades y
las comunidades campesinas; mientras los turistas disfrutan del ambiente natural
y aprenden sobre las labores del campo, las comunidades receptoras se
benefician al recibir los ingresos generados por la actividad turistica; ademas de
disminuir el desplazamiento de campesinos a las ciudades en busca de “mejores
oportunidades”. Asi, se aportara a la valoracion del campo, el trabajo agricola, la
importancia del campesino y los recursos naturales.

Marco referencial de la probleméatica

El proyecto se desarrollara en los 17 corregimientos del municipio de Pasto: Santa
Barbara, Catambuco, El Encano, Mocondino, Jamondino, Jongovito, Mapachico,
Genoy, La Caldera, Morasurco, Buesaquillo, San Fernando, La Laguna, Cabrera,
Obonuco, Gualmatan y El Socorro.

e El corregimiento de Santa Barbara se encuentra ubicado a 28 Km de la
ciudad de Pasto, es uno de los corregimientos mas extensos y mas
poblados del municipio, con aproximadamente 6.400 habitantes, fue
conformando después de la guerra de independencia, por campesinos de
diferentes lugares: Pastusos, tuquerrefios, tanguefios y de muchas otras
partes; su economia se basa en la agricultura, su principal fuente de
ingresos es la ganaderia y por supuesto la leche, produce ademas papa,
en abundancia, y en menor cuantia olluco, haba, zanahoria y legumbres.*

e Catambuco se encuentra ubicado a 5 Km de la ciudad de Pasto y su
economia se basa en la agricultura y ganaderia, posee una poblacion de
20.000 habitantes.™

2 ibid. Pag. 6

BCULTURA Y TURISMO, Pasto-Narifio-Colombia. En internet desde,
http://www.culturapasto.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=242:santa-
barbara&catid=27:corregimientos&Itemid=23. Oct 2 de 2015

YCULTURA Y TURISMO, Pasto-Narifio-Colombia. En internet desde,
http://www.culturapasto.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=135:catambuco&catid=
27:corregimientos&Itemid=23. Oct 2 de 2015
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e El corregimiento del Encano se encuentra ubicado a 27 Km, de la ciudad
de San Juan de Pasto posee 19 veredas y una poblacion 10.150 habitantes
aproximadamente, su economia esta sustentada en la agricultura y
ganaderia.’®

e Mocondino esta ubicado a 3 km hacia el suroccidente de Pasto, cuenta con
una poblacion de 6.800 habitantes aproximadamente, la principal actividad
de su economia es la agricultura, es productor de papa, maiz, frijol,
hortalizas y legumbres.*®

e Jamondino se encuentra a 3 Km de la ciudad de Pasto, con una poblacion
de 3.500 habitantes aproximadamente, y una economia basada en la
agricultura.’

e Jongovito se encuentra ubicado en suroeste de Pasto a una distancia de 4
Km del centro, su economia se basa en la alfareria y Agricultura, cuenta
con una poblacién aproximada de 3.000 habitantes.*®

e Mapachico esta a 7 Km de la ciudad de Pasto, en las faldas del Volcan
Galeras, este corregimiento se encuentra mas cerca de la boca del Volcan
Galeras que cualquier otro poblado, su actividad econ6mica es la
agricultura y posee una poblacién aproximada de 6.000 habitantes.®

e El corregimiento de Genoy se encuentra ubicado en las faldas del volcan
Galeras a 13 km de Pasto en la via occidente, cuenta con 3.850 habitantes
aproximadamente.?°

e La Caldera esa ubicada a 30 Km de la ciudad de Pasto, pegada a la
carretera circunvalar al Volcan Galeras, su economia se basa en la
agricultura 'y la ganaderia, cuenta aproximadamente con 3.500
habitantes.”*

> PASTO CIUDAD SORPRESA DE ENSUERNO. En internet desde,
https://pastociudadsorpresa.wikispaces.com/CORREGIMIENTOS. Oct 2 de 2015

1S CULTURA Y TURISMO, Pasto-Narifio-Colombia. En internet desde,
http://www.culturapasto.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=122:mocondino&catid=
27:corregimientos&Itemid=23. Oct 2 de 2015

YCULTURAY TURISMO, Pasto-Narifio-Colombia. En internet desde,
http://www.culturapasto.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=125:jamondino&catid=
27:corregimientos&Itemid=23. Oct de 2015

BCULTURA Y TURISMO, Pasto-Narifio-Colombia. En internet desde,
http://culturapasto.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=127:jongovito&catid=27:corr
egimientos&Itemid=23. Oct 2 de 2015

CULTURA Y TURISMO, Pasto-Narifio-Colombia. En internet desde,
http://www.culturapasto.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=133:mapachico&catid=
27:corregimientos&Itemid=23. Oct de 2015

CULTURA Y TURISMO, Pasto-Narifio-Colombia. En internet desde,
http://www.culturapasto.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=130:genoy&catid=27:co
rregimientos&Itemid=23. Oct 2 de 2015

> CULTURA Y TURISMO, Pasto-Narino-Colombia. En internet desde,
http://culturapasto.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=131:la-
caldera&catid=27:corregimientos&Itemid=23. Oct 2 de 2015
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e El corregimiento de Morasurco esta ubicado a 11 Km de Pasto via al norte
de la Panamericana, su economia estd basada en la agricultura y su
poblacién aproximada es de 20.000 habitantes.??

e Buesaquillo cuenta con una poblacion de 12.500 habitantes, se encuentra
ubicado a 4 Km de la ciudad de Pasto, al margen izquierdo de la via al
oriente, fue parte de los asentamientos indigenas Quillacingas
descendientes de los Incas, que fueron sus primeros opresores. Su
economia se basa en la agricultura.”

e San Fernando esta a 4 Km de Pasto en la parte oriental, su economia se
basa en la agricultura y poblacién aproximada es de 1.600 habitantes.*

e El corregimiento de la Laguna se encuentra a 8 Km de la ciudad capital, se
encuentra localizado en una pequefia planicie un pintoresco poblado, su
economia se basa en la agricultura y la economia informal, su poblacion se
aproxima a los 3.500 habitantes.?

e EIl corregimiento de Cabrera esta ubicado en la parte oriental a 4 Km de
Pasto, su economia se basa en la agricultura y su poblacion es de 2.800
habitantes aproximadamente.?

e Obonuco esta ubicado a 5kms de Pasto, en las estribaciones de las faldas
del Volcan Galeras, su economia se basa en la agricultura y la ganaderia; y
cuenta con una poblacién aproximada de 4.500 habitantes.*’

e El Corregimiento de Gualmatan, se encuentra ubicado a 7 Km de la ciudad
de Pasto, sobre las faldas del Volcan Galeras, su economia se basa en la
agricultura y su poblacién aproximada es de 3.000 habitantes.?®

e El Socorro se encuentra ubicado a 25 Km de la ciudad de Pasto, su
economia se sustenta en la agricultura y su poblacion se aproxima a
10.150 habitantes.?*

2CULTURA Y TURISMO, Pasto-Narifio-Colombia. En internet desde,
http://www.culturapasto.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=240:morasurco&catid=
27:corregimientos&Itemid=23. Oct 2 de 2015

3 PASTO CIUDAD SORPRESA DE ENSUERNO. En internet desde,
https://pastociudadsorpresa.wikispaces.com/CORREGIMIENTOS. Oct 2 de 2015

2 CULTURA Y TURISMO, Pasto-Narifno-Colombia. En internet desde,
http://www.culturapasto.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=121:san-
fernando&catid=27:corregimientos&Itemid=23. Oct 2 de 2015

2 CULTURA'Y TURISMO, Pasto-Narino-Colombia. En internet desde,
http://www.culturapasto.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=94:corregimiento-de-la-
laguna&catid=15:historia-de-pasto&Itemid=42. Oct 2 de 2015

% PASTO CIUDAD SORPRESA DE ENSUERNO. En internet desde,
https://pastociudadsorpresa.wikispaces.com/CORREGIMIENTOS. Oct 2 de 2015

ZCULTURA Y TURISMO, Pasto-Narifio-Colombia. En internet desde,
http://www.culturapasto.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=128:0bonuco&catid=27
:corregimientos&Itemid=23. Oct 2 de 2015

CULTURA Y TURISMO, Pasto-Narifio-Colombia. En internet desde,
http://www.culturapasto.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=126:gualmatan&catid=
27:corregimientos&Itemid=23. Oct 2 de 2015
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No todos los 17 corregimientos son visitados con tal frecuencia y fines para el
desarrollo del turismo, que permitan percibir ingresos para la poblacién campesina
que en ellos reside, puesto que, existen dificultades y desconocimiento de los
mismos, que impiden el desarrollo de un turismo rural acorde a sus
caracteristicas.

Andlisis estructural de la problematica

Con base en el andlisis de la problematica, los siguientes son los problemas de
acuerdo a la informaciéon secundaria encontrada:

a. Practicas agropecuarias inadecuadas para el desarrollo del turismo
rural: La poblacién desarrolla practicas agropecuarias de forma empirica,
gue no permiten el mejoramiento de los procesos.

b. Desaprovechamiento de las potencialidades de los corregimientos del
municipio de Pasto para el desarrollo sostenible del turismo rural: Los
corregimientos cuentan con diferentes atractivos para el desarrollo del
turismo, pero estos no son aprovechados para generar ingresos
adicionales a la poblacion.

c. Deficientes procesos de asociatividad: Deficientes procesos de
asociatividad para ofrecer servicios de turismo rural, que permitan que esta
actividad se una fuente de ingreso para la poblacion.

d. Inadecuada conservacion de los recursos naturales de los
corregimientos: No se llevan a cabo procesos de conservacion sostenible
de los recursos naturales con los que cuenta la region, que permita su
reutilizacion y adecuada exploracion.

e. Escasos procesos de conservacion de los recursos culturales de los
corregimientos: No se tienen organizados y constantes procesos de
conservacion de los recursos culturales con los que cuentan los
corregimientos.

f. Escaso desarrollo de estrategias turisticas de los corregimientos de
Pasto: No se han desarrollado estrategias de mercadeo para la
explotacion adecuada de los atractivos de los corregimientos, que resalten
las tradiciones culturales para que estos sean visitados con frecuencia y
responsabilidad.

?* PASTO CIUDAD SORPRESA DE ENSUENO. En internet desde,
https://pastociudadsorpresa.wikispaces.com/CORREGIMIENTOS. Oct 2 de 2015
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g. Escaso apoyo de entes gubernamentales: La falta de motivacion por
parte de la comunidad de los corregimientos en pro del desarrollo del
turismo rural, impide el apoyo de los entes gubernamentales para
dinamizar este sector econdémico en la region.

h. Baja capacidad logistica en turismo rural sostenible: Deficientes
procesos de capacitacion en recurso humano calificado para la prestacion
de los servicios de turismo rural, guias de turismo, operadores turisticos,
agencias de viaje, ferias y eventos, etc.

i. Dificultad de accesibilidad a los corregimientos por los déficit de
infraestructura vial: Las vias de acceso a varios de los corregimientos no
estan en Optimas condiciones para un buen desplazamiento.

j. Se presentan problemas de inseguridad en los corregimientos: Existen
problemas de inseguridad y esto dificulta el tranquilo esparcimiento de los
visitantes y turistas en los corregimientos del municipio de Pasto.

k. Bajo fomento del turismo rural como alternativa econdémica para
mejorar los ingresos de la region: Falta de visibn productiva de la
poblacién, en cuanto al desarrollo del turismo lo cual conllevaria a la
revalorizacion del territorio desde alternativas productivas.

I. Limitado diagnéstico de los corregimientos para el desarrollo
sostenible del turismo rural: No existe un diagnostico de los
corregimientos que permita el aprovechamiento de sus potencialidades
para el desarrollo del turismo rural.

Figura 1. Ponderacion de Problemas
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Fuente: esta investigacion — micmac.
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Después de hacer el analisis de las variables que se exponen anteriormente, se
concluye que hay tres niveles en los que se ubicaran para la elaboracion del &rbol
de problemas. Causas, directa e indirectas, efectos.

Figura 2. Plano de Influencias/Dependencias Directas.
Plano de influencias | dependencias directas
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Fuente: esta investigacién — micmac.

Causas:
Directas
e Limitado diagndstico de los corregimientos del municipio de Pasto para el
desarrollo sostenible del turismo rural.
e Escaso desarrollo de estrategias turisticas en los corregimientos del
municipio de Pasto.

Indirectas
e Baja capacidad logistica en turismo rural sostenible.
¢ Inadecuada conservacion de los recursos naturales de los corregimientos.
e [Escasos procesos de conservacion de los recursos culturales de los
corregimientos.
e Se presentan indices de inseguridad en los corregimientos del municipio de
Pasto.
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Efectos:

e [Escaso apoyo de entes gubernamentales
e Deficientes procesos de asociatividad.

De acuerdo al andlisis de causa y efecto se deriva como problema central:

“Desaprovechamiento de las potencialidades de los corregimientos del

municipio de Pasto para el desarrollo sostenible del turismo rural”.

Figura 3: Arbol de Problemas.
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Fuente: esta investigacion.
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Magnitud actual del problema

Por lo menos, el 76% de los 17 corregimientos, no cuentan con un diagnostico
apropiado de sus potencialidades, que permita el desarrollo del turismo rural
como alternativa de fuente de generacién de ingresos para la poblacion de las
regiones del estudio.

El proyecto tiene como objetivo realizar un estudio de las potencialidades de los
corregimientos del municipio de Pasto para el desarrollo sostenible del turismo
rural; con el fin de desarrollar estrategias turisticas para los corregimientos. De
esta forma, se impulsara el desarrollo sostenible del turismo rural para los 17
corregimientos del municipio de Pasto (Santa Barbara, Catambuco, ElI Encano,
Mocondino, Jamondino, Jongovito, Mapachico, Genoy, La Caldera, Morasurco,
Buesaquillo, San Fernando, La Laguna, Cabrera, Obonuco, Gualmatan y EIl
Socorro), que se encuentra ubicado en el departamento de Narifio al sur de
Colombia; y se suplirdn las necesidades de esparcimiento, recreacion y turismo
de la poblacion demandante del servicio.

El proyecto beneficiard a, la comunidad campesina al generar una alternativa
adicional de ingresos y a los visitantes y turistas al incorporar ética expresada en
sensibilidad y respeto hacia la cultura y formas de vida de la gente del campo,
hacia la naturaleza y por ende a la consecucion de beneficios tanto para el
anfitrion como para el visitante. El estudio sera ejecutado desde el mes de
noviembre de 2015 hasta febrero de 2017.

2.2.2 Analisis de los participantes del proyecto

Los participantes de este proyecto seran los habitantes de los 17 corregimientos
del Municipio de Pasto, la alcaldia del municipio de Pasto, la Gobernacion del
Departamento de Narifio como ente territorial comprometido con el desarrollo
turistico de la regién, el Departamento Nacional de Planeacién DNP, el SENA vy la
Universidad de Narifio como formadores y capacitadores para el desarrollo de las
estrategias para el fomento del turismo rural, las Agencias Turisticas como
promotores del turismo regional, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
como gestor de turismo en las regiones, FONTUR (Fondo Nacional de Turismo)
para la promocién y competitividad del turismo, y los turistas como receptores de
los servicios que se prestaran.
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Tabla 1. Matriz andlisis de participantes.

MATRIZ ANALISIS DE PARTICIPANTES

ACTORES TIPO DE ENTIDAD ROLES DE LOS EXPECTATIVAS FRENTE AL PROYECTO PROBLEMAS PERCIBIDOS TIPO DE
ACTORES ACTITUD
PUB PRIV ONG oC + - I
Gobernacion de Nariiio X Financiadores. Mejorar la oferta turistica del departamento Escasos recursos destinados a la X
conservacion y promocion de los
Mejorar la calidad de vida de la poblacién de correglmlentps para folmentar &
los 17 corregimientos IR [
Generacion de empleo e ingresos.
Alcaldia del Municipio X Financiadores. Posicionar a los 17 corregimientos del Escasa destinacidn de recursos para la X
de Pasto Municipio de Pasto como destino sostenible de conservacion de los corregimientos
turismo rural para fomentar el desarrollo de la
Mejorar la calidad de vida de la poblacién actividad turistica
Generacién de empleo e ingresos para la
poblacién de los corregimientos
Departamento X Cooperante Promover el desarrollo rural, desarrollo social, Desarticulacion de los actores X
Nacional de Planeacién infraestructura y sostenibilidad ambiental para - = -
. ) Escasa inversion en el sector turistico
DNP los campesinos de la regién. -
de la region.
Universidad de Narifio | X Proponente Generar transferencia de conocimientos a las Desarticulacion de los actores y bajo X
comunidades de los corregimientos desarrollo del turismo rural
Escaso desarrollo de estrategias para
el fomento del turismo
Residentes en los 17 X Potenciales Tener acceso a distintas alternativas de trabajo Escasa formacion para participar del X
corregimientos beneficiarios y para la generacion de ingresos. desarrollo de la cadena turistica
cooperantes
Promover los corregimientos como destinos Escasa conservacion de los recursos
turisticos naturales y culturales de los
corregimientos
CORPONARINO Cooperantes Aplicabilidad de la politicas ambientales y Escasa conservacion de los recursos X
fortalecimiento del turismo sostenible naturales con fines de sostenibilidad
X ambiental y turistica
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SENA Cooperantes Formacion en temas acordes al desarrollo del Baja capacitacion en temas de turismo
proyecto
X
AGENCIAS TURISTICAS Beneficiario Fuentes generadora de turismo sostenible Escasa desarrollo de estrategias para
fomentar el turismo rural
Baja capacidad logistica en turismo
rural sostenible
Dificultad de accesibilidad a la oferta
turistica por los déficit de
infraestructura vial
Inseguridad en los corregimientos
Turistas Beneficiarios Esparcimiento, conocimientos naturales y Falta de informacion acerca de los
culturales lugares que se pueden frecuentar
cerca de la ciudad, que permitan un
esparcimiento que contribuya al
conocimiento de la cultura y los
recursos naturales
Inseguridad
Ministerio de X Cooperante Apoyar la gestion turistica de las regiones del Escaso apoyo de los entes
Comercio, Industria y pais, con el fin de mejorar su competitividad, gubernamentales
Turismo su sostenibilidad e incentivar la generacion de
mayor valor agregado, lo cual permitira
consolidar su presencia en el mercado local y
en los mercados internacionales, cuidando la
adecuada competencia en el mercado local, en
beneficio de los consumidores y los turistas
Fondo Nacional de X Cooperante Articulacién de los actores publicos, privados y Escaso apoyo de los entes
Turismo FONTUR las comunidades locales, en torno a la politica gubernamentales
de turismo para el apalancamiento de la
inversion, la definicidn y ejecucion de
proyectos de impacto, contribuyendo al
desarrollo sostenible de la industria turistica y
a la paz en Colombia.

Fuente: esta investigacion.
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2.2.3 Poblacién afectada y objetivo

La poblacion afectada de este proyecto esta ubicada en San Juan de Pasto, en la
sub region occidente de Colombia, capital del Departamento de Narifio, en la
frontera con Ecuador. La ciudad ha sido centro administrativo, cultural y religioso
de la region desde la época de la colonia. Es también conocida como "La Ciudad
sorpresa de Colombia" y "la Capital Teologica de Colombia™.

Su nombre tiene origen en el nombre del pueblo indigena Pastos, Pas = gente
y to = tierra, o 'gente de la tierra'. Esta poblacién habitaba el Valle de Atriz a la
llegada de los conquistadores espafioles.

La ciudad se encuentra en un valle interandino con una latitud de 2.527 metros, al
pie del volcan Galeras, donde la precipitacién y la nubosidad son muy altas. La
temperatura promedio anual es de 13.3°C, la visibilidad, de 1° kildmetros y la
humedad de 60 a 88%.*°

Cuenta con una poblacién de 434.486 habitantes para el afio 2014.%"
La poblacion objetivo de este proyecto son los corregimientos del municipio de
Pasto: Santa Barbara, Catambuco, El Encano, Mocondino, Jamondino, Jongovito,

Mapachico, Genoy, La Caldera, Morasurco, Buesaquillo, San Fernando, La
Laguna, Cabrera, Obonuco, Gualmatan y El Socorro.

2.2.4 Obijetivos del proyecto

Objetivo general:

Realizar un estudio de las potencialidades de los corregimientos del municipio de
Pasto para el desarrollo sostenible del turismo rural.

Objetivos especificos:

a. Realizar un diagnostico de los corregimientos del municipio de Pasto para
el desarrollo sostenible del turismo rural.

b. Desarrollar estrategias turisticas en los corregimientos del municipio de
Pasto.

% VIVE NARINO, Un paraiso lleno de sorpresas. En internet desde, http://www.vivenarino.com/es/pasto.
Oct 3 de 2015

3t DANE, Estadisticas- Municipio de Pasto. En internet desde, www.dane.gov.co/visor/poblacional. oct 6 de
2015
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Figura 4: Arbol de Objetivos.
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2.2.5 Preparacion del proyecto

Descripcion técnica de la alternativa del proyecto

El turismo rural tiene como objetivo aprovechar turisticamente el entorno no
urbano, teniendo como fundamento el desarrollo sostenible para mejorar las
condiciones de vida de la poblacion local y generar ingresos complementarios. La
actividad turistica ha tenido gran auge, sin embargo las administraciones locales,
presentan dificultades a la hora de planificar de manera adecuada el desarrollo de
esta actividad; como consecuencia, surgio la necesidad de realizar el presente
proyecto donde se busca promover los corregimientos de la Ciudad de Pasto
como un destino turistico rural, nacional e internacional, con proyeccion en lo
comunitario y social, mediante el desarrollo de estrategias turisticas para los
corregimientos del municipio de Pasto.

Para el desarrollo del proyecto se han definido dos etapas, iniciando con la
realizacion de un diagnéstico de los corregimientos del municipio de Pasto para el
desarrollo sostenible del turismo rural, donde se partira de la formulacion de un
inventario de los potenciales atractivos turisticos en los corregimientos, la
elaboracion de un andlisis de los factores turisticos para la innovacion, desarrollo
y consolidaciéon de sitios turisticos competitivos, teniendo en cuenta, las
condiciones naturales, sociales, econdémicas y culturales de la zona y la
participacion de todos los actores relacionados directa e indirectamente con el
proyecto, igualmente en esta etapa, se busca impulsar, el sector turismo rural
como fuente sostenible de ingreso alternativo a través del posicionamiento de los
destinos, para el desarrollo de esta fase es imperioso realizar visitas a cada uno
de los corregimientos, con el fin de registrar los potenciales atractivos que pueden
ser objeto de turismo e identificar los atractivos naturales, -culturales,
gastronémicos y las festividades y eventos que se celebren en cada region.

En la segunda etapa se plantea el desarrollo de estrategias turisticas en los
corregimientos del municipio de Pasto, la cual se har& a partir de la generacion de
productos turisticos en condiciones que impulsen a los corregimientos como
destino del turismo rural; para ello se hace necesario establecer y contactar
convenios con entes publicos y privados para el planteamiento de proyectos y
alianzas estratégicas, ademas de la articulacion con las politicas sectoriales a
nivel regional y nacional.

Lo anterior, para crear una ruta o marca de destino planificada ambientalmente.
Para ello, se procede a realizar una planificacion estratégica y sostenible de los
corregimientos, con el fin de formalizar y mejorar la calidad de la prestacion de los
servicios que ofrecen los destinos y los prestadores de turismo rural e
implementar encadenamientos de procesos productivos. Una vez seleccionados
las zonas de destino, se implementaran estrategias de mercado y promocion, a fin
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de, promover el sector turismo rural como fuente sostenible de ingreso alternativo
y lograr explotar las potencialidades de los corregimientos del Municipio de Pasto.

2.2.6 Analisis del mercado

Contexto mundial

La Organizacion Mundial del Turismo (OMT) organismo especializado de las
Naciones Unidas encargado de la promocion de un turismo responsable,
sostenible y accesible para todos; expone que durante las ultimas cinco décadas,
el turismo a nivel mundial ha experimentado una continua expansion y
diversificacion, convirtiéndose en uno de los sectores econémicos de mayor
crecimiento del mundo. Gran cantidad de destinos de todo el mundo se han
abierto para el desarrollo del turismo y han invertido en este sector, haciendo del
mismo un factor importante de progreso de la economia y aportando asi al
mejoramiento social mediante la obtencion de ingresos por exportaciones de
servicios, la generacion de empleo, de empresas y el desarrollo de
infraestructuras.

Segun los reportes de la OMT, las llegadas de turistas internacionales (visitantes
que pernoctan) aumentaron un 5% en 2013, alcanzandose la cifra récord de 1.087
millones de llegadas en todo el mundo, frente a los 1.035 millones de 2012, afio
en que por primera vez se supero la cota de los mil millones. A pesar de que la
economia mundial avanza a marcha lenta, la demanda de turismo internacional
en 2013 superod las expectativas, con 52 millones mas de turistas internacionales
viajando por el mundo.

Europa lidero el crecimiento en términos absolutos, habiendo recibido 29 millones
mas de turistas internacionales en 2013 y con un total alcanzado de 563 millones;
Asia y el Pacifico registraron el crecimiento relativo mas rapido de todas las
regiones de la OMT, con un incremento del 6% en el niumero de llegadas
internacionales, o 14 millones méas que en 2012; Africa registré un crecimiento del
5%, equivalente a 3 millones mas de turistas y un total de 56 millones; En las
Américas, las llegadas internacionales crecieron un 3% hasta alcanzar los 168
millones, lo que equivale a un incremento de 5 millones; La regién de Oriente
Medio (0%) no ha logrado todavia volver a crecer, aunque algunos destinos
tuvieron un comportamiento bastante bueno y otros registraron una moderada
recuperacion.>

> WORLD TOURISM ORGANIZATION, UNWTO. En internet desde, http://www2.unwto.org/es. Oct 6 de
2015
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Tabla 2: Estadistica de destinos turisticos en el mundo.

Fuente: OMT

Los ingresos por turismo internacional son las ganancias que se generan en los
paises de destino por gasto en alojamiento, manutencién, transporte interior, ocio,
compras y otros bienes y servicios. En términos macroeconomicos, el gasto de los
visitantes internacionales se contabiliza como exportaciones en el pais de destino
y como importaciones en el pais de residencia del visitante.*

Ademas de los ingresos que obtienen los paises receptores, el turismo genera
también ingresos por exportacidon de servicios de transporte internacional de
pasajeros (prestados a no residentes).

El turismo internacional (viajes y transporte de pasajeros) representa el 29% de
las exportaciones de servicios a escala mundial y el 6% de las exportaciones
globales de bienes y servicios. Como categoria de exportacién a escala mundial,
el turismo ocupa el quinto puesto, por detras de combustibles, productos
quimicos, productos alimenticios y automocion, si bien en muchos paises en
desarrollo ocupa el primer lugar. Entre 2010 y 2030, se prevé que el ritmo de
crecimiento de llegadas en destinos emergentes (+4,4% al afio) doble el de las

** GOBERNACION DE NARINO. Empoderamiento del patrimonio natural y cultural en las comunidades
aledafias a volcanes y lagunas del suroccidente de Narifio para el aprovechamiento turistico. 2014. Pag. 37
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economias avanzadas (+2,2% al afio). La cuota de mercado de las economias
emergentes ha aumentado del 30% en 1980 al 47% en 2013 y se prevé que
alcance el 57% en 2030, lo que equivale a mas de mil millones de llegadas de
turistas internacionales.

Respecto al turismo rural, desde los afios 50, se considera como una estrategia
para el progreso de las zonas rurales, por su colaboracion al empoderamiento de
la poblaciéon, generacibn de empleos, reforzar de aspectos -culturales y
costumbres.

Los lugares considerados para el trismo rural, se han vuelto una alternativa de
ocio, frente a otras opciones mas comunes y masivas; aunque solo en los ultimos
afos se ha vinculado el turismo con la naturaleza. En los paises desarrollados, las
telecomunicaciones han permitido a la poblacién sobre la importancia del medio
ambiente, logrando asi, aumentar el interés en “aspectos como usos del suelo,
niveles de contaminacion, modelos de desarrollo sostenible y <productos
amigables al ambiente>, economias participativas, etc”. *°

Todo esto, ha propendido por formar un “nuevo consumidor, un individuo mas
critico, mas interesado en la naturaleza, en la diversidad cultural y en la existencia
de modelos de desarrollo con sello propio, mejor dispuestos a participar en la
conservacion del ambiente”®. Por ello, siendo Colombia u pais donde la
diversidad natural y cultural, se convierten en atractivos al turista no solo
extranjero sino nacional.

“El turismo rural es un nuevo <ambito del turismo>, en el que se ven buenas

perspectivas para un desarrollo econdmico y social sostenido tanto del pais como

de la comunidad que lo desarrolla”.%’

** panorama OMT del turismo internacional, Edicién 2014

* Ibid pag 3

*® |bid pag 3

> TURISMO RURAL: "UNA NUEVA ALTERNATIVA DE AGRONEGOCIOQS, desde internet en
http://www.agro.uba.ar/sites/default/files/turismo/publicaciones/MARTINEZ.pdf
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Figura 5. Definicion de turismo rural

Fuente: Casilla, Moreno y Oviedo

Casilla, Moreno y Oviedo instauran una serie de distinciones entre el turismo
alternativo y de masas, explicadas en la tabla 3.

Tabla 3. Diferencias entre el turismo de masa y el turismo alternativo.

Diferencias entre el turismo de masas y el turismo alternativo

VARIABLE

MODELO Patron
espacial
Escala

Propiedad

MERCADO Volumen
Origen

Segmento

Actividades

TURISMO DE MASAS
Costero. Alta densidad.
Gran escala. Integrado.

Extranjero.
Multinacional.

Alto

Un mercado dominante

Psicocentrico —
mediocentrico
Agua, playa, vida
nocturna.

TURISMO
ALTERNATIVO
Disperso. Baja
densidad.
Pequefia escala.
Doméstico.

Local, familia. Pequeiios
negocios.

Bajo

No hay mercado
dominante
Alocentrico —
mediocentrico
Naturaleza, cultura.
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Estacionalidad Verano No hay estacion

dominante
ECONOMIA Estatus Dominio del sector Dominio sectores
turistico complementarios
Impacto No retencion de Retencion de beneficios

beneficios

Fuente: CASILLAS, J. MORENO, A. OVIEDO, M. (1995). El turismo alternativo como un sistema
integrado: consideraciones sobre el caso andaluz. Estudios turisticos, nim. 125, pp. 53-75

Espafia es un claro ejemplo de desarrollo de turismo rural, se presenta a
continuacion un gréfico que nos permite visualizar la evolucion de este sector en
dicho pais.

Figura 6. Ejemplo de desarrollo de turismo rural.

Fuente: Desde internet en, https://experalia.wordpress.com/2012/06/09/tendencias-en-turismo-
rural-experiencias-escapadas-y-origeniales
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Contexto nacional

El turismo en Colombia ha mostrado una dinamica de crecimiento importante, a
partir de la recuperacion de la economia y mejora de la seguridad del pais;
haciendo posible el aumento de turistas internacionales y convirtiéndose en una
fuente significativa de divisas.

Segun el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia,

la llegada de viajeros extranjeros viene creciendo a un ritmo anual promedio cercano
al 10% en los dltimos 10 afios, de enero a diciembre de 2013 por las fronteras
aéreas, maritimas y terrestres de Colombia se registré el ingreso de 2.594.697
viajeros no residentes, 6,8% mas que el mismo periodo de 2012 (2.429.084). Si se
incluyen las llegadas de viajeros por zonas de integracion fronteriza, que reporta la
Direccion de Analisis Sectorial y Promocién del Vice ministerio de Turismo, el total de
llegadas de visitantes no residentes asciende a 3.747.945 al cierre de 2013, con un
crecimiento de 7,34%. Este valor representa tres veces el promedio mundial y es uno
de los mas altos en la region.

Segun cifras de parques nacionales en 2013 el ingreso de visitantes a los parques
nacionales naturales se incrementdé en 6,4% frente a 2012, pasando de 825.544
visitantes en 2012 a 878.748 en 2013. En la regién del Caribe se concentré el 88,3%
de los visitantes, en la region Andina el 11% y en el Pacifico el 0,7%.%

En cuanto a, la generacion de divisas, el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, reporta un movimiento de mas de 3.200 millones de dolares por
concepto de viajes y transporte; aunque el turismo este en auge, tan solo, su
aporte al PIB ha aumentado en el 2% en los Ultimos cuatro afios.

A la hora de ofrecer servicios turisticos Colombia tiene algunas falencias, pero,
estas han sido superadas en gran medida gracias al crecimiento del sector que
ha obtenido un gran avance en cuanto a la concientizacion de los colombianos en
la pertinencia de ofrecer servicios y productos de calidad, creando una cultura
turistica mas fuerte y competitiva.

La adecuada capacitacion y calificacion del talento humano del sector turistico en
Colombia, es uno de los elementos claves del aumento de la competitividad de
este sector; en la actualidad se cuenta con un porcentaje importante de personas
bilinglies y con personal que ha certificado sus conocimientos con alguna entidad
educativa. Instituciones como el SENA han visto la necesidad de apoyar el
desarrollo del sector mediante programas técnicos y tecnélogos.

*® Informe turismo Diciembre 2013. Oficina de Estudios Econémicos. Ministerio de Comercio Industria v
Turismo

36



En los ultimos afios, el pais ha logrado fortalecer el portafolio de productos
turisticos que resultan atractivos para los visitantes y turistas de hoy, que
responden a las tendencias mundiales.

Entrando en el contexto del turismo rural, segun Lopez Bandera,

Por el afio 1992 se dio una coyuntura interesante dada un poco por la visita de
varios diplomaticos y embajadores al eje cafetero. De esta manera, descubren el su
paisaje, su cultura, el beneficio del café y desde luego, el potencial de
infraestructura de alojamiento que era de exclusiva propiedad de los cafeteros de la
region y que hasta ahi ellos la dedicaban basicamente para sus familiares y amigos,
pero que no la habian entregado al potencial turistico que tenia la regién.39

Segun Lépez, el eje cafetero concentra casi el 100% del turismo rural. En
principio, en los “departamentos del Quindio, Caldas y Risaralda, donde hay un
ndamero importante de fincas; solo el departamento del Quindio tiene unas 220
fincas dedicadas a la actividad turistica y algo menos Risaralda y Caldas".

Esta situacion se ha replicado en Cundinamarca; el Huila, con la promocion de
Garzén y Gigante; y en el departamento del Meta, con sus fincas ganaderas.

Para la oferta turistica, PROCOLOMBIA ha identificado oportunidades en:
Alemania, Argentina, Aruba y Curazao, Australia, Canada, Chile, China, Costa
Rica, Espafia, Francia, Holanda, Japon, Corea del Sur, Panama, Peru, Puerto
Rico, Republica Dominicana, San Martin y Guyanas, Triangulo Norte (El Salvador,
Honduras y Guatemala), Reino Unido, Estados Unidos, Venezuela, Israel y Suiza.

Contexto local

El departamento de Narifio tiene una economia que se enmarca en el sector
primario, con un sistema tradicional de produccion agropecuaria; ésta aporta el
24% al PIB de la regién. La manufactura y la artesania representan el 9% del PIB.
En su mayoria las empresas que operan son Pymes. El sector industrial esta
representado por la fabricacién de alimentos y bebidas que constituye mas del
70% de este sub-sector; los otros productos, de este caracter, son confecciones,
transporte, maderas, calzado y marroquineria.

El sector terciario es el renglon que mas aporta a la economia regional y por ende
el mayor generador de empleo. Este sector esta representado por el comercio, los

9 AGROTURISMO, desde internet en
http://www.colombia.com/especiales/2002/agroturismo/verdadero.asp
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servicios, entre los que se destaca los del turismo, servicios personales y
bancarios; éstos aportan el 53% al PIB regional.*’

El departamento de Narifio estd constituido por 64 municipios, pueden ser
facilmente reconocidos en estas rutas: Circunvalar al Volcan Galeras donde se
encuentran los municipios de Pasto, Genoy, Nariiio, EI Tambo, La Florida,
Sandona, Ancuya, Linares, Consaca, Yacuanquer y Tangua. El recorrido de esta
ruta tiene aproximadamente 117,5 kilometros, rodea al Volcan en su totalidad.

Ruta de los paramos y los volcanes; aqui se recorren municipios como Imues,
Funes, lles, Puerres, Contadero, Gualmatan, Cordoba, Ipiales, Potosi, Pupiales,
Cuaspud, Aldana, Cumbal, Guachucal, Sapuyes, Tuquerres, Guaitarrilla y Ospina;
esta ubicacion permite apreciar la riqueza natural del Departamento representada
en la gran diversidad ecosistémica rica en flora, fauna, corrientes hidricas,
lagunas y especies vegetales propias de la gran altitud.**

La ruta minera y del paisaje, esta conformada por Santacruz, Samaniego, La
Llanada, Los Andes, Barbacoas; donde se encuentran ricos yacimientos de
minerales como oro y plata.

Ruta del Sol y del Veraneo, esta constituida por los municipios de Chachagui, San
Lorenzo, Taminango, Policarpa, El Rosario y Leiva. La ruta a la Costa Pacifica
Narifiense pasa por los municipios de Pedregal, Mallama, Ricaurte, Barbacoas,
Roberto Payan, Tumaco, Francisco Pizarro, Mosquera, Olaya Herrera, La Tola, El
Charco, Santa Barbara. Aqui se encuentra una hermosa parte de la zona
recreacional del departamento, partiendo desde lo frio hasta llegar al clima
caliente, el sol y la arena.

Por ultimo, encontramos la ruta del Café, los Puentes y la historia Republicana;
donde estan ubicados los municipios de Buesaco, El Tablon, Alban, San
Bernardo, Belén, La Cruz, San Pablo, Colon, La Unién, San Lorenzo, San Pedro
de Cartago y Arboleda. Se encuentran atractivos turisticos, como formaciones en
piedras e inmuebles de una época importante en la region y del pais.

El departamento cuenta con el Parque Nacional Natural Sanquianga (zona del
Pacifico), los santuarios de Fauna y Flora del Galeras e Isla de la Corota (zona
andina) y 47 éareas de reserva natural en los municipios de Barbacoas,
Chachagui, Ricaurte, Pasto y Yacuanquer.

% Anuario estadistico, Narifio 2009 — 2010. Gobernacidon de Narifio. Secretaria de Planeacion
Departamental 2011
*! Gobernacion de Narifio, 2009. Narifio Rutas Turisticas Subregionales. Colombia-Pasto. Pag. 33
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Segun datos de Migracion Colombia, el nimero de viajeros extranjeros que
reportaron a Nariflo como su principal destino, ha venido mostrando un importante
crecimiento en los ultimos afios, entre el 2010 y el 2013 la cifra de viajeros
extranjeros se ha incrementado cerca del 47%.

Durante el 2014, entre los meses de enero y mayo, la cifra de viajeros extranjeros
que reportaron a Narifio como su principal destino, llegd a 5.477, lo que implica un
aumento de 14% teniendo en cuenta el mismo periodo del afio 2013.

Figura 7. Visitantes extranjeros en Narifio.

Visitantes Extranjeros en Narifo
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Fuente: Migracion Colombia

El principal pais emisor de viajeros extranjeros a Narifio es Ecuador; las
principales ciudades visitadas son Ipiales, Pasto y Tumaco.

Tabla 4. Llegada de viajeros ecuatorianos a Narifio.

Fuente: migracién Colombia.

39



El municipio de Pasto cuenta con 17 corregimientos, los cuales desarrollan como
actividad principal para el sustento de la economia, la agricultura; en uno de ellos,
El Encano, se desarrolla la actividad turistica como alternativa para la generacion
de ingresos y ha permitido un reconocimiento nacional e internacional de los
atractivos naturales y culturales, de los cuales puede disfrutar el visitante y el
turista; el turismo, que aqui, se desarrolla es el turismo alternativo; su mayor
diferencia es el impacto ambiental, puesto que este es minimo frente al
ocasionado en el turismo de masas.

Reguero, establece a este turismo como, un

Turismo consciente y responsable, que observa un gran respeto por las
caracteristicas del pais anfitrion y por la idiosincrasia de su poblacién, incorporando
una nueva ética del turismo y del turista: la sensibilidad hacia la naturaleza, la
cultura y las formas de vida de las poblaciones receptoras.42

El desarrollo de la actividad turistica de este corregimiento, sera tomado como
referente para la proyeccion de la demanda y la oferta del presente proyecto;
teniendo en cuenta, las siguientes caracteristicas del turismo rural:

e Se desarrolla en el medio rural, tratando de unir los intereses turisticos y
medio ambientales con los de la comunidad local.

e Tiene una oferta turistica reducida, por lo cual se utilizan pequefas
infraestructuras.

e Utiliza los distintos recursos naturales, patrimoniales y culturales, propios
del medio rural, siendo respetuosos con ellos.

e Supone una actividad econémica complementaria a la actividad agraria.

e Es basicamente demandado por turistas que desean evitar la masificacion;
y tiene un componente educativo.*

Ademas, se debe tener en cuenta que “la poblacion urbana es la principal
demandante de esta modalidad”**, por ende, se tomara como parte de la
demanda para la proyeccioén, el 5% de la poblacion de la ciudad de Pasto.

En el caso de la proyeccion de la oferta, se tendran en cuenta, los servicios que
en este corregimiento se ofrecen (alojamiento, restaurantes, transporte,
actividades para desarrollar en el sitio).

*> MEDIANO, S., LUCIA. (2004). Gestién de Marketing en el Turismo Rural. Pearson Educacién. S.A., Madrid.
p.8

“ibid. Pag. 14

* ibid. Pag. 65
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Se describe, a continuacion, la poblacién objetivo para la demanda, 5% de la poblacién de la ciudad de Pasto desde
el aflo 2007 hasta el afio 2014, con proyeccion al afio 2017; y se toma la demanda de visitantes al Encano desde el
afo 2007 hasta el afio 2014. Posteriormente se realiza la proyeccién de demanda hasta el afio 2017.

Tabla 5. Poblacién objetivo N°1.

Poblacién objetivo, 5% de la poblacion de Pasto

Ao 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

5% 19274,95 19549,35 19822,55 20094,55 20365,05 20635,45 20904,1  21170,15 21431,5 21687,45 21933,35
hombres 9252,1 9397,6 9540,9 9683,25 9824 9964,4 10103,45 10242,15 10379,25 10514,1 10643,4
mujeres 10022,85 10151,75  10281,65 10411,3 10541,05 10671,05 10800,65 10928  11052,25 11173,35  11289,95

Fuente: Dane, visor poblacional. Narifio-Pasto

Tabla 6. Visitantes al Encano. Poblacion objetivo N°2.

Visitantes al Encano

Aio 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
visitantes 21267 25929 27706 30660 29965 34491 33449 40671

Fuente: ESTUDIO DE CAPACIDAD DE CARGA DEL SANTUARIO DE FLORA ISLA DE LA COROTA
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Tabla 7. Demanda Proyectada:

Demanda de turistas

Periodo Afio Poblacién
1 2007 40541
2 2008 45478
3 2009 47528
4 2010 50754
5 2011 50330
6 2012 55126
7 2013 54353
8 2014 61841
9 2015 62307,4
10 2016 64877
11 2017 67446,6

Fuente: Dane y ESTUDIO DE CAPACIDAD DE CARGA DEL SANTUARIO DE FLORA ISLA DE LA
COROTA

Figura 8. Proyeccién de demanda.
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Fuente: esta investigacion.

La oferta es una estimacion en base a los servicios prestados en el corregimiento
del Encano.
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Tabla 8. Oferta proyectada:

Oferta, servicios a visitantes y

turistas

Periodo Ao Servicios
1 2007 8900,6
2 2008 9727,4
3 2009 10059,4
4 2010 10735,7
5 2011 11265,2
6 2012 11673,8
7 2013 11912
8 2014 12629,5
9 2015 13134,3
10 2016 13639,0
11 2017 13603,5

Fuente: ESTUDIO DE CAPACIDAD DE CARGA DEL

COROTA

Figura 9. Oferta proyectada.
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Fuente: esta investigacion.
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Segun los datos que arroja la informacion analizada, se presenta un déficit en la
oferta de servicios.

Tabla 9. Déficit de la oferta de servicios turisticos.
Demanda Oferta Déficit/Superavit

40541 8900,6 31640,4
45478 9727,4 35750,6
47528 10059,4 37468,6
50754 10735,7 40018,3
50330 11265,2 39064,8
55126 11673,8 43452,2
54353 11912,0 42441,0
61841 12629,5 49211,5
62307,4 13134,3 49173,1
64877 13639,0 51238,0
67446,6 13603,5 53843,1

Fuente: esta investigacion.

Figura 10. Déficit de la oferta de servicios turisticos.
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Fuente: esta investigacion.

44



Consecuencias derivadas del desarrollo turismo en el medio rural

El turismo rural puede traer consigo una serie de consecuencias, de indole
econdmica, social, cultural y medio ambiental. Lucia Mediano, propone una serie
de ellas:

e Contribuye al desarrollo rural y mitiga muchos de los problemas derivados
de los cambios en la politica agricola o en el aumento de la competencia.

e Favorece al aumento de ingresos de la poblacion rural, al compaginar su
actividad productiva primaria con el ofrecimiento de servicios turisticos.

e Es un elemento de unién entre la sociedad rural y la urbana.

e Entre los servicios y actividades estd, el conocimiento de las costumbres, la
cultura y la historia de las zonas visitadas; provocando asi la conservacion
de raices culturales e historicas propias de cada region. Es un beneficio
incalculable que redundara también en las generaciones venideras.

e EXxige mejorar las infraestructuras existentes para facilitar su acceso y las
sefalizaciones.

e Los ingresos econdmicos que genera se extienden a muchas personas y
empresas sin ninguna relacion, a priori, con el medio rural. Es, por tanto, un
beneficio para la sociedad en general.

e El turismo rural posee una dependencia climatica y estacional menor que el
turismo de masas.*

Esta serie de consecuencias demuestra que el desarrollo del turismo rural, en los
corregimientos del municipio de Pasto, ayudaria en muchos de los aspectos que
se encuentran débiles y ademas, provoca ingresos diferentes a la agricultura,
teniendo claro que, no seran remplazados por el ofrecimiento de servicios
turisticos, sino que se deben integrar.

2.2.7 Beneficiarios

El proyecto pretende, al finalizar el diagnostico de los corregimientos, plantear una
serie de estrategias turisticas, que tengan como propdésito el mejoramiento del
estado de desarrollo de la poblacion rural, a través del uso de la cultura rural local,
los paisajes propios del medio, los atributos ligados a un territorio por su base de
recursos naturales, las actividades agricolas, pecuarias, silvicolas y pesqueras;
para la consolidacion de productos turisticos que satisfagan los deseos y
necesidades de la demanda turistica de conocer y vivir la experiencia rural, en sus
periodos de ocio y descanso, en lugares diferentes a los sitios habituales de
residencia.

*> MEDIANO, S., LUCIA. (2004). Gestidn de Marketing en el Turismo Rural. Pearson Educacién. S.A., Madrid.
pp. 24-25.
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2.2.8 Localizacion del proyecto

El Departamento de Narifio, esta localizado entre los 00°31°08” y 02°41°08” de
latitud norte, y los 76°51’19” y 79°01°34” de longitud oeste en el sur occidente de
la Republica de Colombia, tiene una superficie de 33.265 Km?, correspondiente al
2,9% de la extension territorial del pais; limita al norte con el Departamento del
Cauca, al sur con la Republica del Ecuador, al oriente con el Putumayo y al
occidente con el Océano Pacifico. Su hidrografia esta constituida por dos
vertientes: La Vertiente del Pacifico que comprende los Rios Guaitara, Mayo,
Juananbu, Pasto, Iscuandé, Mira y Mataje; y la Vertiente del Atlantico formada por
los Rios Guamuez, Curuyaco, San Miguel, Patascoy, Afiladores y Lora.

Su capital, San Juan de Pasto, ubicada en la subregion occidente de Narifio,
ubicado en la frontera con Ecuador. Se constituye de 17 corregimientos, Santa
Barbara, Catambuco, El Encano, Mocondino, Jamondino, Jongovito, Mocondino,
Mapachico, Genoy, La Caldera, Morasurco, Buesaquillo, San Fernando, La
Laguna, Cabrera, Obonuco, Gualmatan y El Socorro, que para el desarrollo del
proyecto seran la localizacién del mismo.

Figura 11. Mapa municipio de Pasto.

Fuente: www.pasto.gov.co
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2.2.9 Estudio ambiental

El proyecto pretende estudiar las potencialidades de los distintos corregimientos
del municipio de pasto, para desarrollar en ellos turismo rural sostenible,
cumpliendo las definiciones establecidas por la OMT vy las legislacion colombiana
acerca del turismo.

Estos definen al Turismo Rural como, “el deseo de facilitar al cliente un contacto
personalizado, una impresion del entorno fisico y humano de las zonas rurales vy,
..., permitir su participacion en actividades, costumbres y estilos de vida de la
poblacién™® (OMT). Dentro de este se enmarca, el llamado Agroturismo, quien
expresa una definicibn mas cercana a los propositos del proyecto, entendiéndose
como una extension del mismo, “turismo especializado en el cual el turista se
involucra con el campesino en las labores agricolas, se desarrolla en actividades
vinculadas a la agricultura, la ganaderia u otra actividad, buscando generar un

ingreso adicional a la economia local”. *’

Para efectos del estudio ambiental, se analizan una serie de factores relevantes
que intervienen en el desarrollo del mismo, como son descripcion general de los
medios del municipio de Pasto; el probable impacto de las acciones a llevar a cabo
sobre los factores ambientales del entorno, esto basédndose en la matriz de
Leopold, con el analisis de las mismas y una pequefia propuesta de como se
podria mitigar el efecto de las acciones para hacer del turismo rural un verdadero
turismo sostenible.

Descripcién del municipio de pasto

Estd ubicado en la subregién occidente del Departamento de Narifio,
constituyendo dos regiones naturales: la cordillera centro oriental y el piedemonte
andino Amazédnico. El paisaje es montafioso; desde el volcan Galeras (activo),
hacia el occidente pasando por la cuchilla del Tabano hasta encontrarse con el
embalse construido del rio Bobo y hacia el oriente pasando el paramo de
Bordoncillo hasta llegar a la Laguna de La Cocha (declarado Humedal RAMSAR
Internacional).

Hidrografica y climaticamente Pasto esta localizado sobre un eco region
estratégica rica en biodiversidad y recurso hidrico formada por diversas estrellas
fluviales, sectorizadas en tres cuencas: Cuenca Alta del Rio Pasto, Cuenca Alta
del Rio Bobo y Cuenca Alta del Rio Guamués.

En el municipio de Pasto, se han definido cuatro pisos térmicos, a saber: Paramo,
alturas entre 3.400 y 4.200 m.s.n.m. Muy frio, con alturas comprendidas entre los

 Ministerio de Comercio, Industria Y Turismo. POLITICA DE TURISMO DE NATURALEZA. Documento
Preliminar. Septiembre de 2012. Pag. 11.
* Ministerio de Desarrollo Econémico. LEY 300 DE 1996. Articulo 26. Definiciones.
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2.800 y 3.400 metros sobre el nivel del mar. Comprende las zonas de piedemonte.
Frio, con alturas promedio de 2.200 y 3.000 metros sobre el nivel del mar. Medio,
se ubica al Noroccidente de Pasto en el corregimiento de La Caldera, con alturas
menores a los 2.200 metros sobre el nivel del mar.*®

Identificacién de posibles impactos ambientales causados por el proyecto

Se aplicé la matriz de Leopold por su utilidad para la evaluacion de impactos
ambientales en proyectos.

Tabla 10. Matriz de Leopold, Evaluacién de impactos ambientales.
Acciones del
proyecto

Factores

Ambiente

Medio Fisico

° M- M- M+ | B+ | B+/- | B+/- | A+
o ©
g 2 M- B+ M+/- | B+/- | M- A+
=8 e Mt M+ | M+ | B+- | B+- | A+
© A+ A+ A+ A+ A+
3

£ S [ M+ M+ M+ | M+ | A+ | A+
S E

c

8 z B- M+ M+ | M+ A+

O -

S 2| A+ B- M+ A+ |[M+ |[M+ [A+ [A+
3 E

REFERENCIAS:
A: Alto; M: Medio; B: Bajo.

+: Impacto Positivo  -: Impacto Negativo +/-: Impacto Positivo y Negativo
Celda vacia: no se identifica interaccion entre accién medio.

Fuente: esta investigacion.

*® Alcaldia de Pasto. Corponarifio. Minambiente. Sigam. RESUMEN EJECUTIVO. AGENDA AMBIENTAL DEL
MUNICIPIO DE PASTO. Julio de 2004. Pag. 5 — 14.
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En las diferentes acciones analizadas frente a los factores ambientales que se
pueden ver afectados por su realizacion, se encontré que en varios de ellos el
impacto seria positivo, claro en diferentes magnitudes alto, medio y bajo.

Los posibles impactos sobre el medio ambiente donde se realizara el proyecto
son:

a. La contaminacion atmosférica por entrada de vehiculos, ruido, emisiones de
chimeneas al aire libre, radiacion por telecomunicacién y demas, producen
una afectacion directa en el aire que se respira y como lugar de transporte
de fauna.

b. La circulacion de personas y vehiculos, afecta, por la adaptacion de
caminos y carreteras, donde muchas veces se tiene que, modificar
espacios que son habitados por especies de flora y fauna, canalizar aguas,
cercar aguas superficiales, pero también es de aclarar que varios de los
efectos causados son positivas en el medio socioecondmico mejorando la
calidad de vida del campesinado.

c. El manejo de residuos sélidos, acarrea tanto el reciclaje como eliminacion
de los mismos en lugares aptos; se puede decir que esta es una actividad
positiva para la comunidad, pero se aclara que, el asistir a estos lugares
mas personas de las que normalmente habitan, la produccion de residuos
sélidos aumentara y si no se trata adecuadamente, provocaria una
contaminacion no solo visual sino atmosférica, hidrica, del suelo.

d. La recreacion, traeria consigo mas estructuras y medios recreativos para
los visitantes y turistas sin tener que modificar los lugares, pues el interés
de estos es interactuar con las actividades que ocurren en el interior de una
finca.

e. La agricultura, se trabajaria con mas auge, bioseguridad, control de plagas,
cuidado y aprecio por el animal y las especies vegetales, ademas el
visitante y/o turista valoraria el trabajo del campesino y asi pagaria el precio
correcto por sus servicios.

f. El paisajismo, atraeria al visitante al campo por su belleza, cuidado y
preservacion.

g. Todas las acciones planteadas traerian impactos positivos en medio
socioeconémico e interés humano, puesto que, fortalecerian no solo su
economia sino también el sentido de pertenencia del campesino a su
vivienda y/o finca, a la cultura del cuidado y proteccién de la naturaleza en
un sentido sostenible.

Ahora si, en cuanto a las medidas correctivas de los impactos ambientales que se
pueden provocar esta, el trabajar con las estructuras, instrumentos, medios que
tenga el campesino en sus fincas, sin provocar un impacto alto negativo sobre el
medio ambiente; la idea principal es culturizar a la comunidad campesina en
buenas préacticas agricolas, de residuos, de contaminacion, preservacion de
paisajes y temas en relacién, donde el turismo rural sea proclive a sostenerse y
sustentarse ayudando a la economia del campesino y atrayendo turistas.
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2.2.10 Analisis de riesgos

Matriz de riesgos
Se presenta, a continuacion, la identificacion del riesgo, el andlisis del riesgo, el analisis residual y la evaluacion,
segun el nivel de riesgo que presente cada una de las variables expuestas, se procedera a hacer plan de accién
para el tratamiento de las causas del riesgo. Se pueden clasificar en tres niveles, bajo, medio y alto. Las que
presenten nivel medio y alto seran tenidas en cuenta para el plan de accion.

Tabla 11. Matriz de identificacion del riesgo.

IDENTIFICACION DEL RIESGO

ANALISIS DEL RIESGO

ANALISIS RESIDUAL

PROBABILIDAD | CONSECUENCIA Probabilidad de
RIECUIEITOS ) | OB DI POSIBLES | DE OCURRENCIA | (GRAVEDAD) Deteccion
CLASIFICACIO FALLO/ CAUSAS
N RIESGO valor Degs:rlp valor Dess:rlpm valor Descripcio
cién on n
o No hacer una
égﬁ;ﬁgﬂgﬁ completa No Aceptable
inventario de los _actuallzgcmn del Dificil acceso a g MODERADO
| inventario de los ; L Moderad Riesgo Tratamiento a
ugares que se lugares que se la informacion y 6 a 9 Muy alta 8 Alta 432 Medio mediano o
impulsaran para impulsaran para a los lugares largo plazo 1
?llrci‘seniﬁrm”o del el desarrollo del a 5 afios
turismo
Participacion
L nula de la . :
z;rigggzcllaon comunidad en el :gﬂgﬁia?ézge No Aceptable
- desarrollo del - ' MODERADO
comunidad enel | . . debido a . .
diagnéstico de Moderad Riesgo Tratamiento a
desarrollo del procesos ya 5 8 Alta 8 Alta 320 ; -

. P las ; ; a Medio mediano o
diagnéstico de potencialidades realizados sin largo plazo 1
las - de los r'es‘ultados a 5 afios
potencialidades corregimientos 6ptimos

para el turismo
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Diagnostico
apropiado que
permita conocer
cudles seran los

Diagnostico
inapropiado
para conocer
cuéles seran los

atractivos atractivos escasa
naturales y naturales y investigacion, .
culturales que se | culturales que dificil g/loderad Alta Alta 336 Tllleefi?:
tendran en se tendran en consecucion de
cuenta para el cuenta para el la informacion
desarrollo de desarrollo de
estrategias para | estrategias para
impulsar el impulsar el
turismo turismo
Actividades de Clientes hﬁssgctlwdades
turismo que insatisfechos
. desarrollaron en Moderad
satisfagan las con las ) Muy alta Moderada 270
- - concordancia a
necesidades de | actividades
- con las
los clientes desarrolladas -
necesidades
Ingresos
adicionales para | La poblacion de
la poblacion de | los Débil acogida
los corregimientos | del proyecto por Riesgo
corregimientos no se beneficié | parte de la HlIE: Al AIE 392 Medio
por el desarrollo | econémicament | demanda
de la actividad e
turistica
Minimo deterioro Ineficientes
ambiental con el . procesos de
desarrollo de la Alto detgnoro conservacion de Baja Moderada Moderada 48
- del ambiental
actividad los recursos
turistica naturales
Deficientes
Promover la Nula promocion | estrategias de
diversidad de la diversidad | mercadeo en
cultural de la cultural de la cuanto ala Baja Moderada Alta 84
poblacién de los | poblacién de los | promocion de la
corregimientos corregimientos | diversidad
cultural
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No Aceptable
MODERADO
Tratamiento a
mediano o
largo plazo 1
a 5 afios

Aceptable
BAJO No
tratamiento
mantener
controles
deje asi

No Aceptable
MODERADO
Tratamiento a
mediano o
largo plazo 1
a 5 afios

Aceptable
BAJO No
tratamiento
mantener
controles
deje asi

Aceptable
BAJO No
tratamiento
mantener
controles
deje asi




Capacitacion a
la poblacién de

Poblacién de los

los corregimientos Aceptable
- no capacitada - BAJO No
corregimientos ara ofrecer un Deficientes Moderad tratamiento
para ofrecer g ervicio de procesos de a Moderada Moderada 180 mantener
servicios de calidad a los capacitacion controles
calidad a los gy . :
- visitantes y deje asi
visitantes y ’
h turistas
turistas
Desinterés en el Aceptable
turismo BAJO No
Impulsar el Co_nservar el alternativo por Moderad . tratamiento
turismo turismo arte de los 2 Alta Baja 84 mantener
alternativo convencional par
visitantes y controles
turistas deje asi
Motivar a la Desconocimient
poblacién de los | La poblacién no o de los
corregimientos percibe el beneficios que Aceptable
para el desarrollo del trae para Ia? BAJO No
de_sarrollo del turismo poblacion de los Moderad Alta Moderada 140 tratamiento
turismo alternativo como corregimientos a mantener
alternativo como | una fuente ol degarrollo del controles
fuente de viable de turismo deje asi
ingresos ingresos I .
adicionales alternativo

Fuente: esta investigacion.
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Plan de accion

Fueron identificados cuatro riesgos con nivel medio, a los cuales se tendra en cuenta para el plan de accion.

Tabla 12. Matriz plan de accién para los riesgos.

IDENTIFICACION

PROGRAMACION ACCIONES PREVENTIVAS

impulsaran para el desarrollo del
turismo

informacion y a los lugares

informacion

FECHA
RIESGO CAUSA ACTIVIDAD RESPONSABLE PROGRAMADA
DE CIERRE
No hacer una completa actualizacién e g
del inventario de los lugares que se Dificil acceso a la Planificacion adecuada del
g q trabajo de recoleccién de | Grupo Desarrollador Enero 2016

Participacion nula de la comunidad en
el desarrollo del diagndstico de las
potencialidades de los corregimientos
para el turismo

Indiferencia de la
comunidad, debido a
procesos ya realizados sin
resultados 6ptimos

Investigacion Accion
Participativa

Grupo Desarrollador

Agosto 2016

culturales que se tendran en cuenta
para el desarrollo de estrategias para
impulsar el turismo

Diagnostico inapropiado para conocer
cudles seran los atractivos naturales y

Escasa investigacion,
dificil consecucion de la
informacion

Planificacién adecuada del

trabajo de recoleccién de

informacion, Investigacion
Accién Participativa

Grupo Desarrollador

Agosto 2016

se benefici6 econbmicamente

La poblacion de los corregimientos no

Débil acogida del proyecto
por parte de la demanda

Definir estrategias
adecuadas para que el
proyecto sea viable

Grupo Desarrollador

Febrero de
2017

Fuente: esta investigacion.
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2.2.11 Costos del proyecto

Los costos totales del proyecto tienen un valor de $ 1.393.692.242. El siguiente
cuadro muestra el detalle de los costos con base en los resultados y actividades a

ejecutar.

Tabla 13. Costos del proyecto.

Actividades (Organizadas TOTAL
RESULTADOS cronolégicamente) COSTOS
Recoleccion de informacion primaria 'y
Act s_ec_undellr_la mediante consulta_ de fuentes 25 293029
1 bibliograficas referentes al turismo rural
en la region.
objeivo1 [, [Realiar s 2 caga uro de s
RESULTADO 1 2 atract?vos ue F?Jeden Sier objeto de 20.836.373
Formulacion : que p )
d turismo rural.
e un identificar los atracti itural
inventario de enti ||car0|osI atractivos culturales y
los potenciales N na’EurIa eg eI 0S cgrreglmlentos,
atractivos ct |senalando el estado €n que se 47.854.862
ot 3 encuentra, su ubicacion, la
turisticos en . .
los senall_zamon y los accesos a dichos
corregimientos atractivos.
del municipio |Act | Identificar los atractivos gastronémicos y
de Pasto 4 las festividades de los corregimientos. . 39.494.841
Realizar un inventario de los atractivos
ACt | tyristicos tanto tangibles como 12.860.521
S intangibles.
Objetivo #1. Aplicar una encuesta estructurada sobre
Resultado 2 la situacion actual o potencial en cada
Realizar un Act [una de las zonas preseleccionadas para
. o . : , . 18.122.482
diagnostico de |1 determinar la acogida y el interés de

los factores
turisticos para

participar en el proyecto de los posibles
beneficiarios.
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la innovacion,

desarrollo y Act Priorizar e identifiqar los corrggimientos
consolidacion |, con mayor potenciales atractivos 11.962.018
de sitios turisticos rurales.
turisticos
competitivos Act Fortalecer la organizacion comunitaria
con la 3 para fomentar y desarrollar 12.335.976
participacion conocimientos sobre el turismo rural.
de todos los :
actores. Conformar una mesa de trabajo con las
Act [instituciones y la organizacion
o . 11.133.874
4 comunitaria donde se haga seguimiento
al desarrollo del proyecto.
Act Identificacion de problemas y debilidades
5 para cada uno de los factores que hacen 15.221.881
a la actividad turistica
Concienciar a la ciudadania de la
existencia de un potencial en los
Act corregimientos por explotar, el cual
1 contribuye a la generacion de ingresos 16.116.496
adicionales, el crecimiento de otros
sectores econdmicos y genera empleos
vinculados directa e indirectamente
Objetivo #1. Hacer alianzas estratégicas con la
Resultado 3 Act academlg y las empresas tanto del
Impulsar el 5 sector publico como privado para 7.547.440
sector turismo capacitar a la poblacion y orientar el
rural como turismo de la manera adecuada.
fuente Apoyo asistencial mediante la
sosteniblede |[Act |capacitacién de la poblacién del 17 834.937
ingreso 3 municipio como guias e informadores U
alternativo turisticos.
Articulacion de esfuerzos que permitan
Act |planificar el uso consiente y racional de
- . 7.391.496
4 la biodiversidad y los recursos naturales
de los distintos corregimientos.
Act Identificar factores de riesgos y disefiar
5 estrategias para fortalecer la seguridad 9.002.545

en los corregimientos.
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Diligenciar y contactar convenios con

Act |entes publicos y privados para el 6.516.496
Objetivo # 2. 1 plantef:lmiento de proyectos y alianzas T
Resultado 1 estrategicas
Generar Act Mejorara los niveles de articulacion con
productos 5 las politicas sectoriales a nivel regional y 9.609.328
turisticos en nacional.
condiciones :
que impulsen a | act | Cr€ar unaruta o marca de destino
los 3 agrupando los recursos turisticos para 114.015.105
corregimientos aumentar el atractivo.
del municipio |5 TGP, - P
ct | Planificacion ambiental y educacion en
de Pasto como |4 las unidades productivas. 118.157.937
destino del
turismo rural. Act Dotar una sede administrativa para la
5 asociacion como punto de informacion al 112.475.496
turista y operacion del proyecto.
Formalizar y mejorar la calidad de la
Act prestacion de los servicios que ofreqen 110.187.298
1 los destinos y los prestadores de turismo
rural en los corregimientos
Act Propiciar la participacion de las
5 comunidades locales en el disefio de 117.806.410
Obijetivo #2. productos de turismo
Elesu_:cf[ado_ 2 Implementar encadenamientos de
";‘”'t',C?C'O” Act |procesos productivos, de tal forma que 116.530 542
€s rta egt)'fady 3 las comunidades receptoras participen U
Isooss enible de del turismo rural
corregimientos Formulacién de actividades que generen
como destinos |Act |condiciones convergentes de 11.264.304
turisticos 4 participacion en el adecuado uso de la U
naturaleza
Establecer acuerdos de cooperaciéon con
Act organismos multilaterales para la
5 manutencion y conservacion de los 6.822.666

espacios donde se desarrollara el
turismo rural
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Act Formulacién de planes de mercadeo,
1 comercializacion y promocion para los 10.714.467
corregimientos seleccionados.
Implementar estrategias de mercadeo
Act |para potenciar a los corregimientos del
2 Municipio de Pasto como destino 9.351.534
Objetivo #2. turistico.
Resultado 3
Impulsar el : .
turi Implementar estrategias de promocion
urismo rural a Act |turistica rural en los mercados
través de ¢ ristica . 9.351.534
2 3 prioritarios y potenciales, de los
promocion imientos de Pasto
turistica corregimien :
Act Implementar un sistema de informacién
4 de inteligencia de mercados turisticos 10.073.262
rurales.
Realizar convenios con Agencias
Act |[Turisticas reglo_nales y nacionales para 12 238.196
5 promover el turismo rural de los
corregimientos de Pasto
GASTOS ADMINISTRATIVOS 40.698.720
INTERVENTORIA 304.870.177,9
TOTAL INVERSION DEL PROYECTO 1.393.692.242

Fuente: esta investigacion.

2.2.12 Identificacion de ingresos y beneficios del proyecto

El proyecto busca impulsar el turismo rural en los corregimientos del municipio de
Pasto, se obtienen beneficios implicitos por el aumento del ingreso de la poblacion
objetivo, dado que el proyecto da la posibilidad de generar nuevo empleos.

Especificacion de la poblacion objetivo: la poblacién que se tomara para el analisis
del beneficio son 30 personas de cada uno de los 17 corregimientos para las
cuales se propone la implementacion de senderos ecolégicos; serian 510 las
personas las que generarian ingresos adicionales u obtendrian un empleo.

Para el procesamiento de los datos, tomaremos la siguiente formula:
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Empleos generados=numempl(afio)*salprom($/afo)

numempl(afio): numero de empleos que se generan al afio con la ejecucion del
proyecto

salprom($/ano): salario promedio por empleado

Sera tomado como salario promedio, el minimo legal mensual vigente para el afio
2015 $644.350.

El beneficio seria entonces:

510 * 644.350= 328.618.500
Se presenta a continuacion, la tabla donde se describe la cuantificaciéon del
beneficio del proyecto, expuesto anteriormente; en ella se describen el valor del
beneficio por mes, el costo del proyecto por mes y el flujo financiero neto, que se
obtiene de la diferencia entre el total del beneficio por cada mes y los costos del
proyecto de cada mes.

Con la informacién aqui consignada, se procede al célculo de la VAN y la TIR.
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Tabla 14. Beneficios y costos.

MES 0 MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7
BENEFICIO, generar 328.618.500 | 328.618.500 | 328.618.500 | 328.618.500 | 328.618.500 | 328.618.500 | 328.618.500
nuevo empleos
TOTAL BENEFICIO 328.618.500 | 328.618.500 | 328.618.500 | 328.618.500 | 328.618.500 | 328.618.500| 328.618.500
COSTOS DEL
PROYEGTO 50004227 | 50994227 | 98549271| 25945657| 25045657 25945657 102163201
ELEL%‘(])O FINANCIERO | ; 393692242 268.624.273 | 268.624.273 | 230.069.229 | 302.672.843 | 302.672.843 | 302.672.843 | 226.455.209
MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 MES 13 MES 14 MES 15
BENEFICIO, generar 328.618.500| 328.618.500| 328.618.500| 328.618.500| 328.618.500| 328.618.500| 328.618.500| 328.618.500
nuevo empleos
TOTAL BENEFICIO 328.618.500| 328.618.500| 328.618.500| 328.618.500| 328.618.500| 328.618.500| 328.618.500| 328.618.500
COSTOS DEL
BROYEGTO 25045657 25045657 | 131804657 | 208022201 | 131804657 | 131804657 131804657| 208022201
EILEL%‘(])O FINANCIERO 302.672.843| 302.672.843| 196.813.843| 120.596.299 | 196.813.843| 196.813.843| 196.813.843| 120.596.299
VNA $1.724.981.640,70
TIR 17%
RELACION BENEFICIO/COSTO 5,384

Fuente: esta investigacion.
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Al analizar la informacion de, los valores de beneficios y costos del proyecto,
observamos que la tasa VNA (Valor Actual Neto) nos arroja un valor superior a 0
(51.724.981.640), un valor positivo del VNA nos esta diciendo que, ademas del
rendimiento minimo esperado, el proyecto nos ofrece un valor adicional, que sera
el valor que quedara después de haber recuperado la inversion y haber cubierto
los costos de operacion.

En cuanto a la relacién Beneficio/Costo, es mayor a 1=5,384, esto significa que
ademas de que la inversion inicial se recuperd satisfactoriamente y se cubrié la
tasa de rendimiento, se obtuvo una ganancia extra, un excedente en dinero
después de cierto tiempo del proyecto. Entonces por cada peso invertido, dicho
peso fue recuperado y ademas se obtuvo una ganancia extra de $4,384.

Dicho en otras palabras, los beneficios (ingresos) son mayores a los sacrificios
(egresos) y, en consecuencia, el proyecto generara un mayor bienestar a la
comunidad, por ende traera consigo un beneficio social, al mejorar su calidad de
vida pues se tendra la oportunidad de satisfacer necesidades insatisfechas gracias
a la generacién de ingresos y nuevos empleos.

2.3 TRAYECTORIA Y CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE LA INSTITUCION
EJECUTORA

La Universidad de Nariio (UDENAR), desde su autonomia y concepcion
democrética y en convivencia con la regiéon sur de Colombia, forma seres
Humanos, ciudadanos y profesionales en las diferentes areas del saber y del
conocimiento con fundamentos éticos y espiritu critico para el desarrollo
alternativo en el acontecimiento mundo.

La UDENAR a través de la Oficina de Planeacion y Desarrollo, cuenta con el
Banco de Programas y Proyectos (BPPUDENAR) como un instrumento
fundamental en el mejoramiento y enriguecimiento del sistema de planeacion, con
lo cual se optimiza la gestion administrativa y financiera, facilita la toma de
decisiones y garantiza transparencia en la asignacién de los recursos. Ademas,
propicia espacios para consolidar una cultura de gestidon por proyectos, apoyando
a la comunidad universitaria en la identificacién, formulacién, ejecucion y
seguimiento de proyectos de desarrollo institucional. De esta manera favorece y
consolida sinergias tanto intra e interinstitucionales. EI Manual de Funcionamiento
del BPPUDENAR es la herramienta que reune los procedimientos y metodologias
que forman parte sustancial de a su implementacion.*®

*> UNIVERSIDAD DE NARINO. Desde internet en, http://www.udenar.edu.co/portal/. Oct 16 de 2015
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2.4 CRONOGRAMA

Tabla 15. Cronograma.

RESULTADOS | Actividades (Organizadas cronolégicamente) 10| 11| 12| 13| 14| 15
Recoleccion de informacion primaria y secundaria
Al |mediante consulta de fuentes bibliograficas
Objetivo 1 referentes al turismo rural en la region.
RESULTAPO 1 Realizar visitas a cada uno de los corregimientos
Forrr.1uIaC|on.de A2 |pararegistrar los atractivos que pueden ser
un inventario objeto de turismo rural.
delos
potenciales Identificar los atractivos culturales y naturales de
atractivos A3 los corregimientos, sefialando el estado en que
turisticos en se encuentra, su ubicacion, la sefalizacién vy los
los accesos a dichos atractivos.
corregimientos Identificar los atractivos gastronomicos y las
del municipio A4 festividades de los corregimientos. .
de Pasto
Realizar un inventario de los atractivos turisticos
A5 | tanto tangibles como
intangibles.
Objetivo #1. Aplicar una encuesta estructurada sobre la
Resultado 2 situacion actual o potencial en cada una de las
Realizar un Al |zonas preseleccionadas para determinar la

diagndstico de
los factores

acogida y el interés de participar en el proyecto
de los posibles beneficiarios.
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turisticos para

Priorizar e identificar los corregimientos con

A2 ) . -
lainnovacion, mayor potenciales atractivos turisticos rurales.
desarrollo y — ___
. o Fortalecer la organizacion comunitaria para
consolidacién o
de siti A3 |fomentar y desarrollar conocimientos sobre el
e,s'_ 10S turismo rural.
turisticos
competitivos Conformar una mesa de trabajo con las
con la A4 |instituciones y la organizacién comunitaria donde
participacion se haga seguimiento al desarrollo del proyecto.
de todos los P —
actores Identificacion de problemas y debilidades para
) A5 |cada uno de los factores que hacen a la actividad
turistica
Concienciar a la ciudadania de la existencia de
un potencial en los corregimientos por explotar, el
_— | contri | neracion de ingr
Objetivo #1. |A1l cug.co tribuye a qgg eracion de ingresos
adicionales, el crecimiento de otros sectores
Resultado 3 - . :
| | | econdmicos y genera empleos vinculados directa
mpu Sar € e indirectamente
sector turismo
rural como Hacer alianzas estratégicas con la academia y las
fuente A2 empresas tanto del sector publico como privado
sostenible de para capacitar a la poblacion y orientar el turismo
ingreso de la manera adecuada.
alternativo Apoyo asistencial mediante la capacitacion de la
A3 | poblacién del municipio como guias e

informadores turisticos.

62




Articulacién de esfuerzos que permitan planificar
el uso consiente y racional de la biodiversidad y

A4 los recursos naturales de los distintos
corregimientos
Identificar factores de riesgos y disefiar
A5 |estrategias para fortalecer la seguridad en los
corregimientos
L Diligenciar y contactar convenios con entes
Objetivo # 2. Al |publicos y privados para el planteamiento de
Resultado 1 proyectos y alianzas estratégicas
Generar
productos AD Mejorara los niveles de articulacién con las
turisticos en politicas sectoriales a nivel regional y nacional
condiciones -
. Crear una ruta o marca de destino agrupando los
gue impulsen a | A3 . .
los recursos turisticos para aumentar el atractivo
corregimientos Ad Planificacién ambiental y educacion en las
del municipio unidades productivas
de Pasto como
destino del Dotar una sede administrativa para la asociacion
turismo rural. A5 | como punto de informacién al turista y operacion
del proyecto
Objetivo #2. Formalizar .y.mejorar la calidad de Ia.prestacién
de los servicios que ofrecen los destinos y los
Resg!tadg’z Al prestadores de turismo rural en los
Planificacion corregimientos
estratégicay
sostenible de A2 Propiciar la participacion de las comunidades

los

locales en el disefio de productos de turismo
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corregimientos
como destinos
turisticos

A3

Implementar encadenamientos de procesos
productivos, de tal forma que las comunidades
receptoras participen del turismo rural

A4

Formulacién de actividades que generen
condiciones convergentes de participacion en el
adecuado uso de la naturaleza

A5

Establecer acuerdos de cooperacién con
organismos multilaterales para la manutencion y
conservacion de los espacios donde se
desarrollara el turismo rural.

Objetivo #2.
Resultado 3
Impulsar el
turismo rural a
través de
promocién
turistica

Al

Formulacién de planes de mercadeo,
comercializacion y promocion para los
corregimientos seleccionados.

A2

Implementar estrategias de mercadeopara
potenciar a los corregimientos del Municipio de
Pasto como destino turistico.

A3

Implementar estrategias de promocién turismo
rural en los mercados prioritarios y potenciales,
de los corregimientos de Pasto.

A4

Implementar un sistema de informacion de
inteligencia de mercados turisticos rurales.

A5

Realizar convenios con Agencias Turisticas
regionales y nacionales para promover el turismo
rural de los corregimientos de Pasto

Fuente: esta investigacion.
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2.5 IMPACTOS ESPERADOS

Impacto: Regiones y comunidades beneficiadas por el proyecto

El proyecto pretende, beneficiar a la comunidad campesina residente en los
corregimientos del municipio de Pasto, al generar una alternativa de ingresos
adicionales con el desarrollo del turismo rural en la region, asi también se
impulsara este sector econémico para provocar un mayor interés para su inversion
y Su mejoramiento continuo, para de esta forma entregar a los visitantes y turistas
un servicio de calidad, que permita el posicionamiento de la region en términos de
turismo rural como nueva tendencia mundial, tanto a nivel regional, nacional e
internacional.

Impacto: Aprovechamiento sostenible de nuevos recursos naturales

El aprovechamiento sostenible dado el manejo racional de los recursos naturales
teniendo en cuenta su capacidad de renovacion, evitando su sobreexplotacion y
reponiéndolos cualitativa y cuantitativamente. Este con explotacion eficiente de los
mismos, evitando o mitigando el impacto negativo sobre otros recursos del entorno
y del ambiente.
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CONCLUSIONES

La ejecucion del proyecto impulsara el desarrollo regional y comunitario, sobre
todo en aquellas zonas que carecen de alternativas que generar ingresos
adicionales a la produccién agropecuaria, lo que permite a los pequefios
productores o unidad productiva, diversificar y ampliar su fuente de ingresos
disminuyendo con ello su dependencia del monocultivo.

Promovera las tradiciones en las zonas rurales con lo que se refuerza su sentido
de pertenencia e incrementa la autoestima de sus habitantes dandole sentido al
patrimonio conservado, ademas ayuda a la recuperacion y el mantenimiento de las
manifestaciones arquitectonicas y culturales de la region, asi como la proteccion
de los entornos naturales.

Los turistas y visitantes tendran la oportunidad de desarrollar actividades de
esparcimiento, recreacion y turismo que cuenten con un toque de aprendizaje
cultural y natural del entorno donde se llevaran a cabo, logrando asi una mayor
valoracion del campo por parte de la poblacién que en el no reside.
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ANEXO 1. MATRIZ MARCO LOGICO DE INTERVENCION PROYECTO

Légica de Intervencién

Indicadores Verificables

Fuentes y medios

Hipotesis

Objetivamente de verificacion

Objetivo ¢,Cudl es el objetivo | Despues de 3 afos de | Documento Los beneficiarios de los
general a que va a | haberse ejecutado el |resultado de la | corregimientos del
contribuir la | proyecto habra crecido | evaluacion de | Municipio de Pasto,
investigacion? el turismo en los |impacto del | despues de ejecutado el
Realizar un estudio de | corregimientos atravez | proyecto proyecto no implemente
las potencialidades de | del desarrollo sostenible de manera efectiva el
los corregimientos del | del turismo rural. estudio de las
municipio de Pasto potencialidades de los
para el desarrollo corregimientos del
sostenible del turismo municipio de Pasto para
rural. el desarrollo sostenible

del turismo rural.

Objetivos | ¢ Qué objetivos | Indicadores Verificables | Medios de | Supuestos

especificos | especificos debe | Objetivamente Verificacion
lograr la investigacion
como contribuciéon al
objetivos general?

Objetivo #1 | Realizar un | Numero de | Documento Consolidar un
diagnostico de los | corregimientos resultado del | documento y concertar
corregimientos del | seleccionados para el |estudio de Ilas | acciones de los posibles
municipio de Pasto | desarrollo sostenible de | potencialidades de | atractivos turisticos y los
para el desarrollo | turismo rural/ Numero | los corregimientos | actores involucrados en
sostenible del turismo | de corregimientos el desarrollo turistico del
rural. totales municipio
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Objetivo #2 | Desarrollar estrategias | Numero de personas | Registro de | Con el apoyo de el
turisticas en los | que visitan los sitios | crecimiento de las | Fondo de Promocion
corregimientos del | turisticos*100 llegadas los sitios | Turistica de Colombia,
municipio de Pasto. las entidades aderidas al

proyecto y apartir de las
estrategias de mercadeo
y promocion se lograra
proyectar hacia
mercados tanto
nacionales como
internacionales

Resultados | Los resultados son los | Indicadores Verificables | Medios de | Supuestos

esperados | logros que permiten | Objetivamente Verificacion
alcanzar el objetivo
especifico ¢,Cudles
son los resultados
esperados?

Objetivo Formulacion de un | Numero de potenciales | Inventario de | Con el apoyo de la

#1. inventario de  los | lugares turisticos/ | escenarios con | Gobernacion de Narifio y

Resultado | potenciales atractivos | Numero de | potencial turisticos | Alcaldia Municipal de

1 turisticos en los | corregimientos de los | Pasto se establecera un
corregimientos del | visitadosx 100% corregimientos del | inventario de los
municipio de Pasto Municipio de | principales lugares

Pasto. turisticos del Municipio.

Resultado | Realizar un | Tasa de crecimiento de | Estadisticas Turismo rural promovido

2 diagnostico de los | la actividad turistica oficiales en los corregimientos
factores turisticos para Gobernacion de | como zona de potencial
la innovacion, Narifio ecologico, ambiental y
desarrollo y turistico, que nos

consolidacion de sitios
turisticos competitivos

muestren como atractivo
para la inversion.

73




con la participacion de
todos los actores.

Resultado | Impulsar el sector | Tasa de crecimiento de | Evaluacion del | La sostenibilidad
3 turismo rural como | contribucion a la | contexto general | econGmica garantiza
fuente sostenible de | generacion de ingresos | del proyecto gue el desarrollo sea
ingreso alternativo y empleo econdmicamente
eficiente 'y que los
recursos sean
gestionados en los
corregimientos del
Municipio.
Objetivo Generar productos | Numero de lugares del | Informes del | Habitantes y duefios de
#2. turisticos en | municipio adaptado para | estado turistico en | las unidades productivas
Resultado | condiciones que | desarrollar el turismo | los diferentes | que asisten a la junta
1 impulsen a los | rural corregimientos empefiados en colaborar
corregimientos del seleccionados con la iniciativa.
municipio de Pasto después de 1 afio
como destino del de ejecutado el
turismo rural. proyecto.
Resultado | Planificacion Indice del “bien-estar’ | Indicadores de | Todos los miembros de
2 estratégica y | (Wellbeingindex) desarrollo la sociedad estan en la
sostenible de los sostenible capacidad de determinar
corregimientos como y conocer sus
destinos turisticos necesidades y tienen un
amplio rango de
alternativas para

conocer su potencial
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3 rural a través
promocion turistica

Resultado | Impulsar el turismo

de

Porcentaje

de

crecimiento del turismo

rural en
corregimientos
seleccionados

los

Documento de los
lugares
posicionados
como sitios
turistico con su
respectivo
itinerario

El acompafamiento de
instituciones  Publicas,
como  Ministerio de
Comercio, Industria vy
Turismo y Fondo
Nacional del Turismo en
la participacion y
organizacion de ferias
para los corregimientos
del Municipio,
promocionara el turismo
a nivel regional vy
nacional

Fuente: esta investigacion
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