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Resumen / XVII Semana Internacional de Disefio en Palermo.

Este volumen retine comunicaciones enviadas especialmente para el Congreso Latinoamericano de Ensefianza del
Disefio que se organiza anualmente; en forma ininterrumpida desde el afio 2009, por la Facultad de Disefio y
Comunicacién de la Universidad de Palermo.

El corpus estd integrado por contribuciones que describen la experimentacion, la innovacién y la creacion y analizan
estrategias, estados del arte especificos, modelos de aplicacién y aportes cientificos relevantes sobre la disciplina del
Disefio en el contexto argentino y latinoamericano.

Desde multiples perspectivas diagndsticas e interpretativas, los aportes enfatizan la reflexién sobre los objetos
disciplinares, las representaciones y expectativas del Diseflo como disciplina en sus diferentes especificidades.

A su vez, las producciones reflexionan sobre la vinculacién del Disefio con la ensefianza y los procesos de creacion,
produccidn e investigacién como experiencia integrada a las dindmicas de la préctica profesional real.

Palabras clave: Curriculum por proyectos - disefio - disefio grafico - disefio industrial - disefio de interiores - disefio
de indumentaria - diddctica - educacién superior - medios de comunicacién - métodos de ensefianza - motivacion -
nuevas tecnologias - pedagogia -publicidad - tecnologia educativa.

Summary / XVII International Design Week in Palermo.

This volume gathers communications and summaries specially written for the Latin-American Congress of Design
Teaching, anually organized by the Faculty of Design and Communication of the Palermo University, since 2009 in
Buenos Aires, Argentina.

The publication is integrated by professional contributions that describe experimentation, innovation, creation and
analyze strategies, specifics art states, application models and outstanding scientific contributions about Design in
the argentinian and Latin-American context.

From multiple diagnostic and interpretative perspectives, contributions emphasize reflection about disciplinarian
subjects, design representations and its expectations as a discipline in their different specifications. At the same time,
productions reflect the linkage between design and teaching, the creation, production and investigation processes as
an experience integrated to dynamics of the real professional practice.

Keywords: Project based curriculum - design - graphic design - industrial-design - interior design fashion design
- didactic - superior education - media - teaching method - motivation- new technologies - pedagogy - advertising -
educational technology.

Resumo / XVII Semana Internacional de Design em Palermo.

O volume retine comunicagdes enviadas especialmente para O Congreso Latino-americano de Ensino de Design que
é organizado anualmente; de forma continua desde 2009 pela Faculdade de Design e Comunicagdo da Universidade
de Palermo, Argentina.

O corpus estd integrado por contribuigdes que descrevem a experimentagio, a inovagdo e a criagdo e analisam as
diferentes estratégias, estados de arte especificos, modelos de aplicagdo e aportes cientificos relevantes sobre a
Disciplina do Design no contexto argentino e latinoamericano.

Desde multiplas perspectivas diagnosticdveis e interpretativas, os aportes destacam a reflexdo sobre os objetos
disciplinares, as representagdes e expectativas do Design como disciplina em suas diferentes especificidades.

Ao mesmo tempo, as produgdes reflexionam sobre a vinculagdo do Design com o ensino e os processos de criagéo,
produgdo e pesquisa como experiéncia integrada as dindmicas da pratica profissional real.

Palavras chave: Curriculum por projetos - design - desenho grafico - desenho industrial - desenho de interiores -
desenho de modas - ensino- Educacio superior - meios de comunicagao - métodos de ensino - motivagao - novas
tecnologias - pedagogia - publicidade - tecnologia educacional.

Actas de Diseflo es una publicacién cuatrimestral de la Facultad de Disefio y Comunicacién, que retine ponencias
realizadas por académicos y profesionales nacionales y extranjeros. La publicacién se organiza cada afio en torno a
la temadtica convocante del Encuentro Latinoamericano de Diseflo, cuya primer edicién se realiz6 en Agosto 2006.
Las ponencias, papers, articulos, comunicaciones y resimenes analizan experiencias y realizan propuestas teérico-
metodoldgicas sobre la experiencia de la educacién superior, la articulacién del proceso de aprendizaje con la
produccidn, creacion e investigacion, los perfiles de transferencia a la comunidad, las problemaéticas de la practica
profesional y el campo laboral, y sobre la actualizacién tedrica y curricular de las disciplinas del disefio en sus
diferentes vertientes disciplinares.
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Actas de Disefio es la inica publicacién académica de cardcter periddico sostenida por veinte afios en el campo del
disefio de alcance latinoamericano. En esta edicién N2 41 Actas de Disefio continta con su frecuencia trimestral
alcanzada en el afio 2021 con cuatro ediciones anuales. La edita ininterrumpidamente, desde agosto 2006, la
Facultad de Disefio y Comunicacién de la Universidad de Palermo, en su rol de institucién coordinadora del Foro
de Escuelas de Diseifio.

La continuidad de la frecuencia y la calidad de la publicacién expresan el reconocimiento de la misma en la 6rbita
académica de laregion y el interés de investigadores, ensayistas, autoridades educativas y profesionales, de difundir
sus ideas y reflexiones a través de este medio.

Esta cuadragésima primera edicién (octubre 2022) retine articulos tedricos y reflexivos del campo del Disefio
elaborados por académicos y profesionales que fueron enviados especialmente para ser parte de la publicacién. Los
articulos se organizan en un total de 110 comunicaciones. Se los puede consultar en el indice alfabético por titulo
de las comunicaciones (pp. 422-426) y por indice alfabético por autor (pp. 426-427).

En esta edicién hay articulos en castellano, portugués e ingés y cada uno estd acompafiado por el resumen y las
palabras claves en tres idiomas: castellano, inglés y portugués.

Se presentan los auspicios institucionales que acompanan la Semana Internacional de Disefio en Palermo organizados
por Asociaciones (pp. 13-14) e Instituciones Educativas adherentes al Foro de Escuelas de Disefio (pp. 15-23).

El Foro de Escuelas de Disefio tiene, al cierre de esta edicién, méds de 400 instituciones educativas adheridas al
mismo (ver listado de adherente organizado por paises en pp. 28-38).

La presente publicacion estd incluida en el Directorio y Catdlogo de Latindex, en el Nivel 1 (Nivel Superior de
Excelencia).

Los contenidos de Actas de Diseflo estdn disponibles online en forma libre y gratuita, para consultar o descargar,
en el sitio de publicaciones académicas de la Facultad de Disefio y Comunicacién de la Universidad de Palermo,
en www.palermo.edu/actasdc.

Asimismo la Facultad organizé un Directorio de Autores de Actas de Disefio y retne la totalidad de los articulos
publicados desde su creacién en 2006 para su consulta por autor, titulo y afio de publicacién. Cuenta con 1500
autores diferentes y estd disponible en www.palermo.edu/autoresdeactas.
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Listado de Asociaciones e Instituciones educativas que
acompaian la Semana Internacional de Diseiio en Palermo

Asociaciones que auspician la Semana Virtual
Internacional de Disefio en Palermo

e AAM - Asociacién Argentina de la Moda (Argentina) ®
AdbA ART DECO (Argentina) ADOPRODI (Argentina) ®
ALAD Uruguay (Uruguay) ® ALADI (Argentina) ¢ ALADI
/ SELLO RESPALDO (Argentina) e APDP - Asociacién
Patagoénica de Disefiadores Profesionales Integrados (Ar-
gentina) ¢ ASDICH - Asociacién de Disefiadores Chuqui-
saca (Bolivia) e BOOK 21 (Argentina) e CAITA - Cdmara
Argentina de Innovacién Textil y Afines (Argentina) e
Cdmara de Disenadores Graficos del Chaco (Argentina)
e CEPRODI - Centro Promotor del Disefio (Argentina)
e CONPANAC - Confederacién Panamericana de Alta
Costura (Argentina) ¢ Golelegi Profesional de Disseny
Grafic de Catalunya (Espafia) ¢ DF MUEBLES (Argenti-
na) ® Foro de Ciencia y Tecnologia para la Produccién
Argentina (Argentina) ¢ Grupo Colonia Disefio (Uruguay)
e HUMAN HANDS ONG Humanitario y Ambiental (Ar-
gentina) e Industrias Creativas y Culturales (Argentina)
e Instituto Poussin (Pert) e International Institute For
Integral Innovation 4i (Alemania) ® MAP - Museo de Arte
de Piriapolis (Uruguay) e MODELBA (Argentina) ¢ Museo
Hecho en Argentina (Argentina) ® Nodo Tecnolégico SAE
(Argentina) ® Nueva Escuela (Argentina) ¢ ONDI (Cuba)
e Premio Objeto Brasil (Brasil) ¢ PRODIS (Argentina)
PROGRAMA ARTODOS (Argentina) ® RAD - Asociacién
Colombiana Red Académica de Disefio (Colombia) ® Re-
dArgenta (Argentina) ¢ Saldo Design (Brasil) ® Sociedad
Estimulo Bellas Artes Rm (Argentina)

Listado de Instituciones Educativas adheridas al Foro
de Escuelas de Disefio que acompaiian la Semana In-
ternacional de Disefio en Palermo

Argentina

Universidades: ® Fundacién Educativa Santisima Trinidad
¢ Fundacién Universitas / ISFU e Instituto Nacional Su-
perior del Profesorado Técnico | Universidad Tecnoldgica
Nacional ® UCSF Universidad Catélica de Santa Fe ® Uni-
versidad Argentina John F. Kennedy ¢ Universidad Austral
¢ Universidad Blas Pascal - Cérdoba ¢ Universidad CAECE
e Universidad Catdlica de La Plata UCALP ¢ UCASAL -
Universidad Catélica de Salta ¢ Universidad Catdlica de
Santiago del Estero, UCSE ¢ Universidad Champagnat
e Universidad de Mendoza ¢ Universidad de San Pablo
Tucumén e Universidad del Aconcagua ¢ Universidad
del Cine ¢ Universidad del Este ® Universidad del Norte
Santo Tomds de Aquino ¢ Universidad Maiménides ® Uni-
versidad Nacional de Cérdoba, Facultad De Arquitectura
Urbanismo y Disefio - Escuela de Posgrado ® Universidad
Nacional de Cérdoba, Facultad De Arquitectura Urbanismo
y Disefio ® Universidad Nacional de Cuyo - UnCUYO e
Universidad Nacional de Jujuy e Universidad Nacional

de Misiones e Universidad Nacional de Rio Negro
Universidad Nacional de San Juan e Universidad Nacio-
nal del Litoral e Universidad Popular de Resistencia
Universita di Bologna ¢ UNNE Universidad Nacional del
Nordeste ® Universidad Nacional de Tucumadn - Instituto
de Investigacién Disefio de Interiores y Equipamiento
USAL Universidad del Salvador

Otras instituciones educativas: ® ABM - Instituto de
Educacién Superior A-793 ¢ AdbA Art Deco Argentina
América - Acapa Arte Patrimonio Accién ¢ Cadmara de
Disenadores Gréficos del Chaco ¢ Centro de Arte y Disefio
Floral ¢ CETIC Centro de Estudios Técnicos para la Indus-
tria de la Confeccién ¢ Colegio Universitario IES Siglo 21
e Escuela de Arte Xul Solar ¢ Escuela de Disefio en El
Habitat ® Escuela de Disefio y Moda Donato Delego ® Es-
cuela Provincial de Artes Visuales N2 3031 “Gral. Manuel
Belgrano” ¢ Escuela Provincial de Educacién Técnica N°
2 EPET e Escuela Superior de Artes Aplicadas Lino Enea
Spilimbergo e Escuela Superior de Disefio de Rosario ®
Escuela Técnica N° 18 “Nicolds Berrondo de Quiroga”
ESP Escuela Superior de Publicidad Comunicacién y Artes
Visuales ® Fundacion E. B. Anrique ® Gutenberg Instituto
Argentino de Artes Graficas ® Human Hands Ong ¢ ICES
Instituto Catélico de Ensefianza Superior ¢ IDES Instituto
de Estudios Superiores ® LM.A.G.E. Instituto de Medios
Avanzados, Gréficos y Electrénicos ¢ Instituto Argentino
de la Empresa ® Instituto de Educacién Superior Manuel
Belgrano e Instituto de Estudios Superiores IES ¢ Instituto
IESERH e Instituto Superior de Giencias ISCI e Instituto
Superior de Comunicacién Visual, Fundacién Rosario
Diseflo e Instituto Superior de Disefio Aguas de La Caiiada,
Cérdoba e Instituto Superior de Disefio Palladio, Mar del
Plata e Instituto Superior de La Bahia e Instituto Supe-
rior del Profesorado de Arte de Tandil - IPAT e Instituto
Superior del Sudeste, Benito Judrez ® Instituto Superior
Esteban Adrogué e Instituto Superior Mariano Moreno ®
Instituto Superior Nicolds Avellaneda e Instituto Superior
Pedro Goyena e Instituto Superior San Martin N2 1821 e
Instituto Superior Santo Domingo e Instituto Tecnolégico
N4 “San Isidro” e Integral Instituto Superior de Disefio ®
ISCCS - Instituto Superior en Ciencias de la Comunicacién
Social ¢ ISEC - Instituto Sudamericano de Ensefianza para
la Comunicacién ¢ ITM Instituto Tecnoldgico de Motores
* La Metro. Escuela de Comunicacién Audiovisual.

Bolivia

Universidades: ® UMSS - Universidad Mayor de San
Simén e Universidad Auténoma Gabriel René Moreno
Universidad Catdlica Boliviana San Pablo ¢ Universidad
Privada Boliviana UPB e Universidad Mayor, Real y Ponti-
ficia de San Francisco Xavier de Chuquisaca ® Universidad
Privada de Santa Cruz de la Sierra UPSA e Universidad
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Privada del Valle ® Universidad Privada Franz Tamayo
— UNIFRANZ e Universidad UCATEC e UTEPSA - Uni-
versidad Tecnoldgica Privada de Santa Cruz .

Brasil

Universidades: ® Centro de Ensino Superior de Juiz de
Fora ¢ Centro Universitario de Belo Horizonte, UNIBH e
UNESC - Centro Universitdrio do Espirito Santo ¢ Centro
Universitario Metodista IPA e Faculdade Catélica do Ceara
¢ Faculdade da Serra Gaticha FSG e Faculdade Mélies o
Faculdade Montserrat ® FAI - Faculdade Inovacdo * FIB
- Faculdades Integradas de Bauru ® FURB - Universidade
Regional de Blumenau ¢ USC - IASC] Universidade Sagra-
do Coragédo ® IED - Istituto Europeo di Design S&do Paulo
e Instituto Federal Fluminense ® Instituto Zuzu Angel °
Panamericana Escuela de Arte e Design © Pontificia Uni-
versidade Catélica do Parand ¢ Sociedade Dom Bosco de
Educacdo e Cultura, Faculdade de Arte e Design ® UCS
Universidade de Caxias do Sul ¢ UDESC Universidade
do Estado de Santa Catarina ® Universidade Federal Juiz
de Fora ® UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais,
Escola de Arquitetura e Design ® UFMG - Universidade
Federal de Minas Gerais, Escola de Belas Artes ¢ UNESP -
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”,
Faculdade de Arquitetura, Artes e Comunicagdo — FAAG,
Campus BAURU e UniDBSCO - Centro Universitdrio
UNIDOMBOSCO e UniRitter Centro Universitario Ritter
dos Reis ¢ Universidade Catélica de Santos ¢ UEMG -
Universidade do Estado de Minas Gerais ® Universidade
do Estado do Rio de Janeiro ® Universidade do Grande Rio
Professor José de Souza Herdy — UNIGRANRIO e Univer-
sidade Esticio de S4, UNESA e Universidade Estadual de
Londrina ¢ Universidade Federal de Goids ® Universidade
Federal de Pelotas ® Universidad Federal de Pernambuco
¢ Universidade Federal de Santa Catarina ® Universidade
Federal do Cearéd ® UFR]J - Universidade Federal do Rio de
Janeiro ® UFR] - Universidade Federal do Rio de Janeiro,
Escola de Belas Artes ® UFRN - Universidade Federal do
Rio Grande do Norte ® UFRGS - Universidade Federal
do Rio Grande do Sul ¢ Universidade Feevale ® Univer-
sidade Positivo ® Universidade Presbiteriana Mackenzie
e Universidade Tecnolégica Federal do Parand UTFPR e
Universidade Tuiuti do Parand ¢ Universidade Veiga de
Almeida ® USP Universidade de Sdo Paulo ¢ UTRAMIG
- Fundacdo de Educagdo para o Trabalho de Minas Gerais.

Otras instituciones educativas: ¢ Escola Superior de
Propaganda e Marketing, Porto Alegre, Rio de Janeiro y
Sdo Paulo—ESPM e Faculdade de Tecnologia INAP ¢ FU-
CAPI - Fundagdo Centro de Andlise, Pesquisa e Inovagéo
Tecnoldgica © Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia Sul-Rio-Grandense - Campus Pelotas ¢ Instituto
Mauéd de Tecnologia — IMT e SENAI CETIQT - Servigo
Nacional de Aprendizagem Industria.

Canada

Universidades: ¢ Université Laval

Chile

Universidades: ® DuocUC - Fundacién Duoc de la Pon-
tificia Universidad Catélica De Chile e Instituto Profe-
sional Alpes, Escuela de Comunicaciones e Pontificia
Universidad Cat6lica de Chile ¢ Universidad Academia
de Humanismo Cristiano ® Universidad Andrés Bello,
campus creativo ¢ Universidad de Chile ¢ Universidad
de la Serena e Universidad de los Lagos ¢ Universidad
de Playa Ancha, Valparaiso ® Universidad de Valparaiso
e Universidad del Bio-Bio ® Universidad del Pacifico e
Universidad Diego Portales e Universidad Finis Terrae
e Universidad Gabriela Mistral e Universidad Mayor,
Facultad de Artes-Disefio ® Universidad San Sebastidn e
Universidad Santo Tomds ¢ Universidad Santo Tomads -
Antofagasta ® Universidad Técnica Federico Santa Maria
¢ Universidad Tecnoldgica de Chile - INACAP e Univer-
sidad Técnolégica Metropolitana ® Universidad UNIACC
e UVM - Universidad Vifia del Mar.

Otras instituciones educativas: ¢ Instituto Profesional
Arcos e Instituto Profesional de Chile ¢ Instituto Profe-
sional Esucomex e Instituto Profesional Virginio Gémez
e SEPIA - Servicios Especiales para la Investigacién y la
Academia ® ICEI - Instituto de la Comunicacién e Imagen
de la Universidad de Chile.

Colombia

Universidades: ¢ Corporacién de Educacién Superior Ce-
Art e Corporacién Educativa ITAE, Universidad Manuela
Beltrdn e Corporacién Unificada Nacional de Educacién
Superior - CUN e Corporacién Universitaria Auténoma de
Narifio ® Corporacién Universitaria de Ciencia y Desarrollo
Uniciencia ¢ Corporacién Universitaria Minuto de Dios
e Corporacién Universitaria Uniremington ¢ Corporacién
Universitaria UNITEC ¢ Fundacién Universidad Central
e Fundaci6n Universitaria del Area Andina ¢ Fundacién
Universitaria Los Libertadores eFundacién Universitaria
Luis Amig6 e Fundacién Universitaria Panamericana
Comfenalco Valle e Institucién Universitaria Pascual
Bravo e Institucién Universitaria Politécnico Grancolom-
biano ¢ Fundacién Universitaria Comfenalco Santander
UNC e Pontificia Universidad Javeriana ® Universidad de
Investigacién y Desarrollo UDI e Universidad Auténoma
de Colombia e Universidad Auténoma de Occidente,
Facultad de Humanidades y Artes ® Universidad Aut6-
noma de Occidente, Facultad de Facultad de Ingenieria
e Universidad Auténoma del Caribe e Universidad
Catélica de Colombia e Universidad Catdlica de Mani-
zales ¢ Universidad Catélica de Pereira ® Universidad
Cooperativa de Colombia, Sede Pereira ¢ Universidad
de Bogotd Jorge Tadeo Lozano ® Universidad de Caldas ®
Universidad de Ibagué e Universidad de la Costa - CUC
e Universidad de Los Andes ® Universidad de Medellin
e UAN - Universidad Antonio Narifio ® Universidad de
Pamplona ¢ Universidad de San Buenaventura, Cali e
Universidad de San Buenaventura, Medellin Universidad
del Cauca ¢ Universidad del Norte ¢ Universidad ECCI
e Universidad ICESI e Universidad Nacional Abierta y a
Distancia - UNAD e Universidad Nacional de Colombia
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e Universidad Pedagégica y Tecnoldgica de Colombia
Universidad Pontificia Bolivariana e Universitaria Virtual
Internacional Universidad de Narifio.

Otras instituciones educativas: ® Asociacién Colombiana
Red Académica de Disefio ® CENSA Centro de Sistemas de
Antioquia ¢ Centro de Estudios Interdisciplinarios para el
Desarrollo - CEIDE e CESDE Formacién Técnica ® Colegio
Mayor del Cauca ¢ Corporacién Academia Superior de
Artes ¢ Corporacién Educativa Taller Cinco Centro de Di-
seflo ® Corporacion Escuela de Artes y Letras - Institucion
Universitaria ® Escuela Colombiana de Disefio Interior y
Artes Decorativas ESDIART e Escuela de Disefio & Mer-
cadeo de Moda Arturo Tejada Cano ¢ ESDITEC Escuela
de Disefio ® Fundacién Academia de Dibujo Profesional e
Fundacién de Educacién Superior San José ® Fundacién
de Educacién Superior San Mateo ® Fundacién Escuela
Colombiana de Mercadotecnia ESCOLME e Fundacién
Tecnoldgica Alberto Merani © Fundacién Universitaria
Bellas Artes e Institucién Universitaria Colegio Mayor
de Antioquia e Instituto Tecnoldgico Metropolitano ¢ LCI
Bogotd ¢ TEINCO - Corporacién Tecnolégica Industrial
Colombiana.

Corea del Sur

Universidades: ® Kookmin University.

Costa Rica

Universidades: ¢ Universidad Americana UAM e Uni-
versidad Veritas.

Otras instituciones educativas: ¢ Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica.

Cuba

Universidades: ® Academia Nacional de Bellas Artes San
Alejandro e Instituto Superior de Disefio de la Universidad
de La Habana.

Ecuador

Universidades: ¢ Pontificia Universidad Catélica del
Ecuador ¢ Tecnolégico Espiritu Santo e Universidad
Casa Grande ® Universidad Cat6lica de Cuenca ® Univer-
sidad Central del Ecuador e Universidad de Guayaquil
e Universidad del Azuay e Universidad de Rio ¢ UIDE
- Universidad Internacional del Ecuador ¢ Universidad
Metropolitana ¢ Universidad Nacional de Chimborazo
(UNACH) e Universidad San Gregorio de Portoviejo e
Universidad San Francisco de Quito — USFQ, Colegio
de Comunicacién y Artes Contempordaneas COCOA e
Universidad Técnica de Ambato ¢ Universidad Técnica
del Norte ¢ Universidad Técnica Particular de Loja
Universidad Tecnolégica Equinoccial UTE e Universidad
Tecnolégica Equinoccial UTE, Campus Arturo Ruiz Mora,

Santo Domingo ¢ Universidad Tecnoldgica Indoamérica
e Universidad Tecnoldgica Israel ¢ UTC Universidad
Técnica De Cotopaxi.

Otras instituciones educativas: ¢ Colegio Becquerel
TAVQ - Instituto Tecnoldgico Superior de Artes Visuales
Quito e Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo e Insti-
tuto Superior Tecnoldgico de Cine y Actuacién, INCINE
e Instituto Superior Tecnol6gico Nelson Torres e Instituto
Superior Tecnolégico Rumifiahui e Instituto Superior
Universitario Bolivariano de Tecnologia ¢ Instituto Tec-
noldgico Sudamericano e Instituto Tecnoldgico Superior
Metropolitano de Disefio ® ITSCO - Instituto Tecnoldgico
Superior Cordillerae Tecnoldgico de Formacién Profesio-
nal Administrativo y Comercial ® Tecnol6gico Sudameri-
cano De Guayaquil — TECSU.

El Salvador

Universidades: ¢ Universidad Centroamericana José
Simedn Cafias ® Universidad Don Bosco ® Universidad
Dr. José Matfas Delgado ¢ Universidad Francisco Gavidia.

Otras instituciones educativas: ® DisefioUNE.

Espafia

Universidades: ® Centro Universitario de Mérida, Uni-
versidad de Extremadura e Elisava Escola Superior de
Disseny I Enginyeria de Barcelona ® ULL - Universidad
de La Laguna e Universidad Camilo José Cela ® Univer-
sidad de Castilla - La Mancha e Universidad de Malaga
e Universidad de Sevilla eUniversidad de Zaragoza
Universidad Politécnica de Valencia.

Otras instituciones educativas: ¢ BAU Escola Superior
de Disseny ® BLAU Escuela de Disefio - Mallorca ¢ CICE
Escuela Profesional de Nuevas Tecnologias ¢ EASD Escola
D’artI Superior de Disseny de Valéncia ¢ Escuela Superior
de Arte del Principado de Asturias ® Escuela Técnica de
Joyeria del Atlantico e Grisart Escola Superior de Fotogra-
fia e IED - Istituto Europeo di Design Madrid e Instituto
de Artes Visuales.

Estados Unidos

Universidades: ¢ Carnegie Mellon University ¢ San
Francisco State University ® Columbia College Chicago.
Francia

Universidades: ® Paris College of Art.

Guatemala

Universidades: ® Universidad de San Carlos de Guatemala
e Universidad del Istmo ® Universidad Rafael Landivar
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Honduras

Universidades: ¢ Centro Universitario Tecnolégico
CEUTEC de UNITEC, UPI e Universidad Politécnica de
Ingenieria.

Italia

Universidades: ® Quasar Design University ® Politécnico
Di Milano e Liceo Artistico Di Brera, Milano, Ministero
Della Pubblica Istruzione ® University of Languagues and
Media - IULM.

México

Universidades: ¢ Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla ¢ UDEM - Universidad de Monterrey ® UMAG
- Universidad Méxicoamericana del Golfo ¢ CETYS
Universidad ¢ CETYS Universidad, Campus Ensenada
UNAL Universidad Auténoma de Nuevo Leén ¢ UNICA
¢ Universidad de Comunicacién Avanzada ® Universidad
Andhuac - México Norte ® Universidad Auténoma Benito
Juédrez de Oaxaca - UABJO e Universidad Auténoma de
Aguascalientes ¢ Universidad Auténoma de Baja Cali-
fornia, Campus Mexicali ¢ Universidad Auténoma de
Baja California, Facultad de Ciencias de la Ingenieria y
Tecnologia ¢ UAC], Universidad Auténoma de Ciudad
Juérez ¢ Universidad Auténoma de Guerrero ¢ UAQ
- Universidad Autonéma de Querétaro ¢ Universidad
Auténoma de Tamaulipas ¢ Universidad Auténoma de
Zacatecas ® Universidad Auténoma del Estado de México
e Universidad Auténoma del Estado de México, Valle de
Chalco e Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad
Azcapotzalco e Universidad Auténoma Metropolitana,
Unidad Cuajimalpa ® Universidad Auténoma Metropoli-
tana, Unidad Xochimilco ¢ Universidad Contempordnea
(UCO) e Universidad Cristébal Colén - UCC e Universidad
de Colima e Universidad de Guadalajara ® Universidad de
Guanajuato ® Universidad de La Salle Bajio ® Universidad
de Montemorelos ® Universidad del Sol ¢ Universidad
Estatal del Valle de Ecatepec ¢ Universidad Gestalt de
Disefio ® Universidad Iberoamericana ¢ Universidad La
Concordia ¢ Universidad La Salle ® Universidad Latina
de América - UNLA e Universidad Lux ¢ Universidad
Motolinia del Pedregal ¢ UNAM - Universidad Nacional
Auténoma de México ® Universidad Vasco de Quiroga ®
UPAEP - Universidad Popular Auténoma del Estado de
Puebla.

Otras instituciones educativas: ® Centro de Disefio, Cine
y Televisién e Centro de Estudios Gestalt ® Centro de Es-
tudios Superiores de Disefio de Monterrey S.C. - CEDIM e
CUMP - Centro Universitario de Mercadotecnia y Publici-
dad e Instituto Tecnolégico José Mario Molina Pasquel y
Henriquez. Puerto Vallarta ¢ ITESM Instituto Tecnoldgico
de Estudios Superiores de Monterrey ¢ ITSON - Instituto
Tecnoldgico de Sonora ¢ Trozmer Centro Universitario.

Nicaragua

Universidades: ® Universidad Americana ® Universidad
del Valle e Universidad Politécnica de Nicaragua.

Nueva Zelanda

Universidades: ® University of Auckland, Waipapa Tau-
mata Rau.

Panama

Universidades: ® Universidad del Arte Ganexa.

Paraguay

Universidades: ® UAM - Universidad Americana ¢ UCA
- Universidad Catélica Nuestra Sefiora de la Asuncién
e Universidad Auténoma de Asuncién ¢ Universidad
Auténoma del Sur - UNASUR e Universidad Columbia
del Paraguay ¢ Universidad del Pacifico ® Universidad
Iberoamericana ® Universidad Nacional de Asuncién e
Universidad Politécnica y Artistica del Paraguay — UPAP.

Peru

Universidades: ® PUCP - Pontificia Universidad Catdlica
del Perd e UCAL - Universidad de Ciencias y Artes de
América Latina e Universidad Catdlica de Santa Marfa
Universidad César Vallejos ¢ Universidad Cientifica del
Sur ¢ Universidad de Lima ¢ Universidad de San Martin
de Porres ® Universidad Nacional Mayor de San Marcos
e UPC - Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas
Universidad Ricardo Palma ¢ Universidad San Ignacio
de Loyola e Universidad Sefior de Sipan e Universidad
Tecnoldgica del Perd - UTP.

Otras instituciones educativas: ® Escuela ECRAN e EPIC -
Escuela Peruana de la Industria Cinematografica ¢ Escuela
de Disefio Geraldine ¢ Escuela de Moda & Disefio MAD
e IESTP de Disefio Publicitario Leo Design e Instituto
DIM - Disefio, Imagen y Moda e Instituto de Educacién
Superior Tecnolégico Privado IDAT e Instituto de Profe-
siones Empresariales INTECI e Instituto Internacional de
Disefio de Modas CHIO LECCA e IPAD - Instituto Peruano
de Arte y Disefio e Instituto Peruano de Publicidad — IPP
e Instituto Superior Tecnoldgico Continental  Instituto
Toulouse Lautrec ® ISIL - Instituto San Ignacio de Loyola
e SENATT - Servicio Nacional de Adiestramiento en Tra-
bajo Industrial e SISE - Instituto Superior ® Universidad
Peruana de Arte Orval e Zegel Ipae.

Portugal

Universidades: ® Universidade do Algarve.
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Puerto Rico

Universidades: ® EDP University of Puerto Rico ® Univer-
sidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras ® Universidad
del Turabo.

Repiiblica Dominicana

Universidades: ® Universidad Iberoamericana UNIBE.
Otras instituciones educativas: ® Instituto Tecnolégico de
las Ameéricas ITLA.

Uruguay

Universidades: ® UDE Universidad de la Empresa

Universidad Catélica del Uruguay e Universidad de la
Reptblica ® Universidad ORT — Uruguay.

Otras instituciones educativas: ® Escuela Arte y Disefio
by Sally Machado e Instituto Universitario Bios ® Peter
Hamers Design School.

Venezuela

Universidades: ® Universidad de los Andes, Facultad de
Arquitectura y Disefio, Escuela de Disefio Industrial e
Universidad de los Andes, Facultad de Arte ® Universidad
del Zulia e Universidad José Maria Vargas.

Otras instituciones educativas: ¢ BRIVIL - Instituto de
Disefio y Moda e Instituto de Disefio Centro Grafico de
Tecnologia e Instituto de Disefio Darias ® Prodisefio Es-
cuela de Comunicacién Visual y Disefio.
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Instituciones del Foro de
Escuelas de Diseiio

Durante el Encuentro Latinoamericano de Disefio se cre6
el Foro de Escuelas de Disefio que retine a instituciones
educativas que actian en este campo.

A continuacién se detallan los representantes de las
instituciones que firmaron la carta de adhesién al Foro
hasta la actualidad.

Las instituciones interesadas en adherirse comunicarse a
foro@palermo.edu

Autoridades Académicas Firmantes (represent-
antes de instituciones) por paises:

Argentina

e Moriana Abraham. Directora, Universidad Nacional de
Cérdoba, FAUD - Escuela de Posgrado.

e Sebastidn Javier Aguirre. Coordinador de Disefio Insti-
tucional, Colegio Universitario IES Siglo 21.

e Sebastidn Aguirre, Escuela Superior de Artes Aplicadas
Lino Enea Spilimbergo.

*Celina Andino. Directora de la Maestria en Disefio de
Productos, Universidad Centroamericana José Simedn
Cafias.

e Elisa Anrique. Presidenta, Fundacion E. B. Anrique.

e Dardo Arbide. Docente, Instituto Superior de Ciencias
ISCI.

e Arturo R. Arroquy. Rector, IDES Instituto de Estudios
Superiores.

* Roxana Cristina Becerra. Directora, Instituto Argentino
de La Empresa.

e Maria Isabel Bergmann. Docente / Jefe carrera, Escuela
Provincial de Educacién Técnica N° 2 EPET.

* Miriam Bessone. Coordinadora Ciclo Bésico y de Taller
Introductorio, Universidad Nacional del Litoral.

e Maria Inés Boffi. Cordinadora y docente, Instituto Supe-
rior de Ciencias ISCI.

¢ Maria Cecilia Bondone. Jefa de Carrera, ICES - Instituto
Catdlico de Ensefianza Superior.

*Drago Brajak. Decano, Universidad Nacional de Cuyo
- UNCUYO.

*Marcelo Andrés Brunet. Vicedirector, Universidad Ca-
télica de Santiago Del Estero.

¢ Osvaldo Caballero. Rector, Universidad del Aconcagua.

e Gustavo Orlando Caceres. Decano, UNNE - Universidad
Nacional del Nordeste.

e Carlos Alberto Cafiero. Director Ejecutivo, ABM - Insti-
tuto de Educacién Superior A-793.

e Pablo Calvifio. Director, ITM - Instituto Tecnolégico De
Motores.

* Marfa Elna Cappelli. Directora departamento de Diseflio,
Universidad Nacional de Tucumaén.

e Horacio Angel Casal. Director, Universidad Nacional
de Rio Negro.

e Mirta Trinidad Caviglia. Directora, Instituto Superior del
profesorado de Arte de Tandil - IPAT.

e Yamila Maria Chible Russi. Directora, Instituto Superior
San Martin N© 1821.

e Facundo Colantonio. Coordinador, Universidad Mai-
moénides.

¢Juan Pedro Colombo Speroni. Decano, Universidad
Catodlica de Salta.

e Verénica Conti. Directora Académica, ESP - Escuela
Superior de Publicidad Comunicacién y Artes Visuales.

¢ Olga Edit Corna. Directora, Escuela Superior de Disefio
De Rosario.

e Vanesa Coscia. Area de Relaciones Institucionales,
ISEC - Instituto Sudamericano de Ensefianza para la
Comunicacién.

e Juan Manuel Cozzi. Rector, Instituto de Estudios Supe-
riores IES.

¢ Anibal Manoel de Menezes Neto. Rector, LM.A.G.E. -
Instituto De Medios Avanzados, Gréficos y Electrénicos.

e Carla de Stefano. Coordinadora Académica, Instituto
Superior De Disefio Palladio - Mar Del Plata.

e Flavia Delego. Directora Genera, Escuela De Disefio y
Moda Donato Delego.

¢ Sebastidn Della Giustina. Director Licenciatura en Di-
sefio Grafico, Universidad Blas Pascal.

¢ Patricia Ruth Dillon. Coordinadora, Instituto De Educa-
cién Superior Manuel Belgrano.

e Valeria Drelichman Coordinadora, Universidad Mai-
moénides.

eRenato Etchegaray. Coordinador, Instituto Superior
Santo Domingo.

¢ Claudio Ariel Enriquez. Docente, Instituto Superior del
Sudeste.

e Atilio Ramén Fanti. Presidente Consejo Directivo, Uni-
versidad Popular de Resistencia.

e Jorge Filippis. Director de Carrera de Disefio Gréfico,
USAL - Universidad del Salvador.

e [iliana Ferrero, Coordinadora de Relaciones Institucio-
nales, Universidad Nacional de Tucuman.

*Marfa de las Mercedes Filpe. Vicedecana, Universidad
Argentina John F. Kennedy.

e Herndn Fino. Profesor Ordinario Adjunto Interino, Uni-
versidad CAECE, Sede Mar del Plata.

* Maria Dolores Finochietto, Profesor Ordinario Adjunto
Interino, Universidad CAECE, Sede Mar del Plata.

e Cristian Fonseca. Relaciones Piblicas, Extensién y Ser-
vicios, Instituto Superior Mariano Moreno.

¢ Anibal Manoel Fornari. Decano, Universidad del Este.

e Julia Fossati. Rector, Gutenberg Instituto Argentino de
Artes Gréficas.

*Monica Diana Gérate. Presidenta, Instituto Superior de
Comunicacién Visual - Fundacién Rosario Disefio.

¢ Daniel Marcelo Santos Gelardi. Director Nivel Superior,
Instituto Superior Nicolds Avellaneda.

¢ Andrea Gergich. Directora, Gutenberg Instituto Argentino
de Artes Gréficas.
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¢ Marfa Elena Gnecco. Coordinadora, Instituto Superior
de Ciencias ISCL

¢ Héctor René Gonzdlez. Director, Instituto Nacional Supe-
rior del Profesorado Técnico - Universidad Tecnoldgica
Nacional.

e Marina Gonzdlez Carrera. Coordinadora, Gutenberg
Instituto Argentino de Artes Gréficas.

e Marcelo Oscar Gorga. Director / Fundador, Instituto
Superior de Disefio Palladio - Mar del Plata.

e Rosa Estela Guzmadn. Profesor, Escuela Técnica N°18
«Nicolasa de Quiroga».

e Guillermo J. Hudson. Director, Instituto Superior Esteban
Adrogué.

e Miguel Irigoyen. Decano, Universidad Nacional del
Litoral.

¢ Carlos Ceferino Kunz. Representante Legal, Instituto
Superior de La Bahia.

e Carlos Ceferino Kunz. Director, ISCCS - Instituto Superior
en Ciencias de La Comunicacién Social.

e Carlos Ceferino Kunz. Director, Instituto Superior Pedro
Goyena.

¢ Graciela Cristina Laplagne Bustos. Jefe del Departamento
de Disefio, Universidad Nacional de San Juan.

¢ Gisela Mariel Leguizamén Martinez. Coordinador de
Carrera, Universidad Catélica de Santiago Del Estero.

¢ Juan Pablo Lichtmajer. Rector, Universidad de San Pablo
Tucumaén.

¢ Claudia Micaela Lopez. Encargada del drea de Prensa
Secretaria de Extension, UNC - Universidad Nacional
de Cordoba.

* Angelo Manaresi. Director, Universita di Bologna.

¢ Mariela Alejandra Marchisio. Decana, UNC - Universidad
Nacional de Cérdoba.

¢ Diego Nicolds Martinelli. Presidente, ISEC - Instituto
Sudamericano de Ensefianza para la Comunicacion.

¢ Ratil Martinez. Secretario de Educacién, CETIC - Centro
De Estudios Técnicos para La Industria de la Confeccién.

e Eugenia Cristina Martinez, Directora Académica. Fun-
dacién Educativa Santisima Trinidad.

¢ Claudio Raul Martini. Director, Instituto Superior de
La Bahfa.

¢ Alejandra Massimino. Directora de la carrera de Disefio
de Modas, CETIC - Centro de Estudios Técnicos para la
Industria de La Confeccién.

¢ Roberto Mattio. Director de la carrera de Ingenieria In-
dustrial, Universidad Austral.

¢ Ratil Horacio Meda. Decano Facultad de Arquitectura
y Disefio, Universidad Catélica de La Plata - UCALP.
e Daniela Mendoza. Coordinadora Carrera de Disefio
Gréfico y Visual, Instituto de Estudios Superiores IES.
¢ Olga Ester Mieres. Director, Instituto Tecnolégico N%4
San Isidro.

e Marcelo Andrés Moreno. Coordinador de Carrera, La
Metro - Escuela de Comunicacién Audiovisual.

e Sandra Navarrete. Directora de la Carrera de Disefio,
Universidad de Mendoza.

¢ Daniel Ricardo Nieco. Director de la Carrera de Lic. en
Disefo Gréfico y Comunicacién Audiovisual, Universi-
dad CAECE, Sede Mar del Plata.

¢ Julio Ochoa. Director general y Fundador, Instituto Su-
perior De Disefio Aguas De La Caiiada.

e Maria Inés Palazzi. Directora de la Carrera de Lic. En
Disefio Grafico, Universidad del Norte Santo. Tom4s
de Aquino

¢ Lucas Passeggi. Director Carreras de la Comunicacién,
Diseflo de Imagen y Sonido, UCSF - Universidad Catdlica
de Santa Fe.

¢ Eduardo Gabriel Pepe. Coordinador, Instituto de Educa-
ci6én Superior Manuel Belgrano.

¢ Graciela Inés Pérez Pombo. Profesora Carrera de Disefio
Gréfico, Instituto Superior del Profesorado de Arte de
Tandil - IPAT.

*Diego Porello. Coordinador de Carrera Lic. Disefio en
Comunicacién Visual, Universidad Catélica de Santiago
del Estero.

¢ Julio Putallaz. Docente e Investigador, UNNE - Univer-
sidad Nacional del Nordeste.

e Pablo Quintela. Director Académico, ESP - Escuela
Superior de Publicidad Comunicacién y Artes Visuales.

¢ Jorge Humberto Ramos. Director, UNT - Instituto de
Investigacién Disefio de Interiores y Equipamiento.

 Maria Cecilia Ribecco. Jefa de Area Disefio de la Carrera
de Técnico en Disefio Grafico y Comunicacién, Escuela
Provincial Dde Artes Visuales N2 3031 «Gral. Manuel
Belgrano».

¢ Sergio Andrés Ricupero. Profesor Carrera de Disefio
Gréfico, Instituto Superior Del Profesorado De Arte De
Tandil - IPAT.

e Marfa Graciela Rodriguez. Docente, Fundacién E. B.
Anrique.

e Ménica Graciela Rodriguez. Directora, Centro de Arte
y Disefio Floral.

* Marfa Teresa Rodriguez, Directora, Escuela de Arte Xul
Solar.

e Liliana Salvo de Mendoza. Coordinadora Institucional,
Escuela de Disefio en El Hébitat.

¢ José Lucas Sdanchez Mera. Decano de la Facultad, Uni-
versidad Nacional de Jujuy.

® Mauricio Santinelli. Jefe de 4rea de la Carrera de Disefio
Industrial, Instituto Superior de Comunicacién Visual -
Fundacién Rosario Diseiio.

e Mario Santos. Vice-rector, Universidad del Cine.

¢ Yanina Santucho Bonetto. Directora Carrera de Disefio
Gréfico, Colegio Universitario IES Siglo 21.

* Gonzalo Savogin. Coordinadora del Area Disefio Institu-
cional, UCSF - Universidad Catdlica de Santa Fe.

¢Jorge Seen. Decano. Facultad de Artes, Universidad
Nacional de Misiones.

e Ménica Sturzenegger. Rectora / Directora Académica,
Fundacién Universitas - ISFU.

* Mariana Lia Taverna. Rectora, Integral Instituto Superior
De Diseiio.

¢ Delia Raquel Tejerina. Coordinadora Carrera de Nivel
Superior de Disefio de Moda y Produccién de Indumenta-
ria, Escuela Provincial de Educacién Técnica N° 2 EPET.

e Maria Lucila Testi. Coordinadora de la Carrera de Disefio
de Indumentaria, Instituto de Estudios Superiores IES.

e Daniel Wolkowicz. Director, Universidad Maimoénides.
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Bolivia

e Rita Verénica Amparo Agreda de Pazos. Rectora Nacio-
nal, Universidad Privada Franz Tamayo - UNIFRANZ.

*Mbnica Arauco Urzagaste. Jefe Académico, UTEPSA -
Universidad Tecnolégica Privada De Santa Cruz.

e Fabidn Francisco Farfdn Espinoza. Decano UMSS - Uni-
versidad Mayor de San Simén.

¢ Cecilia Mariaca. Directora de Carrera de Disefio Grafico
y Comunicacién Visual, Universidad Cat6lica Boliviana.

e Rene Polo Salinas. Rector, Universidad UCATEC S.A.

® Pablo Poveda Diaz. Director Carrera de Disefio de In-
teriores, Universidad Mayor, Real y Pontificia de San
Francisco Xavier de Chuquisaca

e Gonzalo Ruiz Martinez. Rector, Universidad Privada
del Valle.

e Alberto Sanjinés Unzueta. Vicerrector Académico, Uni-
versidad Privada Boliviana - UPB.

e Guillermo A. Sierra Giménez. Docente, Universidad
Auténoma Gabriel René Moreno.

eIngrid Steinbach. Decana Facultad Humanidades y
Comunicacién, Universidad Privada de Santa Cruz de
La Sierra - UPSA.

¢ Hans Van den Berg. Rector Nacional, Universidad Caté-
lica Boliviana San Pablo.

Brasil

¢ Lucia Acar. Coordenadora da Pés Gradiagdo em Artes
Visuais, Universidade Estdcio de Sa - UNESA.

* Ana Magda. Alencar Correia. Coordinadora del Curso
de Licenciatura en Disefio, Universidad Federal de
Pernambuco.

* Mohamed Amal. Coordenador de Relagées Internacio-
nais, FURB - Universidade Regional de Blumenau.

® Marcos Andruchak. Chefia do Departamento, Universi-
dade Federal do Rio Grande do Norte.

e Marcelo Baéta de Souza Lima. Coodinador/Profesor,
Universidade Estdcio de S4 - UNESA.

eRicardo José Barbosa Olimpio. Coordenador do Bacha-
relado em Design, Faculdade Mélies

¢ Alexandre S4 Barretto da Paixdo. Director, Universidade
do Estado do Rio de Janeiro

«José Elcio Batista. Asesor de Relaciones Institucionales
e Internacionales, Faculdade Catélica do Ceara.

¢ Cleuza Bittencourt Ribas. Docente, Universidade Esta-
dual de Londrina.

eEliane Betazzi Bizerril Seleme. Chefe, Universidade
Tecnoldgica Federal do Parand - UTFPR.

e Carolina Bustos. Directora del Curso de Design, Escola
Superior de Propaganda e Marketing - ESPM.

e Jilio César Caetano da Silva. Coordenador Curso de
Bacharelato em Design, UniRitter - Centro Universitario
Ritter Dos Reis.

¢ Carlos Eduardo Cantarelli. Rector, Universidade Tecno-
légica Federal do Parand - UTFPR.

* Marcelo Catto Gallina. Coordenador de Design Bachare-
lado, Coordenador da Pds-graduagio - Branding Gestdo
de Marcas, Universidade Positivo.

e Tatiene Coelho Martins. Investigadora, FIB - Faculdades
Integradas de Bauru.

e Nancy Claudiano Cavalcante. Coordenadora de Curso,
FUCAPI - Fundagdo Centro de Andlise, Pesquisa e Ino-
vagdo Tecnoldgica.

e Airton Mércio Cruz. Professor de Design Gréfico, Facul-
dade De Tecnologia - INAP.

* Celina de Farias. Vicepresidente, Instituto Zuzu Angel.

¢ André De Freitas Ramos. Docente, Departamento Comu-
nicagao Visual, Universidade Federal do Rio De Janeiro.

e Danielle De Marchi Tozatti. Chefe do Departamento de
Design, Universidade Estadual de Londrina.

¢ Vania Cristina de Oliveira, Reitora, IASC] - Universidade
Sagrado Coracdo.

e Mauren Leni De Roque. Coordinadora Pedagégica, Uni-
versidade Catdlica de Santos.

e Maria do Ceu Diel de Oliveira. Professora Associada,
Universidade Federal de Minas Gerais UFMG.

¢ Syomara Do Santos Duarte Pinto. Professora Assistente
do curso Estilismo e Moda, Universidade Federal do
Ceara.

e Igor Escalante Casenote. Coordenador de Curso, Univer-
sidade Feevale.

¢ Rodrigo Fernandes Pissetti. Profesor UniDBSCO - Centro
Universitario UNIDOMBOSCO.

¢ Cynthia Freitas de Oliveira Enoque. Coordenadora de
Curso Design, Centro Universitdrio de Belo Horizonte
- UniBH.

® Mariane Garcia Unanue. Profesora, Universidade Federal
Juiz de Fora.

e Anna Corina Gongalves da Silva. Professora, Univer-
sidade do Grande Rio Professor José de Souza Herdy
- Unigranrio.

¢ Luiz Claudio Gongalves Gomes. Docente, Instituto Fe-
deral Fluminense.

e Cristiane Aparecida Gontijo Victer. Coordenadora de
Curso, Sociedade Dom Bosco de Edugaca e Cultura /
Facultade de Arte e Design.

e Walkiria Guedes de Souza. Professora Assistente do
Curso Estilismo e Moda, Universidade Federal do Cear4.

® Haenz Gutierrez Quintana. Coordinador del Nticleo de
Disefio Social, Universidade Federal de Santa Catarina.

¢ Jodo Luis Haidamus Boldrini. Diretor Geral, Faculdade
Mélies.

e Fernanda Henriques. Directora, UNESP - Universidade
Estadual Paulista.

e Wilson Kindlein Jinior. Coordinador do Programa de
Pés-graduacao em Design, Universidade Federal do Rio
Grande Do Sul.

e Cristiane Linhares de Souza. Professora do curso Design
Graéfico, Faculdade de Tecnologia INAP.

e Alex Enrique Lipszyc. Director General, Panamericana
Escuela de Arte E Design.

* Maria Teresa Lopes Ypiranga Desouza Dantas. Professara
Adjunta, Universidade Federal de Pernambuco.

e Marco Lorenzi Director. IED - Istituto Europeo di Design
- Sdo Paulo.

*Gelga Regina Lusa Prestes. Diretor Geral, Faculdade
Montserrat.

® Maria de Lourdes Luz. Diretoria Académica, Universi-
dade Veiga de Almeida.

¢ Nara Silvia Marcondes Martins. Coordenadora do Curso
de Design, Universidade Presbiteriana Mackenzie.
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e Carlos Henrique Oliveira e Silva Paixdo. Reitor, Centrod
Ensino Superior de Juiz De Fora.

e Francisco José Olivieri. Superintendente Geral, Instituto
Maud de Tecnologia — IMT.

¢ Carlos Ramiro Padilha Fensterseifer. Coordenador do
curso de Design de Moda, Centro Universitdrio Meto-
dista - IPA.

e Paiva Godinho. Professora, Instituto Federal de Edu-
cagao, Ciéncia e Tecnologia Sul-Rio-Grandense - Campus
Pelotas.

e Leticia Pedruzzi Fonseca. Professor Adjunto, Universi-
dade Federal do Espirito Santo.

¢ Maria da Conceicao Pereira Bicalho. Professora, Univer-
sidade Federal de Minas Gerais UFMG.

¢ Ana Beatriz Pereira de Andrade. Docente Faculdade de
Arquitectura, Artes e Comunicac¢do, UNESP - Universi-
dade Estadual Paulista.

¢ Celso Pereira Guimaraes. Professor / Chefe do Departa-
mento de Comunicagdo Visual, Universidade Federal
do Rio De Janeiro.

¢ Ana Paula Perfetto Demarchi. Chefe de Departamento,
Universidade Estadual de Londrina.

¢ Rodrigo Pissetti. Coordenador do Curso de Design, Fa-
culdade da Serra Gaticha FSG.

* Rodrigo Antonio Queiroz Costa. Professor Curso Design,
Centro Universitario de Belo Horizonte - UniBH.

¢ Rodrigo Anténio Queiroz Gosta. Professor de Design
Gréfico, Faculdade de Tecnologia INAP.

e Rodrigo Anténio Queiroz Costa. Coordenador EAD,
UTRAMIG - Fundagéo de Educacdo para o Trabalho de
Minas Gerais.

o Chiara Ranieri Basseto. Diretora Académica, FIB - Facul-
dades Integradas de Bauru.

¢ Leandro Manuel Reis Velloso. Coordenador do Curso de
Design, FAU - USP Universidade de Sao Paulo.

e Rita Aparecida da Conceigdo Ribeiro . Coordenadora do
Programa de Pés-Graduagdo em Design. Universidade do
Estado de Minas Gerais — UEMG.

e Igor Rios. Subdirector , Universidade do Estado de Minas
Gerais - UEMG.

¢ Hugo Rocha. Coordenador do Curso Superior de Tecno-
logia de Tecnologia em Design Gréfico, Instituto Federal
Fluminense.

® Marcio Rocha. Docente, Universidade Federal de Goiés.

¢ Ursula Rosa Da Silva. Directora, Universidade Federal
de Pelotas.

¢ José Guilherme Santa-Rosa. Docente, Universidade Fe-
deral do Rio Grande do Norte.

e Heloisa Santos. Directora Escola de Design, Universi-
dade do Estado de Minas Gerais - UEMG.

¢ Reginaldo Schiavini. Coordinador, UCS - Universidade
de Caxias do Sul.

e Zuleica Schincariol. Docente, Universidade Presbiteriana
Mackenzie.

e Marcelo Silva Pinto. Professor, Universidade Federal de
Minas Gerais UFMG.

¢ Susy Nazaré Silva Ribeiro Amantini. Coordenadora de
Graduagdo de Design, FIB - Faculdades Integradas De
Bauru.

* Nelson Luis Smythe Junior. Professor Adjunto, Univer-
sidade Tuiuti do Parana.

e Sérgio Luis Sudsilowsky. Coordenador do curso de
Design Gréfico, Universidade do Grande Rio Professor
José de Souza Herdy - UNIGRANRIO.

¢ Cyntia Tavares Marques de Queiroz. Coordenadora do
curso de Design de Moda, Universidade Federal do
Ceara.

e Marcus Tomasi. Rector, UDESC - Universidade do Estado
De Santa Catarina.

e Mauro Trojan. Presidente na Associagdo Mantenedora,
FAI — Faculdade Inovagéo.

¢ Pergentino Vasconcelos Junior. Reitor, Centro Universi-
tério do Espirito Santo - UNESC.

*Rosana Vasques. Professora, Universidade Federal do
Parand - UFPR.

¢ Amilton José Vieira Arruda. Chefe de departamento de
Desing, Universidade Federal de Pernambuco.

Canada
¢ Daniel Caja Rubio. Profesor, Université Laval

Chile

¢ Oscar Acuila Pontigo, Director Escuela de Disefio. Uni-
versidad de Valparafso.

¢ Liuba Margarita Alberti Zurita. Directora, SEPIA - Ser-
vicios Especiales para la Investigacion.

¢ Alejandra Amenébar Alamos. Coordinadora Area Gréfica
y Editorial, Universidad Diego Portales.

¢ Gonzalo Antonio Aranda Toro. Director Nacional Area
de Disefio, Universidad Santo Tomas.

e Santiago Ardnguiz Sdnchez. Decano Facultad de Disefio,
Universidad del Pacifico.

e Ricardo Baeza Correa. Director, Universidad de La
Serena.

e Daniela Paz Caro Krebs. Docente, Universidad de Los
Lagos.

* Marietta Castro Ceronin Directora de carrera Arte y Ani-
macién digital, Universidad Gabriela Mistral.

e Marcos Chilet. Subdirector de Desarrollo Institucional
v Nuevos Proyectos, Pontificia Universidad Catélica
De Chile.

¢ Carmen Raquel Corvaldn Irribarra. Asesora de evaluacién
de la UTED Unidad Técnica Educativa, DuocUC - Funda-
cién Duoc de la Pontificia Universidad Catélica De Chile.

e Carlos René De la Vega Riffo. Jefe de carrera de Diseflo
Gréfico, Comunicacién Gréfica y Produccién Gréfica
Digital, Instituto Profesional Alpes - Escuela De Comu-
nicaciones.

e Pilar del Real Wesphal. Director de la Escuela de Diseiio,
Universidad Técnolégica Metropolitana.

e Francesco Di Girolamo Quesney. Director de escuela de
disefio, Universidad Finis Terrae.

¢ Alejandro Durdn Vargas. Académico e Investigador,
Pontificia Universidad Catélica De Chile.

¢ Juan Luis Ferndndez. Coordinador Académico, Univer-
sidad UNIACC.

¢ Herman Fuentealba. Director de carrera, Instituto Pro-
fesional Esucomex.

¢ Allan Garviso Dufau. Jefe de Carrera de Disefio, Univer-
sidad Vifia del Mar.
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e Verénica de las Mercedes Henriquez Acuia. Jefe de Ca-
rrera de Disefio Grafico Profesional Escuela de Disefio,
Universidad Santo Tomads.

e Alvaro Nicolds Huirimilla Thiznau. Coordinador Cen-
tro de Estudios de los Nuevos Medios, Universidad de
Valparafso.

¢ Pia Alejandra Lindermann Varoli. Directora, Universidad
del Bio-Bio.

e Luis Léopez Toledo. Coordinador Académico carrera de
Disefio y Empresa, Universidad San Sebastidn.

¢ Adriana Celia Mercado. Coordinadora Académica Es-
cuela de Disefio de Vestuario y Textiles, Universidad
del Pacifico.

e Maria Angélica Mifio Campos. Directora, Instituto Pro-
fesional de Chile.

e Carolina Montt Directora Escuela Disefio de Interiores,
Universidad del Pacifico.

* Rodrigo Muiioz Leiva. Jefe de Carrera de Disefio Grafico
Profesional - Técnico Disefio Grafico - Disefio Web y
Multimedia Instituto Profesional Virginio Gémez.

e Luz Eugenia Ntiiez Loyola. Directora Escuela de Disefio,
Universidad de Valparaiso.

e Ratil Andrés Peralta San Martin. Vicerrector Econémico,
Universidad Andrés Bello.

¢ Eduardo Pérez Tobar, Director de la Escuela de Disefio.
Universidad Mayor.

e Catalina Petric Araos, Directora nacional del Area de
Disefio y Comunicaciones. Universidad Tecnoldgica de
Chile - INACAP.

¢ Juan Carlos Poblete. Director Escuela de Disefio Gréfico,
Universidad del Pacifico.

e Jaime Prieto Gaete. Coordinador Docente Carrera de
Disefio Gréfico, Universidad de Playa Ancha.

*Exequiel Ramirez Tapia. Rector, Universidad Santo
Tomds - Antofagasta.

* Alvaro Jorge Ramis Olivos. Rector, Universidad Acade-
mia de Humanismo Cristiano.

¢ José Rodriguez. Rector, Universidad Técnica Federico
Santa Maria.

¢ José Salvador Sanfuentes Palma. Rector, Instituto Pro-
fesional Arcos.

e Jaqueline Santos. Universidad del Bio-Bio.

e Alejandro Danilo Zamorano Jones. Vicerrector de Servi-
cios Universitarios y Asuntos Estudiantiles, Universidad
Andrés Bello.

e Patricia Zuiiiga. Jefe Carrera Disefio, Universidad de
Los Lagos.

Colombia

e Mirtha Jeannethe Altahona Quijano, Directora del Pro-
grama Disefio de Modas Corporacién Educativa ITAE
- Universidad Manuela Beltrén.

e Jairo Enrique Altahona Quijano. Coordinador, Corpo-
racién Educativa ITAE - Universidad Manuela Beltran.

e Fernando Alberto Alvarez Romero. Profesor Asociado,
Universidad de Bogotd Jorge Tadeo Lozano.

e Hernando Angel Madrid. Director de Programa de Disefio
Gréfico, Universitaria De Investigacién Y Desarrollo UDI.

eRicardo Avila Gémez. Director Fundador, Escuela
Colombiana De Disefio Interior Y Artes Decorativas
ESDIART.

* Ricardo Barragdn Gonzalez. Director del Departamento
de Disefio, Pontificia Universidad Javeriana.

e Astrid Isidora Barrios Barraza. Docente de tiempo com-
pleto, Universidad Auténoma del Caribe.

e Gabriel Bernal Garcia. Director del Programa Académico
Profesional de Publicidad y Marketing Creativo, Corpora-
cién Escuela de Artes y Letras - Institucién Universitaria.

e Jonnathan Blake. Coordinador de programa Tecnologia
en Comunicacién Gréfica, Corporacién Universitaria
Minuto de Dios.

ePaula Andrea Botero Bermidez. Rectora, Fundacién
Universitaria Bellas Artes.

* Rafael Angel Bravo. Director, Grupo de Investigacién Vi-
sualizar, Corporacién Universitaria Auténoma de Narifio.

* Beatriz Builes Restrepo. Director Facultad de Disefio
Gréfico, Universidad Pontificia Bolivariana.

¢ Jhoanna Cabrera Barreto. Coordinadora Académica del
programa Disefio Grafico, Universitaria Virtual Inter-
nacional.

¢ Juan Carlos Cadavid Botero. Rector, Fundacién Escuela
Colombiana de Mercadotecnia Escolme.

e Danilo Sebastian Calvache Cabrera. Docente, Universi-
dad De Narifio.

e Maria Isabel Cardenas. Directora Disefio de Modas, Fun-
dacién de Educacién Superior San José.

e Sandra Elena Carrién Sudrez. Decana Facultad de Artes
Integradas, Universidad de San Buenaventura - Medellin.

¢ Olga Lucia Castellanos Marin. Decana, Corporacién
Unificada Nacional de Educacién Superior - CUN.

¢ Oscar Castellanos Rodriguez. La Fundacién Universitaria
Comfenalco Santander - UNC.

e César Enrique Castiblanco Laurada. Director - Programa
de Publicidad, Universidad Catélica de Manizales.

¢ José Luis Céspedes Garrido. Director, Universidad De
La Costa - CUC.

e Maria Alejandra Cérdoba Perdomo. Docente, Corpora-
cién Unificada Nacional de Educacién Superior - CUN.

e Alberto Corredor Gémez. Representante Legal y Presi-
dente, CENSA - Centro De Sistemas De Antioquia.

e Jorge del Castillo Delgado. Director de Especializacién
en Gerencia de Diseflo, Universidad de Bogota Jorge
Tadeo Lozano.

¢ Daniel Durdn Barrera. Secretario General, Corporacién
De Educacién Superior CE - ART.

e Maria Candida Ferreira de Almeida. Profesora Asociada,
Universidad de Los Andes.

¢ Oscar Augusto Fiallo Soto Docente Facultad de Ingenie-
rias y Arquitectura, Universidad de Pamplona.

e Diana Libeth Flérez Tapias. Docente de Planta, Univer-
sidad Pontificia Bolivariana.

¢ Andrés Santiago Forero Lloreda. Director, Universidad
de Bogotd Jorge Tadeo Lozano

* Marfa Gladys Galindo Lugo. Rectora, Corporacién Uni-
versitaria de Ciencia y Desarrollo Uniciencia.

* Omar Alonso Garcia Martinez. Investigador, Fundacién
de Educacién Superior San Mateo.

¢ Henry Enrique Garcia Solano. Director Programa de Di-
sefio Industrial, Universidad Pedagégica y Tecnolégica
de Colombia.

¢ Egda Ruby Garcia Valencia. Decana, Fundacién Univer-
sitaria Bellas Artes.
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¢ Marfa Fernanda Giraldo Maya. Rectora, Fundacién Uni-
versitaria Panamericana Comfenalco Valle.

e Yaffa Nahir I. Gomez Barrera. Docente del Programa de
Disefio Industrial, Universidad Catélica de Pereira.

¢ Rocio Piedad Gémez Castillo. Directora del Programa,
Fundacién Universitaria del Area Andina.

¢ Wilson Orlando Gémez Gémez. Coordinador de la Uni-
dad, Corporacién Universitaria Minuto de Dios.

e Mariana Gémez Londofio. Gerente, ESDITEC - Escuela
De Disefio.

¢ Wilson Alejandro Gonzdlez Cérdenas, Coordinador Area
de Investigacién - Programa de Tecnologia en Comunica-
cién Gréfica, Corporacion Universitaria Minuto de Dios.

e Dayana Gonzdlez Fajardo. Docente, Corporacién de
Educacién Superior CE - ART.

® Maria de los Angeles Gonzalez Pérez Profesora, Univer-
sidad de Los Andes.

¢ Juan Carlos Gonzalez Tobén. Jefe del Programa de Disefio
Grafico, Universidad Cooperativa de Colombia - Sede
Pereira.

¢ Gilberto Alexandre Goyes Lépez Director de Comunica-
cién Visual y de la Tecnologia en Comunicacién Gréfica
Corporacién Universitaria Minuto de Dios.

e Marfa del Pilar Granados Castro Docente del Departa-
mento de Disefio Grafico, Universidad del Cauca.

¢ Paola Harris Bonet. Coordinadora del Programa de Di-
sefio Industrial, Universidad del Norte.

¢ Luis Fernando Henao Mesa. Disefio Publicitario y Coor-
dinador de Investigacién Facultad de Artes, Corporacién
Universitaria Uniremington.

e Néstor Hincapié Vargas. Rector, Universidad de Me-
dellin.

e Laura Marcela Jiménez Quintero. Profesora, Universidad
de San Buenaventura - Cali.

e Roberto Efrain Jurado. Rector, Universitaria Virtual
Internacional.

e Luis Alberto Lesmes. Director, Universidad Auténoma
de Colombia.

¢ Felipe Gésar Londofio Lépez. Director del Doctorado en
Disefio y Creacién, Universidad de Caldas.

¢ Fray Ernesto Longofio Orozco. Rector y representante
legal Universidad de San Buenaventura - Cali

e Maria Patricia Lopera. Docente investigadora, Institucién
Universitaria Pascual Bravo.

e Carlos Manuel Luna Maldonado. Presidente de la Asocia-
cidn, Asociacion Colombiana Red Académica de Disefio.

¢ Carlos Andrés Medina Restrepo. Decano, Institucién
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia.

¢ Claudia Cecilia Medina Torres. Docente Escuela de Di-
sefio Industrial Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica
de Colombia.

e Luis Mejia Puig Director del Programa de Disefio Indus-
trial, Universidad ICESI.

¢ Martha Marcela Morado Bahena. Directora del programa
de Disefio, Universidad de Ibagué.

¢ Juan Diego Moreno Arango. Docente, Instituto Tecnol6-
gico Metropolitano.

¢ Edgar Andrés Moreno Villamizar. Docente del pregrado
de Disefio Industrial, Universidad del Norte.

*José Eduardo Naranjo Castillo. Director Programa
ACUNAR - Escuela de Disefio Industrial, Universidad
Nacional de Colombia.

e Santiago Orjuela Greiffenstein. Rector, Corporacién
Academia Superior De Artes.

¢ Lina Marfa Ortiz Quimbay. Decana, Institucién Univer-
sitaria Pascual Bravo.

¢Julidn Antonio Ossa Castafio. Director Programa de
Disefio industrial, Universidad Pontificia Bolivariana.

e Alejandro Otalora Castillo. Director departamento Disefio
Industrial, Universidad Auténoma de Colombia.

¢ José Tomds Pachajoa Herrera. Delegado de internacionali-
zacion e investigador, Universidad Catdlica de Colombia.

¢ Leonardo Pédez Vanegas. Director, Institucién Universi-
taria Politécnico Grancolombiano.

e Guillermo Pdaramo Rocha. Rector, Fundacién Universi-
dad Central.

e Esperanza Paredes de Estéves. Rector, Universidad De
Pamplona.

¢ Paula Andrea Patifio Zapata. Directora Programa Disefio
Industrial, Universidad de San Buenaventura - Medellin.

¢ Carmen Adriana Pérez Cardona. Directora del Programa
Disefio Industrial, Universidad Catélica de Pereira.

¢ Guillermo Andrés Pérez Rodriguez. Profesor de planta,
Pontificia Universidad Javeriana.

* Ronald Pérez Rodriguez . Rector, Fundacién Tecnoldgica
Alberto Merani.

o Carlos Alberto Pinilla. Director Carrera de Disefio Grafico,
Corporacién Educativa Taller Cinco Centro de Disefio.
¢ Dolly Viviana Polo Florez. Profesora Asociada, Univer-

sidad de San Buenaventura - Cali.

¢ Nohora Elizabeth Polo Villota. Directora, Universidad
de Narifo.

¢ Sandra Milena Prada Vera. Directora del programa de
disefio industrial, Universitaria de Investigacién y De-
sarrollo UDL

¢ Boris Quintana Guerrero. Director, Centro de Estudios
Interdisciplinarios para el Desarrollo.

e Cielo Quifiones Aguilar. Directora de la Especializacién
en Disefio y Gerencia de producto para la Exportacién,
Pontificia Universidad Javeriana.

e Carolina Rendon Garces. Directora, CESDE Formacion
Técnica.

¢ Andrés Felipe Rivera Plata. Docente, TEINCO - Corpo-
racién Tecnolégica Industrial Colombiana.

¢ Oscar Rojas Ramirez, Director del programa de Disefio
Gréfico y Disefio Hipermedia. Fundacién Universitaria
Los Libertadores.

e Vaslak Rojas Torres. Docente tiempo completo de carrera
auxiliar, Instituto Tecnolégico Metropolitano.

¢ Cesar Guillermo Rubio. Director de Programa, Corpora-
ci6én Unificada Nacional d Educacién Superior - CUN.

* Miguel Angel Ruiz. Profesor, Universidad del Norte.

¢ Edgar Saavedra Torres. Docente- investigador, Universi-
dad Pedagégica y Tecnoldgica de Colombia.

* Luz Mercedes Sdenz Zapata. Docente de Diseflo indus-
trial, Universidad Pontificia Bolivariana.

¢ Andrés Sanchez Barbosa. Coordinador de Disefio Gréfico
y Publicidad, Universitaria Virtual Internacional.

¢ Leonardo Evemeleth Sanchez Torres. Vicerrectoria de
Relaciones Intersistémicas e Internacionales, Universi-
dad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD.

e Laura Judith Sandoval Sarmiento Jefe del Programa de
Disefio Gréfico, Universidad del Cauca.
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¢ Martha Helena Saravia Pinilla. Docente del Departamen-
to de Disefio, Pontificia Universidad Javeriana.

* Martha Patricia Sarmiento Pelayo Directora Maestria en
Disefio, Universidad Nacional de Colombia.

e Maria Paula Serrano Gémez. Docente Investigador, Uni-
versidad del Norte.

¢ Fernando Arturo Soler L6pez. Rector, Universidad ECCI.

e Carlos Roberto Soto Mancipe. Jefe de Programa, Corpo-
racién Universitaria UNITEC.

e Luis Arturo Tejada Tejada. Director General, Escuela de
Disefio & Mercadeo de Moda Arturo Tejada Cano.

¢ Luis Fernando Téllez Jerez. Director, Fundacién de
Educacién Superior San Mateo.

e Mario Fernando Uribe Orozco. Jefe Departamento de Pu-
blicidad y Disefio, Universidad Auténoma de Occidente.

e Jairo Luis Valencia Ebratt. Coordinador de Investigacio-
nes, Universidad Auténoma del Caribe.

¢ Sandra Patricia Valencia Zuluaga Rectora, Fundacién
Academia de Dibujo Profesional.

e Francisco César Vallejo Mejia. Rector, Universidad de
Ibagué

¢ Emilia Soffa Veldsquez Velasco. Directora, Universidad
Auténoma Del Caribe.

e Amparo Veldzquez Lépez. Miembro del Consejo directi-
voy Asamblea, Asociacién Colombiana Red Académica
de Diseiio.

e Luis Rodrigo Viana Ruiz. Jefe del programa de Comu-
nicacién Grafica Publicitaria, Universidad de Medellin.

e Juan Carlos Villamizar. Asistente Departamento de Pu-
blicaciones, Corporacién Educativa Taller Cinco Centro
de Diseilo.

* Marfa Cecilia Vivas de Velasco. Rectora, Colegio Mayor
del Cauca.

e Fabio Le6n Yepes Londofio. Encargado y Docente en
Publicidad, Fundacién Universitaria Luis Amigé.

e Edward Zambrano Lozano. Docente Investigador, Uni-
versidad Auténoma de Colombia.

e Freddy Zapata Vanegas. Docente del Departamento de
Disefio, Universidad de Los Andes.

¢ Alejandra Zarate Montero. Docente, TEINCO - Corpora-
cién Tecnolégica Industrial Colombiana.

* Gloria Inés Zuleta Roa. Docente, Institucién Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia.

Corea del Sur
e Kai-Chun Kim. Decano, Kookmin University

Costa Rica

e Adridn Gutiérrez Varela. Director de Cdtedra de la
Escuela de Disefio y Comunicacién, Universidad Ame-
ricana - UAM.

e Xinia Varela-Sojo. Directora, Escuela de Disefio Indus-
trial, Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

e Gabriela Villalobos de la Pefia. Docente, Universidad
Veritas.

Cuba

e Milvia Pérez Pérez. Directora Centro de Estudios en
Diseflo, Instituto Superior de Disefio de la Universidad
de La Habana.

e Jorge Luis Rodriguez Aguilar. Profesor y Jefe de la Ca-
tedra de Grafica y Arte Digital, Academia Nacional de
Bellas Artes San Alejandro.

Ecuador

* Damidn Almeida Bucheli. Docente, Universidad Técnica
del Norte.

* Roberto Paolo Arévalo Ortiz. Docente investigador, Uni-
versidad Nacional de Chimborazo - UNACH.

¢John Alfredo Arias Villamar. Docente, Universidad de
Guayaquil.

eFlavio Roberto Arroyo Morocho. Director de Carrera
Ingenieria en Disefio Industrial, Universidad Central
del Ecuador.

e Santiago Fabidn Barriga Fray. Docente investigador,
Universidad Nacional de Chimborazo - UNACH.

e Tatiana Alexandra Cabrera Silva. Docente Investigadora,
Universidad Catélica de Cuenca.

¢ Hugo Carrera Rios. Rector, Instituto Tecnoldgico Superior
Metropolitano de Disefio.

* Santiago Castellanos. Decano, Universidad San Francisco
de Quito.

e Esteban Celi Paredes. Director, Universidad Tecnolégica
Israel.

e Karla Cisneros. Directora de la escuela de Diseflo y Artes
Visuales, IAVQ - Instituto De Artes Visuales.

* Mirian Mariela Coral Lépez. Coordinadora, Universidad
Particular San Gregorio de Portoviejo.

e Diego Cérdova Gémez. Coordinador Disefio Gréfico
Publicitario, Universidad Tecnolégica Equinoccial UTE.

¢ Daniel Davila Le6n. Coordinador de asuntos exteriores y
relaciones de posgrado, Universidad Técnica de Ambato.

e Jorge Dousdebés Boada. Decano Facultad de Ciencias
Sociales y Comunicacién, Universidad Tecnolégica
Equinoccial UTE.

¢ Juan Carlos Endara Chimborazo, Coordinador de Carrera
Diseno Digital y Multimedia, Universidad Tecnoldgica
Indoamérica.

e Tafla Elisabeth Escobar Guanoluisa. Docente Investiga-
dor, Universidad Técnica de Ambato.

e Alex David Espinoza Cordero. Subdirector Disefio Gré-
fico, Universidad Metropolitana.

¢ Cecilia del Carmen Flores Villalva. Decana, Universidad
Central del Ecuador.

e Lizeth V. Guerrero Serrano. Directora de Carrera, [TSCO
- Instituto Tecnoldgico Superior Cordillera

¢ Milton Herrera. Director de Investigacién, UTC - Univer-
sidad Técnica de Cotopaxi.

o Angel Ernesto Huerta Vélez. Rector, Instituto Superior
Tecnoldgico Rumifiahui.

e Patty Hunter. Vicerrectora Académica, Universidad
del Rio

¢ Carlos Jiménez Quimiz. Director Académico, Tecnoldgi-
co Sudamericano de Guayaquil — TECSU.

¢ Andrea Daniela Larrea Solérzano. Docente de Carrera de
Disefio, Universidad Tecnolégica Indoamérica.

3 = Actas de Disefio 41. Facultad de Disefio y Comunicacién. Universidad de Palermo. pp. 28-39. ISSN 1850-2032



Foro de Escuelas de Disefio

e Belinda Marta Lema Cochinel. Rectora, Tecnolégico
de Formacién Profesional Administrativo y Comercial.

¢ Camilo Luzuriaga. Rector, Instituto Superior Tecnoldgico
de Cine y Actuacion.

¢ Aldo Maino Isaias. Director Ejecutivo, Universidad
Internacional del Ecuador.

¢ Silvia Elena Malo de Mancino. Directora Escuela de
Investigacién de Arte y Disefio, Universidad Técnica
Particular de Loja.

¢ Cecilia Naranjo Alava. Decana de la Facultad de Disefio,
Arquitectura y Artes, Universidad Técnica De Ambato.

e Vilma Lucia Naranjo Huera. Coordinadora de Investiga-
cién de la Carrera de Disefio Gréfico, UTC - Universidad
Técnica De Cotopaxi.

¢ Patricia Nuifiez de Soldérzano. Directora de la Carrera de
Disefio Grafico Multimedia, Tecnolégico Espiritu Santo.

e Pail Pulla A. Director de Carrera de Disefio, Instituto
Tecnoldgico Sudamericano.

e William Javier Quevedo Tumailli. Director de la Carrera
de Disefio Gréfico, Universidad Nacional de Chimborazo
UNACH.

e Eladio Rivadulla. Rector, Universidad Tecnoldgica Israel.

¢ Eduardo José Rodriguez Melid. Docente, IAVQQ - Instituto
Tecnoldgico Superior de Artes Visuales Quito.

e Maria Soledad Rolddn De la Cadena. Gerente General,
Colegio Becquerel.

¢ Carlos Leonardo Ronquillo Bolafios. Coordinador de
Carrera Disefio Grafico Publicitario, Universidad Tec-
nolégica Equinoccial UTE.

e Gerardo Javier Segovia Chiliquinga. Rector, Instituto
Superior Tecnolégico Babahoyo.

. Angel Marcel Souto Ravelo. Vicerrector Académico,
TAVQ - Instituto Tecnoldgico Superior de Artes Visuales
Quito.

e Carlos Torres de la Torre. Docente y Miembro del Comité
de Carrera de Disefio, Pontificia Universidad Catélica
del Ecuador.

e Esteban Torres Diaz. Profesor, Universidad Del Azuay.

eJuan Elfas Ushifia Gualpa. Rector, Instituto Superior
Tecnoldgico Nelson Torres.

e Sonnia Villacrés Manzano Manzano. Rectora, Tecnolo-
gico Sudamericano de Guayaquil — TECSU.

¢ Pamela Villavicencio Romero. Coordinadora de la carrera
de Disefio Grafico y Comunicacién Visual, Universidad
Casa Grande.

El Salvador

e Verénica Alvarado. DisefioUNE.

¢ Celina Andino. Directora de la Maestria en Disefio de
Productos, Universidad Centroamericana José Simedn
Caiias.

e Sandra Lisseth Melendez Martinez. Coordinadora Gene-
ral, Universidad Dr. José Matias Delgado.

e Mario Antonio Ruiz Ramirez. Rector, Universidad Fran-
cisco Gavidia.

e Maria José Ulin Alberto, Directora. Universidad Don
Bosco.

Espafia

¢ Begofia Jord4 Albifiana. Directora Académica del Titulo
de Master Universitario en Ingenieria del Disefio, Uni-
versidad Politécnica de Valencia.

e Carlos Albarrdn Liso. Coordinador de Disefio Indus-
trial, Centro Universitario de Mérida - Universidad De
Extremadura.

¢ Enrique Ballester Sarrias. Director de la ETS de Ingenieria
del Disefio, Universidad Politécnica De Valencia.

e Luis Berges Muro. Director, Universidad de Zaragoza.

¢ Daniel Bilbao Pefia. Decano de la Facultad de Bellas
Artes, Universidad de Sevilla.

e Antonio Corral Ferndndez. Director, GRISART - Escola
Superior De Fotografia.

¢ Cayetano José Cruz Garcia. Docente, Centro Universitario
de Mérida - Universidad de Extremadura.

¢ Francisco Javier Diez de Baldeén Garcia. Decano de la
Facultad de Bellas Artes, Universidad de Castilla - La
Mancha.

e Marco Antonio Ferndndez Doldan. Director, CICE - Es-
cuela Profesional De Nuevas Tecnologias.

e Sebastidn Garcia Garrido. Coordinador, Universidad
de Malaga.

e Marfa Teresa Garcia Lépez. Decana de la Facultad de
Bellas Artes, Universidad de Castilla - La Mancha.

e Christian Giribets Lefrevre. Responsable, BAU - Gentro
Universitario De Disefio De Barcelona

e Miguel Macias Macias. Director del Centro, Centro
Universitario de Mérida - Universidad de Extremadura.

e Riccardo Marzullo. Director, IED - Istituto Europeo di
Design - Madrid.

¢ Juan Antonio Monsoriu Serra. Director de la ETS de In-
genieria del Disefio, Universidad Politécnica de Valencia.

e Isabel N6voa Martin. Gestién y Comunicacién Instituto
de Artes Visuales, Instituto de Artes Visuales

¢ Pedro Ochando Profesor Departamento Proyectos Disefio
de Productos, EASD - Escola D’art I Superior de Disseny
de Valéncia.

¢ José Pastor Gimeno. Director Escuela Politécnica Su-
perior de Gandia, Universidad Politécnica de Valencia.

e Carlos Pereira Calvifio. Director, Escuela Técnica de
Joyeria Del Atlantico.

e Cristina Pertifiez. Represente en Argentina, ELISAVA -
Escola Superior de Disseny i Enginyeria de Barcelona.
e Elisabeth Plantada Miguel. Directora, BAU - Centro

Universitario De Disefio De Barcelona.

® Marina Puyuelo Cazorla. Directora Académica del Titulo
de Grado en Disefio Industrial y Desarrollo de Producto,
Universidad Politécnica de Valencia.

e Alfonso Ruiz Rallo. Decano, ULL - Universidad de La
Laguna.

¢ Dionisio Sdnchez Rubio. Profesor titular - Miembro co-
misién académica investigacién ISEACV, EASD - Escola
D'art I Superior de Disseny de Valéncia.

¢José Manuel Santa Cruz Chao. Director, Universidad
Camilo José Cela.

¢ Bartolomé Segui Mir6. Director Escuela de Disefio, Blau
Escuela de Disefio - Mallorca.

¢ Carlos Sudrez Fernandez. Jefe de Estudios, Escuela Su-
perior de Arte del Principado de Asturias.
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* Tomds Miguel Vega Roucher, Docente de Disefio Indus-
trial. Centro Universitario de Mérida - Universidad de
Extremadura.

Francia
e Céline Breal. Vice President for Administration and
Finance, Paris College of Art.

Guatemala

¢ Jairo Amadeo Choché Herndndez. Profesor, Universidad
De San Carlos De Guatemala.

e Maria Virginia Luna Sagastume. Directora, Universidad
del Istmo.

eEduardo Valdés Barria. Rector, Universidad Rafael
Landivar.

Honduras

eMario Leonel Castillo Amaya. Jefe Académico de la
Escuela de Disefio Grafico, UNITEC/ CEUTEC - Centro
Universitario Tecnoldgico.

e Jance Carolina Funes. Rectora, UPI - Universidad Poli-
técnica de Ingenieria.

Italia

e Federico Alberto Brunetti. Docente di Design (Concepto
& Workshop). Coordinatorie Alternanza Scuola-Lavoro,
Liceo Artistico Di Brera, Milano, Ministero Della Pub-
blica Istruzione.

* Gianni Canova. Rector, University Of Languagues and
Media.

¢ Luna Todaro. Quasar Design University.

Meéxico

» Miguel Angel Aguayo Lépez. Rector, Universidad de
Colima.

® Gonzalo Javier Alarcén Vital. Docente Licenciatura en
Disefio, Universidad Auténoma Metropolitana - Cuaji-
malpa.

* Mario Andrade Cervantes. Decano Ciencias del Disefio
y la Construccién, Universidad Auténoma de Aguas-
calientes.

e Eduardo Arvizu Sdnchez. Director Facultad de Arqui-
tectura, Disefio y Urbanismo, Universidad Auténoma
de Tamaulipas.

e Karl Ayala Ruiz. Rector, Universidad del Sol.

e Carmen Dolores Barroso Garcia. Docente, Universidad
de Guanajuato.

 Fabidn Bautista Saucedo. Director de Ingenieria en Di-
sefo Gréafico Digital, CETYS Universidad.

¢ Jaime Bonilla Tovar. Rector, UMAG - Universidad Mé-
xicoamericana del Golfo.

e Alejandro Brisefio Vilches. Coordinador de la Maestria
en Disefio e Innovacién y representante del Cuerpo
académico UDG-CA734, Universidad de Guadalajara.

e Alejandra Castellanos Rodriguez. Vicerrectora Académi-
cay de Formacién, Universidad Motolinia del Pedregal.

e Norma Elena Castrezana Guerrero, Secretaria Académica,
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla.

*José Angel Chavarria Nieto. Director de la Escuela de
Disefio, Universidad de La Salle Bajio.

¢ Arnaud Chevallier. Director de Posgrado, UDEM - Uni-
versidad de Monterrey.

e Rafael Cid Mora. Director General, Benemérita Univer-
sidad Auténoma de Puebla.

e Carmina Crespo Herndndez. Directora de la Licenciatura
en Disefio Gréfico, Centro de Estudios Gestalt.

® Ménica Susana De La Barrera Medina. Profesora Inves-
tigadora, Universidad Auténoma de Aguascalientes.

e Marla Estrada Herndndez. Rectora, UNICA - Universidad
de Comunicacién Avanzada.

e Rafael Fiscal Flores. Director de Planeacién y Calidad Edu-
cativa, UMAG - Universidad Mexicoamericana del Golfo.

e Martha Isabel Flores Avalos. Coordinadora Licenciatura
de Disefio de la Comunicacién Gréafica, Universidad
Auténoma Metropolitana - Xochimilco.

*Marfa Magdalena Flores Castro. Coordinadora Licen-
ciatura en Disefio Grafico, Universidad Cristobal Colén.

e Olivia Fragoso Susunaga. Docente Investigadora, Univer-
sidad Auténoma Metropolitana - Azcapotzalco.

e Maria Enriqueta Garcia Abraham Docente Escuela de
Disefio Gréfico, Universidad Vasco de Quiroga.

* Maria Guadalupe Gaytdn Aguirre. Directora del Instituto
de Arquitectura, Disefio y Arte, Universidad Auténoma
de Ciudad Juérez.

e Luis Roberto Gonzdlez Gutiérrez. Director General, Insti-
tuto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez,
Unidad Académica de Puerto Vallarta.

e Francisco Javier Gonzdlez Madariaga. Rector , Universi-
dad de Guadalajara.

¢ José Antonio Gonzélez Muifioz. Rector, Universidad la
Concordia.

e Sara Margarita Guadarrama Luyando. Directora de Dise-
fio de la Comunicacién Gréfica, Universidad Latina de
Ameérica - UNLA.

e Victor Guijosa Fragoso. Coordinador Académico Area
de Gestién y Administracién, Universidad Andhuac -
Meéxico Norte.

e Martha Gutiérrez. Coordinadora de la maestria en Disefio
y Comunicacién Hipermedial, Universidad Autonéma
de Querétaro - UAQ.

¢ Cecilia del Carmen Guzmdn Carvajal. Direccién ejecuti-
va, Trozmer Centro Universitario.

e Diana Guzman Lépez. Coordinador en el Area del Di-
sefo, Tecnologia y Educacién, Universidad Auténoma
Metropolitana - Xochimilco.

e Victor Hugo Hermosillo Gémez. Docente Escuela de
Disefio, Universidad de La Salle Bajio.

e Wendy Adriana Herndndez Arellano. Coordinadora de
la Licenciatura en Disefio Industrial, Universidad Auté-
noma de Baja California - Campus Mexicali.

e Alejandro Higuera. Profesor investigador, Universidad
Auténoma del Estado de México.

e Jorge Manuel Iturbe Bermejo. Vicerrector Académico,
Universidad La Salle.

e Jesis Antonio Ley Guing. Director, Universidad Auté-
noma de Baja California - Campus Mexicali.
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e Valeria Loera Directora de la Carrera de Disefio Indus-
trial Sede Monterrey, ITESM - Instituto Tecnolégico de
Estudios Superiores de Monterrey.

¢ Otniel Josafat Lépez Altamirano. Profesor, Universidad
Auténoma Benito Judrez de Oaxaca - UABJO.

¢ Rebeca Isadora Lozano Castro. Profesora-Investigadors,
Universidad Auténoma de Tamaulipas, Facultad de Ar-
quitectura, Disefio y Urbanismo, Cuerpo Académico de
Arte, Teorfa y Conservacién de Patrimonio.

e Marco Antonio Luna Pichardo. Director, Universidad
Auténoma del Estado de México.

¢ Oswaldo Madrid Moreno. Docente - Investigador, Insti-
tuto Tecnoldgico de Sonora.

e Dario Malpica Basurto. Rector, Universidad Contempo-
ranea - UCO.

¢ Luis Roberto Mantilla Sahagin. Rector, Universidad
Latina de América - UNLA.

¢ Alejandra Marin Gonzalez. Profesor investigador, UANL
- Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

e Adriana Medellin Gémez. Directora, Universidad Auté-
noma de Querétaro - UAQ.

e Mario Alberto Méndez Ramirez. Director, UANL - Uni-
versidad Auténoma de Nuevo Ledn.

¢ Carlos Ubaldo Mendivil Gastelum. Docente — Investiga-
dor, ITSON - Instituto Tecnolégico de Sonora.

¢ Thelma Belén Mirolo. Directora Escuela de Artes y Co-
municacién, Universidad de Montemorelos.

¢ Laura Elena Moreno Morales. Directora de la Escuela de
Disefio, Universidad de La Salle Bajio.

¢ Alejandro Daniel Murga Gonzdalez. Coordinador de
Extensién y Vinculacién de la Facultad de Ciencias de
la Ingenieria y Tecnologia, Universidad Auténoma de
Baja California.

e Martha Elena Nufiez Lopez. Directora de la Carrera de
Disefio Industrial Sede Puebla, ITESM - Instituto Tecno-
légico de Estudios Superiores de Monterrey.

¢ Joel Olivares Ruiz. Secretario Académico, Universidad
Gestalt de Disefio.

e César Luis Pefia Martinez. Rector, Universidad Lux.

¢ Alessandra Perlatti. Directora de Disefio Textil y Moda,
UDEM - Universidad de Moterrey.

¢ Ernesto Pesci Gaitdn. Docente Investigador, Universidad
Auténoma de Zacatecas.

e Jorge Ernesto Pirsch Mier. Rector, Universidad de Co-
municacién Avanzada.

e Julio César Portillo Osorio. Director de Identidad e Ima-
gen, Universidad Auténoma de Guerrero.

e Erika Rivera Gutiérrez. Profesora - investigadora, Uni-
versidad Auténoma del Estado de México.

e Luis Rodriguez Morales Jefe Departamento de Teorfa y
Procesos del Disefio, Universidad Auténoma Metropo-
litana - Cuajimalpa.

* Marfa Eugenia Rojas Morales. Directora del Departamen-
to de Diseilo, Universidad Iberoamericana A.C.

e Luis Fernando Rubio Garciduefias. Rector, Centro de
Estudios Superiores de Disefio de Monterrey S.C. CEDIM

e Laura Saens Belmonte. Secretaria de Planeacion Estra-
tégica, UANL - Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

®Marisela Salazar Vega. Directora de Ingenierfa en Co-
municaciéon Multimedia, Universidad Estatal del Valle
de Ecatepec.

¢ Omar Eduardo Sanchez Estrada. Profesor de tiempo com-
pleto y Lider del Cuerpo Académico Disefio Industrial,
Universidad Auténoma del Estado de México - Valle
de Chalco.

eMarfa Eugenia Sdnchez Ramos. Docente Escuela de
Disefio, Universidad de Guanajuato.

e Luis Jorge Soto Walls. Coordinador General de Desarro-
llo Académico, Universidad Auténoma Metropolitana
- Azcapotzalco.

e Israel Tapia Zavala. Docente de la Licenciatura en Disefio
Gréfico, UANL - Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

¢ Ana Torres. Coordinacién de Proyectos de Investigacién
de Disefio, UANL - Universidad Auténoma de Nuevo
Leon.

¢ Rossanna Gabriela Traverso Perdomo. Directora de Ges-
tién y Desarrollo Académicos. Centro de Disefio, Cine
y Televisién.

*Celso Valdez Vargas. Coordinador del Colectivo de
Docencia Teoria e Historia, Universidad Auténoma
Metropolitana - Azcapotzalco.

* Mariana Vaquero Martinez. Directora del Complejo Regio-
nal Sur, Benemérita Universidad Auténoma de Puebla.
e Diana Josefina Vielma Moreno. Coordinacién Acadé-
mica, CUMP - Centro Universitario de Mercadotecnia

y Publicidad.

¢ Luz del Carmen A. Vilchis Esquivel. Profesora, Univer-
sidad Nacional Auténoma de México.

e Maria del Carmen Williams Pellico. Directora, UPAEP
- Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla.

Nicaragua

* Marfa Fabiola Espinosa Morazadn. Decana, Universidad
Americana.

¢ Rina Mabelly Rodas Téllez. Decana, Universidad Poli-
técnica de Nicaragua.

e Kathia Sehtman Tiomno, Vicerrectora General, Univer-
sidad del Valle.

Nueva Zelanda
e Gabriela Nuri Baron. Docente e Investigadora, University
of Auckland - Waipapa Taumata Rau

Panama

e Ricaurte Antonio Martinez Robles. Presidente Junta
Directiva, Universidad del Arte Ganexa.

e Stephanie Romero, Directora de Investigacién y Disefio
Gréfico, Universidad del Arte Ganexa.

Paraguay

e Eduardo Ramén Barreto. Docente Disefio, Universidad
Nacional de Asuncién.

e Sergio Arturo Colman Meixner. Director, Universidad
Columbia del Paraguay.

e Miguel Del Puerto Pompa. Vice-Director, Universidad
Columbia del Paraguay.

¢ Jimena Mariana Garcia Ascolani. Directora de la Carrera
de Disefio Grafico, Universidad del Privada.
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¢ Jimena Mariana Garcfa Ascolani. Docente, UCA - Univer-
sidad Catd6lica Nuestra Sefiora de La Asuncién.

e Alban Martinez Gueyraud. Director del Proyecto cultural
La Caja, Universidad Columbia del Paraguay.

e Marien Peggy Martinez Stark. Decana Facultad de Cien-
cias Humanisticas y de Comunicacién, Universidad
Auténoma de Asuncion.

¢ Osvaldo Olivera Villagra. Docente del drea de Titulacién,
carreras de Diseflo y Comunicacién, UAM - Universidad
Americana.

¢ Mirtha Elizabeth Reyes Ruiz. Rectora, Universidad Au-
ténoma del Sur - UNASUR.

* Sanie Amparo Romero de Velazquez. Vicerrectora, Uni-
versidad Iberoamericana.

¢ Narciso Veldzquez Ferreira. Rector, UCA - Universidad
Catélica Nuestra Sefiora de la Asuncién.

e Verénica Viedma Paoli. Coordinadora Académica, Uni-
versidad Politécnica y Artistica del Paraguay - UPAP.

Peri

* Gino Renato Abram Yong. Apoderado, Instituto de Edu-
cacién Tecnoldgico Privado IDAT.

* Gustavo Adolfo Alva Gustavson. Director Nacional, SE-
NATI - Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo
Industrial

*José Felipe Barrios Ipenza. Director Gerente, Instituto
Superior Tecnoldgico Continental.

e Mirko Bayetto Vdsquez. Jefe, SISE - Instituto Superior.

*Mercedes Berdejo Alvarado. Directora, Universidad
Peruana de Arte Orval.

¢ Jenny Canales Pefia. Tecnologia en Comunicacién Gra-
fica, Universidad Cientifica Del Sur.

e Ariana Gabriela Cdnepa Hirakawa. Directora de la Carrera
de Disefio Gréfico, ISIL - Instituto San Ignacio de Loyola.

e Luis Alberto Cumpa Gonzilez. Docente, Universidad
Nacional Mayor de San Marcos.

e Mariella Dextre de Herrera. Directora General, Instituto
De Profesiones Empresariales - INTECL

e Mariella Dextre de Herrera. Directora General, Escuela
de Moda & Disefio Mad.

¢ Carmen Garcia Rotger. Jefe del Departamento de Disefio
Gréfico, Pontificia Universidad Catdlica del Pert.

e Silvana Mariela Garcia Varela. Gerente General/ Direc-
tora Académica, Insituto DIM - Disefio, Imagen y Moda.

e Victor Oscar Guevara Flores. Director General, Instituto
Peruano de Arte y Disefio - [PAD.

¢ Olger Gutiérrez Aguilar. Director del Programa Profesio-
nal de Publicidad y Multimedia, Universidad Catélica
de Santa Marfa.

o Clara Huarniz Castillo. Coordinadora Académica, Insti-
tuto Toulouse Lautrec.

® Rocio Lecca. Presidenta, Instituto Internacional de Dise-
fio de Modas Chio Lecca.

¢Johan Leuridan Huys. Decano, Universidad de San
Martin de Porres.

e Oscar Mas. Vicerrector de Innovacién, UCAL - Univer-
sidad de Ciencias y Artes de América Latina

* Victoria Jacqueline Mayor Alanya de Alvarez. Apode-
rado, Instituto de Educacién Tecnolégico Privado IDAT.

e Yvdn Alexander Mendivez Espinoza. Director de la Es-
cuela de Artes y Disefio Grafico Empresarial, Universidad
Sefior de Sipén.

* Rodrigo Monje Lara. Director de la Escuela Profesional
de Disefio Digital Publicitario, Universidad Tecnolégica
del Peri - UTP.

e Ciro Palacios Garces. Docente Facultad de Comunica-
cién, Universidad de Lima.

* Gonzalo Otero Maguina. Asesor Educativo, EPIC - Escue-
la Peruana de la Industria Cinematografica y Creativa.

¢ Julio Ernesto Paredes Nufiez. Rector, Universidad Cat6-
lica de Santa Maria.

¢ José Alfredo Povez Quifionez. Gerente General, ECRAN.

*José Alfredo Povez Quifionez. Director Académico,
EPIC - Escuela Peruana de la Industria Cinematogréfica
y Creativa.

¢ Andrés Romero Dacal. Director Ejecutivo, Instituto Pe-
ruano de Publicidad - IPP.

e Leonor Micaela Salinas Fuentes, Representante Legal,
Zegel Ipae.

® Maria Verénica Sdnchez-Moreno Cisneros, Jefa de Ex-
periencias Formativas, EPIC - Escuela Peruana de la
Industria Cinematogréfica y Creativa.

e Maria Verénica Sanchez-Moreno Cisneros. Jefa de Ex-
periencias Formativas, EPIC - Escuela Peruana de la
Industria Cinematogréfica y Creativa.

eJuan José Tanta Restrepo. Coordinador de la Escuela
Profesional de Arte y Disefio Grafico Empresarial, Uni-
versidad César Vallejos.

e Héctor Valcarcel Plaza. Director Académico, IESTP de
Disefio Publicitario Leo Design.

* Irma Roxana Veldsquez del Aguila. Docente, Escuela de
Disefio Geraldine.

¢ Oswaldo Veldsquez Hidalgo. Decano de la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo, Universidad Ricardo Palma.

*Rosa Mercedes Vertiz Reategui. Docente, Escuela de
Disefio Geraldine.

e Rita Vidal Chavarri. Directora Carrera de Arte y Disefio
Empresarial, Universidad San Ignacio de Loyola.

e Rafael Vivanco Coordinador Académico Carrera de Arte y
Disefio Empresarial, Universidad San Ignacio de Loyola.

® Rodrigo Vivar Farfan. Director de la Carrera de Disefio
Profesional Grafico, Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas.

Portugal
¢ Ant6nio Lacerda. Assistente, Universidade do Algarve.
e Joana Lessa. Docente, Universidade do Algarve.

Puerto Rico

® Margaret Diaz Muiioz. Directora Escuela de Disefio San
Juan School, EDP - University of Puerto Rico.

e Jlia L6pez Jiménez. Directora Departamento de Comuni-
cacién Empresarial, Universidad de Puerto Rico, Recinto
de Rio Piedras.

e Aurorisa Mateo Rodriguez, Decana Escuela Internacional
de Disefio, Universidad del Turabo.
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Repiiblica Dominicana

e Sandra Virginia Gémez Mafién. Directora Escuela de Di-
sefio de Interiores, Universidad Iberoamericana UNIBE.

¢ Carlos José Miranda Salazar. Coordinador, Instituto
Tecnoldgico de Las Américas ITLA.

® Denisse Morales Billini. Directora Docente Académica,
Universidad Iberoamericana UNIBE.

Uruguay

* Moénica Arzuaga Williams. Decana Facultad de Ciencias
Humanas, Universidad Catélica del Uruguay.

¢ Jorge Castro Falero. UDE - Universidad de La Empresa.

¢ Peter Hamers. Director, Peter Hamers Design School.

¢ Eduardo Hipogrosso. Decano, Universidad ORT.

¢ Nelly Peniza. Jefe Programa de Comunicacién Visual,
Universidad de La Republica.

¢ Axel Pereyra. Director Escuela Arte y Disefio by Sally
Machad, Escuela Arte y Disefio by Sally Machado.

* Graciela Rodriguez-Milhomens. Licenciatura en Comu-
nicacién, Universidad Cat6lica del Uruguay.

¢ Andrés Rubilar. Rector. Director Académico de la Licen-
ciatura en Disefio Gréfico, Instituto Universitario BIOS.

e Florencia Varela. Profesor de Alta dedicacién, Universi-
dad Catélica del Uruguay.

¢ Gustavo Wojciechwski. Catedratico asociado Escuela de
Disefio, Universidad ORT.

Venezuela

e Carolyn Aldana. Directora Académica, Instituto de Di-
sefio Gentro Grafico de Tecnologfa.

e Elvira Elena De Parés. Directora General, Instituto de
Disefilo Ambiental y Moda Brivil.

e Amarilis Elfas. Profesora investigadora Asociada, Uni-
versidad del Zulia.

* Miguel Angel Gonzalez Rojas. Presidente, Consejo Direc-
tivo, Instituto De Disefio Centro Grafico de Tecnologia.
¢ Nory Pereira Colls. Docente de Investigacién, Universi-

dad de Los Andes.

*Marfa Hortensia Pérez Machado. Decana Facultad de
Arquitectura y Artes Plasticas, Universidad José Maria
Vargas.

e Ignacio Urbina Polo. Director General, Prodisefio Escuela
se Comunicacién Visual y Disefio.

e Maria Auxiliadora Vega Barén. Directora de la Escuela
de Diseflo Industrial, Universidad de Los Andes.

¢ Domingo Villalba. Director Adjunto, Instituto de Disefio
Darias.
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Carta de adhesion al
Foro de Escuelas de Diseio

La institucién abajo firmante en su deseo de contribuir al desarrollo y fortalecimiento de las relaciones culturales
ENLTE v y laRepublica Argentina, considerando los tratados de cooperacién bilaterales adoptados
entre ambos estados, acuerda firmar la presente Carta de Adhesién al Foro de Escuelas de Disefio en los siguientes
términos:

PRIMERO: El Foro de Escuelas de Disefio es un espacio académico creado por la Facultad de Disefio y Comunicacion
de la Universidad de Palermo, para estrechar vinculos entre las instituciones educativas latinoamericanas que actian
en el campo del Disefio.

SEGUNDO: El objetivo central del Foro es contribuir al acercamiento, desarrollo y fortalecimiento de las relaciones
académicas entre las instituciones participantes.

TERCERO: El Foro se propone como una instancia formal de vinculacién, entre instituciones educativas, autoridades
académicas y docentes de América Latina interesadas en compartir experiencias pedagdgicas, reflexionar y
comunicarse entre pares para intercambiar opiniones, producciones y material académico, para generar proyectos
comunes y para ampliar las perspectivas del Disefio como profesién y como disciplina.

CUARTO: Pueden participar como miembros del Foro todas las instituciones educativas que actdan en el campo
del Diseflo de América que adhieran formalmente al mismo.

QUINTO: Las instituciones firmantes pueden hacerlo en el/los niveles institucionales que deseen (Universidad,
Facultad, Carrera, Escuela, Instituto, Centro u otro). Se requiere la adhesién formal de/la méxima autoridad del nivel
que adhiere. Las instituciones pueden tener mds de un drea o nivel institucional adheridos al Foro.

SEXTO: Cada institucién y/o nivel institucional adherido al Foro designara un responsable del vinculo entre dicha
institucién y el Foro. La mdxima autoridad del nivel institucional adherido puede autodesignarse. La institucién
puede cambiar esta designacion las veces que considere necesario.

SEPTIMO: La adhesién al Foro no obliga, compromete o condiciona a dindmicas concretas, a incurrir en gastos o en
compromisos mds alld de las acciones voluntarias que asume cada institucién en el marco conceptual de creacion
del Foro.

OCTAVO: El Foro, en sus publicaciones graficas y digitales incluird la imagen y el nombre de las instituciones
adheridas y cuando corresponda, el nombre y cargo del responsable de la misma. Cada institucién podré utilizar,
si lo desea, la leyenda Miembro del Foro de Escuelas de Disefio.

NOVENO: La coordinacién del Foro serd responsabilidad de la Facultad de Disefio y Comunicacién de la Universidad
de Palermo que asume, si las condiciones econémicas y de produccién lo permiten, la organizacién del Encuentro
Latinoamericano de Disefio, la edicién y la publicacién de las Actas de Disefio, del newsletter digital y otras acciones
de comunicacién y gestién del mismo.

DECIMO: Los responsables de cada institucién adherente constituyen el Plenario del Foro, podrdn comunicarse

entre s{ y con la coordinacién a efectos de proponer e impulsar acciones entre todos o algunos de los miembros
respetando el marco conceptual de creacién del Foro (punto 32 de este documento).

Ver Adherentes por paises en pp. 28-38
Para consultas y adhesién al Foro de Escuelas de Disefio: foro@palermo.edu / www.palermo.edu/dyc
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Acercamiento del Aprendizaje Basado
en Problemas en educacion a distancia

Adolfo Marchesini y Jerénimo Formica (*)

Resumen: E] aprendizaje basado en problemas es un enfoque de aprendizaje centrado en el alumno, que trabaja
en conjunto para resolver problemas del mundo real. Al aplicar el ABP, los alumnos adquieren competencias que
durardn para siempre en su experiencia, como la capacidad de encontrar y usar recursos apropiados de aprendizaje.
La era digital ha permitido que el ABP se vuelva mds popular, ya que se facilitan las posibilidades de investigacién
por medio de contenidos digitales. Existen un gran ntimero de herramientas que se utilizan para mejorar la inves-

tigacion y el proceso de trabajo en el ABP en entornos digitales.

Palabras clave: Aprendizaje basado en problemas - digital - disefio - pedagogia - ensefianza.

[Restimenes en inglés y portugués y curriculum en p. 44]

El aprendizaje basado en problemas (ABP) es un enfoque
de aprendizaje centrado en el alumno que involucra gru-
pos de estudiantes que trabajan en conjunto para resolver
problemas del mundo real. Es una practica que difiere
bastante del método tradicional de ensefianza en la que el
docente presenta los hechos y contenidos sobre un tema
especifico a toda un aula. Se caracteriza por el desarrollo
de desafios similares a los que pueden encontrarse en
situaciones de la vida cotidiana, estableciendo el contexto
en el que los estudiantes desarrollan su capacidad critica'y
la solucién de problemas, al mismo tiempo que adquieren
los conceptos fundamentales de una determinada 4rea de
conocimiento. Al aplicar el ABP, los alumnos adquieren
competencias que durardn para siempre en su experiencia,
como la capacidad de encontrar y usar recursos apropia-
dos de aprendizaje (Alvarez, 2004). A través del ABP, los
estudiantes no solo fortalecen sus habilidades de trabajo
en equipo, comunicacién e investigacién, sino que tam-
bién agudizan sus habilidades de pensamiento critico y
resolucién de problemas esenciales para el aprendizaje
permanente. La era digital ha permitido que el ABP se
vuelva mds popular, ya que se facilitan las posibilidades
de investigacién por medio de contenidos digitales. Exis-
ten un gran nimero de herramientas que se utilizan para
mejorar la investigacion y el proceso de trabajo en el ABP
en entornos digitales.

Aprendizaje Basado en Problemas

El ABP tiene su origen y desarrollo en la escuela de
medicina en la universidad de Case Western Reserve en
Estados Unidos y en la universidad de McMaster en Ca-
nadéd en la década del ‘60. Esta metodologia se desarrollé
con el objetivo de mejorar la calidad de la educacién
médica cambiando la orientacién de un curriculum que
se basaba en una coleccién de temas y exposiciones del
profesor, a uno mds integrado y organizado en problemas
de la vida cotidiana, donde confluyen las diferentes

dreas del conocimiento que se ponen en juego para dar
solucién al problema.

La educacién tradicional desde los primeros ciclos de
estudio hasta el posgrado, ha formado estudiantes que
suelen encontrarse poco motivados y hasta aburridos con
su forma de aprender, el método tradicional de memorizar
informacién, mucha de la cual se vuelve irrelevante en el
mundo exterior. Como consecuencia de una educacién
inactiva y centrada en la memoria, muchos alumnos pre-
sentan incluso dificultad para razonar de manera eficaz
y al egresar se encuentran con dificultades para asumir
las responsabilidades correspondientes a su drea de es-
tudios. También se observa que en gran parte de ellos es
dificultoso el trabajo en equipo de manera colaborativa.
EL ABP intenta conducir a estudiantes a una practica
reflexiva, la cual permite desarrollar capacidades de ob-
servacion transversal, pensamiento sistémico, reflexién
critica y metacognicion, lo cual los acerca a desarrollar
el pensamiento critico. A su vez, el ABP, desarrolla la
capacidad para gestionar el conocimiento; esto permite
que el estudiante sea capaz de seleccionar y organizar
la informacidn, clasificarla, hacer uso de la que sea
pertinente para resolver las situaciones problematicas.
Permite desarrollar en los estudiantes la capacidad de
adaptarse a los cambios, ser flexibles, aumentar el nivel
de tolerancia a la frustracién. Y al tratarse de una mane-
ra diferente de aprender, los estudiantes se mantienen
entretenidos y proactivos.

En diferentes textos podemos encontrar como sus prin-
cipales metas en cuanto a la adopcién del ABP en la
educacién superior, las siguientes (Duch 2001; Hmelo-
Silver, 2004 citado por Morales Bueno 2018):

e Desarrollo de habilidades para la resolucién de proble-
mas, tanto en la adquisicién como en la aplicacién del
conocimiento en diferentes situaciones.

e Desarrollo del pensamiento critico y de la capacidad
de analizar y resolver problemas complejos del mundo.
e Desarrollo de habilidades para la bisqueda, evaluacién
y uso de recursos de aprendizaje apropiado.
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e Desarrollo de habilidades, valores y actitudes para el
trabajo colaborativo en equipos y grupos pequeios

e Desarrollo de habilidades para el aprendizaje auténomo
y continuo.

Caracteristicas

Como mencionamos anteriormente una de las principales
caracteristicas del ABP es la de generar en el alumno la
actitud positiva hacia el aprendizaje; en esta metodologia
el estudiante es auténomo, es él quien aprende sobre los
contenidos que va adquiriendo mientras realiza el recorri-
do, es la propia experiencia de trabajo dénde los alumnos
tienen ademds la posibilidad de observar en la practica lo
que van aprendiendo en torno al problema real.

El ABP es una visi6n educativa que promueve el aprendi-
zaje abierto, reflexivo y critico, con un enfoque holistico
del conocimiento que reconoce su naturaleza compleja
y cambiante, e involucra a una comunidad de personas
que interactdan en colaboracién para tomar decisiones
en relacion con diferentes situaciones probleméticas que
deben enfrentar.

El contexto de aprendizaje en la metodologia ABP
promueve la interaccién de los diferentes actores invo-
lucrados, estudiantes y profesores, pero siempre mante-
niendo el rol central en los estudiantes. El docente no es
responsable de entregar informacién, sino que dirige y
guia al alumno en su bisqueda, ocupa el lugar de tutor o
facilitador, brindando las oportunidades y herramientas
para desarrollar las habilidades de aprendizaje, buscan-
do contribuir a la formacién de estudiantes auténomos,
que es uno de los principales objetivos de la educacién
universitaria (o deberia serlo).

Hemos remarcado que en el ABP el enfoque se encuentra
centrado en el estudiante, por lo que es él quien junto a
su grupo de trabajo determina lo que necesita aprender.
Le corresponde al grupo encontrar los aspectos clave de
los problemas que deben resolver, definir sus necesidades
de saberes y comenzar la bisqueda del conocimiento que
deben adquirir.

Los proyectos se abordan con grupos reducidos de
estudiantes, donde cada integrante aporta lo que sabe,
encontrandose muchas veces con puntos de vista diferen-
tes. Estos grupos interactiian en forma de comunidad, de
equipo de trabajo, donde se dividen tareas y deben traba-
jar de forma articulada para obtener resultados favorables.
El planteo de los problemas se realiza en el inicio del
proceso por parte del docente, estos deben ser deses-
tructurados y con un cierto nivel de incertidumbre para
promover que los estudiantes pongan en préctica no sélo
multiples razonamientos vinculados a las posibles causas
del problema, sino también multiples razonamientos
relacionados a la forma de resolverlo. Estos problemas
deben estar centrados en la futura practica profesional de
los estudiantes y deben tener cierto grado de factibilidad.
En esta metodologia no existe la transferencia pasiva
de informacién, al contrario, toda la informacién que
se vierte en el grupo es buscada, aportada, y/o generada
por el mismo grupo de trabajo.

Es fundamental el rol que desempefian los profesores
como facilitadores, tutores o mentores. Desaparece en
cierto nivel la postura del docente como tinico poseedor
del conocimiento, debe acompaiiar a los estudiantes en
ese proceso de aprendizaje, interpelarlos, motivarlos
a investigar, contribuir en la biisqueda de soluciones,
respuestas o nuevas preguntas; alentandolos a que
aprendan a formularse a si mismos, de tal manera que la
intervencién del tutor sea cada vez menor, pero no por
ello menos compleja.

No existe un solo modelo de ABP, Savin-Baden (2000)
describe cinco posibles modelos en funcién de los ob-
jetivos de aprendizaje. Estos pueden ir desde objetivos
especificos acotados al contenido de una materia, hasta
objetivos abiertos al conocimiento para articulaciones
de cardcter interdisciplinario que necesario la solucién
de problemas. El planteo de los problemas puede variar
desde escenarios acotados a respuestas correctas, hasta
situaciones desestructuradas y de respuesta abierta. Esta
es una de las caracteristicas del modelo que posibilita su
enfoque holistico o parcial del contenido de una asigna-
tura. Es también posible la aplicacién como estrategia o
técnica diddctica en uno o varios médulos de asignaturas
aisladas pertenecientes a una malla rigida de una carrera.

El problema

Como vemos «el problema» ocupa un rol central en el
desarrollo de este método, es el reto inicial, motivador y
guia del proceso de aprendizaje. Por lo tanto debe poseer
un conjunto de caracteristicas que contribuyan a que los
estudiantes se involucren en este proceso de aprendizaje.
El modelo «3C3R», propuesto por Hung (2006, citado
por Morales Bueno 2018) dénde considera claramente
los aspectos fundamentales a tener en cuenta al momento
del disefio de un problema. En el cudl plantea por un lado
las «3C»: contenido, contexto y conexién: que tienen la
funcién principal de establecer las bases del problema,
guardando relacién directa con las metas y objetivos de
aprendizaje previstos; contextualizar el dominio de co-
nocimiento y guiar a los estudiantes a construir marcos
conceptuales integrados.

El elemento «contenido» asegura el balance entre el al-
cance del problema y los contenidos curriculares. Se debe
asegurar que el aprendizaje del estudiante se produzca
de acuerdo a la meta propuesta, tanto desde el drea de
conocimiento como de las habilidades necesarias. Mien-
tras mds desestructurado sea el problema, mayor serd
la posibilidad de posibles soluciones, y asi el grupo de
trabajo logra explorar diferentes alternativas de andlisis.
El «contexto» es fundamental para garantizar que el pro-
blema que se plantea sea auténtico y ademds relevante
para el drea en la que se forma el estudiante. Plantear
situaciones reales, o factiblemente reales, obligan que el
estudiante deba tomar en cuenta el contexto en el que se
sitte el problema, atendiendo a las diferentes situaciones
que se generan en él.

Al pensar en el componente «conexién» se debe tener
en cuenta que los estudiantes puedan integrar el cono-
cimiento con los conceptos, de tal forma de establecer
soluciones conceptuales y abiertas.
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Las 3R hacen referencia a Reflexién, Razonamiento e
Investigacién (Research en inglés), estos aspectos son
importantes porque fomentan los procesos cognitivos
y las habilidades de resolucién de problemas que son
componentes centrales de un sistema de ABP.

El problema del ABP se debe plantear en etapas, que se
irdn planteando gradual y secuencialmente, en funcién
al avance del grupo. Cada nueva etapa proporciona al
estudiante informacién adicional que deberd relacionar
con las etapas anteriores y que le permitird ir modifican-
do y ajustando en su propuesta de solucién, por esto es
que es importante el manejo de conceptos al momento
de plantear soluciones y no soluciones «cosicas» que
dificultan su iteracién

El ABP en entornos virtuales

Vimos que la aparicién del ABP ocurri6 en la década del
‘60, en aquel entonces el modelo de trabajo era simple,
casi como lo conocemos hasta hace poco; los profesores
dictaban sus clases en auditorios o aulas, los alumnos
preparaban sus tareas en sus casas. La mayoria de las
interacciones entre el profesor y alumnos ocurrirdn en
el aula o en alguna instalacién de la universidad. Esto
limita la posibilidad de relacién entre alumno/profesor
(facilitador) a la posibilidad de espacio-tiempo que
brinda el sistema.

Hasta este momento se trabajaba con clases «magistrales»,
conferencias, en clase con discusiones, talleres, espacios
de consulta y presentacién final del proyecto. El profesor
y el equipo docente generalmente sélo podian participar e
interactuar en el campus fisico. Se pensaba que la falta de
proximidad fisica podria limitar las actividades de super-
visién, instruccién y aprendizaje en los proyectos de ABP.
Al plantear el ABP en un entorno en linea vemos que
permite varias opciones que quedaban recluidas en el
modelo presencial. Poder participar en actividades cola-
borativas con la atemporalidad que brinda la virtualidad,
sin espacio, ni tiempo. Los alumnos no necesitan asistir
al espacio fisico, para su supervisién; solo tienen que
acordar un tiempo para las actividades sincrénicas con
algin mentor o tutor (Nortvig, 2018). Con sélo un espa-
cio comtn online en el que poder contribuir de forma
asincrénica a los diferentes mensajes del grupo, en el
momento que les sea conveniente.

Esta transformacién de los sistemas educativos es posible
por las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién
(TIC) la cual se centra en la sociedad del conocimiento.
Aplicando las TIC a estos nuevos modos de aprender/
ensefiar, colocando al estudiante en el centro del sistema
se logra potenciar sus habilidades para aprender en un
ambiente interconectado y cooperativo. Este uso de las
TIC también implica una alfabetizacién que garantice
un uso adecuado.

La adecuada integracién de las TIC en el aula por parte
del docente dependerd de la creacién de un ambiente de
aprendizaje de forma no tradicional. En é] debe fomentar
una interaccién dindmica y cooperativa que garantice un
aprendizaje colaborativo. La reconfiguracién del escena-
rio educativo implica que el docente cumpla un rol de

facilitador, involucrando activamente a los estudiantes.
En un entorno virtual se pueden acceder a otros recursos
distintos a la presencialidad que pueden potenciar el
ABP, que quizds eran utilizadas en el modelo presencial
de forma complementaria.

Como base de investigacién en linea se recurre a la net-
nografia que es una metodologia utilizada para trabajo de
campo en linea en el que la tecnologia de la informacién
representa el principal recurso para la recopilacién de
datos (Kozinets, 2002 citado por Turpo Gebera 2008). La
netnografia permite analizar datos y comportamientos en
entornos de aprendizaje en linea sin la presencia fisica,
esto brinda la posibilidad de realizar anélisis estando
presentes en estos entornos en cualquier momento desde
cualquier lugar y se pueden investigar las actividades
de aprendizaje. Como sabemos la investigacién sobre
datos en linea es intangible y la mayoria de los datos
estdn basados en texto, aunque pueden incluir sonidos
y también imédgenes (Hughes, 1995; citado por Montiel
2000). Como plataforma soporte para la realizacién del
ABP se puede utilizar Moodle que es una herramienta
en linea de gestién de aprendizaje, de distribucién libre.
Permite la creacién de comunidades de aprendizaje y
diferentes tipos de cursos. Moodle cuenta dentro de sus
complementos herramientas para realizar actividades
sincrénicas y asincrénicas; esto es lo que facilita el se-
guimiento de los diferentes grupos de alumnos en sus
diferentes actividades. Permite la creacién de grupos
pudiendo elegir a los alumnos de cada uno de ellos,
lo cual permitird crear actividades (foro de discusion,
chat, cuestionario, u otras actividades) que se ajusten al
moédulo para que los grupos puedan trabajar en forma
separada sin que sea visible la discusién o el trabajo para
otros comparfieros que no sean del grupo.

Finalizando

Como vimos es posible redefinir el papel del docente y
el alumno. Al trabajar con ABP el modelo de ensefianza-
aprendizaje en el que el docente dice “paso a paso” lo que
el alumno debe hacer, se modifica. El estudiante constru-
ye el proceso que lo lleva a la solucién. Y el docente se
ubica en el lugar de facilitador, que acompaiia y guia al
grupo en este proceso. Al tratarse de actividades colec-
tivas, se adquieren competencias mds acordes al mundo
actual. Este aprendizaje colaborativo permite aprender
tanto de los tutores/mentores como de sus compaifieros.
El entorno digital genera un quiebre en el escenario de
aprendizaje, se rompen las barreras de lo formal, el espa-
cio, tiempo, recursos y diferentes elementos de aprendi-
zaje. Este entorno permite flexibilidad a los estudiantes
para acceder a los contenidos y materiales. El trabajo en
linea requiere responsabilidad por parte del alumno lo
que permite que desarrolle autonomia y responsabilidad,
para con él y su grupo de trabajo.

Durante el proceso de investigacién y bisqueda de reso-
lucién del problema planteado, la evaluacién se realiza
de forma constante dénde se pueden utilizar diferentes
recursos como la bitdcora o portfolio, la autoevaluacién,
la coevaluacién, etc.
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Abstract: Problem-based learning is a learner-centered approach

to learning that works together to solve real-world problems. By
applying PBL, learners acquire skills that will last forever in their
experience, such as the ability to find and use appropriate learning
resources. The digital age has allowed PBL to become more popular,
as research possibilities are facilitated through digital content. There
are a large number of tools that are used to enhance the research and

PBL work process in digital environments.

Keywords: Problem-based learning - digital - design - pedagogy -

teaching.

Resumo: O aprendizado baseado em problemas é uma abordagem
centrada no aprendizado que trabalha em conjunto para resolver
problemas do mundo real. Ao aplicar o PBL, os alunos adquirem
habilidades que durardo para sempre em sua experiéncia, tais como
a capacidade de encontrar e usar recursos de aprendizagem apropria-
dos. A era digital permitiu que o PBL se tornasse mais popular, uma
vez que as possibilidades de pesquisa sdo facilitadas pelo contetido
digital. H4 um grande nimero de ferramentas que sdo usadas para
melhorar a pesquisa e o processo de trabalho em PBL em ambientes
digitais.

Palavras chave: aprendizagem baseada em problemas - digital - de-

sign - pedagogia - ensino.
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Resumen: Esta investigacién plantea un breve anélisis sobre los tres métodos de pensamiento cientifico: (1) el induc-
tivo, (2) el hipotético-deductivo y (3) el abductivo; para terminar relaciondndolo con el método de la investigaciéon
en disefio del Design Thinking. El método, el criterio de verdad, el criterio de demarcacién y sus relaciones con la

metafisica son esenciales a la hora de entender c6mo se procede metodolégicamente.
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Introduccion

Es posible resumir, como es bien sabido en el campo de
la investigacion cientifica y en disefio —asi como en todos
los doctorados de todas las Universidades del mundo
entero- que existen tres tipos de razonamientos: (a) el
hipotético-deductivo, (b) el inductivo y el (c) abductivo.
Nos detendremos en los dos primeros porque abunda el
material. Atenderemos especialmente este tltimo.
Existe un ejemplo histérico famoso, el de Charles Darwin
(1809-1882) y su obra fundamental: El origen de las espe-
cies por medio de la seleccién natural, o la preservacién
de las razas favorecidas en la lucha por la vida (1859).
Obra ampliamente conocida en el mundo de la biologia
sobre la evolucién de las especies, compartiendo este
logro de forma independiente con Alfred Russel Wallace
(1823-1913). Darwin establecié que la explicacién de la
diversidad que se observa en la naturaleza se debe a las
modificaciones acumuladas por la evolucién a lo largo
de las sucesivas generaciones.

A finales de septiembre de 1838, empezé a leer el Ensayo
sobre el principio de la poblacién de Thomas Malthus
(1766-1834), con su argumento estadistico de que las
poblaciones humanas, si no son limitadas, crecerdn més
alld de sus medios y luchardn por sobrevivir. Darwin
relacioné esto con la lucha por la existencia en la vida
silvestre y con la «guerra de las especies» en las plantas
del botdnico Augustin Pyramus de Candolle (1778-1841).
En diciembre de 1838, habia observado una semejanza
entre el acto de seleccién de los rasgos de los criadores
y una seleccién malthusiana natural entre variantes
arrojadas por «casualidad», de modo que «cada parte
de la estructura recién adquirida es totalmente préctica
y perfeccionada».

Por otro lado, Adam Smith (1723-1790), en su obra Una
investigacién sobre la naturaleza y causas de lariqueza de
las naciones (1776), considerado el primer libro moderno
de economia. Smith expone su anédlisis sobre el origen
de la prosperidad de paises como Inglaterra o los Paises
Bajos. Este «sistema de libertad natural», como lo llama
Smith, es el resultado del libre ejercicio del interés indivi-
dual que beneficia exitosamente —sin proponérselo— al
bien comin en la solucién de problemas y satisfaccién

de necesidades por medio de la libre empresa, de la «li-
bre competencia» y del libre comercio. El estado, en su
teorfa, debe limitarse de la mayor manera posible, siendo
los mercados los que se autorregulan, por medio de «una
mano invisible»; se especula que su obra influyé en la
teoria de la seleccién natural de Darwin.
Evidentemente existe una conexién entre la «competen-
cia por los alimentos» de Malthus y la «libre competencia
econémica (de las empresas)» de Smith que iluminé a
Darwin y produjo su Eureka (abduccién).

La idea de competencia es desarrollada por Thomas
Malthus al analizar los patrones de crecimiento en pobla-
ciones humanas. Por ello puede considerarse a la biologia
en deuda con la economia politica cldsica, pues sélo a
partir del anélisis de la competencia entre individuos
de la misma especie es posible alcanzar el concepto de
adaptacién diferencial, la idea de que en una poblacién
hay algunos individuos més aptos que otros, nocién indis-
pensable para la teoria de la seleccién natural.

En su libro Ensayo sobre los principios de la poblacién,
Malthus expone que la produccién de alimentos crece
de manera aritmética (1, 2, 3, 4, 5, ...), mientras que la
poblacién lo hace de manera exponencial (2, 4, 8, 16, 32,
...), por lo cual preveia que en el siglo XIX habria guerras,
epidemias y hambrunas. Lo que Malthus no consideré fue
que la ciencia y la tecnologia, aumentarfan la produccién
de alimentos por delante del crecimiento de la poblacién.
En Malthus, Darwin encontr6 los efectos de eliminacién
debidos al incremento de la poblacién mads alld de los
medios de subsistencia. Darwin hace andlogo lo que
sabia de la guerra entre especies a la lucha por la exis-
tencia entre los miembros de una poblacién; entiende la
sobrevivencia a nivel individual como el impulso que
orientard la evolucién de la especie. La lucha produce la
adaptacién, y, por lo tanto, la explica. Sin la nocién de
lucha entre individuos de la misma especie, la nocién
de guerra en la naturaleza entre especies no conduce a la
teorfa de la seleccién natural que requiere el concepto de
adaptacion diferencial. Lo que Malthus muestra es con-
trario a la visién de la naturaleza armoniosa que Darwin
sostuvo antes de leerlo.
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Entre el 28 de septiembre y el 3 de octubre de 1838, poco
despusés de la lectura del Ensayo sobre los principios de
la poblacién, Darwin deja de ver a la adaptacién como
un proceso suave de acomodacién de las especies al
ambiente gracias a su flexibilidad.

En suma, Darwin lee a Malthus muy enterado de la pro-
blemadtica de la variabilidad y relaciona dos cuestiones
esenciales: variacién y lucha por la existencia. De ahi
el paso fundamental en toda esta historia: los organis-
mos son diferentes, tienen que luchar entre si porque
los recursos son limitados; los organismos mds fuertes
triunfan en esa lucha y heredan sus caracteristicas a sus
descendientes. En sus lecturas sobre cultivos vegetales
y animales aprendi6 la importancia de seleccionar a los
progenitores; de ahf el término de seleccién.

Juan Samaja (1941-2007) en su libro Epistemologia y me-
todologia. Elementos para una teoria de la investigacién
cientifica (1993) realiza una descripcién de la relacién
entre la analogfa como fuente de inspiracién para la for-
mulacién de hipétesis por abduccién tal como lo describe
Charles Sanders Peirce.

Ahora veamos c6mo juegan, segiin Charles Sanders Peirce
en la deduccién, induccién y abduccién: la Regla, el Caso
y el Resultado.

Ahora bien, tomando el ejemplo de abduccién de Darwin
en biologia en el libro El origen de la especies (1859):
(a) Resultado (observacién, rasgos empiricos): La natura-
leza es como una granja (analogfa). Dado que la granja
produce seres vivientes por «seleccién artificial» y
acumulacién de variaciones.

(b) Regla tedrica (economia de mercado): Adam Smith en
el libro La riqueza de las naciones (1776) desarrolla la
teorfa de la competencia econémica y Thomas Malthus
en Ensayo sobre la poblacién (1798) desarrolla la teoria
de la competencia por los alimentos.

(c) Caso (hipétesis por abduccién): La naturaleza pro-
duce seres vivientes por «seleccién natural» y acumu-
lacién de variaciones.

A menudo, el objetivo de un argumento analégico es
simplemente persuadir a las personas para que tomen
una idea en serio. Darwin consideraba que utilizar una
analogia entre la seleccién artificial y la natural para
argumentar la verosimilitud de esta dltima:

iPor qué no puedo inventar la hipétesis de la Seleccién
Natural (que a partir de la analogia de las producciones
domeésticas, y de lo que sabemos de la lucha de la exis-
tencia y de la variabilidad de los seres orgdnicos, es, en
un grado muy leve, es en si misma probable) e intente si
esta hipétesis de seleccién natural no explica (como creo
que lo hace) una gran cantidad de hechos (...) (Carta a
Henslow, mayo de 1860 en Darwin 1903).

Aqui parece, segin el propio Darwin, que su analogfa se
emplea para mostrar que la hipétesis es probable en cierto
grado y, por lo tanto, merece una mayor investigacién.
La diferencia fundamental entre la analogia y los métodos
deductivo e inductivo, es que la analogia se distingue
basicamente en que va de lo particular a lo particular;
y, a eso se le aflade que su grado de certeza es menor, ya
que llega a conclusiones meramente probables.
Complementando la informacién anterior; todos los
razonamientos analégicos tienen la misma estructura

general, o siguen el mismo patrén. Dado lo anterior, toda
inferencia analdgica, parte de la similitud entre dos o més
cosas, en uno o mds respectos, para concluir la similitud
de esas “cosas” en cualquier otro respecto.

Desarrollo

Una analogia es una comparacién en la que una idea o
una cosa que se compara con otra cosa que es diferente a
ella. El objetivo es explicar esa idea o cosa compardndola
con algo que es familiar.

Para hacer una analogia se pueden utilizar metaforas y
similes.

Un ejemplo de analogia es: «La estructura de un dtomo
es como la del sistema solar. El niicleo es el sol y los
electrones son los planetas girando alrededor de su sol».
Estamos ante una analogia propiamente dicha, por ejem-
plo, cuando se dice: «el electrén es al nicleo del dtomo lo
que un planeta es al Sol». Pero si no se explicitan todos
los elementos, estamos ante un simil o una metédfora. La
diferencia entre estos tltimos es bastante sutil, mientras
en los similes la relacién que se efecttia es inicamente de
comparacion: «los electrones son como planetas»; en las
metédforas se llega a establecer una identificacién aunque
s6lo sea en un sentido figurado: «los electrones son los
planetas del dtomo».

En suma, comprobar la fertilidad de las analogfas como
herramienta para predecir o entender nuevos fenémenos,
puede ser clave para valorar la l6gica y la racionalidad del
pensamiento cientifico y la importancia de los modelos
en la construccién de las ciencias. Estos tipos de analogia
se utilizan en ciencia para pasar de cosas conocidas a
cosas desconocidas. Son planteamientos a posteriori que
crean modelos 16gico-formales.

A raiz de todo lo expuesto, estimamos que las analogias
constituyen una herramienta importante no sélo para el
aprendizaje de conceptos, sino también para el desarrollo
de las capacidades necesarias para los procesos de mo-
delizacién cientifica. Tanto asimilar, usar o evaluar los
modelos ensefiados, como también ser capaz de elaborar
modelos, exige disponer de una serie de estrategias, des-
trezas y visiones epistemoldgicas.

Asi, la utilizacién de la analogia en ciencias significa
comparacién o relacién entre varias cosas, razones o con-
ceptos; comparar o relacionar dos o més seres u objetos a
través de la razén; sefialando caracteristicas generales y
particulares comunes que permiten justificar la existencia
de una propiedad en uno, a partir de la existencia de
dicha propiedad en los otros.

En el aspecto 1égico, permite comparar un objeto (siste-
ma solar) con otro (modelo atémico de quimica), en sus
semejanzas y en sus diferencias. Una analogia permite
la deduccién de un término desconocido a partir del
andlisis de larelacion que se establece entre dos términos
de ella conocidos.

La analogia posibilita una via inductiva de argumentar.
Nos permite intentar representar un pensamiento o expe-
riencia respecto a un objeto a través de una comparacién
de distintas dindmicas o situaciones; dando a entender
que éstas comparten similitudes.
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Como se puede ver, una de las funciones de las analogfas
es explicar mejor un concepto. Se utiliza un concepto
que ya es entendido (sistema solar) para explicar otro
(modelo atémico).

Los modelos ocupan un lugar sustancial en el curriculo
de ciencias, junto a ellos se encuentran las analogias,
recurso frecuente del lenguaje y de la intuicién al que
solemos apelar en distintos contextos de nuestras vidas,
cuando queremos comunicar ideas o resolver problemas
y carecemos de conocimientos sobre un tema, lo que nos
lleva a usar ciertos giros en el lenguaje, como metéforas,
alegorias, o frases del tipo: «es similar a», «es parecido
a», «como si fuera tal o cual (cosa o cuestién)», etcétera.
Multitud de expresiones del lenguaje, de refranes, de
proverbios e, incluso, de anuncios publicitarios hacen
uso de ellas porque conectan ficilmente con el saber
popular y la forma de conocer de las personas.
Entendemos por analogia aquellos aspectos del discurso
explicativo del profesor en los que se usa una situacién
familiar para explicar un fenémeno poco familiar. La
primera definicién pone el énfasis en su papel como
recurso diddctico para las clases de ciencias, ya que, en
efecto, éstas son utilizadas con cierta frecuencia por el
profesor y los libros de texto. En este sentido, muchas
de las capacidades que exige la tarea de modelizacién,
podrian ser desarrolladas a partir de un uso apropiado
de las analogias en la clase de ciencias.

Son variados los motivos por los que los cientificos
utilizan las analogias; por ejemplo, para favorecer y
desarrollar su propio pensamiento, generar nuevos
conceptos y conocimientos, establecer una nueva teo-
ria, o simplemente comunicar ideas novedosas sobre la
base de conocimientos ya asentados y admitidos por la
comunidad cientifica. En general, el uso de analogias es
parte sustancial del razonamiento cientifico para intentar
explicar lo desconocido a partir de lo que ya se conoce.
A continuacioén se describe un ejemplo histérico a modo
de conclusién.

Conclusién una analogia histérica para

el Disefio Industrial: Henry Ford

Una de las analogias mds famosas fue la cadena de mon-
taje de Ford y los frigorificos de carne de Cincinnati (en
Ohio, EE.UU).

Considerando que fue Adam Smith (1723-1790) quien
discutié de manera extensa la divisién del trabajo en la
manufactura de alfileres en su libro La Riqueza de las
Naciones (1776). La produccién en cadena, produccién
en masa, produccién en serie o fabricacién en serie fue
un proceso revolucionario en la produccién industrial
cuya base es la cadena de montaje, linea de ensamblado
o linea de produccién; una forma de organizacién de la
produccién que delega a cada trabajador una funcién
especifica y especializada en mdquinas también mads
desarrolladas. Transformando las relaciones del trabaja-
dor y la médquina, en la divisién del trabajo, en lo que se
conocié como segunda fase de la Revolucién Industrial.
Su idea tedrica nace con el taylorismo y quien tuviera
la idea de ponerla en préctica, fue Ransom Olds (1864-

1950), quien inaugurd su cadena de montaje en 1901
construyendo su prototipo de automévil denominado
Curved Dash. Pero el sistema de cadena de montaje fue
popular unos afios después, gracias a Henry Ford (1862-
1947), quien tomando la idea de Olds, desarrollé una
cadena de montaje con una capacidad de produccién
superior y de la cual su producto emblemadtico, fue el
Ford «T». Aunque esta evolucién lograda en la cadena
de montaje provocaria que se atribuya erréneamente
su invencién a Ford, en lugar de Olds. Olds fue quien
inventd originariamente la idea y de hecho patentdé el
concepto de linea de ensamble, el cual puso a trabajar
en su fdbrica de 1901: Compaiifa de Vehiculos Olds
Motor. Este desarrollo es a menudo opacado por Henry
Ford, quien perfecciond la linea de ensamble al instalar
cintas transportadoras conducidas que podian producir
un Modelo «T» en 93 minutos.

La cuestién de Ford va més alld con la organizacién del
trabajo taylorista que reducia los costos de las fabricas y
desentendia del salario de los obreros. Eso dio inicio a
numerosas huelgas y descontento generalizado del pro-
letariado con el modelo, cosa que Henry Ford corrigi6 y
con esto logré también una visible transformacién social.
El taylorismo ha recibido criticas y, también, ha sido
bien valorado. La evolucién de este modelo productivo
se continuaria en el toyotismo, pero esa es otra cuestion
que no nos interesa analizar aqui.

La linea de ensamble desarrollada para el Ford Modelo
«T» comenzd a operar el primero de diciembre de 1913.
El concepto de linea de ensamble fue introducido para
la Compaiifa Ford Motor por William Klann luego de
su regreso de visitar el matadero Swift & Company's de
Gustavus Franklin Swift (1839-1903) en Chicago y ob-
servando lo que era referido como linea de desensamble,
donde los cuerpos eran sacrificados mientras se movian
a lo largo de la cinta transportadora. La eficiencia de
una persona removiendo la misma pieza una y otra vez
atrapé su atenci6n. William report6 la idea a Peter E.
Martin, quien pronto seria jefe de la produccién Ford,
y este estaba indeciso en ese momento pero lo motivé
a continuar. Otros en Ford reclamaron haber expuesto
primero la idea a Henry Ford, pero la revelacién de Pa
Klann sobre el matadero estd muy bien documentado en
los archivos del Museo de Henry Ford.

En 1922, Ford dijo que la idea de su linea de montaje
de 1913 fue una analogia de los empacadores de carne
de Chicago de la industria Swift Meatpacking, que en
realidad era una linea de desmontaje que utilizaban para
desarmar cerdos y vacas y ese mismo sistema de modo
inverso fue el que Ford utilizé en su desarrollo de la linea
de montaje movil para su Ford modelo «T».

Fue precisamente el 9 de octubre de 1913 cuando Henry
Ford lanzé la primera linea de montaje en su fébrica en
Highland Park, en las afueras de Detroit, con lo que se
logré la mayor contribucién en el mundo de la fabrica-
ci6én, como es la primera cadena de montaje mévil. En la
imagen observamos el Ford A en la linea de ensamblaje,
Literary Digest, 7 de enero de 1928. La linea de ensambla-
je mévil fue introducida en la fabricacién de automéviles
por Henry Ford en el afio 1914, en su planta de Michigan,
Estados Unidos. Al estandarizar el trabajo y los compo-
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nentes, la produccién en serie permitié reducir el precio
de los coches y aumentar el salario de sus trabajadores.
Una linea de ensamble es un proceso de manufactura en
donde las partes (cominmente partes intercambiables)
son afiadidas conforme el ensamble semi-terminado
se mueve de una estacién de trabajo a otra estacién de
trabajo en donde las partes son agregadas en secuencia
hasta que se produce el ensamble final. Moviendo las
partes mecdnicamente a la estacién de ensamblado y
trasladando el ensamble semi-terminado de estacién a
estacién de trabajo, un producto terminado puede ser
ensamblado mucho més rdpido y con menor trabajo al
tener trabajadores que transporten partes a una pieza
estacionaria para ensamblar. Las lineas de ensamble son
el método més comtin para ensamblar piezas complejas
tales como automgviles y otros equipos de transporte,
bienes electrénicos y electrodomésticos.

Las lineas de ensamble estdn disefiadas para una or-
ganizacién secuencial de trabajadores, herramientas o
maéquinas y partes. El movimiento de los trabajadores es
minimizado lo més posible. Todas las partes o ensambles
son manejados por transportadoras o vehiculos como
carretillas elevadoras o gravedad, la cual no tiene la nece-
sidad de utilizar un transporte manual. El levantamiento
de carga pesada es realizado por maquinas como grias
elevadoras o carretillas elevadoras. Normalmente cada
trabajador realiza una simple operacién.
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Abstract: This research proposes a brief analysis of the three methods
of scientific thinking: (1) the inductive, (2) the hypothetico-deductive
and (3) the abductive; to finish relating it to the design research
method of Design Thinking. The method, the criterion of truth, the

criterion of demarcation and its relationship with metaphysics are

essential to understand how to proceed methodologically.

Keywords: Scientific thinking - Design Thinking - Abductive thin-
king - Metaphysics.

Resumo: Esta pesquisa propde uma breve anélise dos trés métodos
de pensamento cientifico: (1) o indutivo, (2) o hipotético-dedutivo e
(3) o abdutivo; para concluir, relacionando-o ao método de pesquisa
de design do Design Thinking. O método, o critério de verdade, o
critério de demarcagéo e sua relagdo com a metafisica sdo essenciais

para entender como proceder metodologicamente.

Palavras chave: Pensamento cientifico - Pensamento em design -

Pensamento abdutivo - Metafisica.
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Resumen: Los mayas dejaron una rica herencia cultural, desarrollando discursos audiovisuales basados en sus for-
mas de arte y disefio. Destaca la figura de Waxaklajuun Ub’aah K’awiil, decimotercer gobernante de Copédn, todo un
referente de la creatividad e innovacién. Las profesiones creativas pueden ayudar a preservar y difundir la identidad
nacional, conectando la cultura del pasado y el presente.

Palabras clave: Arte maya - maya Copén - disefio maya - cultura maya - arte maya.

[Resimenes en inglés y portugués y curriculum en p. 51]

Introduccién

Segtin Marino (2006), “no se puede abordar un estudio se-
rio de la historia del arte sin tener en cuenta las distintas
funciones que las diferentes culturas han ido asignando
a una imagen visual”.

Laidentidad cultural es la suma de la idiosincrasia de sus
pueblos, de su saber hacer y de sus creencias, todos esos
rasgos sociales que se van heredando de generacién en
generacion, para crear una memoria colectiva tomando
el aprendizaje obtenido del pasado para ayudar a forjar
el futuro.

Pero esta memoria debe nutrirse constantemente para evi-
tar que se pierda con el tiempo y pueda llegar a borrarse,
dejando un inmenso vacio en la identidad.

En estos tiempos tan preocupados por el futuro, es
posible descuidar las raices culturales y con la propia
identidad, por eso, las instituciones deben unir esfuerzos
para encontrar formas de reconectar con el pasado, para
comprender el presente y prepararse para el futuro.

A continuacién, se revisardn algunas innovaciones en
el discurso visual del decimotercer gobernante maya de
Copén Waxaklajuun Ub’aah K’awiil, y cémo éste puede
ser un referente para la enseflanza del arte y disefio de
la actualidad.

Marco Referencial

Los mayas se extendieron desde el extremo sur de Méxi-
co, hasta la regién noroccidental de Honduras; dejando
un impresionante legado en cuanto a ciencia, arte y mi-
tologia que hoy en dia sigue siendo de gran interés para
académicos y turistas de todo el mundo.

Al occidente de la Repiblica de Honduras, en la frontera
con Guatemala, floreci6 la ciudad maya Copan, fundada
por el gobernante K’inich Yax K’uk Mo’, quien se entro-
niza el 5 de septiembre de 426 DC, iniciando con esto
una brillante dinastia para la historia maya.

Escritura y simbologia maya

Segtin Harri Kettunen y Christophe Helmke (2010) los
primeros signos mayas de los que se tiene evidencia se
encontraron en la Estructura 1 (San Bartolo, Guatema-
la). Estas habrian sido “mo”, “ja”, “AJAW”, “K’IN” y
“AK’AB”.

El redescubrimiento de los primeros textos mayas fue
realizado précticamente a la vez sobre soportes blandos
como los cédices (Dresde) y duros como inscripciones
en Copdn y Palenque (Lacadena 2005).

Los jeroglificos mayas pueden definirse como grafias en
estructuras modulares con un alto contenido icénico, que
representan desde ideas bdsicas como sonidos, nimeros,
letras, silabas o palabras, hasta ideas mds completas como
conmemoraciones y rituales. Alfonso Lacadena distingue
cuatro categorias bdsicas: Logogramas, Fonogramas,
Determinativos semdnticos (semagramas) y Signos au-
xiliares (Lacadena, 2010).

Estos elementos pueden combinarse, para formar ideas
mds complejas, conocidas como bloques glificos que
sumados entre si conforman mensajes completos, donde
se tratan principalmente: textos dedicatorios, nombres,
etiquetas y acontecimientos (bélicos, diplomaticos e
histéricos).

El sistema principal de lectura utilizado por los mayas
fue: de izquierda a derecha, de arriba abajo y por pares
de columnas, llevando un movimiento de zigzag.

Los escritos pueden estar pintados, tallados o esculpidos
sobre diferentes soportes, tanto blandos (cédices) como
duros (estelas) que hoy en dia pueden ser interpretados
gracias a paleégrafos y epigrafistas.

Marco conceptual

Waxaklajuun Ub’aah K’awiil fue el decimotercer gober-
nante de Copdn, su nombre se traduce aproximadamente
como “Dieciocho sus imédgenes (de) K’awiil”. Goberné
entre 695 y 738 d.C. y se caracterizé por implementar
algunos cambios radicales y por haber sido un innovador
en su discurso visual, abandonando las convenciones de
sus antecesores e incluyendo diversas y creativas formas
de comunicarse por medio del arte.
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Lamayor parte de sus monumentos constan de dos partes
con una misma narrativa; por un lado, la escritura jero-
glifica y por el otro, la composicién iconografica.

En este anélisis, se revisardn las estelas comisionadas por
decimotercer gobernante, que se recogen en el Manual
de los monumentos del parque arqueolégico de Copén.

e Estela 4. Narra la conexion entre su presente y el pasado
mitico. Retratdndose como Kuy Nik Ajaw.

eEstela A. Los cuatro rumbos. Se retrata como K’ahk’
K’an Yax Chiit

e Estela B. Mo’ Witz Ajaw. Representa el fin del periodo
9.15.0.0.0 Se retrata como Chaahk

e Estela C. Manifiesta la fundacién original del cosmos.
Retratdndose como joven y viejo.

eEstela D. B’olon K’awiil. Representa el fin del periodo
9.15.5.0.0. Se le manifiesta B’alun K’awiil

e Estela F. Representa el fin del periodo 9.14.10.0.0. Evoca
a los espiritus sagrados y la importancia del sacrificio.
e Estela H. Se retrata como el Dios del Maiz, una de las
deidades de la creacién.

eEstela J. La montafia sagrada. Conmemora el mismo
ritual realizado por K’inich Yax K’'uk Mo’ (Fundador de
Copén), K’ahk’ U Ti’ Witz’ K’awiil (Su antecesor) y él
mismo. Establece los actos de Renovacién y Sacrificio
Innovaciones graficas:

e Las estelas se convirtieron en monumentos prismaticos
con disefios envolventes, compuestos por diferentes
glifos que narran hechos presentes conectados con el
pasado y futuro.

* Waxaklajuun Ub’aah K’awiil se representa utilizando
la parafernalia de dioses y gobernantes para simbolizar
tu naturaleza divina.

* Represent6 los “lazos de sacrificio” que cubren la es-
tela y crean médulos donde se colocan grupos de cuatro
glifos.

e Amplia la representaciéon de niimeros en variantes de
cabeza a cuerpos completos cuidadosamente elaborados,
una evolucién de la representacién tradicional.

e La escritura de petate es un texto dispuesto de manera
diagonal, donde la rotacién de los glifos pauta el sentido
de la lectura, la que puede verse interrumpida por el
entrecruce con otros glifos o por haber llegado al borde
del monumento.

eExiste otra secuencia de escritura que bien podria
definirse como dindmica, una de las mds complejas e
impresionantes, inicia en la parte superior izquierda, pero
a medida que va bajando, comienza a tomar direcciones
aparentemente aleatorias, ya que se desplaza de forma
vertical, horizontal y diagonal.

eEsto sin mencionar la simbolizacién del propio Go-
bernante Trece, quien se inclufa a sf mismo en las obras;
con el fin de narrar la misma historia expresada en los
jeroglificos, pero de forma mas figurativa, probablemente
para que todos fueran capaces de leer su mensaje.

Método
El lenguaje maya, al igual que el de otras civilizaciones,
estd estrechamente relacionado con las manifestaciones

artisticas; podria considerarse que las presentes en la
civilizacién maya eran arquitectura, escultura, cerdmica,
parafernalia, pintura o la propia narrativa, esto sin men-
cionar sus actividades culinarias, dramdticas y musicales.
Las mismas formas de arte que siguen vigentes hoy en dia.
Honduras, actualmente cuenta, dentro de su oferta aca-
démica universitaria, con algunas carreras de naturaleza
artistica dentro de un sector conocido como “creativo” o
“naranja” que como menciona el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), se compone de actividades rela-
cionadas con la creacién, la comunicacién y la cultura.
Son cinco las universidades que presentan estas carreras
a nivel de Licenciatura.

* Arquitectura.

¢ Diserio Gréfico.

e Comunicacién audiovisual.
e Animacion.

e Diseiio Interactivo

¢ Disefio de Modas.

e Arte

¢ Decoracién de ambientes
¢ Gastronomia

e Miisica

¢ Disefio de Interiores.

Como parte de sus programas curriculares, la mayor parte
de estas carreras, pueden incluir dentro de algunas de
sus clases, algunas formas para conectar su metodologia
con el estilo de las civilizaciones autdctonas del pais,
iniciando con el periodo cldsico maya de Copdn y no
solo abordarlo superficialmente como un tema de la
Historia del arte.

En Honduras, al igual que otros paises, padece una fuerte
falta de informacién sobre sus antepasados y su legado
cientifico, artistico y cultural. Un claro ejemplo es el des-
conocimiento del propio Waxaklajuun Ub’aah K’awiil, a
quien se le sigue llamando “Dieciocho Conejos”, incluso
por medios oficiales y comerciales, siendo este un error
de interpretacién corregido hace décadas.

Esta podria ser también, una oportunidad para reconectar
a los futuros profesionales con sus propias raices, cono-
ciendo personajes tan impresionantes como los que se
ven en culturas mds alejadas, y que fueron parte de la
historia de su pais.

Resultados

Las carreras creativas pueden nutrir sus conocimientos
de la cultura y el arte maya cldsico de Copén, principal-
mente del impulsado por Waxaklajuun Ub’aah K’awiil,
que buscaba innovar, garantizar la recepcién del mensaje
y enviar mensajes tan potentes como creativos.
Algunos ejemplos de temas que comparten conexién
con el arte y disefio maya y que podrian hacer esta in-
corporacién son:

 Temas sobre el estudio de los signos. Los glifos pueden
funcionar como iconos, escudos, sefiales e incluso logos
y durante esta época, se implementaron algunos cambios
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estéticos al aumentar la complejidad de su representacién
con imdgenes mds elaboradas.

¢ Clases sobre composicién visual. Se rompieron los
moldes en cuanto forma y lectura, se podia agregar movi-
miento, se podfan combinar técnicas escritas y simbélicas
para comunicar el mismo mensaje a mds audiencias,
permitia salirse y regresar del formato.

e Clases sobre técnicas graficas como dibujo, modelado,
tipografia, patronaje, etc. La complejidad en las repre-
sentaciones, principalmente de personajes, crecié y los
mismos signos eran representados de diversas formas.
e Clases sobre narracién literaria y audiovisual: Las histo-
rias de cardcter mitico comenzaron a ser reinterpretadas y
reescritas, creando una serie de discursos, posiblemente
complementarios entre si. Se combinaron mensaje ver-
bales y no verbales. Y la narracién de esta época se torné
en un tono més poético.

e Clases sobre artes escénicas: El propio gobernante
comenz6 a incluir discurso a nivel personal, caracterizé
dramatizaciones y rituales miticos y los combiné con su
propia narracién.

¢ Clases sobre disefio de moda: la joyeria e indumentaria
tenia un nivel simbélico, patrones para simbolizar dei-
dades, joyas para manifestaciones y otros para mensajes
sobre diferentes temas, estos eran representados en los
monumentos y utilizados durante los rituales.

¢ Clases sobre disefio arquitecténico: comisiond la cons-
truccion de edificaciones que cambiaban los estdndares
previos, como la direccién y el nivel de ornamentacién.
También fueron empleados para escribir en ellos parte
del discurso oficial.

A través de las clases universitarias en las carreras de
arte y disefio se pueden desarrollar muchos proyectos
para rescatar y preservar el pasado histérico, asi como
reconectar a la sociedad, despertando el interés de esta
por redescubrir su identidad nacional.

Actividades:

¢ Montaje de artes escénicas: Recreaciones de rituales,
hechos histdricos o miticos, asi como narraciones inédi-
tas.

¢ Produccion de cortometrajes animados o de accién don-
de se narre sobre mitologia, hechos histéricos o historias
inspiradas.

¢ Recreacién de monumentos y edificaciones, asi como
disefios inspirados por el estilo propio de la época o apli-
cando los principios de innovacién y unidad de mensaje.
También a través del disefio de interiores inspirado en
esta temética

eDiseflo de iconografias, emblemas, lineas gréficas e
identidad corporativa inspiradas en los conceptos im-
plementados durante el maya cldsico, principalmente de
Copaén, pudiendo incluir disefio de empaques o sefali-
zacién.

eDisefio de indumentaria y joyeria que toma como
influencia, los mensajes icénicos y las bases de disefio,
utilizadas por las antiguas civilizaciones, sobre todo las
radicadas en el territorio nacional.

¢ Creacién de material grafico promocional, informativo,
educativo o de entretenimiento, que esté inspirado en

esta temdtica o apoyar a instituciones que trabajan por
preservar el patrimonio cultural.

* Registro de obras histdricas a través de fotografia artis-
tica o de producto.

eDisefio de productos interactivos como aplicaciones
o sitios web que apoyen el conocimiento de la cultura
local.

e Proyectos y actividades en general para apoyar la re-
creacion o reconstruccion de la obra de las civilizaciones
prehispdnicas.

Conclusiones

El arte y disefio implementado durante el periodo clédsico
maya es una fuente de riqueza cultural que merece ser
conocida y apreciada a profundidad por las generaciones
presentes y futuras.

Waxaklajuun Ub’aah K’awiil fue un personaje que revo-
lucioné su discurso de gobierno a través de las artes y el
lenguaje simbdlico, mientras buscaba conectar el pasado
con su presente y el futuro.

Las manifestaciones artisticas y de disefio en la actua-
lidad, experimentan un crecimiento y cuentan con su
carga curricular con clases y tematicas que tocan temas
que pueden enlazarse con ejemplos del pasado local.
La ensefianza de arte y disefio de la actualidad puede
desarrollar una relacién de beneficio mutuo a través de la
implementacién de proyectos y actividades que ayuden
a preservar y difundir su cultura y con ello, parte de su
identidad.
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Abstract: The Mayas left a rich cultural heritage, developing audio-
visual discourses based on their art and design forms. The figure of

Waxaklajuun Ub'aah K'awiil, the thirteenth ruler of Copan, stands
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out as a reference for creativity and innovation. Creative professions
can help preserve and spread the national identity, connecting the

culture of the past and the present.

Keywords: Maya art - Maya Copan - Maya design - Maya culture -
Maya art.

Resumo: Os maias deixaram um rico patriménio cultural, desenvolven-
do discursos audiovisuais baseados em suas formas de arte e design. A
figura de Waxaklajuun Ub'aah K'awiil, o décimo terceiro governante de
Copan, se destaca como uma referéncia para a criatividade e inovagéo.
As profissdes criativas podem ajudar a preservar e divulgar a identidade

nacional, conectando a cultura do passado e do presente.

Palavras chave: arte maia - maia Copdn - desenho maia - cultura

maia - arte maia.

Laboratorio de Innovacion
Social a través del diseiio

Adolfo Marchesini y Jerénimo Formica (*)

(*) Alain Omar Minera Banegas: Licenciatura en Disefio Grafico
(Universidad Tecnolégica Centroamericana) Maestria: Direccién
Comercial, Marketing y Publicidad. (Escuela Europea de Direccién
y Empresa) (En tesis) Comunicaciones. Produccién Digital y Multi-
media (Funiber y Universidad del Atldntico) Certificados: Educacién
Superior (Laureate International Universities) Direccién de Arte y
Disefio (Nuova Accademia di Belle Arti) Taller de epigrafia maya
(Asopemah) Docente en Universidad Tecnolégica Centroamericana
(Desde 2010). Clases de proyectos creativos para licenciaturas:
Disefio Gréfico y Animacién y Disefio Interactivo. Embajador HUB.
Emprendimientos del sector creativo. Embajador Vinculacién.
Proyectos sociales. Promotor: Incave y Club de manga y cémic. Em-
prendimientos activos: Cultura Oriah, Conexién Rock HN, Artesami,
AlainSoyYo. Voluntariado: Miembro de Junior Chamber International
(desde 2016) Participaciones como expositor: XI Congreso Virtual
Latinoamericano de Ensefianza del Disefio II Congreso Actualizacién

en Tecnologia e Innovacién

Actas de Disefio (2022, octubre),

Vol. 41, pp. 52-54. ISSSN 1850-2032.
Fecha de recepcion: julio 2021
Fecha de aceptacién: diciembre 2021
Versién final: octubre 2022

Resumen: A partir del «Disefio Centrado en lo Humano» surge la idea de generar una herramienta que ayude en
la elaboracién de proyectos de Innovacién Social, que promueva y gufe su generacién y produccién. Un gestor de
proyectos de innovacién social que pueda propiciar encuentros entre los actores de gobierno, universidad y empresa,

evidenciando intereses y objetivos comunes.
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[Restimenes en inglés y portugués y curriculum en p. 53]

A partir del enfoque utilizado por el «Disefio Centrado en
el Humano», que tiene como objetivo hacer sistemas usa-
bles y tiles enfocados en los usuarios, sus necesidades y
requerimientos. Este enfoque promueve la efectividad y
eficiencia para la mejora del bienestar humano, la satis-
faccién del usuario, la accesibilidad y la sostenibilidad.
A partir de esta mirada del disefio, dénde se ubica al
usuario como sujeto de destino, centrado en un territo-
rio y afectado por una problemaética concreta, la cual se
presenta compleja, dindmica y abierta, que genera una
influencia directa con los contextos, los cuales se tornan
mutantes y complejos de abordar, por lo que se deben
emplear nuevos modos de disefiar. Por lo tanto, cuando
hablemos de problemas en Disefio hoy, se debe hacerlo
pensando en esta nueva forma en que se presentan estas
problematicas.

Asi es como se busca en las soluciones a estos problemas,
ya sean productos o servicios, satisfacer necesidades so-
ciales, creando nuevas relaciones y formas colaborativas
entre los sujetos, mejorando de esta manera la capacidad
de la sociedad para interactuar y colaborar entre si de
forma mads orgdnica y natural.

Atendiendo a la falta de una herramienta que promueve y
guie en la produccién de proyectos de innovacion social,
brindando un gestor que pueda articular entre los dife-
rentes actores del territorio, el gobierno y la universidad.
Que puedan promover la participacién ciudadana en la
promocioén y la participacién ciudadana en la deteccién
de problemadticas sociales y con posibles soluciones desde
la innovacién social. De este modo es que surge esta he-
rramienta para la generacion de proyectos de innovacién
social, que puede ser promovida por una dependencia
gubernamental y/o educativa, logrando la articulacién
entre los sujetos de una region y los diferentes proyectos.
Esta herramienta, a través de diferentes pasos, permite ir
formulando un proyecto con sus diferentes componentes,
asi al finalizar se tendrd un proyecto con todos los reque-
rimientos completos requeridos para poderlo presentar
a quien corresponda.

La intencién de esta iniciativa es generar un instrumento
que las instituciones gubernamentales (municipios) y/o
educativas (universidades) puedan promover y con ello
lograr la participacién ciudadana en la deteccién de pro-
bleméticas locales y con posibles soluciones, donde los
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integrantes de esa localidad territorial serdn participes
necesarios, generando de esta forma un compromiso con
la ciudadania al convertirlos en actores de los proyectos,
junto con la entidad patrocinante.

El modelo que se presenta, puede funcionar como una
web o app, donde a partir de un formulario se van com-
pletando los diferentes campos que de forma simple y
guiada, colaboran al armado del proyecto. Al acceder a
la misma, se puede tomar el rol de coordinador de un
proyecto, o como colaborador, para ello se busca situar
el tema y ubicacién geogréfica de la problemaética, asi,
si existiese una similar en la misma regién se puede
participar de ella como colaborador.

Como se menciond, al ingresar lo primero que se busca es
la seleccién del Area, la cual estard englobada en alguno
de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible establecidos
por la ONU. El siguiente paso corresponde a la seleccién
del Tema, que en funcién al objetivo anterior aparece un
listado mads especifico. El paso siguiente corresponde a
Localidad lo cual nos permite ubicar el proyecto en una
regién especifica. Aqui, si ya existe un proyecto en la
misma regién, se le permite al usuario participar como
colaborador de dicho proyecto. Si no existe, se puede
participar como coordinador del proyecto y se procede
a completar el formulario que cuenta con los siguientes
campos:

Propuesta: Presentacién del proyecto. Qué intencién
tiene el proyecto. Palabras claves (para su facil organi-
zacién, promocion y publicacién).

Alcance: Hasta donde llegara el producto o servicio. Qué
amplitud tiene. Qué hay y que no hay.

Destinatarios: El centro del proyecto, A quién beneficia
el proyecto?

Actores: Todos los actores intervinientes en la cadena.
Quiénes estdn o podrian estar interesados.
Funcionamiento: Caracteristicas concretas de cémo
funciona el proyecto y cémo se articulan los diferentes
actores entre si en relacion a la solucién.

Recursos: Que se necesita para realizar o nivelar el
proyecto. Desde lo fisico/material, financiero y humano.
Presupuesto: detalle de las cantidades y costos de los
recursos.

Reinversion: cémo se administrardn los ingresos obte-
nidos.

Equipo: Miembros del equipo y los diferentes roles y
dependencias que tienen. Aqui es dénde se pueden
incorporar nuevos integrantes, una vez que el proyecto
esté publicado.

Restricciones: Limitaciones del proyecto, fisicas, finan-
cieras, humanas.

Hitos: Tiempos claves. Fechas limites si las hubiera.
Supuestos: Suposiciones generales en relacién al proyec-
to y su solucién. Qué esperamos conseguir.

Metas: Objetivos principales del proyecto. Métricas de
éxito. Impacto e indicadores.

Acciones: Todas las actividades necesarias para la reali-
zacién del proyecto.

Producto: ;Cuadl es el resultado final? Qué producto o
servicio recibe el usuario.

Una vez completado el formulario, el documento ge-
nerado es enviado desde la plataforma a la institucién
patrocinante (gobierno/universidad) y, una vez aprobado,
el proyecto aparecerd en la plataforma para su difusién
y organizacién en su ejecucién. Otra herramienta que se
articula con la plataforma digital, es un canvas el cual
permite el armado del proyecto de forma visual, al tener
en un solo cuadro, todos los componentes que intervie-
nen en el armado de un proyecto, al permitir trabajar
con Post-it brinda a los usuarios la posibilidad de ir
haciendo modificaciones, ya sea por pivoteos o iteracio-
nes, de forma 4gil. Esta herramienta es 1til para brindar
capacitaciones por parte de las entidades patrocinantes
(universidad/gobierno) para posibles coordinadores de
proyectos. Como todas herramienta, también se puede
articular con otras complementarias para ayudar a la
formulacién del proyecto; mapa de empatia, mapa de
actores, etc

En el proceso de desarrollo del modelo propuesto se so-
meti6 a 2 etapas de validacion e iteracién. En una primera
etapa fue validado con 2 proyectos de personas cercanas
al equipo, las cuales se encuentran realizando proyectos
personales en etapa temprana. Luego de esta validacién
se reiterd, corrigiendo algunos campos, y se procedié a
una nueva validacién con un grupo de alumnos de la
Universidad Nacional de Cuyo (UNCUYO), quiénes se
encuentran en etapa de formulacién de un proyecto sobre
reciclado de colillas de cigarrillos, para presentar ante
un municipio de la provincia de Mendoza.

El proyecto presentado, fue desarrollado como parte de
un laboratorio de innovacién social, propuesto desde el
MediaLab UGR, de la Universidad de Granada, Espafia.
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Abstract: From the "Human Centered Design" arises the idea of
generating a tool that helps in the elaboration of Social Innovation
projects, that promotes and guides its generation and production.
A manager of social innovation projects that can promote meetings
between government, university and business actors, showing com-

mon interests and objectives.
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Resumo: Do "Human Centered Design" surge a idéia de gerar uma
ferramenta para ajudar no desenvolvimento de projetos de Inovagao
Social, para promover e orientar sua geragdo e produgdo. Um gerente
de projetos de inovagdo social que pode promover reunides entre
governo, universidade e atores empresariais, destacando interesses

e objetivos comuns.
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- Gerente de projetos.

(*) Adolfo Marchesini: Disefiador industrial, especialidad gréfica,
graduado de la Facultad de Artes y Disefio de la Universidad Nacional
de Cuyo, donde ejerce de investigador y docente de grado y posgra-
do. Posee un posgrado en Direcci6én de Incubadoras, Aceleradoras y
Centros de Desarrollo Emprendedor realizado en la Universidad de
Salamanca. Se encuentra en periodo de defensa de su tesis en Ges-

tién del Disefio para emprendimientos regionales, con el proyecto:

#HoraDeVotar: experiéncia mul-
tidisciplinar de ensino remoto

Barbara Emanuel, Adriana Barsotti y Rachel Bertol (*)

Modelo de articulacién de la universidad con el sector productivo.
Profesionalmente se desempefié como disefiador del multimedio
Canal 9. Desde 2008 hasta 2018 dirigi6 el estudio de disefio Quin-
toHache, dedicado al branding, gestién, Interfaz de Usuario (Ui) y
Experiencia de Usuario (Ux), realizando proyectos para Argentina
y paises de América y Europa. Actualmente se desempefia como
consultor externo del drea de Ux. Jer6nimo E Formica: Disefiador
Industrial, especialidad productos. Docente e Investigador de la
Universidad Nacional de Cuyo y la Universidad de Mendoza. Maes-
trando Diseflo, Gestién y Direccién de nuevos Proyectos. Miembro
de la comisién de seguimiento de planes de estudios de las carreras
de disefio de la Universidad de Mendoza. Docente de posgrado del
Diplomado en Produccién de Muebles. Facultad de Arquitectura,
Urbanismo y Disefio. Universidad de Mendoza. Director-asesor de
los proyectos finales de grado de los alumnos de la Universidad de
Mendoza. Ganador del 1° Premio, Concurso Internacional de Disefio,
Materiale in Movimento, Grupo Crabo, Chenna s.p.a, Udine, Italia.
Responsable del drea de disefio y modelado tridimensional para el
estudio de Disefio, Alberto Arias Van Lierde, del 2000 al 2010, Men-
doza, Argentina. Actualmente especializado en disefio de mobiliario
e interiores, brindando consultoria para el Disefio Estratégico de

nuevos proyectos, en su estudio de disefio Jerénimo Formica, Design.

Actas de Diseflo (2022, octubre),
Vol. 41, pp. 54-57. ISSSN 1850-2032.
Fecha de recepcién: julio 2021
Fecha de aceptacién: diciembre 2021
Version final: octubre 2022

Resumo: O projeto #HoraDeVotar, realizado remotamente durante a pandemia de sars-covid-19, tratou de campa-
nhas eleitorais na internet e de como a comunicacédo nas redes digitais podem influenciar votos. O resultado foi a
publicagdo de um site, com reportagens, imagens, infogréficos e podcasts. A iniciativa envolveu trés disciplinas do
curso de Jornalismo, com ag¢des multidisciplinares, trabalhando a complementaridade de préticas jornalisticas que,

até entdo, eram ensinadas de forma segmentada.

Palavras chave: Redes digitais - campanhas eleitorais - praticas jornalisticas - integragdo multidisciplinar.

[Resumos em espanhol e inglés e curriculo na p. 57]

Introdugio

Com a pandemia de sars-covid-19, no primeiro semestre
de 2020, foi necessério realizar distanciamento social,
impossibilitando aulas presenciais em escolas e univer-
sidades. Foi implementado, portanto, o ensino remoto
mediado por tecnologias de informagdo e comunicagéo.
Este trabalho relata experiéncias vividas no primeiro
semestre letivo de 2020, em um projeto desenvolvido
integralmente de forma remota. O projeto #HoraDeVotar
envolveu ndo apenas questdes especificas da adaptagao
necessdria ao ambiente online, como também o plane-
jamento e execugdo de a¢gdes multidisciplinares, jd que
envolveu trés diferentes disciplinas do curso de Jorna-
lismo: Jornalismo para Plataformas Digitais, Oficina de
Radiojornalismo e Planejamento Visual Grafico. As trés

disciplinas sdo obrigatérias para a integralizagdo do curso
e previstas para o mesmo periodo, o que aumentava a
probabilidade de uma parcela grande dos alunos das trés
turmas cursarem duas ou trés delas ao mesmo tempo.

A integragdo foi centrada no desenvolvimento de um
projeto comum — uma cobertura jornalistica relacionada
a eleigdes, especialmente no que se refere a tecnologias
digitais. A publicagdo principal do projeto é um site com
reportagens, imagens, infograficos e podcasts, distribu-
idos também para plataformas de streaming de dudio e
para as redes sociais. Na disciplina de Jornalismo para
Plataformas Digitais, os alunos produziram as reporta-
gens, incluindo pautas, apuragdo, reportagem e redagao.
Em Oficina de Radiojornalismo, eles produziram epis6-
dios de podcast, incluindo roteiro, produgdo, edigéo,
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sonorizagdo e publicagdo. E em Planejamento Visual
Gréfico, eles produziram o contetdo visual, incluindo
imagens, infograficos, visualiza¢des de dados e imagens
de divulgacdo.

Os objetivos do projeto #HoraDeVotar, com contetidos
sobre educacgdo digital relacionados as eleiges muni-
cipais brasileiras de 2020, foi oferecer a comunidade
académica e a sociedade elementos para uma melhor
compreensio do funcionamento das campanhas em rede
e discutir como a comunicagdo nos ambientes virtuais
pode ter impacto nas urnas. Tratou-se, portanto, de uma
iniciativa que envolveu ndo apenas trabalho jornalistico,
como também um esforgo de media literacy, com educa-
¢do cidada para as midias.

O planejamento diddtico precisou considerar, além da
integragdo multidisciplinar, questdes especificas da
situagdo emergencial de pandemia, como o acesso a
equipamentos e a internet, disponibilidade de tempo e
de espago préprio para estudo, ambiente familiar, inci-
déncia direta da covid-19, além de condig6es emocionais
e psicoldgicas de alunos e professores.

Metodologia

Abordagens didatico-pedagégicas

Por incluir trés diferentes disciplinas, com diferentes
docentes, o projeto reuniu diferentes préticas didéticas.
H4, no entanto, uma unidade integral de modalidade
de ensino, com planejamento conjunto de abordagens
pedagdgicas. Nos meses que precederam a retomada de
atividades de ensino, de forma remota, pela universidade,
houve debates, no corpo docente, acerca de possibilida-
des de modelos de ensino ndo-presencial.

O modelo de ensino emergencial remoto, praticado por
grande parte das institui¢cdes de ensino superior priva-
das da regido, permitiu um retorno quase imediato as
atividades. O formato das aulas sofre algumas alteragdes,
da versdo presencial para a remota, mas permanece
estruturalmente semelhante, com a mesma duracéo e
horéario. A exposigdo de contetddo e a interacdo conti-
nuam acontecendo durante as aulas, em plataformas de
videoconferéncia. Apesar de permitir uma adaptacédo
rdpida, este modelo ndo contempla alunos que néo
dispoem de internet de alta velocidade em casa. Aulas
longas exigem uma quantidade grande de transferéncia
de dados, excluindo aqueles que possuem apenas pacotes
leves de dados para smartphones. Além disso, o tempo de
interagdo por tela pode ser mais cansativo, para alunos e
professores, do que o tempo de interagdo presencial. O
espago doméstico também pode ser um fator complicador,
jé que pode néo estar disponivel, de maneira a favorecer
concentragdo, nos hordrios de aula — familiares podem
precisar do computador para trabalhar na mesma hora,
criangas podem estar brincando na mesma sala.

J4 o modelo tradicional de educagido a distdncia (EaD)
privilegia a autoaprendizagem, com conteidos e ativi-
dades acessados de forma assincrona, com produgdo
orientada e avaliada por professores-tutores. Segundo
Santos (2009), trata-se de uma aprendizagem “construida

e mediada pelo material didatico produzido a luz de um
desenho instrucional”, na qual “a instrugdo unidirecional
é o centro do processo”. O aluno tem a possibilidade
de aprender em seu préprio tempo, o que se apresenta
como vantagem nesta época de isolamento social, face os
desafios de utilizagdo do espago doméstico. Este modelo
instrucionista-massivo (Pimentel e Carvalho, 2020) tam-
bém facilita a reprodugdo para uma quantidade grande
de alunos, disponibilizando o mesmo material diddtico
de forma assincrona. A autoaprendizagem permite que
o mesmo professor-tutor atenda a mais alunos do que
no modelo de ensino remoto emergencial, que exige
interagdo sincrona e de longa duragdo. Esta subtracdo da
interagdo entre colegas e com os docentes, embora facilite
a disseminagdo de conteido, ndo permite uma constru-
¢do colaborativa de conhecimento, nem a formagédo de
relagdes interpessoais, fundamentais para o momento de
isolamento social.

Considerando tantos as necessidades pedagégicas quanto
as socioemocionais, além das condigées especificas dos
alunos, as disciplinas participantes do projeto #HoraDe-
Votar foram estruturadas de forma diversa do modelo re-
moto emergencial e da EaD tradicional. Foram adotados,
em vez disso, principios da Educagdo Online, na qual
a autoaprendizagem é combinada com interatividade e
aprendizagem colaborativa. Segundo Santos (2009), o alu-
no “aprende com o material diddtico e na dialégica com
outros sujeitos envolvidos — professores, tutores e outros
cursistas, através de processos de comunicagido sincro-
nos e assincronos.” O conteddo de cada disciplina foi
disponibilizado de forma assincrona — incluindo videos
produzidos especialmente para as disciplinas e textos
selecionados — e as discussées ocorrem tanto de forma
assincrona, no mural do ambiente de aprendizagem,
quanto sincrona, em plataforma de videoconferéncia.

Multidisciplinaridade

Além de lidar com as adaptagdes necessdrias para o
ambiente online, a iniciativa envolveu o planejamento
e a execucgdo de agdes multidisciplinares, por integrar
trés disciplinas. A organizagéo do curriculo do curso de
jornalismo segue um sistema de créditos, que permite
aos alunos escolher as disciplinas nas quais se inscrevem
a cada perfodo. Na grade curricular do curso, hd uma
organizacdo, por periodo, das disciplinas obrigatérias
para a integralizagdo. Seus horarios acomodam os alunos
de determinado periodo para que possam completar o
curso na organizacdo sugerida na grade. Esta estrutura
facilita o andamento de projetos que integrem disciplinas
indicadas para o mesmo periodo, jd que se espera que
grande parte das turmas seja comum. Projetos integra-
dos multidisciplinares executados de forma sincrénica
requerem a presenca dos participantes em diferentes
disciplinas durante o mesmo periodo letivo, de forma a
executar atividades de forma complementar. Um sistema
de crédito, no entanto, deixa abertura para que os alunos
decidam adiar ou adiantar a inscri¢do em determinadas
disciplinas, ao contrdrio do que acontece em regimes
seriados. E necessario, portanto, considerar a presenga
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de alunos que cursam apenas uma ou duas disciplinas
participantes de um projeto integrado, mesmo que ele
envolva, como no caso do #HoraDeVotar, disciplinas
previstas para o mesmo perfodo.

O projeto
A proposta do projeto, como apresentada no site #Hora-
DeVotar (2020):

Este é um projeto coletivo dos alunos de trés discipli-
nas do quinto periodo de Jornalismo da Universidade
Federal Fluminense (UFF) e apresenta, por meio de re-
portagens, podcasts e infogréficos, tépicos de educagdo
digital em jogo nas elei¢des municipais de 2020. Nosso
objetivo é oferecer a sociedade elementos para uma me-
lhor compreensdo do funcionamento das campanhas
em rede e discutir como a comunicagdo nos ambientes
de midia digital pode ter impacto nos resultados das
urnas. Tem as cidades do Rio de Janeiro e de Niterdi
como pano de fundo, mas as questdes analisadas pos-
suem uma abrangéncia maior e se fazem presentes de
forma geral nas elei¢des em todo o pais. Com o projeto,
reforcamos nosso compromisso com a democracia, a
liberdade de expressdo e de imprensa, os direitos hu-
manos e a educagdo publica de qualidade.

Estratégias didaticas

O projeto incluiu interagdes sincronas e assincronas, além
de conteido disponibilizado de forma assincrona. As
trés disciplinas em questdo utilizaram ambiente virtual
de aprendizagem (AVA), permitindo a organizagdo de
conteddos didaticos de forma a serem compartilhados e
acessados livremente pelos alunos. Além disso, 0 AVA tem
um mural, no qual docentes e discentes tiveram a liberdade
de fazer postagens que podiam ser lidas e comentadas por
todos. As interag6es sincronas foram feitas principalmente
por salas de videoconferéncia, com a participagdo dos dis-
centes e das docentes. A mediagdo docente foi constante e
consistente, com cada docente mediando individualmente
interagdes nos espacos de sua disciplina e, em conjunto,
em interagdes sincronas como reunides de pauta e de
avaliagdo do andamento do projeto.

O contetido foi estruturado em trés categorias: disparador,
colaborativo e complementar. O contetido disparador,
disponibilizado assincronamente no AVA, trazia ques-
toes essenciais para o desenvolvimento do projeto, como
fundamentos tedricos e aspectos técnicos. A partir dele,
havia comentérios e debates, com diversos pontos de vista
expostos nas interagdes sincronas e assincronas. A partir
desta producgédo de sentido, era construido o contetido
colaborativo. Esta conversacgdo entre todos seguiu prati-
cas comuns na cultura contemporéanea de redes sociais:
postar, comentar e colaborar, colocando-se como autor
e coautor de contetddo. Jd4 o conteido complementar,
disponibilizado no AVA, permitia o aprofundamento em
temas tratados na disciplina, e incluiu artigos cientificos,
tutoriais, videos, sites e jogos.

As préticas de producdo discente foram voltadas para
o projeto #HoraDeVotar, com producdo de contetido
jornalistico a partir de tema comum e tépicos especifi-
cos desenvolvidos por equipes. Cada disciplina cobriu
producdes relacionadas as suas especificidades e, em
todas, foram trabalhadas habilidades que envolvem
contextualizagdo e resolugéo de problemas, estimulando
e apoiando tomadas de decisdo projetuais.

As experiéncias digitais foram além do AVA, incluindo
o uso de computadores e smartphones como ferramentas
de producdo. Softwares e aplicativos gratuitos e de facil
acesso foram empregados para atividades diversas como
edicdo de imagens, criagdo de infograficos e visualizacoes
de dados, edigdo e diagramacdo de texto, além de grava-
¢do e edigdo de dudio. Plataformas de comunicagéo e re-
des sociais também foram usadas para pesquisa e contato
com fontes, durante o desenvolvimento das reportagens.
Cada disciplina teve autonomia na avaliagdo do desem-
penho dos alunos no projeto, mantendo, no entanto,
alguns principios da Educagdo Online. A avaliagdo foi
feita de maneira formativa e continuada, com atividades
ao longo do projeto, e foi baseada em competéncias e
atitudes. Em Planejamento Visual Gréfico, o processo
avaliativo incluiu uma autoavaliacéo, feita pelo discente
no final do periodo, e uma avaliagdo por pares, na qual
cada aluno pode indicar nomes de colegas que, na sua
opinido, se destacaram nas atividades e nos comentdrios,
contribuindo para a formagdo de todos.

Considerando o cardter multidisciplinar do projeto, a
organizacdo e o planejamento docente colaborativo foram
aspectos fundamentais. Foram realizadas reunides entre
as docentes antes do inicio do periodo letivo, com gera-
¢do de ideias e planejamento. Durante o periodo, houve
comunicagdo constante para que as docentes pudessem
acompanhar o andamento global do projeto, alinhar a¢des
e promover ajustes. Os monitores bolsistas de cada disci-
plina também atuaram em cooperacdo, tanto de maneira
mediada pelas docentes, quanto de forma independente,
trabalhando de forma colaborativa na implementagéo do
site do projeto e na publicacdo dos podcasts.

Resultados

Em relagdo ao modelo didético, baseado na Educagio
Online, o projeto confirmou sua abordagem construtivista
(Pimentel, 2020), usando tecnologias como ferramentas
e meio de interacdo, sendo suporte para a autoria, a
interagdo entre as pessoas envolvidas e a construgéo co-
laborativa de conhecimento. O mural de cada disciplina
no ambiente virtual de aprendizagem serviu como espago
de discusséo e de colaboragdo. As equipes postavam seus
trabalhos, que recebiam entdo comentdrios com suges-
toes, de forma a colaborar com ajustes em novas versdes
até que se chegasse a uma producdo final para publicagéo.
Entre as conquistas observadas, estdo a autonomia dis-
cente, verificada por meio de vérias frentes: 1) tomada de
decisdes com rapidez e flexibilidade de modo a garantir
que o #HoraDeVotar pudesse ser publicado uma sema-
na antes das eleigdes de 2020; 2) treinamento e pratica
em softwares livres e aplicativos gratuitos de edigdo de
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imagens, textos, gravagdo e edigdo sonora; 3) produgdo
autoral multidisciplinar e multimidia, alcangada por
meio da publicagdo de reportagens, podcasts, imagens
e infogréficos em ambientes digitais; 4) reforgo do senti-
mento de identidade profissional: a medida que o projeto
incorporou diversas préticas jornalisticas em diferentes
formatos, os alunos puderam verificar a complementari-
dade entre elas; 5) inser¢do dos discentes em um projeto
de media literacy, de combate a desinformacéo.

O #HoraDeVotar também trouxe conquistas para as do-
centes, entre elas: 1) intercAmbio de conhecimento entre
dreas afins nas préticas jornalisticas, unindo competén-
cias das professoras; 2) implementagdo de préticas de
ensino horizontais; 3) cooperagéo e apoio para a resolugéo
de problemas por meio de um grupo de WhatsApp e de
videoconferéncias; 4) sentimento de realizagdo em meio
as dificuldades emocionais e incertezas do ensino remoto.

Conclusdes

Acreditamos que a integragdo das disciplinas Jornalismo
para Plataformas Digitais, Oficina de Radiojornalismo e
Planejamento Visual Gréfico encontrou, nesta situagdo pe-
culiar pandémica, desafios, mas também oportunidades.
O projeto #HoraDeVotar foi planejado pelas docentes um
més antes do inicio do semestre letivo, tendo em vista
o cendrio de precariedade de equipamentos, a pouca
disponibilidade de tempo e de espago adequados para
estudo, as adversidades no ambiente familiar, a incidén-
cia direta da Covid-19, além de condigdes emocionais
e psicolégicas de alunos e professores. O espirito de
colaboragéo entre docentes e discentes no #HoraDeVotar
juntou competéncias e foi pega-chave para o enfrenta-
mento de tal cendrio.

Jornalistas tiveram que rapidamente readequar suas prati-
cas profissionais em meio & pandemia da Covid-19. Novas
formas de narrar a noticia foram encontradas devido as
restrigdes sanitdrias impostas pelo cendrio. Acreditamos
que nossos alunos também conseguiram driblar as adver-
sidades do ensino remoto, como a auséncia da estrutura
oferecida pela universidade, com solugdes criativas e
engajadas em torno do compromisso com sua formagao
e com a universidade ptblica.
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horadevotar

Abstract: The #HoraDeVotar project, conducted remotely during the
sars-covid-19 pandemic, dealt with election campaigns on the internet
and how communication on digital networks can influence votes.
The result was the publication of a website, with reports, images,
infographics and podcasts. The initiative involved three disciplines
of the Journalism course, with multidisciplinary actions, working on
the complementarity of journalistic practices that, until then, were

taught in a segmented way.

Keywords: Digital networks - electoral campaigns - journalistic

practices - multidisciplinary integration.

Resumen: El proyecto #HoraDeVotar, realizado a distancia durante la
pandemia de sars-covid-19, traté sobre las campaiias electorales en
Internet y c6mo la comunicacién en las redes digitales puede influir
en los votos. El resultado fue la publicacién de un sitio web, con
informes, imagenes, infografias y podcasts. La iniciativa implicé a tres
disciplinas del curso de Periodismo, con acciones multidisciplinares,
trabajando la complementariedad de las précticas periodisticas que,

hasta entonces, se ensefiaban de forma segmentada.

Palabras clave: Redes digitales - campafias electorales - practicas

periodisticas - integracién multidisciplinar.
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Resumo: A disciplina de Andlise de Sistemas Visuais, ministrada no Departamento de Comunicagdo de uma univer-
sidade federal brasileira, trata da ordem visual e da significagdo das imagens. A partir de exercicios de curadoria e
andlise, sdo trabalhados métodos de interpretagdo de imagens e de formacdo de sentido. O letramento mididtico, ou
media literacy, é parte importante da formagdo ndo apenas de comunicadores, como também de cidaddos de maneira
geral. Esta disciplina busca contribuir para o desenvolvimento de habilidades analiticas que apoiem a atuagdo como
produtores mididticos e o posicionamento critico perante as mensagens visuais recebidas.

Palavras chave: Andlise de Sistemas Visuais - media literacy - habilidades analiticas.

[Resumos em espanhol e inglés e curriculo na p. 61]

Introdugio

Os moédulos sdo estruturados de modo a cobrir diferentes
aspectos relevantes para a compreensdo de mensagens
mididticas visuais: 1) Repertdrio e contexto: concei-
tos fundamentais de comunicagdo; 2) Media literacy:
letramento mididtico; 3) Diversidade e representagéo:
machismo e racismo; 4) Principios de composicdo:
equilibrio, énfase, ritmo, movimento, escala, Gestalt; 5)
Trabalhando com imagens: fotografia, enquadramento,
manipulacdo; 6) Imagens politicas; 7) Texto + Imagem:
relagdes; 8) Mapas: retdrica cartografica; 9) Sintese vi-
sual: pictogramas e identidade visual; 10) Técnicas de
persuasdo: retérica visual.

Metodologia

Por motivos de seguranga sanitdria frente a pandemia
de Covid-19, durante o ano de 2020 a disciplina ocor-
reu em ambiente virtual de aprendizagem. Durante os
meses que precederam o inicio das atividades remotas,
foram discutidas diferentes possibilidades de modali-
dades de ensino e abordagens didético-pedagégicas. O
ensino remoto emergencial, aplicado em grande parte
das instituigbes de ensino superior privadas da regido,
permitiu uma retomada quase imediata de atividades.
Neste modelo, as aulas presenciais foram substituidas
por formatos remotos sincronos com mesma duragio e
atividades semelhantes. Docentes e discentes mantém os
horédrios de atividades, interagindo via videoconferéncia.
Este modelo ndo contempla, no entanto, alunos que néo
dispoem de internet de alta velocidade em casa. Aulas
longas exigem uma quantidade grande de transferéncia
de dados, excluindo aqueles que possuam apenas pacotes
leves de dados para smartphones. Além disso, o tempo de
interagdo por tela pode ser mais cansativo, para alunos e
professores, do que o tempo de interagdo presencial. O
espago doméstico também pode ser um fator complicador,
ja que pode néo estar disponivel, de maneira a favorecer

concentragdo, nos horérios de aula — familiares podem
precisar do computador para trabalhar na mesma hora,
criangas podem estar brincando na mesma sala.

Ja o modelo tradicional de educacio a distdncia (EaD)
privilegia a autoaprendizagem, com contetidos e ativi-
dades acessados de forma assincrona, com produgéo
orientada e avaliada por professores-tutores. Segundo
Santos (2009), trata-se de uma aprendizagem “construida
e mediada pelo material didédtico produzido a luz de um
desenho instrucional”, na qual “a instrugdo unidirecional
é o centro do processo”. O aluno tem a possibilidade
de aprender em seu préprio tempo, o que se apresenta
como vantagem nesta época de isolamento social, face os
desafios de utilizagdo do espago doméstico. Este modelo
instruccionista-massivo (Pimentel e Carvalho, 2020) tam-
bém facilita a reprodugdo para uma quantidade grande
de alunos, disponibilizando o mesmo material didatico
de forma assincrona. A autoaprendizagem permite que
o mesmo professor-tutor atenda a mais alunos do que
no modelo de ensino remoto emergencial, que exige
interacdo sincrona e de longa duracéo. Esta subtragdo da
interagdo entre colegas e com os docentes, embora facilite
a disseminagdo de contelddo, ndo permite uma constru-
¢do colaborativa de conhecimento, nem a formagédo de
relagGes interpessoais, fundamentais para o momento de
isolamento social.

Considerando tanto as necessidades pedagégicas quanto
as socioemocionais, além das condigdes especificas dos
alunos, a disciplina é estruturada de forma diversa do mo-
delo remoto emergencial e da EaD tradicional. Sdo ado-
tados, em vez disso, principios da Educagdo Online, na
qual a autoaprendizagem é combinada com interatividade
e aprendizagem colaborativa. Segundo Santos (2009), o
aluno “aprende com o material didético e na dialdgica
com outros sujeitos envolvidos — professores, tutores e
outros cursistas, através de processos de comunicagao
sincronos e assincronos.” O contetido de cada mddulo é
disponibilizado de forma assincrona — incluindo vide-
os produzidos especialmente para a disciplina e textos
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selecionados — e as discussoes ocorrem tanto de forma
assincrona, no mural do ambiente de aprendizagem,
quanto sincrona, em plataforma de videoconferéncia.
A avaliagdo é feita de maneira formativa e continuada,
com atividades ao longo da disciplina, privilegiando
aspectos curatoriais e analiticos. As postagens com ané-
lises e os comentdrios nas postagens dos colegas tém o
mesmo peso na avaliagdo, o que estimula a participacdo e
o debate. Em uma situagédo de isolamento social e ensino
remoto, este debate atua ndo apenas como uma constru-
¢éo colaborativa de conhecimento, mas também como um
recurso de integracdo interpessoal, favorecendo trocas
importantes para o conforto emocional e psicolégico. O
processo avaliativo inclui ainda uma autoavaliacdo, feita
pelo discente no final do periodo, considerando o préprio
desempenho em cada atividade proposta, o aprendizado
individual e a contribuigédo para a construgédo coletiva de
conhecimento. H4 também uma avaliagdo por pares, na
qual cada aluno pode indicar nomes de colegas que, na
sua opinido, se destacaram nas atividades e nos comen-
térios, contribuindo para a formagao de todos.

Sdo utilizadas estratégias de acessibilidade para aten-
der estudantes que ndo tém acesso digital adequado ou
apresentam alguma necessidade especial. Em relacgdo a
facilitacdo do acesso digital:

¢ o0 contetdo é disponibilizado de forma assincrona, de
modo que possa ser acessado nos momentos mais opor-
tunos para os discentes;

¢ 0s arquivos de leitura sdo leves (abaixo de 5Mb) e em
formato PDF, que pode ser lido em softwares gratuitos
e nativos dos sistemas operacionais de computadores e
smartphones;

¢ 0s videos sdo acessiveis por streaming com variedade de
opgdes de qualidade, para que cada aluno possa escolher
a quantidade de dados que pode gastar;

e producgdo de resumos dos videos, em pédginas web, com
imagens leves e fécil acesso;

¢ 0 contetdo é disponibilizado também em redes sociais,
que tém acesso gratuito em alguns pacotes de dados pré-
-pagos;

e ha flexibilidade de horérios tanto no acesso ao contet-
do, quanto na entrega de atividades e comentarios;

e as propostas de atividades consideram a execugdo em
smartphones, sem a necessidade do uso de computadores.

Em relacdo a acessibilidade para surdos:

¢ legendagem de videos falados;

e produgdo de videos exclusivamente visuais, sem nar-
ragdo, com contetido textual e imagético.

Em relacdo a acessibilidade para deficientes visuais:

e produgdo de resumos dos videos, em pdginas web, de
forma acessivel para softwares de narragdo: textos em
formato legivel, imagens com descrigdo, estrutura hie-
rdrquica consistente.

Em relacdo a acessibilidade para necessidades cognitivas
e transtornos emocionais:

e programa detalhado com atividades e calenddrio estru-
turado;

e organizagdo do contetddo e de propostas de atividades
de forma consistente no ambiente virtual de aprendi-
zagem, de modo que possa ser facilmente encontrado e
compreendido;

¢ diversidade de modos de contato, oferecendo diferentes
canais para comentdrios, questionamentos e interagdes
de forma geral;

einclusdo no contetido produzido (videos e resumos
textuais) de elementos de alivio comico e referéncias de
cultura popular, a fim de oferecer momentos de relaxa-
mento, relagdo emocional e sensagdo de acolhimento.

Resultados

O primeiro médulo, de introducéo, trata de contexto e
repertério, aspectos fundamentais da comunicagéo. O
contexto refere-se a situagdo de recepgdo das mensagens
— Onde ela se d4? Quando? Em relagdo a que outros
elementos? — e como ela afeta a nossa interpretagéo. J4
o repertério é o nosso conjunto de experiéncias, referén-
cia, aprendizado, enfim, tudo o que ji vimos e vivemos.
S6 conseguimos produzir sentido de uma informacéao
nova a partir das relagdes que fazemos dela com aquilo
que ja conhecemos. Assim, é fundamental considerar o
repertério do puiblico quando lidamos com mensagens
mididticas. A atividade deste mddulo é a participagdo
em um férum de apresentagdo, no qual todos deveriam
contar um pouco sobre si, como periodo, curso, situa-
cdo de trabalho, expectativas em relagdo a disciplina e
sugestdes para o periodo remoto. O férum permaneceu
acessivel durante todo o periodo, para que pudesse ser
consultado a qualquer momento. A experiéncia permitiu
que a turma se conhecesse, apesar de ndo estarem pre-
sentes na mesma sala de aula.

O mddulo seguinte introduz o conceito de media literacy,
conhecido, em portugués, por diversos temas, como letra-
mento midiatico, alfabetizagdo informacional, alfabetiza-
¢do mididtica, educagdo para os meios, midia-educagéo,
leitura critica dos meios e educacdo para a midia. Trata-se,
basicamente, da habilidade de acessar, analisar, avaliar
e produzir comunicagdo em uma variedade de formas.
Ferrari, Machado e Ochs (2020) definem o letramento
digital como a “construgdo da fluéncia necessdria para
escolher e utilizar as ferramentas e dispositivos digitais”
e a educagdo mididtica como “o conjunto de habilidades
para acessar, analisar, criar e participar de maneira critica
e reflexiva do ambiente informacional e mididtico em
todos os seus formatos” (p. 26). A atividade deste médulo
é fazer curadoria e anélise de mensagens recebidas pelos
alunos em grupos de mensagens ou redes sociais, que
eles considerem absurda ou mentirosa. A andlise das
chamadas “fake news" deve ser feita a partir de uma lista
de perguntas relacionadas a media literacy e discutida
durante o médulo. Os alunos postaram suas escolhas e
andlises no mural do ambiente virtual de aprendizagem
e debateram as postagens dos colegas, além de comparti-
lharem suas experiéncias sociais relacionadas as origens
das mensagens.
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O terceiro médulo aborda temas sensiveis, discutindo
questdes de machismo e racismo nas representacoes em
mensagens midiaticas. E disponibilizada uma colegio de
pecas publicitdrias representando, de forma questiondvel,
mulheres e pessoas ndo brancas. Esta colegdo é precedida
de um alerta de gatilho, preparando os alunos para imagens
e mensagens ofensivas, e seguida de um debate. A ativida-
de consiste na selegdo e andlise de pecas publicitdrias ou
obras de ficgdo que tenham problemas de representagdo ou
representatividade. Os alunos trouxeram diferentes tipos
de exemplos, em grande parte, relacionados a questdes
com as quais se identificassem pessoalmente. O debate
incluiu depoimentos pessoais que enriqueceram a apren-
dizagem coletiva e a reflexdo pessoal.

O quarto médulo apresenta principios de composigéo vi-
sual: equilibrio, énfase, escala, movimento e ritmo, além
de leis de Gestalt. O objetivo especifico de aprendizagem
¢ desenvolver habilidades analiticas de propriedades co-
municativas destes principios. Neste médulo, em vez de
trazer exemplos, os alunos devem responder perguntadas
sobre pegas postadas pela professora. Foram propostos
diversos exemplos acompanhados de questionamentos
em relagcdo a como os principios de composigdo comu-
nicam algo naquela pega. Houve respostas variadas para
cada pergunta, geralmente com complementagdo, mas
algumas vezes com interpretagdes concorrentes.

O quinto médulo é sobre imagens, abordando fotografia,
enquadramento e manipulagédo. O contetido inclui ques-
tdes técnicas como planos, dngulos, cortes e foco, além
de questdes comunicacionais como uso do olhar e de
espagos vazios. Sdo apresentados e discutidos exemplos
reais de manipulagdo de imagens, levantando um debate
sobre o cardter indicial da fotografia.

O sexto mddulo continua o assunto, mas especifica-
mente sobre imagens relacionadas a politica, visando a
desenvolver habilidades de andlise relacionadas a cons-
trugdo de imagem politica em fotografias. A atividade de
curadoria e andlise aproveitou o periodo de campanha
eleitoral, que aconteceu na mesma época da disciplina,
e envolveu imagens dos candidatos a prefeito em cida-
des brasileiras, ou candidatos ao congresso dos Estados
Unidos. Os critérios de andlise usados pelos alunos
incluiram questdes como enquadramento, representati-
vidade, contexto de publicagdo, pose, figurino, cendrio,
construgdo de personalidade e associagdo com referéncias
externas, comentando como a imagem escolhida passava
uma positiva ou negativa do candidato.

O moédulo seguinte trata das relagdes entre imagens e
texto, principalmente na publicidade e no jornalismo. A
atividade continua a anterior, adicionando um compo-
nente textual. Cada aluno deve comentar uma postagem
feita por um colega na atividade anterior, adicionando
dois textos curtos para acompanhar a foto analisada—um
texto dando um significado positivo para o/aretratado/a,
e o outro, um significado negativo para a mesma imagem.
O exercicio mostrou como o texto influencia na percep-
¢do de imagens, considerando que algumas imagens
postadas foram analisadas como positivas, e outras como
negativas. Como um texto pode confirmar ou contradizer
uma imagem? Que elementos de cada imagem podem ser
vistos como positivos? E negativos? Por que diferentes
publicos? Em que diferentes contextos?

O oitavo médulo apresenta principios de cartografia e
levantou questdes retéricas na comunicagdo por mapas.
Aspectos como projegoes, escala, selegdo e elementos
decorativos sdo discutidos em seus potenciais persuasi-
vos, a partir de exemplos reais. Assim como no quarto
modulo, os alunos respondem a perguntas postadas no
mural, junto a pecas mididticas relacionadas ao tema.
O nono mdédulo concentra-se na sintese visual, especi-
ficamente em pictogramas e assinaturas de identidade
visual. O conteido apresenta principios de semidtica
visual, a partir do signo peirceano — especificamente,
os conceitos de icone, indice e simbolo. A atividade
propde a andlise de uma marca corporativa, incluindo
aspectos de personalidade, simplicidade / complexidade,
conceitos representados e adequagéo a objetivos, além da
descrigdo da presenca de icones, indices e simbolos. Os
alunos demonstraram certa dificuldade na compreenséo
dos conceitos de semiética, o que foi resolvido no debate
em comentdrios feitos nas postagens, mas aponta para um
ajuste na apresentagdo do contetido em edigdes futuras
da disciplina.

O décimo médulo fecha a disciplina com fundamentos
da persuasédo visual, incluindo figuras de retérica e ape-
los aristotélicos — ethos, logos e pathos. Estes apelos
sdo propostos como critérios de andlise na atividade do
médulo: buscar, selecionar e analisar uma mensagem
mididtica em relagdo aos apelos aristotélicos e como
sdo empregados visualmente. As postagens provocaram
debates relevantes sobre combinagdes entre diferentes
apelos, e sobre a predominancia de um sobre os outros,
e como isso se da visualmente e em relagédo a eventuais
elementos textuais.

Conclusdes

A disciplina mostrou-se relevante para a formacdo dos
alunos nédo apenas como produtores de contetido, como
também para o desenvolvimento de atitudes criticas
perante mensagens mididticas. A estruturagdo dos temas
favoreceu o percurso através de questdes que se relacio-
navam e se acumulavam a cada médulo.

As atividades promoveram a reflexdo individual, na cura-
doria e na andlise, e a colaboragdo coletiva, a partir dos
comentdrios feitos nas postagens. Seguindo os principios
da Educagdo Online, foi possivel privilegiar e estimular a
interagdo entre os alunos, promovendo uma construgao
de fato colaborativa de conhecimento.
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Abstract: The discipline of Visual Systems Analysis, taught at the
Department of Communication of a Brazilian federal university, deals
with the visual order and the meaning of images. Through curatorial
and analytical exercises, methods of interpreting images and forming
meaning are worked on. Media literacy is an important part of the
education not only of communicators, but also of citizens in general.
This course aims to contribute to the development of analytical skills
that support the performance as media producers and the critical

attitude towards the visual messages received.

Keywords: Visual Systems Analysis - media literacy - analytical skills.
Resumen: La disciplina de Anélisis de Sistemas Visuales, impartida
en el Departamento de Comunicacién de una universidad federal
brasileiia, se ocupa del orden visual y del significado de las imdgenes.
A partir de ejercicios de curaduria y andlisis, se trabajan los métodos

de interpretacién de la imagen y la formacién del significado. La

Internacionalizacion en pandemia:
estableciendo redes desde
una catedra electiva
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alfabetizacién medidtica es una parte importante de la formacién
no s6lo de los comunicadores, sino también de los ciudadanos en
general. Este curso pretende contribuir al desarrollo de la capacidad
de andlisis que apoye la actuacién como productores de medios de

comunicacién y la actitud critica ante los mensajes visuales recibidos.

Palabras clave: Anilisis de sistemas visuales - alfabetizacién medi-

dtica - capacidad de andlisis.
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Resumen: Los procesos de internacionalizacién llevados a cabo en el plano de la educacién superior, permiten una
formacién profesional integral con una visién global, respetando las diferencias culturales. La pandemia provocada
por el Covid-19 trajo consigo la imposibilidad de continuar con el sistema de movilidad estudiantil, cuestién que
generd programas de internacionalizacién en casa.

Desde la cdtedra de Marketing para Arquitectos de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio de la Univer-
sidad de Mendoza se invité a participar de una clase a una profesional de México que habia cursado la asignatura
en un programa de intercambio. El objetivo logrado fue el de acercar al estudiante la realidad profesional con una

visién global.

Palabras claves: Internacionalizacion- Proceso- Actividades.

[Restimenes en inglés y portugués y curriculum en p. 64]

Introduccién

La realidad del mundo actual demuestra que las regio-
nes estdn mds comunicadas y vinculadas, dando lugar
a que sucesos que se generan en un lugar, tiene impacto
a nivel global; por ello es necesario que las situaciones
tanto de las organizaciones como de los paises tengan
una mirada global, mds preservando la identidad local.
Si bien es cierto que en el mundo siempre han existido
desigualdades, muchas organizaciones tienen como
misién mitigar dichas desigualdades, siendo ésta una
de las misiones que tienen las instituciones educativas.

Los procesos de internacionalizacién de la educacién
superior deberian ser el medio para lograr mayor equidad
entre los pueblos y mayor desarrollo. Las instituciones
han establecido diversos programas para impulsar este
proceso, no ha sido sencillo, ni lo es, es necesario que
se den diversos factores como lo es la planificacién,
financiamiento, y estructura adecuada que acompaiie el
proceso, sin embargo, es fundamental un compromiso
conjunto de todos los intervinientes.
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Las instituciones educativas Argentinas, a lo largo de
varios afios, han realizado diversas acciones de internacio-
nalizacién de la educacién; sin lugar a dudas esta situaciéon
se ha visto afectada considerablemente por la pandemia
durante el dltimo afio; sin embargo, han surgido con mayor
fuerza acciones de internacionalizacién en casa.

El presente trabajo expone una de las actividades de in-
ternacionalizacién en casa llevada a cabo por una catedra
electiva, Marketing para Arquitectos de la Facultad de
Arquitectura, Urbanismo y Disefio de la Universidad de
Mendoza.

Fines de la internacionalizacién

Cuando se menciona la palabra globalizacién se hace
referencia al flujo de conocimiento, recursos econémicos,
conocimientos, personas, valores e ideas que trascienden
las fronteras (Knight y de Wit, 1997). Cada pais se ve
afectado de manera diferente, en relacién a su historia,
tradiciones, culturas y prioridades. Las instituciones
educativas deben tener presente los efectos de la globali-
zacioén y dar una respuesta desde el &mbito de la docencia,
la investigacion, la extensién y la gestién.

Si se analizan cudles son los fines que llevan las institu-
ciones de nivel superior a la internacionalizacién, Gacel
(2000) destaca los propdsitos que justifican el proceso:

e Desarrollar el aprendizaje interdependiente entre los
pueblos.

* Generar el desarrollo de valores, como la comprension
y el respeto intercultural.

e Generar el uso de las TICs dentro de las précticas edu-
cativas.

e Lograr mayores niveles de calidad y pertinencia en la
gestién universitaria, readaptando las estructuras tradi-
cionales.

e Articulacién de estructuras educativas que faciliten la
compatibilidad.

* Generar desarrollo institucional.

e Contribuir al desarrollo local, regional e internacional.

Uno de los hechos més significativos que tiene influencia
hoy en los procesos de internacionalizacién del curricu-
lum en las instituciones educativas de América Latina y
el Caribe es la Declaracién de Bolonia.

El 19 de junio de 1999 los ministros europeos de ense-
flanza superior, que conforman el Espacio Europeo de
Enseflanza Superior, se retinen y concretan la Declaracién
de Bolonia. Dicha declaracién formaliza el proceso de re-
flexién y construccién de un nuevo escenario académico,
que enmarca a la enseflanza superior en toda la Unién
Europea y estd centrado en la adquisicién de competen-
cias adecuadas para resolver los desafios que presenta
el mundo globalizado. La Declaracién de Bolonia tiene
sus antecedentes en el Convenio de Lisboa (1997) y en
la Declaracién de la Sorbona (1998), donde, tal como
expresa la misma Declaracién, se trabaja desde el inicio,
con la clara y contundente decisién de avanzar hacia el
logro de la médxima calidad de la ensefianza superior, la
investigacién y el conocimiento, adoptando como objeti-

vo principal, incrementar la competitividad internacional
del sistema europeo de ensefianza superior.

De este modo, surgen los objetivos que dan origen y en
el cual se basan, los lineamientos del nuevo escenario
académico. Dichos objetivos son:

1. Adopcién de un sistema de titulaciones comparable.
2. Adopcidn de un sistema basado en dos ciclos princi-
pales, de grado (minimo tres afos) y postgrado (mdster
o doctorado).

3. Establecimiento de un sistema de créditos, que permita
el reconocimiento por parte de las universidades inter-
vinientes (como el modelo de ECTS - Sistema europeo
de transferencia de créditos).

4. Promocién de la movilidad, tanto para estudiantes,
como para profesores, investigadores y personal técnico-
administrativo.

5. Promocién de la colaboracién europea, para garantizar
la calidad respecto al disefio de criterios y metodologias.
6. Promocién de las dimensiones europeas en la ense-
flanza superior, con particular énfasis en lo referente a
desarrollo curricular, colaboracién interinstitucional,
planes de movilidad y programas integrados de estudio,
formacioén e investigacién.

Es asi como en el contexto mencionado surge en Europa
el nuevo proceso de ensefianza basado en competencias.
Un estudio de la Asociacién Europea de Educacién
Internacional (EAIE, por sus siglas en Inglés), da como
conclusién lo siguiente:

(...) la internacionalizacién debe tener un lugar espe-
cifico en las estrategias institucionales, establecer los
planes operativos correspondientes y distribuir las
responsabilidades del proceso entre todos los escalo-
nes de la jerarquia institucional [.....] En consecuen-
cia, las IET (Instituciones Educativas Terciarias) que
desean ser lideres en internacionalizacién deberian
primero y sobre todo desarrollar una estrategia bien
planeada, dirigida y claramente orientada, e invertir
en la construccion de las capacidades humanas y el
conocimiento del personal a cargo de la implementa-
ci6én y el monitoreo de la estrategia deberian también
estar puestos en marcha. (Engel, Sandstrom, Van der
Aa, 2014, p.10)

De los conceptos analizados queda claro que los proce-
sos de internacionalizacién no son actividades aisladas
que se desarrollan dentro de una institucién educativa.
Primeramente debe ser eje dentro de la planificacién
estratégica de la institucién y debe ser replicada en los
diferentes niveles de la planificacién, para impactar de
igual manera en los diversos sectores de las instituciones.
Investigaciones realizadas tanto en América Latina como
en Argentina demuestran que la internacionalizacién se
encuentra en sus primeros pasos. En particular, en el
dltimo afio en Argentina a través de la Secretaria de Po-
liticas Universitarias se estdn impulsando politicas para
generar procesos de internacionalizacién en instituciones
educativas tanto del 4mbito piblico como privado.
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Instrumentos de internacionalizacién

Dentro de los procesos de internacionalizacién podemos
encontrar diversas acciones que conforman parte de
dicho proceso. Las actividades méds habituales son las
movilidades estudiantiles hacia el exterior y desde el
exterior, también hay que mencionar la movilidad de
docentes.

Sin embargo, existen otras actividades de internacio-
nalizacién, tales como la utilizacién de materiales con
contenidos y bibliograffa internacional. Es decir, lo que
se llama internacionalizacién del curriculum. De acuerdo
con Madera (2005) un curriculum internacionalizado es
la integracién del enfoque internacional en cuanto al
proceso docente educativo que se refleja en los conteni-
dos, en la did4ctica, sistemas evaluativos, concepto de
pertinencia, cobertura y equidad. Con el objeto de formar
sujetos capaces de actuar social y profesionalmente en un
contexto internacional, interdisciplinario y multicultural.
Implica un desarrollo en los estudiantes de competencias
internacionales.

Las actividades de internacionalizacién deberfan exten-
derse a la colaboracién de la investigacién y la produc-
cién de conocimiento, asi como también a la cooperacién
integral entre instituciones.

Es indiscutible que las actividades de internacionaliza-
cién implican acciones dentro de las dimensiones de
enseflanza, investigacién, extension y gestién de las ins-
tituciones educativas. Como se mencioné anteriormente,
no deberfan ser actividades aisladas sino enmarcarse
dentro de una politica de internacionalizacién que tras-
cienda a la misma institucién.

Acciones de internacionalizacién en casa

El avance tecnolégico no sélo ha permitido mayor in-
teraccién en las comunicaciones, sino también que el
proceso de ensefianza y aprendizaje sea llevado a cabo
de manera virtual. Rama (2012) menciona que la virtua-
lidad contribuye a una mayor vinculacién internacional,
debido a que permite en manera remota llevar a cabo
procesos educativos.

En el dltimo afio las acciones de movilidad estudiantil
y de docentes se vio afectada por la pandemia: miles
de estudiantes debieron regresar a sus hogares por las
restricciones que imponfan los distintos gobiernos y
que hasta este momento se ve limitada. Hay algunos or-
ganismos internacionales que calculan que la movilidad
estudiantil tardard algunos afios en recuperar los niveles
que se habian alcanzado antes de la pandemia, no sé6lo
por las restricciones que pueden tener las naciones sino
por el debilitamiento econémico de los diferentes paises.
Dadas estas condiciones, lo que ha tomado relevancia en
estos momentos de pandemia es la internacionalizacién
en casa. Beelen y Jones (2018), la definen como la inte-
gracién de la dimensién internacional e interculturalidad
en el curriculum formal e informal para los estudiantes
dentro del ambiente de aprendizaje local. Asi también es
llamada como internacionalizacién en el campus.

Hay diversas acciones que se pueden realizar dentro de
la internacionalizacién en casa: una de ellas es la mo-

vilidad virtual de estudiantes y también la presencia e
integracién de estudiantes y profesores extranjeros en el
campus (Beelen y Jones, 2018). Forma parte también de
este tipo de internacionalizacién todas aquellas acciones
de internacionalizacién del curriculum.

Caso de analisis

La Universidad de Mendoza, asf como otras instituciones
de educacién superior, ha realizado numerosos acuer-
dos que se han cristalizado en acciones de movilidad
desde y hacia diversas universidades del mundo. En
este marco, la cdtedra de Marketing para Arquitectos de
la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio tuvo
la oportunidad de recibir estudiantes de universidades
de Colombia, Espafia y México. Desde la cédtedra, afio a
afio, se continué con el contacto hasta la actualidad de
los hoy profesionales.

Una de las metodologias de ensefianza que se llevan
a cabo en la cdtedra consiste en invitar a referentes de
diversas disciplinas con el objetivo de transmitir sus
experiencias profesionales, permitiendo al estudiante un
contacto més cercano con larealidad y las probleméticas
actuales de la profesion. En este marco, mediado desde
la virtualidad, se convocé a una profesional mexicana
que habia cursado la asignatura con un programa de
movilidad. Esta arquitecta ha logrado en pocos afios
un desarrollo profesional muy destacado en empresas
constructoras de su pafs y en su visita pudo transmitir
su experiencia desde el inicio de su ejercicio profesional,
describiendo ademads la realidad cultural de las empresas
constructoras en México, en vinculacién con los conte-
nidos de la asignatura.

El resultado fue muy positivo: asi lo expresaron los es-
tudiantes en las encuestas realizadas, que destacaron la
importancia de la informacién brindada sobre la realidad
laboral mexicana, sus diferencias y similitudes con la
Argentina, asi como agradecieron los consejos brindados
para una mejor incorporacién al mundo laboral.

Conclusiones

Son multiples los desafios y las acciones que se deben
llevar a cabo dentro de un proceso de internacionaliza-
ci6én. Queda claro que no son simples acciones, sino que
por el contrario, deberia ser un eje transversal en las ins-
tituciones educativas de nivel superior. Este lineamiento
debe ser acompafiado con politicas gubernamentales
acordes a estos procesos, como también deben tener un
apoyo de los organismos regionales e internacionales de
educacién superior.

La pandemia ha sido un punto de inflexién en diversos
dmbitos: en el educativo ha significado un repensar el
proceso de enseflanza y aprendizaje; dentro de este and-
lisis la modalidad virtual ha crecido exponencialmente,
algunos ya estdn hablando de bimodalidad, donde se
conjuguen la presencialidad y la virtualidad.

Es momento de no solo pensar, analizar e implementar
estrategias de internacionalizacién en el largo plazo sino
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construir redes que permitan un crecimiento exponencial
e igualitario en todo el mundo., preservando la identidad
local pero con una mirada global. Este debe ser un com-
promiso de todos los integrantes de las instituciones de
educacion superior.
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Abstract: The internationalization processes carried out in higher
education allow an integral professional training with a global vision,
respecting cultural differences. The pandemic caused by Covid-19
made it impossible to continue with the student mobility system,
which generated internationalization programs at home.

The Marketing for Architects department of the Faculty of Architec-
ture, Urban Planning and Design of the University of Mendoza invited
a professional from Mexico who had taken the course in an exchange
program to participate in a class. The objective achieved was to bring

the student closer to the professional reality with a global vision.

Keywords: Internationalization - Process - Activities.

Resumo: Os processos de internacionalizagdo realizados no nivel de
ensino superior permitem uma formagéo profissional abrangente com
uma visdo global, respeitando as diferengas culturais. A pandemia
causada pelo Covid-19 impossibilitou a continuidade do sistema de
mobilidade estudantil, o que gerou programas de internacionalizagdo
em casa.

O departamento de Marketing para Arquitetos da Faculdade de Arqui-
tetura, Planejamento Urbano e Design da Universidade de Mendoza
convidou um profissional mexicano que tinha levado o assunto como
parte de um programa de intercambio para participar de uma aula. O
objetivo alcangado foi aproximar o estudante da realidade profissional

com uma visdo global.

Palavras chave: Internacionalizacdo - Processos - Atividades.
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Application of digital technology in
training art and design in HCMC, VN
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Abstract: Vietnam is in the world integration with advances in science and technology in many aspects of life,
especially in training and education. Traditional training courses have many changes, becoming flexible with
applying technology in online classes that help learners easily adapt to digital transformation. From the perspective
of the lecturers of the Arts & Design Faculty, VLU, the article analyzes the reality, the benefits and practical effects of
the application of information technology in the specialized curricula of of creative design - Industrial Design and

propose training and development orientations to attract many young people to study in the future.

Keywords: Arts & Design - education - training - online - digital transformation.

[Abstracts in spanish and portuguese and curriculum on p. 68].

Introduction

In the world, online training forms have developed
diversely so that learners can maximize their creativity
and practice according to the development of technology
such as exposure to new materials, or software that
supports product simulation... However, when applied
in Vietnam, there are still many limitations and there
is no specific and appropriate method. Universities are
still struggling and trying to change the way of training
so that they can balance between learning and practice,
theory and practice, with cohesion and meeting the needs
of businesses. Production, especially supplementing
knowledge sources without interruption of training
during the Covid epidemic. Experience as well as practice
has shown that education and training is one of the fields
that are affected faster than most, because education itself
will create new resources that are closely related to the
next industrial revolution, especially in the education
and training environment of the university system.

1. Reality of training in the field of fine

arts and design in Ho Chi Minh City

The professions in the field of Fine Arts & Design
are being trained according to the needs of society.
However, not all majors are attractive to learners, so most
universities choose to open majors that attract many
learners such as Graphic Design, Fashion Design, Interior
design. Although the Industrial Design industry has a lot
of potential for development, it is not a strength when
Vietnam's industry is still in the stage of assembly and
processing for foreign companies and FDI companies.
The Interior Design industry is still a bright industry,
suitable for the modern social context of Vietnam when
people's living standards are improved, the demand
for home construction and living space design is more
focused. Some schools have specialized training in digital
art, interactive art according to the development of the

technological revolution. The school is a place to supply
qualified workers for businesses, but when accepting
workers, businesses must spend more time and money
to re-train them. The reason is that the training program
has not yet caught up with the business trend, still using
the traditional training program framework.

This leads to the fact that although learners successfully
complete the training program, businesses still have
difficulty in finding human resources who can meet the
recruitment requirements. Employers still lack workers in
both quantity and quality. Most businesses have to bear
additional costs for additional training or skill training for
employees from the beginning, especially for industries
that use modern and high-tech machinery and equipment.
This is wasteful and costly because personnel trained in
this solution are usually only suitable for block engineering.
Product human resources are senior personnel who ask in
addition to specialized knowledge, practical experience,
high aesthetics, must have knowledge of engineering,
technology, socio - psychology...

The training in schools and establishments is a reality
that needs attention and changes to be more appropriate
because the purpose of training is to provide the society
with a qualified workforce that can meet the needs of the
society. employment needs of the labor market in terms
of practical skills, in-depth and practical knowledge and
experience. In the process of developing the training
program, the Faculty of Arts & Design, Van Lang University
always updates new methods, compares the program with
domestic and international schools, combined with the
needs of students, as well as reality of business and the
development of science and technology. This time, the
Faculty of Arts & Design, Van Lang University is perfecting
the online and offline training program standards and
aiming for long-term development for all branches. Online
classes are focused on investing and improving the system
alot, supporting students more in exchanging, sharing and
updating lessons quickly and conveniently.
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2. Proposals for future training
development orientation

2.1. Education and training associated with
technology and internet platforms

The development of digital devices with diverse
application software has opened a new era that changes
people's habits, needs, tastes and modes of operation
in life, work, production, learning and entertainment...
In Vietnam, with the appearance of the Internet, it has
contributed to changing and erasing all geographical
distances. The world is gradually flattening, according
to Thomas L. Friedman (2006): “Individuals from every
corner of the flat world are being empowered”. The digital
revolution is the era of digital application, integration of
smart technologies in all aspects and fields, which has
a strong influence on the economic, political, cultural
and social systems of many countries, making a lot
of changes in people's lives. Therefore, education and
training cannot stay out of the global vortex and traditional
higher education will have to change and change direction
according to the development of science and technology.

Developing an E-learning online program

Vietnam is taking the initiative in the era of strong and
continuous development of information technology,
information technology programs are no longer a novelty
for everyone, especially young Vietnamese today. Along
with the internet, the knowledge shared in the fields
and cultural aspects of each ethnic group around the
world can be found online with just a few clicks of the
mouse. Students easily interact with learning materials
from anywhere or share and discuss their ideas with
each other, expanding knowledge in the community.
Social networks and communication technologies are
both applicable to work, as almost everyone uses them
to communicate and exchange content online. In the
curriculum that applies information technology in
teaching, a new term has appeared and become more and
more popular, which is the term E-learning.
E-learning is a form of online learning that has
been widely used in universities around the world,
contributing to a positive change in the way of teaching
and learning of both lecturers and learners. This is a
flexible and diverse curriculum, applying information
technology to help learners access education anywhere.
E-learning is considered a kind of education with a new
and positive form of training, helping to expand the
concept of education. Universities around the world
have built online learning programs as an opportunity for
students in other countries to study in an international
environment, have full experience and exposure to
new cultures. , helping students explore the world
around them, develop themselves, and access and
absorb knowledge with advanced education in different
countries. During the current Covid epidemic, this form
of learning is more popular than ever. Through the
internet, learners only need a few simple steps to become
a global student when registering for an international
E-learning program, without language barriers and

geographical distance. In addition, they can freely choose
the appropriate program, favorite lectures, or can choose
famous professors at prestigious universities in the world
at areasonable cost. Moreover, learners can communicate
directly with the lecturer. This is especially convenient
for building a learning model that meets the requirements
of learners in the digital age. In a learning environment
that requires the creativity of the design industry, the
application of technology Information technology is an
indispensable part, technological breakthroughs also
strongly affect the development of this industry.

Design a learning program with a variety of online
lectures

Currently, some universities in Vietnam have incorporated
the LMS (Learning Management System) - online learning
management system into the curricula and assessed
students' learning effectiveness. The system has “blurred
the gap between online learning and traditional focused
learning” (What is LMS, 2018). Contributing to this LMS
system is online lessons that are built with vivid, attractive
explanations, creating excitement for students to learn
and explore. Learners actively monitor online lessons
and equip theoretical content according to the program
provided on the school system at home. During class
time, most lecturers will answer students' questions, help
students complete and edit exercises, project systems,
and design drawings to reinforce and develop more
concepts. concept of learned knowledge. The content of
the curriculum is always updated continuously on the
website, so learners can access and download data to their
personal devices freely, access the lesson content anytime
or anywhere, even no need for a classroom teacher. Online
lessons are arranged in a methodical and logical manner
according to the content of each lesson or by topic,
suitable for each level of the module, so that students can
easily grasp the content. Usually there will be theoretical
content of the lesson with accompanying illustrations to
explain the lesson. Incorporating the recorded lectures of
the teacher can be videos that reflect actual production
activities at businesses or detailed and specific practice-
guided demos. Followed by a system of multiple-choice
questions and exercises to help students system and
reinforce the content they have learned. In addition,
instructors can provide other relevant resources or broaden
students' knowledge from other reference websites.

2.2. Increase the use of simulation software technologies,
virtual reality in training programs

New methods of education and training will pay more
attention to learners. In the field of design majors, learners
need to have practical experiences while still in school,
so that they can apply them to projects and create better
creative ideas. In the traditional way of teaching and
training, Industrial Design still applies old techniques
and technologies into the design process. To create a
complete demo product, because of the small quantity
(one product or a set with many different designs),
students have difficulty in finding a place to process
and finish their product. There are factories that accept
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outsourcing but with high costs, so to save money,
students tend to do the product by themselves. The
process of doing the prototype according to the design
only uses rudimentary manual technology (welding,
sawing, chiseling, drilling, grinding, coating ...) and
exposed to a lot of chemicals and materials toxic (such
as plaster, epoxy, oil, gasoline, etc.), without proper labor
protection equipment, can cause their health hazards.
The practical room of the Industrial Design industry is
always full of chemicals and dirt, sawdust from plaster,
wood, metal, fiberglass... With a 4-year program, there
is no need to learn but only just thinking about it makes
learners feel anxious and hesitant when choosing to study
Industrial Design.

Digital technology allowing learners to receive new
technologies greatly supports the learning process.
Design work is connected with computers and advanced
technology systems to simulate products in virtual space.
It is important to master the supporting design software,
as well as the technical operation of the machine system.
And not to mention 3D printing technology brings many
benefits to users, especially for Industrial design. This
printing technology is capable of creating real product
shapes based on the specifications of the drawings on
the machine with the feature of partial additive and can
use a variety of input materials to shape according to
production requirements, reducing the time learners have
to create shapes on gypsum, clay, composite plastic, foam,
etc., while protecting the health of learners. Currently,
Van Lang University has been transferred this 3D printing
technology into practical teaching and learning.
Training and learning curricula need to be constantly
updated, changed or supplemented with specialized
programs on information technology software, upgraded
old versions to meet the teaching method according
to technology. New technology for Design majors.
Technologists make future predictions about virtual
reality's dominance of 3D simulation space in setting
up new educational models such as virtual classrooms,
virtual instructors, virtual devices, and classrooms.
Experiments and virtual libraries... Virtual reality
technology creates (Virtual Reality - VR), creating
a 3-dimensional space that is programmed with
simulations by machine equipment, describing the
surrounding world as real, people will directly interact
with that space with all the senses. This will help a lot
in the process of building training programs related to
space, product images, actual materials. Users of virtual
technology can see and grasp the textures of sample
products in virtual space, can freely control (hold,
grasp, move, arrange, ...) as well as change that object as
outside reality. The virtual reality model will contribute
to promoting distance learning, a modern education
method that is being developed by many places due
to overcoming limitations of geographical separation
and reducing travel costs. At Van Lang University, VR
technology has been applied in teaching a number of
subjects specializing in creative design. The application
of 3D and VR technologies in teaching contributes to
the transformation of training methods from traditional
to modern, catching up with new trends, bringing the

desired effect in imparting knowledge, improving quality
teaching and learning.

2.3. Exchange cooperation online with universities
around the world

The issue of academic exchange and international
training links has been and is being implemented as
an inevitable trend of the times. The advent of modern
media allows to create a wide range of communication,
connection and interaction environments, helping the
exchange of information and academics in the digital age
through the Internet overtaken through the limitations of
space and time. The online exchange program between
universities around the world contributes to reducing
travel costs and is a great opportunity to expand the
network of international cooperation. This is a method
to improve training quality, update modern advanced
knowledge, and contribute to improving teaching
quality for lecturers. Technology to support academic
exchange helps lecturers build optimal learning plans
for their training and further develop their own scientific
research topics. In addition, it also supports creativity to
guide and generate new ideas with lecturers at foreign
partner schools, thereby fostering professional capacity,
approaching and learning how to work, teaching in a
professional international environment.

Conclusion

The modern higher education environment has been
forced to change for better development. In the digital age,
education, training and science and technology need to
go hand in hand. The factors of the digital age have posed
for learners the problem of changing their own cognitive
thinking in a more positive direction, not only equipping
them with basic knowledge but also having to prepare
themselves for knowledge. information technology, soft
skills... to be able to join the technology playground.
The knowledge that learners need to equip is no longer
confined to the major of Fine Arts & Design but also has
to be extended to other professions. The training program
also needs to have changes in direction and approach to
learners to match the requirements of modern society.
Training human resources in an open-minded manner,
ready to learn and absorb new things is a decisive factor
in the success of future educational programs. Because
in the future, all industries are linked with each other,
so to get a job, learners need to have general knowledge
and more diverse job skills.

It is necessary for universities to build a complete training
system for applying digital technology to teaching in
order to better serve the needs of learners. The application
of information technology in higher education, especially
in the field of teaching creative design, is a necessary
requirement stemming from specialized characteristics.
Lessons and materials using new technology will help to
diversify, more lively, interact and connect with learners
more effectively. The innovation of teaching methods
and forms combined with the power of information
technology, exploiting the potential of digital devices
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for educational purposes is an inevitable trend and
will become the norm. To move towards modernizing
education in the future - to train high-quality human
resources with solid knowledge, thinking and skills to
meet the labor market, the actual needs of the society,
and the law. international cooperation in the era of
integration.
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estudio especializados de disefio creativo - Disefio Industrial y pro-
poner orientaciones de formacién y desarrollo para atraer a muchos

jovenes a estudiar en el futuro.
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transformacién digital.

Resumo: O Vietnd estd no mundo integrado aos avangos da ciéncia
e da tecnologia em muitos aspectos da vida, especialmente no
treinamento e na educagéo. Os cursos tradicionais de treinamento tém
muitas mudancas, tornando-se flexiveis com a aplicagdo da tecnologia
em aulas on-line que ajudam os alunos a se adaptarem facilmente a
transformacdo digital. Da perspectiva dos professores da Faculdade
de Artes e Design, VLU, o artigo analisa a realidade, os beneficios
e os efeitos préticos da aplicagdo da tecnologia da informagdo nos
curriculos especializados de design criativo - Design Industrial e
propde orientagdes de treinamento e desenvolvimento para atrair

muitos jovens a estudar no futuro.
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Resumen: El propdsito de este estudio es analizar el desempefio docente en ambientes virtuales de aprendizaje (AVA)
durante la pandemia Covid-19 en el programa de la Licenciatura en Disefio Grafico de una Universidad Mexicana.
Se determiné un disefio metodoldgico con enfoque cualitativo, exploratorio-descriptivo, de estudio de caso, con
muestra no probabilistica de docentes de Disefio Gréfico. Los hallazgos revelaron que para lograr el proceso de en-
sefianza aprendizaje en los estudiantes, tanto el acceso a la tecnologia como la ausencia de competencias digitales

docentes es un obstaculo.

Palabras claves: desempeiio docente - ambientes virtuales de aprendizaje - programa - disefio.

[Restimenes en inglés y portugués y curriculum en p. 73]

Introduccién

La enfermedad por coronavirus 2019 (COVID 19) ha cau-
sado un impacto sin precedente en la poblacién de todo
el mundo. La Organizacién Mundial de la Salud (OMS)
la ha caracterizado como una pandemia, en donde diver-
sos ambitos se han visto afectados, desde cuestiones de
salud, econdmicas y sociales (OMS, 2020). En respuesta
a la emergencia sanitaria por COVID-19 decretada en
marzo del aflo 2020, en el &mbito educativo el gobierno
mexicano adopté medidas de suspension de actividades
de clases presenciales apegdndose a los protocolos esta-
blecidos por el sector salud (Gobmex, 2020). En conse-
cuencia, se tomé como una alternativa la implementacién
de la modalidad a distancia, adaptdndose al uso de las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC).
De ahi que, la ensefianza presencial se vié irrumpida de
manera inesperada, transitando de lo presencial a la no
presencialidad. Los modelos de ensefanza-aprendizaje
tuvieron que modificarse en todas las dreas y niveles
educativos, impactando directamente en las compe-
tencias digitales, metodologias, materiales educativos,
herramientas digitales, entre otros. La forma de ensefiar
cambid a diversos ambientes virtuales de aprendizaje a
los que se han enfrentado tanto los docentes como los
alumnos. En tanto, ha surgido la interrogante sobre los
conocimientos en el uso de herramientas digitales y
las formas en que se estd desarrollando la actividad de
ensefianza aprendizaje bajo la modalidad no presencial
por parte de los docentes. Con base en lo anterior, Garcia
(2020) expone que esto ha generado desafios en el uso
adecuado de las TIC, determinar qué informacién en
Internet es veridica o fake, asf como acentuar las brechas
digitales que marcan las desigualdades sociales y econé-
micas que existen en nuestro pafs.

En ese sentido, el desempeiio docente en el medio educa-
tivo exige la incorporacién del uso de TIC en el proceso
de ensefnanza — aprendizaje, con el propésito de que los

docentes se den cuenta de los nuevos paradigmas que les
permitan realizar mediaciones pedagégicas en Ambientes
Virtuales de Aprendizaje (AVA); en consecuencia, sean
capaces de desarrollar nuevas competencias tecnolégicas
especificas , su capacidad para disefiar y poner en practi-
ca estrategias diddcticas, asi como el disefio de estrategias
de evaluacidn integral.

Saravia (2008) refiere que el desempefio docente es un
proceso sistemdtico a través del cual se evaldan las ha-
bilidades del docente, su potencial de desarrollo futuro,
asi como su rendimiento. Mientras que para la propia
SEP (2014), la evaluacién del desempeno docente es un
proceso sistemdtico que permite emitir juicios de valor
sobre la calidad del cumplimiento de responsabilidades
docentes en la ensefianza, aprendizaje y desarrollo de
los estudiantes, a través de un seguimiento permanente.
Cabe resaltar que su andlisis se ha acentuado como con-
secuencia de la pandemia Covid-19, en donde se vincula
directamente con su desenvolvimiento en los ambientes
virtuales de aprendizaje (AVA). Arellano et al., (2016)
mencionan que lo anterior implica promover en los
docentes el pensamiento estratégico, aprender a manejar
herramientas tecnoldgicas capaces de transformar a la
institucién, orientdndose hacia un aprendizaje activo,
constructivo y significativo. Ademds de la necesidad de
actualizacién docente en el desarrollo de competencias
digitales que les permita guiar a los alumnos en su apren-
dizaje mediante ambientes virtuales constructivistas.
Por lo anterior, este documento pretende hacer un andlisis
sobre el desempefio docente en ambientes virtuales de
aprendizaje en un programa de la Licenciatura en Disefio
Grafico, para determinar si los docentes cuentan con las
competencias digitales necesarias para operar un modelo
de ensefianza bajo la modalidad virtual. Por tanto, se
presentardn los antecedentes que se sustentan a partir
de evidencias empiricas que dan soporte al problema.
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Se realiza una revisién de literatura cientifica que da
sustento mediante referentes vigentes en bases de datos
especializadas sobre desempefio docente, ambientes
virtuales de aprendizaje en educacién superior que per-
mita dar validez y pertinencia al estudio. Para lo cual, se
defini6 un disefio metodoldgico con enfoque cualitativo,
exploratorio-descriptivo, estudio de caso, en donde se
mostrardn los hallazgos de los instrumentos aplicados
a docentes de la Licenciatura en Disefio Gréfico de una
Universidad Mexicana. En consecuencia, se estard en
posibilidad de plantear estrategias pertinentes que co-
adyuven a lograr los objetivos académicos de futuros
periodos escolares, bajo contextos similares. Finalmente,
se expondrdn una serie de conclusiones.

Antecedentes

La educacién a distancia (EaD) favorece un cambio en
los actuales modelos de relacién y en el comportamiento
global de la sociedad. Los sistemas teleméticos integrados
estdn cambiando el concepto de educacién. Sin embargo
los beneficios que ofrece la tecnologia a esta modalidad
educativa pueden verse afectados si se olvida que ésta
debe estar al servicio del proyecto educativo y depende
de él, y no al contrario, en donde la tecnologia adquiere
mayor protagonismo que la propia accién formativa
(UNESCO, 2019). Por tanto, no es posible hablar de
educacion a distancia en el siglo XXI sin referirse a las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC),
asf como a la comunicacién mediada por ordenador y los
entornos virtuales de formacién (EVF), o bien ambientes
virtuales de aprendizaje (AVA). Salinas (2018) mencio-
na que si bien los nuevos ambientes de aprendizaje no
sustituirdn de manera radical las aulas tradicionales, si
las estdn complementando o transformando, ademads de
diversificar la oferta educativa de las instituciones.

Lo cierto es que durante la pandemia por COVID-19, en
las instituciones educativas ha prevalecido la improvi-
sacién de actividades académicas a realizar de forma
digital y virtual utilizando como medio las TIC. Corral
y Corral (2020) mencionan que la mayoria de los pai-
ses han diseflado programas educativos improvisados,
que utilizan medios digitales para su implementacion,
haciendo evidente que la enseflanza virtual enfrenta
una amplia variedad de obstdculos y retos, dado que el
desempeiio docente depende no sélo de sus capacidades
y habilidades en el uso de las TIC y de su formacién en
las aulas de clase, sino también de las habilidades de los
estudiantes en el uso herramientas tecnolégicas diversas.

Ambientes Virtuales de Aprendizaje

Valencia, Huertas y Baracaldo (2014) mencionan que
el constructo de ambientes virtuales de aprendizaje
(AVA) nace casi a la par del uso del término virtual,
el cual refiere a las organizaciones, comunidades, ac-
tividades y practicas que funcionan y tienen lugar en
Internet; resaltando su potencialidad por hacer posible

la comunicacién entre usuarios. Mientras que Gil (2019)
los define como un “dmbito informatico cuyo el disefo
responde a un fin educativo en donde se espera que
todos los participantes se comuniquen entre si de forma
continua y en conformidad con un grupo de lineamientos
pedagdgicos y diddcticos cuyo objetivo forma parte del
andamiaje aprendizaje-ensefianza” (94). Por lo anterior,
se puede decir que actualmente el uso de los AVA se ha
visto acelerado, en consecuencia de la pandemia por
COVID-19, coadyuvando a la comunicacién entre los
actores involucrados en los procesos educativos.

Por su parte, Gil (2019) en su articulo intitulado Am-
biente virtual de aprendizaje: beneficios y ventajas para
ensefianza del francés como L2, muestra las ventajas de
los AVA en la ensefianza del francés como lengua ex-
tranjera. E]l autor expone que este tipo de herramientas
facilitan enormemente el aprendizaje de L2. Ademds de
que coadyuvan a mejorar la comprensién y expresion
oral, como también la autonomia del estudiante. Por
tanto, es importante resaltar que los AVA benefician a
los estudiantes permitiéndoles el desarrollo de trabajo
colaborativo, el cual ha aumentado en estos tiempos
de pandemia favoreciendo su aprendizaje significativo.
Mientras que Aparicio-Gémez y Ostos-Ortiz (2021) en
un estudio sobre Pedagogias emergentes en ambientes
virtuales de aprendizaje exponen que las pedagogias
emergentes aparecen en los escenarios de los ambien-
tes virtuales de aprendizaje en tiempos de pandemia
por Covid-19. Estas apoyan el proceso educativo de
los estudiantes mediante la promocién del aprendizaje
continuo con tecnologia y recursos educativos abiertos,
considerando la gran cantidad de informacién que tie-
nen a su alcance. En ese sentido, el uso de las TIC en la
educacion se hacen cada vez mdas necesaria, de manera
que todos los actores involucrados interactien en estos
escenarios virtuales (AVA) posibilitando el proceso edu-
cativo; en donde el docente puede y debe apoyarse de
otras herramientas que favorezcan su instrumentacién
como el design thinking, el teachback, el aula invertida
(flipped learning), la gamificacién (gamification) las
social media, entre otros. De manera que coadyuve en
el fortalecimiento de sus competencias digitales que le
permitan facilitar el conocimiento a los estudiantes, con
base a sus necesidades e intereses.

En tanto que Salvatore, et al. (2020) comentan en su
articulo El uso de ambientes virtuales de aprendizaje
en la educacién superior, que reconocen a estos espa-
cios virtuales que tienen un lugar determinado y que el
elemento distancia (no presencialidad) estd presente, en
donde se genera una atmdsfera adecuada para aprender;
lo que permite generar nuevas propuestas que posibilitan
la educacién y la comunicacién entre los agentes involu-
crados en el proceso ensefianza. Ademds, de esta manera
se hace evidente que la experiencia de aprendizaje en el
AVA se han convertido en la actualidad en una alterna-
tiva para implementar la practica educativa docente, en
donde la virtualidad se ha convertido en una experiencia
educativa muy productiva para el estudiante.
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Desempeiio Académico

Gomez y Valdés, (2019) refieren al desempeio docente
(DD) en donde su evaluacién se visualice como un medio
del aprendizaje profesional, que posibilite al profesor
en orientar y fortaleciendo su quehacer educativo. Estos
autores consideran al DD como un proceso que necesita
de definicién especifica en sus modelos de partida, asi
como de una adecuada sistematizacién. Por consiguiente,
es importante que toda institucién educativa define y
delimite un marco de docencia desde dénde los dife-
rentes actores que participan en la autoevaluacién, co-
evaluacién y hetero-evaluacién cuenten con criterios e
indicadores especificos. En ese sentido, se asume que esto
posibilitara la evaluacién del desempefio docente, que es
de suma importancia en el quehacer educativo tomando
en cuenta que impacta directamente en el rendimiento
académico de los estudiantes y en el propio desempeiio
académico del docente.

Por su parte Uttl, White y Gonzalez (2016), quienes
realizaron un estudio referente al desempefio docente
afirman que la correlacidn entre evaluacién de profesores
y aprendizaje de los estudiantes es cero. De ah{ que plan-
tean que las universidades deben dar el peso apropiado
a las evaluaciones del DD que les dé la posibilidad de
tomar decisiones sobre el personal docente de manera
justa, tomando en cuenta que este aspecto se vera refle-
jado al interior de las aulas ya sea en la presencialidad
o en la virtualidad. En ese sentido, McKeachi (como se
cité en Uttl, et. (2016)) propuso que los estudiantes eva-
lden el logro de las metas educativas y no las conductas
del profesor. De acuerdo con lo anterior, se considera
que los alumnos deben involucrarse de manera objetiva
en la evaluacién del DD; en concordancia promover la
autorreflexion, posibilitando la retroalimentacién en aras
de la mejora del proceso de aprendizaje y evaluar real-
mente el cumplimiento de las metas y no las conductas
especificas de los profesores.

De acuerdo con Stake, (como se cit6 en Gaytdn, 2012)
la evaluacion del desempefio de los docentes tiene que
responder a las problematicas especificas del contexto en
el cual se desenvuelve éste. Tomando en cuenta que la
docencia es una actividad compleja que debe ser anali-
zada desde diferentes perspectivas. De ahi que, Amaranti
(2017) sefiale que para este proceso es indispensable la
participacién del docente, asi como del clima institu-
cional en donde se desarrolle la evaluacién. Por todo lo
anterior, se infiere que el DD en tiempos de pandemia
debe ser cuidadosamente evaluado, de tal manera que las
competencias digitales del docente deben estar presentes
en todo momento.

De hecho un estudio desarrollado por Almenara y Gi-
meno (2019) resaltan la importancia de que para dar
respuesta a las necesidades de una educacién adaptada a
la era digital, hace falta que las herramientas tecnolégicas
y las capacitaciones en competencias digitales estén al
alcance de todos los docentes, no importando el nivel
educativo del que se trate. En este sentido, estos autores
indican que la inversién en el desarrollo de competen-
cias digitales en los docentes debe ser una prioridad;
por tanto las IES deben adquirir tecnologia que permita
desarrollar nuevas formas de ensefianza y aprendizaje

que les permita actuar ante la nueva normalidad a la que
se estardn enfrentando.

Mientras que, Sudrez, et al. (2019) en su articulo Las
competencias digitales docentes y su importancia en
ambientes virtuales de aprendizaje coinciden en que las
competencias docentes del siglo XXI, hacen referencia a
la formacién del docente en el uso, aplicacién y creacién
de tecnologia que promueva en los estudiantes procesos
investigativos, desarrollo del pensamiento critico y ético;
empero, deben generarse las estrategias que permitan
atenderse de manera inmediata. En consecuencia, se de-
sarrollen nuevas formas de enseflar y aprender mediante
el uso de herramientas digitales que le permitan al docen-
te potencializar la innovacién en cuanto a metodologias
y uso de tecnologia educativa.

Por su parte, Saga (2020) expone que los profesores que
al inicio de la pandemia transitaron hacia un modelo de
ensefianza online, lo hicieron sin conocimiento préctico
de lo que era la educacion en linea. Este autor refiere, que
el 88 % del profesorado no tenifa experiencias previas
relevantes en docencia online. Lo que la mayoria de los
docentes ha hecho durante el periodo de confinamiento
no ha sido educacién en linea, sino se han usado deter-
minadas TIC para superar el actual mandato de distancia
social producido por la pandemia. Los docentes se han
enfrentado a una serie de retos y dificultades que afectan
su desempeiio docente, entre ellos la brecha digital, asi
como el acceso a internet por parte de los alumnos.
Mientras que Salinas (2018) sefala que los docentes
requieren de un proceso de formacién digital continuo
como parte de su desarrollo profesional. No importa el
nivel educativo desde lo basico hasta el universitario,
es decir, no solamente debe centrarse en su campo de
estudio, sino también en las innovaciones de los procesos
de ensenanza-aprendizaje y su relacién directa con las
TIC. De ahi que, las TIC sean el soporte de los ambientes
virtuales de aprendizaje; empero, no se puede dejar de
lado también que los procesos de aprendizaje se refuerzan
mediante los modelos tradicionales de ensefianza, por
consiguiente, el desempefio académico puede estar en
funcién del contexto y el escenario que se trate.

La praxis

Martinez (2020) en su articulo titulado Educacién en
contextos de COVID-19: requerimientos minimos para
una educacién a distancia arguye que la educacién hoy
en dia presenta dos desafios. Por un lado, la accesibilidad
a Internet y el uso de herramientas tecnoldgicas; por otro
lado, el acompafiamiento que la escuela tiene con los
familiares que permita dar continuidad en la formacién
de los estudiantes. Particularmente se centré en el grado
de accesibilidad a Internet que tienen los estudiantes.
Mientras que en condicién de pobreza, el panorama se
agudizd, la limitacién era mds que el 100% de la po-
blacién en edad escolar que se encontraba en pobreza
extrema y el 99% en pobreza no extrema, en donde no
contaban con acceso a Internet.

Asimismo otro estudio por parte del Instituto de Investi-
gaciones y Estadisticas. Asociacién Gremial del Magiste-
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rio de Entre Rios, Argentina (2020), revela las condiciones
de trabajo docente en el contexto del aislamiento social,
preventivo y obligatorio dispuesto por el gobierno nacio-
nal de Argentina en el marco de la emergencia sanitaria
han sido limitadas, si bien se mantuvo una comunicacién
asincrénica para dar continuidad al proceso educativo, es
evidente lanecesidad de generar las estrategias pertinen-
tes que permitan fortalecer los AVA asi como el uso de
herramientas tecnoldgicas permanente tanto de manera
sincrénica como asincrénica y la accesibilidad a Internet
de manera permanente.

Metodologia

Una vez definido el problema de la investigacién que se
sustenta a partir de la revisién de literatura cientifica, se
procederd a determinar el disefilo metodolégico del estu-
dio, particularizando en el enfoque, el método, poblacién,
muestra, instrumentos, procedimientos para recoleccién,
andlisis de datos e interpretacién de resultados (Herndn-
dez, Ferndndez, & Baptista, 2010).

Método, Participantes y Muestra

Por lo anterior, el propésito de este estudio es analizar el
desempeiio docente en ambientes virtuales de aprendizaje
durante la pandemia Covid 19 en el programa de Disefio
Gréfico de la Universidad Mexicana. Para ello, se deter-
miné un disefio metodolégico con un enfoque cualitativo,
exploratorio-descriptivo, de estudio de caso. La muestra
que se utiliz6 fue de 65 docentes, quienes cuentan con un
nivel educativo superior de diferentes instituciones, todos
adscritos a la Licenciatura de Disefio Grafico, incorporada
a una Universidad Mexicana en el Estado de México. Los
docentes fueron de ambos sexos y participaron el 80 % de
la planta docente del programa educativo, de edades entre
30 y 45 afios. De ahf que, la muestra representé un valor
significativo en este estudio, no se generaron criterios de
exclusién y participaron aquellos docentes que contardn
con el enlace electrénico para llenar el formato.

Se utiliz6 como herramienta de recoleccién de datos
un instrumento a través de la plataforma Google Forms,
cuya confiabilidad fue de 0.880 apoyado del coeficiente
Alpha Cronbach. Este se completé en formato online y
de manera anénima durante el mes de abril del 2021.
Cabe seiialar que el instrumento fue previamente vali-
dado por tres expertos en el campo de estudio de esta
investigacion, asi como mediante la aplicacién de una
prueba piloto a docentes no pertenecientes a la muestra
que permitird dar certeza en la comprensién del mismo.

Resultados

Para dar seguimiento a la presentacién de los hallazgos se
hace necesario enfatizar que el propésito de este estudio
se centré en analizar cudl fue el desempefio docente en
ambientes virtuales de aprendizaje durante la pande-
mia Covid 19 en el programa de Disefio Gréfico de la

Universidad Mexicana. Por lo anterior, se presentan los
resultados del estudio:

Los hallagos revelaron que el 95% de los docentes de la
licenciatura en disefio grédfico cumplié con el trabajo a
distancia mediante su planeacién académica. Las herra-
mientas de proctoring que mads utiliz6 la planta académica
fueron Google for education y Microsoft Teams. La pla-
taforma de mayor uso fue Google classroom, el medio de
comunicacién més empleado fueron zoom y whatsapp. Se
cumplié con el 80% de los contenidos de los programas
de las unidades de aprendizaje. E1 92% considera que el
desempeiio docente se vuelve subjetivo derivado de las
condiciones que se viven por la pandemia por COVID-19.
Empero, el 95% de los docentes de este programa académi-
co requieren desarrollar competencias digitales. Asimismo
el 96% sostiene que para lograr el proceso de ensefianza
aprendizaje en los estudiantes, tanto el acceso a la tecnolo-
gia, al Internet como la ausencia de competencias digitales
docentes se vuelven un obstdculo. En consecuencia, estos
resultados permiten tener un acercamiento a la realidad
que viven los docentes de la Licenciatura en Disefio
Graéfico, incorporada a una Universidad Mexicana en el
Estado de México, lo cual permitird plantear estrategias
pertinentes que coadyuven a lograr los objetivos acadé-
micos de futuros periodos escolares.

Discusion y Conclusiones

En suma, el propésito de este estudio se enfocé en ana-
lizar el desempefo docente en ambientes virtuales de
aprendizaje durante la pandemia Covid 19 en el programa
de la Licenciatura en Disefio Gréfico de la Universidad
Mexicana. En ese sentido, se hace evidente la existencia
suficiente para decir que el desempefio académico en
ambientes virtuales de aprendizaje en el programa de la
Licenciatura en Disefio Gréfico de la Universidad Mexi-
cana es pertinente acorde al contexto educativo nacional
por la pandemia Covid 19.

Empero, es prioritario generar estrategias que permitan a
los docentes, por un lado, coadyuvar al fortalecimiento de
sus competencias digitales. Por otro lado, implementar de
manera permanente y sistematica evaluaciones centradas
en el impacto de los AVA, asi como en los cursos de ca-
pacitacion en el uso y aplicacién de TIC . De tal manera
que se fortalezca el aprendizaje colaborativo en linea
que impacta directamente en los estudiantes de disefio.
Por dltimo, es evidente que la pandemia por COVID-19
impacté de manera inesperada a todo el &mbito educativo,
transitando de manera forzada de un modelo educativo
presencial a uno no presencial. También ha generado una
serie de dreas de oportunidad que deben ser atendidas para
mejorar los procesos de aprendizaje en el campo del Disefio.
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Abstract: The purpose of this study is to analyze the teaching
performance in virtual learning environments (VLE) during the
Covid 19 pandemic in the Bachelor of Graphic Design program at a

Mexican University. A methodological design was determined with
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a qualitative, exploratory-descriptive, case study approach, with a
non-probabilistic sample of Graphic Design teachers. The findings
revealed that to achieve the teaching-learning process in students,
both access to technology and the absence of teaching digital skills

is an obstacle.

Keywords: teaching performance - virtual learning environments -

design - program.

Resumo: O objetivo deste estudo é analisar o desempenho do ensino
em ambientes virtuais de aprendizagem (VLE) durante a pandemia
de Covid 19 no programa de bacharelado em Design Grafico em uma
universidade mexicana. Foi determinado um projeto metodolégico
qualitativo, exploratério-descritivo, de estudo de caso com uma amos-
tra ndo-probabilistica de professores de Design Grafico. As descobertas
revelaram que, para alcangar o processo de ensino-aprendizagem nos
estudantes, tanto o acesso a tecnologia como a auséncia de habilidades

de ensino digital é um obstédculo.

Palavras chave: desempenho no ensino - ambientes virtuais de

aprendizagem - programa - design.

(*) Dra. Erika Rivera Gutiérrez : Miembro