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RESUMEN

El trabajo se baso en el apoyo al contrato denominado: “Interventoria integral para
la construccion de las obras de rehabilitacion y/o reconstruccion y mitigacién de
sistemas de acueducto y alcantarillado afectados por el fendmeno de la nifia 2010-
2011 en los departamentos de Cauca, Valle del cauca, Narifio y Cundinamarca”
ejecutado por AYESA INGENIERIA Y ARQUITECTURA S.A.U, contrato que
dividio el periodo de pasantia en tres etapas, la primera etapa se llevo a cabo en el
municipio de Arboleda, donde se realiz6 la rehabilitacion del alcantarillado mixto
en la cabecera municipal Berruecos, siendo OM INGENIERIA la empresa
encargada de ejecutar dichas obras. La segunda etapa tuvo lugar en el municipio
de Taminango, llevandose a cabo la rehabilitacion del sistema de alcantarillado
existente y la construccibn de un tramo de alcantarillado, teniendo como
contratista de obra al ingeniero MOISES MARTINEZ. En cuanto a la tercera etapa
se brindé apoyo en la rehabilitacion del sistema de acueducto municipal de
Pupiales, siendo OM INGENIERIA de nuevo el contratista encargado de la
ejecucion de las obras.

Los tres proyectos mencionados anteriormente en los cuales se desarrollo el
contrato de interventoria en cuestién, se gestionaron a través del FONDO
ADAPTACION, el cual es una entidad adscrita al ministerio de hacienda y crédito
publico del gobierno Colombiano creada para atender la construccion,
reconstruccion, recuperacion y reactivacion econdémica y social de las zonas
afectadas por los eventos derivados del fenémeno de La nifia de los afios 2010 —
2011.



ABSTRACT

In the following work we describe all an each one of the activities done in the
internship period; which is a requirement to get the civil engineering diploma. This
research has the mission of describe, register and serve as point of reference of
my performance as future civil engineer in the period between May 25" and
November 25™ of 2016.

This project is based on the support to the contract called “INTEGRAL
INTERVENTORY FOR THE BUILDING OF THE REINSTAMENT AND/OR
RECONSTRUCTION AND MITIGATION OF AQUEDUCT AND SEWAGE
SYSTEMS AFFECTED BY LA NINA PHENOMENON IN THE DEPARTAMENTS
OF CAUCA, VALLE DEL CAUCA, NARINO Y CUNDINAMARCA, executed by
AYESA ENGINEERING AND ARCH SAU. This contract divides the internship
period in stages.

The first one is placed in Arboleda, where the reinstatement of the mixed sewerage
sys in the urban zone of the municipality of Berruecos was made, and OM
INGENIERIA is in charge of execute those works. The second stage is placed in
the municipality of Taminango, where is being the reinstatement of the existent
sewerage system and the building of part of sewerage, having as building
contractor to the engineer MOISES MARTINEZ. In regard of the third stage, it was
supported the reinstatement of the municipal sewage system of Pupiales, again
with OM INGENIERIA as constructor, uncharged of the execution of the works.

The whole three projects before mentioned, where the interventory contract was
developed, were gestioned through the FONDO ADAPTACION which is an
attached entity to the ministery and the Colombian public credit, created in order to
assist the building, reconstruction, recuperation and social and economic
reactivation of the affected zones by the derivated event from the “La nifa”
phenomen between the years 2010-2011
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INTRODUCCION

Dentro de la problematica de los ultimos afios en Colombia, se puede decir con
certeza que el cambio climatico de la ultima década ha generado problemas de
toda indole, ocasionando emergencias en varios departamentos del pais, sequias
e inundaciones por doquier generan una modificacion a los cauces, cuencas,
vertientes y afluentes, creando un comportamiento no esperado en el ecosistema,
afectando directamente todas las estructuras creadas por el hombre para
abastecerse de agua, esto afecta el transcurso normal de la vida de los habitantes
de cada rincon del pais. El agua es un elemento fundamental, foco del desarrollo
econdémico y social de una poblacion, sin este liquido vital es imposible tener un
estilo de vida en éptimas condiciones, generando un atraso significativo a las
urbes que se vean afectadas por esta problematica.

Los fendmenos climaticos que han azotado al pais han obligado a que se tomen
medidas drasticas e inmediatas para mitigar sus repercusiones, como es el caso
de la creacién de entidades encargadas de recibir recursos del estado para
financiar exclusivamente proyectos que ayuden a contrarrestar los estragos
generados a partir del cambio climatico, como es el caso del FONDO
ADAPTACION.

Gracias a la creacién de estas entidades, los entes gubernamentales locales
pueden buscar posibles soluciones que se plasman en la creacion de proyectos
civiles, tales como ampliaciones, reconstrucciones, remodelaciones,
adecuaciones, disefios y construcciones, los cuales pueden ser ejecutados por
contratistas independientes mediante la adjudicacién de un contrato de obra,
generando asi, no solo un beneficio a la problematica principal sino beneficiando a
la comunidad de una manera mas integral, brindando una oportunidad de trabajo
para los habitantes del sector, generando empleos directos e indirectos,
incentivando la economia local, entre otros.
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1. DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO DE PASANTIA

El fondo Adaptacion es una entidad adscrita al Ministerio de Hacienda creado con
el objetivo de recuperar, construir, y reconstruir las zonas afectadas por el
Fendmeno de “La Nifia 2010-2011”. Con la descentralizacion de los proyectos, el
Fondo Adaptacion conviene con las entidades territoriales, la realizacion de los
procesos contractuales para la seleccion de los contratistas idoneos y contrata
directamente la interventoria.

La empresa espafiola desde su filial en Colombia AYESA INGENIERIA Y
ARQUITECTURA es contratada como entidad interventora de algunas de las
obras financiadas por el Fondo, interventoria en la cual se desarrollo la pasantia
titulada: INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA CONSTRUCCION DE LAS
OBRAS DE REHABILITACION Y/O RECONSTRUCCION Y MITIGACION DE
SISTEMAS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO AFECTADOS POR EL
FENOMENO DE LA NINA 2010-2011 EN LOS DEPARTAMENTOS DE CAUCA,
VALLE DEL CAUCA, NARINO Y CUNDINAMARCA.

En este trabajo de grado se desarrollaron las siguientes actividades:

e Verificacibn del cumplimiento de las obligaciones contractuales del
contratista de obra.

e Llevar un control en cantidades de obra para su posterior uso en informes
semanales y mensuales.

e Velar por el cumplimiento de las normas bésicas de salud ocupacional y
seguridad industrial dentro de la obra.

e Realizar el seguimiento y control al cumplimiento del plan de manejo
ambiental de la obra.

e Supervisar la ejecucion de trabajos de acuerdo a las especificaciones
técnicas.

e Controlar la calidad y el uso adecuado de los materiales que ingresan a la
obra.

14



Acompadar al contratista en todas las actividades de socializacion del

proyecto, tales como foros, auditorias, visitas técnicas y demas que se
requiera.

Llevar registro de las actividades realizadas mediante la implementacion de
una bitacora.

Llevar registro fotografico de todas las actividades realizadas en la obra.

15



2. DESCRIPCION DE LAS OBRAS
2.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO NUMERO UNO - ARBOLEDA.

El primer proyecto de este trabajo de grado, consisti6 en el apoyo técnico
realizado al contrato denominado: INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA
CONSTRUCCION DE LAS OBRAS DE REHABILITACION Y/O
RECONSTRUCCION Y MITIGACION DE SISTEMAS DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO AFECTADOS POR EL FENOMENO DE LA NINA 2010-
2011 EN LOS DEPARTAMENTOS DE CAUCA, VALLE DEL CAUCA, NARINO Y
CUNDINAMARCA. Este primer proyecto se llevé a cabo en la cabecera municipal
del municipio de Arboleda — Berruecos, teniendo como entidad contratante a la
alcaldia municipal, actuando como contratista la empresa constructora OM
INGENIERIA con su representante legal, el ingeniero Oscar Melo, y la ingeniera
Maria Luz Ramirez Galvez figuré como la representante legal de la firma espafiola
AYESA INGENIERIA Y ARQUITECTURA S.AU — SUCURSAL COLOMBIA,
encargada de la interventoria. Dentro del grupo de trabajo se conté con la
ingeniera Alexandra Diaz, directora de interventoria, la ingeniera Martha Lucia
Revelo Tobar, residente de interventoria y Gustavo Martinez Albornoz como
inspector de interventoria.

Este proyecto consisti6 en la rehabilitacion del sistema de alcantarillado del
municipio, ya que el sistema existente contaba con una antigiedad de 60 afios
aproximadamente y su disefio inicial no contemplé aspectos técnicos basicos de
disefio, ademas del crecimiento de la poblacién y sus consecuencias, lo que
generé un colapso total de la tuberia y estructuras existentes, ocasionando
inundaciones constantes en periodos de lluvia, desbordamientos de estructuras
como sumideros, cajillas y camaras de inspeccion, lo que ocasion6 presencia de
aguas hervidas en las calles, conllevando a que la poblacion sufriera constantes
enfermedades producto de este sistema de alcantarillado obsoleto.

El municipio de Arboleda se encuentra ubicado al norte del departamento de
Narifio, a 71 km de la ciudad de Pasto y a 40 km de la Union, su nombre inicial
significa “lugar lleno de rocas”, limita al norte con San Pedro de Cartago, al sur con
el municipio de Buesaco, al oriente con el Tablon de Gémez y al occidente con
San Lorenzo. (Ver ilustracion 1-2). Esta constituido por 24 veredas las cuales en
su mayoria presentan dificultad de acceso vehicular. Tiene una extension total de
63 km2 con una temperatura media de 15°C; dadas sus caracteristicas
geograficas, su economia se basa en la agricultura y ganaderia.

En varias ocasiones, el municipio se ha declarado en emergencia sanitaria, lo que
convierte este proyecto en una prioridad.
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llustracion 1. Localizacién municipio de Arboleda — Narifio.

llustracion 2. Municipio de Arboleda — Narifio.
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2.2 DESCRIPCION DE PROYECTO NUMERO DOS - TAMINANGO.

El segundo proyecto de este trabajo de grado, consisti6 en el apoyo técnico
realizado al contrato denominado: INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA
CONSTRUCCION DE LAS OBRAS DE REHABILITACION Y/O
RECONSTRUCCION Y MITIGACION DE SISTEMAS DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO AFECTADOS POR EL FENOMENO DE LA NINA 2010-
2011 EN LOS DEPARTAMENTOS DE CAUCA, VALLE DEL CAUCA, NARINO Y
CUNDINAMARCA. Este segundo proyecto se llevo a cabo en la cabecera
municipal del municipio de Taminango, teniendo como entidad contratante a la
alcaldia municipal, actuando como contratista al ingeniero MOISES MARTINEZ,
actuando igualmente como representante legal, y la ingeniera Maria Luz Ramirez
Galvez figur6 como la representante legal de la firma espafiola AYESA
INGENIERIA Y ARQUITECTURA S.A.U — SUCURSAL COLOMBIA, encargada de
la interventoria. Dentro del grupo de trabajo se contd con la ingeniera Alexandra
Diaz, directora de interventoria, el ingeniero John Girén, residente de interventoria
y Gustavo Martinez Albornoz como inspector de interventoria.

Este proyecto consistio en la rehabilitacion del sistema de alcantarillado del
municipio, ya que el sistema existente contaba con una antigiiedad considerable y
su disefio inicial no contempld aspectos técnicos basicos de disefio, y al igual que
en el municipio de Arboleda, se generd un colapso total de la tuberia y estructuras
existentes, ocasionando inundaciones en ciertos barrios en periodos de lluvia,
desbordamientos de estructuras como sumideros, cajillas y camaras de
inspeccion, lo que ocasiondé presencia de aguas hervidas en las calles,
conllevando a la formacién de focos de enfermedades en plena via publica.

El municipio de Taminango se encuentra ubicado al extremo norte del
departamento de Narifio, a 17 km de la vereda Panoya ubicada en la via
panamericana, limita al norte con el Departamento del Cauca, por el sur con los
municipios de Chachagti y el Tambo, por el oriente con el municipio de San
Lorenzo y por el occidente con los municipios de El Pefiol, Policarpa y El Rosario.
(Ver ilustracién 3).
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llustracion 3. Municipio de Taminango - Narifio.

2.3 DESCRIPCION DEL PROYECTO NUMERO TRES - PUPIALES.

El tercer proyecto de este trabajo de grado, consistié en el apoyo técnico realizado
al contrato denominado: INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA
CONSTRUCCION DE LAS OBRAS DE REHABILITACION Y/O
RECONSTRUCCION Y MITIGACION DE SISTEMAS DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO AFECTADOS POR EL FENOMENO DE LA NINA 2010-
2011 EN LOS DEPARTAMENTOS DE CAUCA, VALLE DEL CAUCA, NARINO Y
CUNDINAMARCA. Este tercer proyecto se llevo a cabo en la cabecera municipal
del municipio de Pupiales y varias veredas aledafas, teniendo como entidad
contratante a la alcaldia municipal, actuando como contratista la empresa OM
INGENIERIA (representante legal al ingeniero Oscar Melo) y la ingeniera Maria
Luz Ramirez Galvez como la representante legal de la firma espafiola AYESA
INGENIERIA Y ARQUITECTURA S.A.U — SUCURSAL COLOMBIA, encargada de
la interventoria. Dentro del grupo de trabajo se cont6é con la ingeniera Alexandra
Diaz, directora de interventoria, la ingeniera Ana Elizabeth Aguirre, residente de
interventoria y Gustavo Martinez Albornoz como inspector de interventoria.

Este proyecto consistio en el mejoramiento del sistema de abastecimiento de agua
potable del municipio, ya que constantemente se presentd desabastecimiento por
largos periodos de tiempo, racionamiento excesivo y el agua que llega al
consumidor final no presenta las condiciones éptimas para su consumo.

El municipio de Pupiales se encuentra ubicado al sur del departamento de Narifio,
a 7 km de la ciudad de Ipiales y a 10 km de la frontera con el pais vecino del
Ecuador, esta constituido por 8 barrios, un corregimiento y 29 veredas. Tiene una
extension total de 130,49 km2 con una temperatura media de 12°C; dadas sus
caracteristicas geograficas, su economia se basa en la produccion agropecuaria.
(Ver ilustracion 4).
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llustracion 4. Localizacién municipio de Pupiales - Narifio.

3. DESARROLLO DE LA PASANTIA
3.1 ACTIVIDADES DESARROLLADAS.

Al ser la pasantia desarrollada bajo los términos de un mismo contrato laboral, las
actividades a desarrollar no presentaron variacion alguna, son las mismas
independientemente del proyecto en el cual se haga presencia. Las siguientes
actividades se llevaron a cabo con el fin de cumplir el objeto contractual y las
actividades propuestas en el trabajo de grado.

Verificacion del cumplimiento de las obligaciones contractuales del
contratista de obra.

Esta actividad se desarroll6 con el fin de que el contratista cumpliera con todas y
cada una de las obligaciones estipuladas en el contrato de obra celebrado entre
los diferentes municipios en los cuales se hizo presencia como inspector de
interventoria y los Ingenieros Oscar Melo en el caso de Pupiales y Arboleda, y el
ingeniero Moisés Martinez en el caso de Taminango. Algunas de las obligaciones
contractuales fueron:

e Ejecutar y entregar la obra contratada de acuerdo con los criterios de
calidad exigibles, los disefios, los planos y las especificaciones de
construccion que hacen parte del pliego de condiciones, con sujecion a los
precios unitarios estipulados y dentro del plazo establecido. Esta
verificacion se realiz6 mediante la implementacion de un seguimiento y
acompafamiento permanente al contratista en cada una de las etapas
constructivas.

e Adoptar las medidas ambientales, sanitarias, forestales, ecologicas, e
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industriales necesarias para no poner en peligro a las personas, a las cosas
o al medio ambiente, y garantizar que asi lo hagan, igualmente, sus
subcontratistas y proveedores. Para asegurar que estas medidas fueran
adoptadas se llevo a cabo una visita y un acompafiamiento constante a las
zonas o0 a los frentes de obra donde la implementacion de estas medidas
era requerida. No se tuvo problema alguno con los contratistas en cuanto a
dicha implementacién ya que cumplieron a cabalidad con estas.

Acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales
relativos al sistema de seguridad social integral, asi como los propios al
servicio Nacional de aprendizaje SENA, ICBF, y cajas de compensacion
familiar, de todo el personal vinculado directamente a la obra. Para verificar
el pago de estos aportes, la interventoria exigio al contratista entregar las
planillas de pago correspondientes antes del cobro mediante las actas
respectivas.
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Indemnizar o asumir todo dafio que se cause a terceros, a bienes propios o
de terceros, o al personal contratado para la ejecucion del contrato, por
causas o con ocasion del desarrollo del mismo. En el municipio de Arboleda
se presentd una situacion en la cual un obrero, al manipular una pulidora,
resulté lesionado gravemente. En este caso en particular, la interventoria se
cercioré mediante una visita al centro de salud y posteriormente al hospital
San Pedro de la ciudad de Pasto (institucion a la cual fue remitido el
paciente), de que el obrero se encuentre bien de salud, y de que los gastos
derivados de este accidente corran completamente por la entidad
contratante.

Responder por el pago de los tributos que se causen o llegaren a causarse
por la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato. La verificacion de
los pagos tributarios se realizaron exigiendo al residente de obra las
certificaciones respectivas emitidas por las alcaldias respectivas o las
entidades competentes.

Gestionar y obtener los permisos necesarios para la ejecucion de los
trabajos, que resulten adicionales a los que entregue cada municipio. La
interventoria se encargd personalmente de recibir los permisos necesarios
para tales actividades, impidiendo el desarrollo de cualquier actividad que
no cuente con un permiso debidamente diligenciado y notificado a
interventoria.

Presentar informes de las actividades realizadas. Esta obligacion
contractual se pudo controlar facilmente ya que para aceptar un acta parcial
de obra y efectuar el pago correspondiente, era requisito para el contratista
entregar un informe de avance de obra que eran entregados directamente a
interventoria.

Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales evitando
todo tipo de dilaciones o en trabamientos que pudieran presentarse,
ademas de no acceder a peticiones o amenazas de quienes actuando por
fuera de la ley pretendan obligarlo a hacer u omitir un acto o hecho. En este
caso no se presentaron problemas de este tipo.

Implementar la estratega de “auditorias visibles” segun los lineamientos
suministrados por el Fondo Adaptacion. Para el efecto el contratista debera
convocar a los ciudadanos interesados de la zona de influencia del
proyecto, para que con el fin de acompafiar las obras, conformen equipos
locales de seguimiento.
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Llevar un control en cantidades de obra para su posterior uso en informes
semanales y mensuales.

En esta actividad se tuvo en cuenta el trabajo desarrollado dia a dia por el
contratista para tener un control en las cantidades de obra que se ejecutaron en el
transcurso normal de la obra. Esto se realizé con el fin de que dichas cantidades
no sobrepasen lo indicado con antelacién, generando un desequilibrio en el
presupuesto de obra, obligando a realizar balances y ajustes que hubieran podido
afectar el normal desarrollo de la obra, sus recursos y sus tiempos de ejecucion.

Esta actividad se desarroll6 sin dificultad alguna gracias a la presencia
permanente de interventoria en los frentes de obra. Luego de una jornada de
trabajo los inspectores tanto de obra como de interventoria fueron los encargados
de realizar las mediciones, esta tarea se realizé conjuntamente para no obtener
una diferencia significativa en cantidades de obra y agilizar el proceso de
elaboracion de actas parciales y de informes tanto semanales como mensuales.

Velar por el cumplimiento de las normas béasicas de salud ocupacional y
seguridad industrial dentro de la obra.

Esta actividad tuvo en cuenta al trabajador como eje fundamental de la obra, ya
gue su mano de obra fue la que permite llevar a cabo el desarrollo de la misma. La
interventoria se encargd de asegurarse que el trabajador cuente con todas las
garantias para que su trabajo se realice bajo normas y estandares de seguridad,
que permitan preservar su vida e integridad fisica.

Para que esta actividad se cumpliera ininterrumpidamente, la interventoria
implement6 un recorrido al inicio de la jornada laboral para cerciorarse de que
todos los trabajadores que ingresaran a los frentes de obra cumplan con las
normas basicas de salud ocupacional y seguridad industrial, este recorrido se
registr6 mediante fotografias, dejando constancia que la interventoria hizo
presencia antes del inicio de actividades en todos los frentes de obra y que se
hicieron cumplir las normas de salud ocupacional y seguridad industrial.
Conjuntamente con la inspeccion visual, la interventoria exigio al contratista
entregar diligenciado un formato dirigido a todos los trabajadores, donde se tuviera
en un listado los elementos de trabajo entregados, su fecha de entrega y las
condiciones como el trabajador los recibe. (Ver ilustracion 5).
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DEPARTAMENTO GESTION DE TALENTO HUMAND [R5
CODIGO: FOR-TH-014
SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAJO FAGINA: 1DEA
FORMATO PARA ENTREGA INDIVIDUAL DE ELEMEHTOS DE PROTECCION PERSOHAL (EPP)

DATOS DEL TRABAJADODR A QUIEN 5E LE ENTREGA EL ELEMENTO
NOMEBRE CEDULA No. CARGD
FACULTAD O AREA O
DEPENDENCIA DEPARTAMENTO LABORATORIO

ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL [EFF) ENTREGADOS
ITEH EPPF EHTREGADDS: CAHTIDAD FECHA FIRHA RECIEBIDO

DATOS DEL RESPONSAELE DE LA ENTREGA DE LOS ELEMENTOS
NOMERE CEDULA No.
CARGO FIRMA

COMPROMISO

M comprometo a utilizar adecuadamente durante lajornada laberal lor clementar de prokezcionperranal rezibidar 5 mantenerlar on buen crtadn, dandocumplimicnto al:

normar 4z ralud ozupazional que zantribuyen amibicnertar Firizo, prizoléqizo rrozial. Dezlaro que he rezikidoinfarmazinrobre ol uro ade zuado 4e lar mirmaor.

Urardaolor = quipar ¥ ¢lementar 4 protezzidn perranal [inzluyendo ropa de trabajo) srtoy zumplicndo zon mir deberer coma trakajador definidar enlaley atravir de lariquient.
normatividad: CODIGO SUSTANTIVO DEL TRAEAJD; Ark. 56y Ark. 5% numeral T;LEY 9 DE197%; Art. $5; DECRETO 1295 DE 1994: Art, 22, Soy rerpanrable deluro v cuidado e lor
EFFmirmoropenadevermeinmerraen Faltar penaler o dirziplinariar. Elprerenke zampromiro quedard archivadoon ol Deparkamenkn 4 Geortidin 42 Talento Humano - Salud

Qzupacional zomorirkema de verificazidn g requimicnto del sumplimicnto de mir deberes v derechor comoempleado de laUniverridad del Akléntiza..

FIRMA DE QUIEN RECIBE EL ELEMENTO Y LEE EL COMPROMISO:

CEDULA No:
llustracion 5. Modelo de formato para entrega de EPP.

Realizar el seguimiento y control al cumplimiento del plan de manejo
ambiental de la obra.

Las obras de infraestructura requieren un adecuado manejo ambiental para evitar
o mitigar los potenciales impactos ambientales y sociales de las mismas. La
aplicacion de las medidas planteadas por el contratista fue supervisada por la
interventoria, buscando optimizar el uso racional de los recursos naturales,
promoviendo la reduccion de contaminantes al medio ambiente, y ayudando a
mejorar continuamente la gestion ambiental en el transcurso de la obra,
generando asi una mejora en la calidad de vida del entorno social. Esta actividad
se llevd a cabo exigiendo al contratista certificados donde se ratifique el buen
estado de la maquinaria empleada en la obra, ademas de permisos y licencias
ambientales para la disposicion final de escombros, entre otros. (Ver ilustracion 6).

24



llustracion 6. Formato inspeccién retroexcavadoras.
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Supervisar la ejecucion de trabajos de acuerdo a las especificaciones
técnicas.

La supervision de la ejecucion a los trabajos de acuerdo con las especificaciones
técnicas es de vital importancia, ya que las especificaciones son la guia mediante
la cual se seleccionan los materiales, equipos y procedimientos constructivos de
todas y cada una de las actividades a desarrollarse en el transcurso normal de la
obra. Supervisar que se cumplan a cabalidad resulta ser una tarea un poco
dispendiosa, pero fundamental para obtener resultados con la calidad deseada, y
se pudo llevar a cabo debido a la presencia ininterrumpida de la interventoria en
los frentes de obra. Para que los trabajos ejecutados diariamente se hagan de
acuerdo con las especificaciones, el contratista contdé con la compafia del
inspector y del residente de interventoria diariamente, durante todo el desarrollo
de la obra.

Controlar la calidad y el uso adecuado de los materiales que ingresan a la
obra.

Del control que hagamos a los materiales que ingresan a la obra, depende la
calidad del resultado final, es por eso que la interventoria se encargbé de
supervisar y controlar todos los materiales en bodega y en campo, cerciorandose
de la buena calidad de estos, y su uso adecuado segun la tarea a realizarse. Para
esta actividad se solicité al contratista todos los documentos necesarios para
garantizar la calidad y buen estado de los materiales que ingresan a la obra, tales
como ensayos, documentos técnicos de canteras, facturas y demas. Este control
se llevo a cabo mediante inspecciones visuales al momento de arribo del material
a los frentes de trabajo y exigiendo al contratista presentar certificados de calidad
expedidos directamente por el distribuidor. (Ver ilustracion 7).

Acompafar al contratista en todas las actividades de socializacion del
proyecto tales como foros, auditorias, visitas técnicas, entre otras.

Se realizé por parte de la interventoria un acompafiamiento constante a todas las
actividades que se llevaron a cabo con el fin de socializar el proyecto y dar a
conocer su avance a la comunidad. Este acompafiamiento nos permitio conocer el
punto de vista de la comunidad en el transcurso de la ejecucion de la obra, ya que
ellos son los principales beneficiados del proyecto. De esta manera, se pueden
tomar medidas correctivas ante inconvenientes que tengan estos con el desarrollo
de la obra, y asi evitar un atraso en el cronograma de actividades.
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llustracion 7. Certificados de calidad.

Las reuniones programadas en los diferentes municipios, fueron:

e Arboleda 15 de Agosto del 2016
e Taminango 22 de Septiembre del 2016
e Pupiales 25 de octubre del 2016

Para todas las reuniones se utiliz6 como sistema de retroalimentacion el siguiente
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formato brindado directamente por el Fondo Adaptacion. (Ver ilustracion 8).

cODIGO:
e (@ CEONE | ey SOHDEQ DE SATISFACCION CIUDADAHA | YERSION: 1
A PAGINA:
Mambre del Proyecto
Mambre v apellido del encuestado (Opcional) Teléfono (Opcional)
Departamento Municipio Fecha

Marcar con una X y explicar:

&, Lainformacidn que ha recibido par parte del contratista del provecta ha sida:

1 Muy deficients D 2. Deficients D 3. Aceptable D 4. Buena D 5. Excelents D

Explique su

respuesta:

E. Cdma z& siente frente a lo que es (o sera] el provecto:

1 Muy inzatisfecho D 2. Inzatisfechao D 3. Indiferente D 4. Satizfecho D 5. Muy zatisfecha D

Explique su

respliesta;

AOAPTACION, el contratista de obra, lainterventor a, la comunidad):

oo 1 f“'luyinsatisfechoD 2. Inzatisfecho D 3 Indiferente D 4, Satisfecho D 5. MuysatisfechDD

Explique su

C. Comeo se siente en términos generales con la participacidn de los diferentes actores involucrados en el provecto: [FOMNDO

respliesta;

0. Camo ze siente frente a los beneficios que se entregan o seran entregados por el provecto a su comuhidad:

1 Muy inzatisfecha D Z. Inzatisfecha D 3 Indiferente D 4. Satisfecho D 5. Muy zatizfechs D

Explique su

respuesta:

Tombre del encuestador Ciudad
c Ll n Cnal

llustracion 8. Formatos usados en auditorias visibles.

Llevar el registro de actividades realizadas mediante la implementacion de la

bitacora de obra.

La bitacora de obra es un registro que se encarga de almacenar todas y cada una
de las actividades realizadas diariamente en la obra, mencionando aspectos como
estado del clima, trabajo realizado durante el dia, problemas e inconvenientes en
obra y sus soluciones, recomendaciones, entre otras. La bitAcora de obra debe
estar siempre presente y disponible para que tanto el contratista como la
interventoria plasmen en esta sus observaciones pertinentes. (Ver ilustracion 9-

11).
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llustracion 9. Bitacora de obra.

llustracién 10. Bitacora de obra.
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llustracién 11. Bitacora de obra.
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3.2 PROYECTO 1: Este proyecto llevado a cabo en el municipio de Arboleda tuvo
como objeto de intervencion: REHABILITACION ALCANTARILLADO ~CASCO
URBANO DEL MUNICIPIO DE ARBOLEDA DEPARTAMENTO DE NARINO.

Duracién: El proyecto uno se desarrollo desde el dia 25 de mayo de 2016 hasta el
dia 16 de septiembre de 2016.

Lugar: El lugar de trabajo de este proyecto fue el municipio de Arboleda, en su
cabecera municipal Berruecos, y en los barrios Lourdes, San José, Piedra de
Bolivar, Pueblo Viejo, Esmeralda, San Ezequiel, Centro, Fatima y Ciracusa.

Seguimiento permanente al proceso. El sistema de alcantarillado que sirve a la
cabecera municipal Berruecos tiene una antigiedad de mas de 60 afios, lo que lo
convierte en un sistema obsoleto, incapaz de brindar un servicio adecuado y un
funcionamiento satisfactorio en cuanto a recoleccion, transporte y disposicion final
de las aguas hervidas provenientes de actividades diarias de la poblacion.

Ademas de ser un sistema que ya cumplié su tiempo de vida util, en el disefio
original no se contempld el crecimiento de la poblaciébn y su impacto en este
sistema, lo que generd que actualmente no se cuente con una cobertura del
100%, lo que llevé a pobladores de los barrios Ciracusa y Lourdes a construir su
propio sistema de alcantarillado, privatizando asi este servicio. Conjuntamente con
la falta de cobertura, se presentan inundaciones en el barrio centro ya que los
sumideros no cuentan con la capacidad adecuada para recolectar aguas lluvias,
las camaras de inspeccion no poseen la suficiente altura ni capacidad que el
caudal requiere, y la tuberia no posee el didmetro adecuado para el transporte de
las aguas. Todos estos desperfectos generan que el pueblo sufra constantes
emergencias sanitarias y la poblacion presente un cuadro de enfermedades
estomacales asociadas al contacto con las aguas hervidas en gran parte del afio.
Las vias de acceso, calles principales, viviendas y en general toda la cabecera
municipal se encuentra en constante deterioro, es por eso que con este proyecto
se pretende mejorar la calidad de vida de la comunidad del municipio, mediante la
ejecucion de esta obra en la cual se pretende brindar una cobertura del 100%
aprovechando al maximo la infraestructura existente, de tal forma que se reduzcan
los costos de inversion, los cuales se financiaron con recursos del Estado, de esta
forma se mejora la calidad de las fuentes que actualmente reciben los vertimientos
crudos de aguas residuales domésticas y los caudales de aguas lluvias, de esta
forma se brindara una eficiente y oportuna prestacion de los servicios publicos de
alcantarillado, reduciendo los riesgos de inundaciones, vulnerabilidad y amenaza
gue ponen en riesgo a la poblacion.

31



El sistema de alcantarillado necesita una rehabilitacion completa, dentro de este
proceso podemos mencionar lo siguiente:

e Creacion de nuevos sumideros, con un disefio y capacidad adecuada para
recolectar las aguas lluvias provenientes de las nuevas calles del pueblo
que ya se encuentran debidamente pavimentadas, ademas de la
reconstruccion de las rejillas de aquellos sumideros que se encuentran en
funcionamiento y no necesitan ser reconstruidos.

e Construccion de cajillas de inspeccion que tengan la capacidad de
recolectar las aguas provenientes de las viviendas (diametro de 6’), que no
posean fugas y que tengan facil acceso para su respectivo mantenimiento,
ademas de reconstruir las tapas de las cajillas que se encuentran en
buenas condiciones y su disefio es el adecuado para no ser reconstruidas.

e Cambio del sistema de colectores principales o tuberia principal (1910ml),
ya que no cuentan con el diametro adecuado y el material del cual estan
elaboradas no es el adecuado (asbesto-cemento). EI cambio de tuberia se
va a realizar en diametros de 10’ 12’ 14’ y 16’ (PVC NOVAFORT).

e Creacion de dos cabezales de salida para proteger de todo dafio a la
tuberia de descarga, prevenir la erosion en el talud y facilitar la localizacion
de los desagies para futuras operaciones de mantenimiento.

Al momento del inicio de la pasantia, esta obra se encontraba en un avance del
50% dentro del cual, se llevaron a cabo actividades tales como localizaciéon y
replanteo, donde se ubicaron los ejes de la tuberia a instalar, se identificaron
ademas las camaras, cajillas de inspeccién y sumideros a demoler, se ubicaron las
cajillas, sumideros y camaras a construir, se plantearon los ejes de los cabezales de
descarga, asi como también definieron las longitudes, anchos y niveles para
ejecutar las excavaciones como se indica en los planos.

Las medidas se efectuaron con cinta, se ejecutaron los trazados con transito y se
nivelaron con aparatos de precision, siempre en compafiia de una escuadra de
topografia conformada por un topégrafo titulado, un cadenero y un auxiliar.

Dentro de las actividades iniciales, se pudo observar que el contratista adelantd
trabajos de levantamiento de adoquin (Ver ilustracion 12), y demolicion de
pavimento (Ver ilustracion 13), para iniciar trabajos de excavacion y asi llegar
hasta la tuberia existente. La demolicion se realiz6 manualmente, se procedio a
hacer el corte con un disco para tal fin y posteriormente la losa fracturada se
dispone en los costados, asi mismo ocurre con los adoquines, se levantan
manualmente y se apilan en un costado de la via.
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llustracion 12. Levantamiento de adoquin existente.

llustracion 13. Demolicién estructura de pavimento.
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Luego de estas dos actividades, se procedié a la excavaciéon por medios
mecanicos, utilizando una retroexcavadora. (Ver ilustraciéon 14). Los items
autorizados inicialmente fueron excavacion en material comun, excavacion de
material conglomerado y excavacion en roca.

En esta actividad hubo varias discrepancias acerca de las medidas tomadas en
campo, ya que resultdé muy dificil cuantificar las cantidades de excavacion al no
ser uniformes, ademas de discrepar en el tipo de material excavado, pero siempre
se llegd a un acuerdo entre las dos partes.

llustracion 14. Excavacion mecanica barrio centro.

Dado que se traté de una rehabilitacion de un sistema de alcantarillado, se trabajo
con un flujo de agua constante, que en muchas ocasiones no se pudo desviar, lo
gue genero presencia de humedad en la zanja alterando la contextura del material
a retirar. Este material tiene una mayor densidad y su retiro es mucho mas
complicado, por lo que el contratista pidié que se le reconozca el item RETIRO DE
LODOS, peticion que fue aceptada Unica y exclusivamente cuando el retiro del
material se haga de forma manual. (Ver ilustracion 15).
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llustraciéon 15. Retiro de lodos con balde.

El proceso constructivo sugiere que inmediatamente se realice la excavacion, se
instale el entibado con el fin de estabilizar las paredes de la zanja y no se
presenten deslizamientos en el interior de esta.

En un principio el contratista no acat6 las recomendaciones de interventoria de
realizar el entibado inmediatamente se haga la excavacion, esto ocasioné
deslizamientos en varias ocasiones. Este suceso generd un atraso significativo en
el cronograma de actividades, ya que un deslizamiento conlleva el volver a retirar
el material de la zanja, instalar material nuevo y compactarlo, y al darse cuenta
gue todo este proceso de restaurar la pared de la zanja no se toma en cuenta para
el pago de las actas parciales, el contratista tomé conciencia y empezo a realizar
el entibado segun las recomendaciones de interventoria.

En la ilustracion 16, se puede ver claramente como la zanja presentd un
deslizamiento de dimensiones considerables, en este caso se agrava la situaciéon
ya que la superficie de rodadura es adoquin, lo que sugiere que si hay un
deslizamiento, también caen los adoquines, muchos de estos se cuartean, se
pierden inmersos en el material lodoso o simplemente quedan en un estado de
deterioro lo que hace muy dificil su reubicacion, esto obliga al contratista a recurrir
a un item ya aprobado denominado REPOSICION DE ADOQUIN, lo que
econémicamente no le conviene ya que resulta mucho mas costoso y mas
dispendioso reponer los adoquines que reubicarlos en su sitio.
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llustraciéon 16. Instalacién entibado barrio centro. llustracion 17. Instalacion entibado barrio centro.

Una vez realizado el entibado, interventoria chequea las cotas claves y bateas
para poder recibir el tramo y comenzar con el proceso de instalacién de tuberia.
Este proceso se dificulta un poco debido a los travesanos del entibado, pero la
interventoria no autoriza el retiro de estos en su totalidad, Gnicamente se autoriza
el retiro del travesano inferior como se aprecia en la ilustracion 17.

Conjuntamente a la instalacién de la tuberia, se construyeron las camaras de
inspeccion, estas camaras en su mayoria no superan los 1,70 metros de altura por
lo que su forma es circular. Interventoria chequea la calidad de los ladrillos a
utilizar, que no presenten fisuras ni esquinas desportilladas, la correcta
elaboracion de sus cafiuelas, ademas de cerciorarse del wuso de
impermeabilizantes para su repello con el fin de garantizar que no se presenten
fugas de agua y el terreno circundante no comprometa su estabilidad. (Ver
ilustracion 18).
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llustracion 18. Construccién cadmara de inspeccion.
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llustracion 19. Demolicién camara de inspeccion existente.
Como se aprecia en la ilustracidon 19, algunas camaras de inspeccion no contaban
con los diametro y alturas minimas requeridas para el nuevo disefio, por lo que el
contratista acertadamente agrego inicialmente al proyecto el item DEMOLICION
DE CAMARAS DE INSPECCION por lo que no hubo problema alguno para
cuantificar y pagar esta actividad.

Para instalar la tuberia se extendié y compacté un encamado a lo largo de la zanja
(material de préstamo). Para evitar que la poblacion entre en racionamiento de
agua, en sectores donde no se la puede desviar, se instalé tuberia provisional
paralela para que poder trabajar en seco. (Ver ilustracion 20).
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llustracion 20. Tuberia auxiliar paralela.
Esta tuberia fue de gran ayuda para controlar el nivel de humedad del terreno,
ademas de proteger el encamado y el atraque lateral del colector principal, ya que
de estos depende la estabilidad de la tuberia instalada.

Ya que se habla de un sistema de alcantarillado de una antigiiedad superior a los
60 anos, existen muchas conexiones “piratas” o no autorizadas que se conectan a
la tuberia antigua, desembocan directamente en la calle, o se encuentran
deterioradas completamente y sus aguas se filtran en el terreno circundante, es
por esto que la interventoria acepto la solicitud del contratista de aceptar el item
no previsto ENCAMADO EN PIEDRA, esto con el fin de que el encamado cumpla
la funcion de lecho filtrante y el agua presente en el terreno pueda correr
libremente por el encamado sin ocasionar dafios a la tuberia. (Ver ilustracion 21).
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llustracion 21. Encamado y atraque lateral en piedra.
Una vez la tuberia se encuentra debidamente instalada, con su respectivo atraque
lateral, el contratista procedio a realizar el relleno, en su mayoria se exigié que sea
material de préstamo ya que existian muchas vetas de arena, material que no es
apto para conformar una base.

La interventoria, al ver que existian dos capas de relleno, uno inicial y otro final,
ademas de una base en recebo compactado, exigié al contratista realizar ensayos
de densidad en cada uno de estos, con el fin de garantizar la compactacion
indicada en las especificaciones técnicas, siendo estas del 95% para los rellenos
inicial y final y de un 98% para la base en recebo compactado. En un principio el
contratista procedio a realizar cada relleno con su respectivo ensayo, y continuar
con la siguiente capa Uunicamente después de obtener los resultados, sin embargo,
luego de comprobar con los primeros ensayos, que estos demoran mucho tiempo
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en ser entregados, procedio a realizar todos los rellenos y la base en recebo
compactado, dejando espacios para realizar los ensayos de todos los rellenos al
mismo tiempo. Esta solicitud fue aprobada por la interventoria ya que, a pesar de
que no es una practica recomendad, tomd una menor cantidad de tiempo, lo que
fue ideal ya que el contrato presentaba retrasos por factores climaticos. (Ver
ilustracion 22).

llustracion 22. Ensayo de densidad - base.

Paralelamente a este proceso, y ya que antes de instalar el atraque lateral se
dejaron localizando e instalando las sillas “Y” se empezaron a realizar las
acometida domiciliarias, empezando por la demolicibn de la estructura de
pavimento o retiro de adoquin, segun sea el caso, y se procedi6 a realizar la
excavacion de acuerdo con los planos y especificaciones técnicas. También se
procedié a realizar las cajillas de inspeccidén con la instalacion de la respectiva
tuberia de 6 PVC NOVAFORT.

En algunos tramos del barrio centro se utilizaron “chimeneas” (Ver ilustracion 23-
24), ya que debido a las cotas de las camaras de inspeccion, se debié profundizar
un poco el colector principal, para que el sistema funcione de acuerdo con las
pendientes estipuladas en los planos.
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Las cajillas de inspeccion (Ver ilustracién 25), al igual que los sumideros (Ver
ilustracion 26-27), fueron construidas simultaneamente, siempre bajo la
supervision y aprobacion de la interventoria. Algunos sumideros se demolieron
pese a su buena ubicacién debido a que no poseian la capacidad suficiente que

se requiere con este nuevo disefio.

llustracion 23. Tuberia 6’ acometida domiciliaria.
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llustracion 24. Excavacion e instalaciéon tuberia acometida domiciliaria.

llustracion 25. Cajillas de inspeccion.
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llustracion 26. Excavacion y solado de sumidero.

llustracién 27Sumidero.
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Por ultimo, antes del cambio de obra al municipio de Taminango, se presencio la
reposicion de pavimento y reubicacion - reposicion de adoquin. Esta tarea fue un
punto de discordia entre contratista e interventoria debido a los pésimos acabados
de la reposicion de pavimento en los primeros tramos y al constante desnivel
presentado en la reposicién de adoquin.

En cuanto a la reposicion de pavimento, la interventoria exigio al contratista el
cambio del personal encargado de estas labores, comprometiéndolos a entregar
un acabado de calidad. También se sugiri6 usar una malla electro soldada para
reforzar la fundicidén, ya que las losas de concreto antiguas no contaban con
ningun tipo de refuerzo, y su espesor promedio era de 18cm. (Ver ilustracion 28-
29).

Con respecto a la reposicién — reubicacion de adoquin, la interventoria no recibi6
tramos donde se presentaron hundimientos o desniveles en la capa de adoquin,
ya que estos son producto de una mala compactaciéon de la base, deficiencia en la
capa de arena de asiento de los adoquines, o problemas de filtracién de agua que
afecta la compactacion de las capas inferiores. (Ver ilustracion 30-31).

llustracion 28. Malla electro soldada. llustracion 29. Reposicién concreto.
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llustracion 30. Reubicacion adoquin.
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llustracion 31. Nivelacién base en recebo compactada.
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3.3 PROYECTO 2. Este proyecto llevado a cabo en el municipio de Taminango
tuvo como objeto de intervencion: REHABILITACION DEL ALCANTARILLADO
DEL CASCO URBANO DEL MUNICIPIO DE TAMINANGO - DEPARTAMENTO
DE NARINO.

Duracion: El proyecto dos se desarroll6 desde el dia 16 de septiembre de 2016
hasta el dia 20 de octubre de 2016.

Lugar: El lugar de trabajo de este proyecto dos fue el municipio de Taminango.

Seguimiento permanente al proceso. El sistema de alcantarillado del municipio
de Taminango no contaba con una cobertura adecuada para el constante
crecimiento de su casco urbano, y dado a que este sistema ya cumplié su ciclo de
vida util se lo considera como obsoleto. La capacidad de recoleccion de aguas
lluvias y hervidas no daba abasto ocasionando reboses, inundaciones y demas
eventos generando un impacto ambiental negativo sobre la poblacion,

El principal problema de este sistema de alcantarillado fue que las acometidas
domiciliarias no contaban con una buena conexion, en algunos casos ni siquiera
contaban con la tuberia adecuada, generando que el agua se filtrara sobre el
terreno, afectando seriamente los cimientos de las estructuras, ocasionando dafios
en viviendas, andenes y calles, ademas del problema ambiental que esta situacién
generaba.

Esta situacion generé que el pueblo sufra de constantes inundaciones en sus
periodos de lluvia, ocasionando dificultad en el desplazamiento, originando
cuadros de enfermedades asociadas al contacto con las aguas hervidas y un
malestar general de la poblacién. Hace pocos meses se culmind un proyecto de
pavimentacion de la via de acceso al casco urbano, lo que contradictoriamente
acrecienta el problema de inundaciones ya que dentro del proyecto no se
contempld la realizacion de alcantarillas que desalojen el agua lluvia proveniente
de la capa de rodadura, aumentando mucho mas el caudal que el alcantarillado
debe desalojar.

El sistema de alcantarilado necesitaba una rehabilitacion en donde se
contemplaran las siguientes actividades:

e Creacion de nuevos sumideros, con un disefio y capacidad adecuada para
recolectar aguas lluvias, ademas de la reconstruccion de las rejillas de
aguellos sumideros que se encuentran en funcionamiento y no necesitan
ser reconstruidos en su totalidad.
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e Construccion de cajillas de inspeccion a las viviendas que no cuenten con
estas y reconstruccion de aquellas que posean desperfectos en su
estructura.

e Cambio del sistema de algunos colectores principales o tuberia principal ya
gue no cuentan con el diametro adecuado y el material del cual estan
elaboradas no es el adecuado (asbesto-cemento). El cambio de tuberia se
va a realizar en diametros de 10’ 12’ 14’ y 16’ (PVC NOVAFORT)

e Reconstruccion de acometidas domiciliarias que no se encuentren en
condiciones 6ptimas para conducir el agua al colector principal.

Al momento del inicio de la pasantia, esta obra estd casi culminada,
encontrdndose en un avance del 90% del total de la obra, teniendo ya ejecutadas
actividades como localizacién y replanteo, identificacion y construccion de
camaras, cajillas de inspeccion, sumideros, filtros, y demas estructuras presentes en
el proyecto.

Dada la problematica que se vivié en el afio 2016 por el paro de transportadores,
la obra entr6 en suspensién (Ver ilustracion 32-35), sin embargo se pudieron llevar
a cabo actividades como limpieza de camaras, cajillas y sumideros, reposicion de
adoquin, cortes en losa de pavimento, y demas actividades secundarias que
autorizo la interventoria.

llustracion 32. Acta de suspension.
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llustracion 33. Acta de suspension. llustracion 34. Acta de suspension.

llustracion 35. Acta de suspension.
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Ya que la obra se encontraba en suspension, el trabajo realizado en Taminango
se baso6 en hacer un recorrido por todos y cada uno de los frentes de obra donde
ya se ejecutaron las obras, comprobar su estado actual, detectar posibles fallas
para ser corregidas y supervisar algunas labores menores ejecutadas por el
contratista con la autorizacion de interventoria.

Las actividades que se llevaron a cabo incluso con el acta de suspension vigente
se autorizaron por la interventoria ya que el no realizarlas significaba poner en
riesgo la estabilidad de los trabajos ya hechos, como es el caso de la reubicacion
de adoquin, si esta tarea no se llevaba a cabo, la lluvia deterioraria la base y se
filtraria facilmente ocasionando dafios graves en la estructura de pavimento y en
los rellenos compactados previamente. Asi mismo, ocurre con la actividad de
limpieza de sumideros, camaras y cajillas, si esta actividad no se realizaba, las
lluvias inundarian estas estructuras al contener basuras y deshechos propios de la
construccion, generando reboses e inundaciones.

La primera falla detectada al momento de realizar el primer recorrido en la obra,
fue el acabado de este disipador (Ver ilustracion 36), presentaba muchas puntas
desportilladas y el acabado de sus paredes internas no era el mejor. Si bien estas
dos condiciones no afectan en lo absoluto su funcionamiento, es deber del
contratista entregarlo en perfectas condiciones, por lo tanto, se informé al
residente de obra de estos desperfectos y fueron reparados al instante.
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llustracion 36. Disipador.
La segunda falla encontrada en los recorridos de obra, fue un asentamiento
excesivo en un tramo en particular, el adoquin no presentaba uniformidad en su
asentamiento, por lo que se informé al residente de obra, el cual procedié a
desalojar el tramo defectuoso y repetir el proceso. (Ver ilustracion 37).
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llustracion 37. Reposicién de adoquin.

En las ilustraciones 38 y 39, se puede apreciar el trabajo de reposicion de adoquin
por un obrero, el cual no cuenta con los elementos identificacién ni de proteccion
personal (casco y chaleco), evento que fue notificadoy resuelto al instante.
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llustracion 38. Reposicién de adoquin.

llustracion 39. Reubicacion de adoquin.
En las ilustraciones 40, 41 y 42, se aprecia el estado de las vias en el mes de
octubre de 2016.
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llustraciéon 40. Estado actual de las vias.

llustracién 41. Estado actual de las vias. llustracion 42. Estado actual de las vias.
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3.4 PROYECTO 3: Este proyecto llevado a cabo en el municipio de Pupiales tuvo
como objeto de intervencion: MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE DE LA CABECERA DEL MUNICIPIO
DE PUPIALES — DEPARTAMENTO DE NARINO.

Duracion: El proyecto tres se desarroll6 desde el dia 20 de octubre de 2016 hasta
el dia de finalizacion de la pasantia 25 de noviembre de 2016.

Lugar: El lugar de trabajo de este proyecto dos fue el municipio de Pupiales, y las
veredas Piacun, Chires alto y Chires bajo.

Seguimiento permanente al proceso:

El acueducto que abastece el casco urbano del municipio de Pupiales posee dos
bocatomas ubicadas en la vereda Piacun, que captan agua de la quebrada del
mismo nombre. Esta zona de micro cuenca esta sujeta a variedad de problemas
de caracter natural y antropico, como lo son avenidas torrenciales, amenazas
asociadas a fenomenos de remocion en masa como derrumbes y deslizamientos
en donde estos eventos se ven favorecidos por las condiciones litolégicas, el
grado de pendiente dominante y las condiciones de humedad que permiten la
saturacion del suelo, ademas la deforestacion de la zona, lo que repercute en la
calidad y continuidad en la prestacion del servicio de acueducto para el casco
urbano de Pupiales, bien sea en épocas de verano o invierno al presentarse
taponamientos en las aducciones, colapso de conducciones, turbiedades que
desbordan la capacidad de tratamiento y escases en el caudal conducido hasta la
planta de tratamiento habiéndose que tomar medidas como racionamientos
prolongados.

El sistema existente del acueducto de la cabecera del Municipio de Pupiales
Departamento de Narifio se abastece de la quebrada Piacun la cual se encuentra
a aproximadamente 6000 metros de la planta de tratamiento localizada entre las
veredas Chires y Piacun del Municipio de Pupiales, en este sitio se encuentran
dos captaciones de las cuales una fue afectada por la ola invernal, asi mismo
existen dos conducciones que llegan hasta la planta de tratamiento con capacidad
de 9y 11 Ips en época de verano lo que daria un total de aproximadamente 20 Ips
entre las dos, técnicamente insuficientes para los requerimientos del proyecto
planteado el cual es de 36 Ips (QMD), asi como para adecuarse a los lineamientos
de disefio para niveles de complejidad media.

Teniendo en cuenta lo anterior, se hace necesario localizar otra fuente de
abastecimiento capaz de solventar el caudal requerido, encontrandose que la
quebrada Fuelamuesquer, la cual se ubica entre las veredas Piacun y el Comun
del Municipio de Pupiales cumple con los requisitos técnicos, por lo que la
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alcaldia municipal ya ha adelantado obras de construccion de estructuras como
son la
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captacion, aduccién, desarenador y conduccion en una longitud horizontal de
860 m, diametro 8" RDE 51 PVC que llegaran hasta encontrarse con las demas
conducciones y pasara a 10 pulgadas PVC RDE 41 y 32.5 con lo cual se ajustara
el caudal transportado al requerimiento del presente proyecto.

Como se menciona anteriormente, uno de los mayores problemas que afronta el
sistema de acueducto, es el desabastecimiento ya sea por periodos de lluvia o por
periodos de sequia, situacion generada por diversos factores como
desbordamientos, deslizamientos de tierra o periodos de ausencia de lluvias
prolongados, en vista de lo anterior el contratista ha propuesto la adecuacién y
optimizacién del sistema de acueducto del casco urbano del municipio de Pupiales
de la siguiente forma:

¢ Rehabilitacion de las dos bocatomas existente. (Ver ilustracion 43-44).

llustracion 43. Bocatoma 1.

llustracién 44. Bocatoma 2.
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e Construccion de muro de contencién y cambio de tuberia en ese sector de
PVC biaxial. Esta actividad no se llevd a cabo en su totalidad ya que
interventoria considerd que las condiciones del terreno no son propensas a
sufrir deslizamientos significativos que afecten la integridad de la tuberia.
Solamente se autorizé el cambio de tuberia. (Ver ilustracion 45).

llustracion 45. Zona de construccion del muro de contencién.

e Variante de las tuberias existente por deslizamiento. (Ver ilustracion 46).

llustracién 46. Tuberia a ser cambiada.
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Construccién de estructuras metalicas para paso de conducciones. (Ver ilustracion
47-48).

llustracion 47. Viaducto artesanal.

llustracion 48. Viaducto tipo viga en concreto.
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e Profundizacion de tuberia de 8 pulgadas existente. (Ver ilustracion 49).

llustracion 49. Tuberia 8’ superficial.

e Construccion de nueva conduccion de 10 PVC. (Ver ilustracion 50).

llustracion 50. Tuberia 8’ superficial.
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e Construccion nueva planta de tratamiento de agua potable. Esta actividad
no se autoriza por parte de la interventoria debido a que se considera que
una planta de tratamiento como tal, debido a su nivel de complejidad debe
construirse dentro de un proyecto diferente.

¢ Instalacion valvulas de purga y ventosa en las conducciones existentes.

e Optimizacion planta de tratamiento de agua potable existente.

e Construccion tanque de almacenamiento agua tratada. Este tanque de
almacenamiento no se lleva a cabo ya que segun la interventoria, la
construccion de este debe estar contemplada dentro del proyecto de
construccion de la nueva planta de tratamiento de agua potable.

Anteriormente se habian desarrollaron actividades tales como localizacion y
replanteo, donde se colocé el estacado necesario y suficiente para identificar en el
terreno, los ejes y chaflanes de la tuberia, de las estructuras principales y obras
complementarias, asi como también las longitudes, anchos y niveles para ejecutar
las excavaciones como se indica en los planos. Las medidas se efectuaron con
cinta, se ejecutaron los trazados con transito y se nivelaron con aparatos de
precision. (Ver ilustracion 51-52).

llustracién 51. Estacion total. llustracion 52. Mira.

62



Otra actividad desarrollada con anterioridad fue el descapote manual, realizando
un desmonte y limpieza del terreno natural en las areas que ocupo la construccion
gue se encontraban cubiertas de material vegetal como rastrojo, maleza, bosque,
pastos, cultivos, etc.; incluyendo la remocion de tocones, raices, escombros, y
basuras, de modo que el terreno quedara limpio y libre de toda vegetacion y su
superficie resulte apta para iniciar los demas trabajos. (Ver ilustracion 53-54).

llustracion 53. Localizacion eje.

llustracion 54. Descapote manual.
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El lugar de desarrollo de la obra se extiende alrededor de 5.000 metros lineales, lo
que ocasiond una serie de inconvenientes con habitantes del sector que no
autorizaban los trabajos en sus predios o el ingreso del personal del contratista,
esto ocasiond atrasos en varios frentes de obra, como es el caso del predio de la
sefora Blanca Checa, predio por el cual se encuentra la tuberia existente, tuberia
que debe ser reemplazada debido a su deterioro. (Ver ilustraciébn 55). Este
problema en particular ocasioné un mayor dafio ya que esta tuberia se encuentra
a pocos metros del sistema de desarenadores, su eje no pudo ser modificado ya
gue el contratista dejo estos trabajos para el final con el fin de no generar atrasos
al cronograma de actividades, pero no tuvo en cuenta que no existe obligacion
alguna para el duefio del predio para permitir este tipo de trabajos en sus predios.
Estos problemas se presentaron muy frecuentemente a lo largo de la obra, ya que
la tuberia atraviesa una zona netamente agricola, y las veredas circundantes se
caracterizan por la produccion de papa. En muchas ocasiones el contratista se vio
obligado a comprar el producto a un precio muy elevado para que los duefios del
predio autoricen el paso de la tuberia por sus terrenos.

Dentro del normal desarrollo de la obra se presentaron diferentes problemas que
ocasionaron la creacion de items no previstos, dentro de los cuales se puede
mencionar el hallazgo de un nivel freético que no se observo en la localizaciéon y
replanteo, este problema originé la creacion del item FILTRO EN PIEDRA Y
GEOTEXTIL, este item ayudd a estabilizar varias zonas por donde la tuberia
reemplazada iba a cruzar, evitando deslizamientos de tierra por exceso de agua.
(Ver ilustracion 56).

llustracién 55. Predio de la sefiora Blanca Checa.
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llustracion 56. Terrenos pantanosos.

Gracias a la creacion de este item no previsto se instal6 mas de 100 metros
lineales de tuberia que se encontraban en terrenos pantanosos y la seguridad y
estabilidad de la tuberia no estaba asegurada. (Ver ilustracion 57).

llustracion 57. Filtro en piedra con tubo perforado 4 pulgadas.
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Otro item no previsto que presentd diferencias entre contratista e interventoria fue
el item EXCAVACION DE MATERIAL CONGLOMERADO. Dentro de los frentes
de obra, se encontr6 un tramo de aproximadamente 100 metros con una
pendiente superior al 50% por el cual sube la tuberia para ganar altura y empalmar
en la planta de tratamiento. En este tramo y en zonas aledafias se presento
material de excavacion tipo conglomerado que no estaba contemplado dentro del
presupuesto inicial de la obra. Inicialmente, no se acepté la propuesta del
contratista de obra para agregar este item nuevo dentro del presupuesto, ya que
dentro de los analisis de suelos y estudios geotécnicos se debioé contar con un
estudio adecuado para determinar el tipo de suelo presentes en todos los frentes
de obra, sin embargo, el no aprobar este item nuevo generaria un desequilibrio
considerable en el presupuesto de la obra, por lo que la interventoria consideré
aprobarlo y realizar un nuevo balance de obra para ajustar las cantidades del
nuevo tipo de material. (Ver ilustracion 58).

llustracion 58. Aparicién de material conglomerado.

En la instalacion de tuberia se realiz6 en dos ocasiones un llamado de atencion al
maestro de obra, y se notificd por escrito al contratista ya que se evidencié el uso
de manteca de origen animal para empalmar la tuberia en sus campanas y
extremos en vez de utilizar el lubricante acordado y estipulado en las
especificaciones técnicas, esto fue considerado una falta grave ya que la tuberia
va a transportar agua para el consumo humano, ademas el utilizar un material que
no esta disefiado para tal fin puede traer consecuencias a la tuberia como lo son
el deterioro temprano 0 malfuncionamiento en sus uniones. Dada esta situacion
se notificd tanto en bitacora como a través de un oficio dirigido al director de la
obra. Como respuesta el contratista ordeno al maestro de obra y sus trabajadores
seguir haciendo el trabajo Unicamente con el lubricante adecuado para tal fin. (Ver
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ilustracion 59).

llustracion 59. Lubricacion tuberia para instalar.

Tanto los codos como uniones de reparacion no tuvieron problema en cuanto a su
instalacién (Ver ilustracion 60-61), pero si se presentaron inconvenientes en la
instalacion de las valvulas de purga y ventosas. El primer problema ocurrié cuando
el contratista, sin previa autorizacion de la interventoria empleé dos uniones
dresser para empalmar la tuberia existente ya instalada con las valvulas a instalar
ya que el proceso constructivo del contratista se basé en instalar primero la tuberia
y dejar los espacios correspondientes a las cajillas que albergarian las valvulas,
esto hace necesario el uso de las uniones dresser que no estaban contempladas
en el presupuesto inicial, mas sin embargo, el contratista continué con el proceso
de instalacion de la tuberia. La interventoria, por su parte, aprobé el uso de una
sola unién dresser obligando a excavar nuevamente uno de los lados y usar la
union dresser en el otro lado. La interventoria consideré incorrecto el proceso
constructivo planteado y ejecutado por el contratista, por ese motivo no se
aprueba el uso de dos uniones. El error del contratista radico en que al momento
de instalar la tuberia, no se contaba en bodega con las valvulas, y al no tenerlas
disponibles para su instalacion inmediata, decide dejar esta actividad para el final
de la obra sin prever que va a convertirse en una tarea muy complicada ya que la
tuberia ya cuenta con relleno inicia y final y su respectiva compactacion, lo que
hace muy dificil la deflexion del mismo, dejando como Unica opcién el retiro del
material de relleno para poder mover el tubo e instalar la valvula respectiva. (Ver

67



ilustracion 62-65).

llustracién 60. Instalacion codos.

llustracion 61. Instalacion tuberia vereda Piacun.

68



A la fecha de finalizacion de la pasantia queda pendiente la construccion de
cajillas para albergar las diferentes valvulas ubicadas a lo largo de la tuberia,
algunas de estas se empiezan a construir sin mayores contratiempos, y las
estructuras metdlicas para el paso de tuberia estan proximas a construirse.

llustracién 62. Instalacién valvula de cierre. llustraciéon 63. Instalacién valvula de cierre.
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llustracion 64. Instalacion union de reparacion, union dresser, campana reductora.

llustracion 65. Instalacion unién de reparacion, tee para valvula ventosa.

70



Por ultimo se realiz6 conjuntamente con el contratista de obra y la secretaria de
obras, una reunion denominada FORO — AUDITORIA VISIBLE donde se di6 a
conocer el estado actual de la obra a la comunidad. (Ver ilustracion 66-67).

llustracion 66. Auditorias visibles.

llustracion 67. Auditorias visibles.
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4. CONCLUSIONES

El cumplimiento de las obligaciones contractuales es una labor fundamental que
debe ser llevada a cabo ininterrumpidamente por la interventoria, ya que del
cumplimiento de estos depende el correcto desarrollo del proyecto. Es muy
importante que este control que se hace sobre las actividades llevadas a cabo por
el contratista sea permanente o por lo menos se lleve un control constante para
que el contratista no incurra en incumplimientos de tipo contractual.

Para la toma de las cantidades de obra, es recomendable hacerlo conjuntamente
contratista e interventoria, y con la compafia del maestro de obra, ya que solo asi
quedan claras cuales son las cantidades reales y no se recurre en aproximaciones
gue pueden ser perjudiciales para el contratista al tomar cantidades por debajo de
las reales, o puede convertirse en un problema para la interventoria al obtener
valores por encima de las cantidades reales ejecutadas. Si esta actividad se
realiza en conjunto, se facilita la creacion de actas parciales y balances de obra.

En cualquier proyecto de infraestructura se debe tener en cuenta al trabajador
como eje fundamental de la obra, ya que gracias a su mano de obra los proyectos
cobran vida. Lastimosamente muchos trabajadores creen que las normas de
seguridad y salud ocupacional son exageraciones del contratista y no les prestan
mayor importancia hasta que la interventoria exige su cumplimiento.
Personalmente creo que deberia implementarse en todas las obras un programa
de concientizacién al trabajador sobre los riesgos a los que esta expuesto en esta
profesién, y no solo limitarse a capacitarlo como se procede en la actualidad, ya
que los trabajadores toman la capacitacion de manera obligada y el hecho de que
hagan presencia en estas charlas no garantiza que sea un tema de su interés.
Claramente esta actividad tendria un sobrecosto y afectaria el alcance del
proyecto, por lo que pienso que se podria crear un incentivo econémico por parte
de los entes gubernamentales para los contratistas que regulen estas jornadas de
concientizacién dentro de su cronograma de actividades.

La supervision de la ejecucidon a los trabajos de acuerdo a las especificaciones
técnicas me ensefidé que no siempre seguirlas al pie de la letra puede ser la mejor
opcion, ya que en obra se presentan diferentes situaciones que necesitan ser
reevaluadas para continuar con el proceso constructivo. Ante cualquier duda es
mejor no improvisar como es costumbre de los maestros de obra, y acudir a
disefiadores y calculistas para resolver dudas y continuar labores.

Si hablamos de materiales de construccion, no es suficiente con ejercer un control
a estos, es muy importante controlar los lugares de acopio y sitios de disposicién
temporal de estos, ya que pueden ingresar a la obra con buena calidad, pero al no
ser utilizados inmediatamente se deben almacenar, y si no se cuenta con unas
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condiciones Optimas en los sitios destinados para tal fin, su calidad y/o
caracteristicas pueden cambiar, afectando la calidad del producto final.

Realizar por parte de la interventoria un acompafiamiento constante a todas las
actividades que se llevaron a cabo con el fin de socializar el proyecto y dar a
conocer su avance a la comunidad. Este acompafiamiento nos permitié conocer el
punto de vista de la comunidad en el transcurso de la ejecucién de la obra, ya que
ellos son los principales beneficiados del proyecto. De esta manera se pueden
tomar medidas correctivas ante inconvenientes que tengan estos con el desarrollo
de la obra, y asi evitar un atraso en el cronograma de actividades.

Llevar un registro fotografico diario, o por actividad realizada es una actividad muy
importante tanto para el contratista como para la interventoria, ya que se convierte
en un material probatorio de todas las actividades y acontecimientos en los frentes
de obra. Este registro acompafado de una bitacora de obra son indispensables en
un proyecto y sirven para acercar un poco mas a las personas que necesiten
informacion acerca del avance de obra de los acontecimientos que han sucedido
en el transcurso normal del proyecto.
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5. RECOMENDACIONES

Estudiar mucho més a fondo los pliegos de condiciones y en general las
especificaciones del proyecto como tal, (tanto para el contratista como para la
interventoria) ya que muchas veces se presentan inconvenientes en la ejecucion
del proyecto por la falta de claridad de estas, lo que conlleva en retrasos en el
cronograma de actividades.

Tomar en cuenta las labores que realiza un estudiante recién egresado en su
primer trabajo, y reforzarlas en los Ultimos semestres, para que el estudiante esté
capacitado y pueda llevarlas a cabo sin problemas.

Implementar en el pensum académico la ensefianza y buen manejo de algunos
tipos de software usados cotidianamente, ya que muchos otros profesionales
egresados de otras instituciones educativas cuentan con este tipo de
conocimientos al salir de su formacion de pregrado.
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