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RESUMEN

La poblacion del municipio de Taminango presenta un mayor nivel de
preocupacion por la actual situacion de la economia del municipio, la falta de
fuentes de trabajo, altos niveles de pobreza, salarios bajos, aumento de costo de
vida y desempleo son los principales ejes de la problematica.

Segun el plan de desarrollo municipal la fuente de mayor generacion de empleo
temporal es el café ademas de ser la actividad jalonadora por excelencia de la
economia debido a la vocacion caficultora de municipio; sin embargo esta cadena
productiva presenta retraso debido a la poca innovacion, a las altas sequias, al
poco o nulo manejo sostenible del medio ambiente, la falta de tecnologia y la no
inclusion por parte de entes territoriales dentro de los programas de inversion
social, razén por la cual se hace necesario buscar medios o alternativas de
incentivo de siembra o complementacion de los eslabones de cadena de valor.

Por ende el presente proyecto busca mediante la implementacion de una planta
productora de café tostado y molido, contribuir al fortalecimiento comercial y
competitivo de la cadena caficultora del municipio en mencion, una solucién que
se plantea a la postre contribuya a la generacion de beneficios tales como:
posicionamiento de mercado, precio competitivo, aumento de los ingresos de los
caficultores, mejora en los niveles de competitividad, reconocimiento de marca
regional, generacion de empleo, disminucion de los indices de pobreza,
erradicacion de cultivos ilicitos, entre otras.

En el presente documento se presenta una secuencia logica en la cual se
encontraran algunos criterios basicos para disefiar un modelo basado en la MGA;
una guia para la formulacién y estructuracién de un proyecto de caracter social
basado en los requerimientos de la poblacion de Taminango.



ABSTRACT

The Taminango’s population presents a higher level of concern about the current
situation of the town's economy, lack of jobs, high levels of poverty, low wages,
increase of the living cost and unemployment are the main problematic axes.

According to the municipal development plan the main source of temporary
employment generation is coffee production besides is the promotive activity by
excellence of the economy because of the coffee-growing vocation of municipality;
however this productive chain presents delay due to poor innovation, high drought,
to little or no sustainable environmental management, lack of technology and non-
inclusion by local authorities within the social investment programs, by this reason
IS necessary to find alternatives or means of sowing incentive and
complementation of the links in the value chain.

Therefore this project aims through the implementation of a producing plant of
roasted and ground coffee, contribute to the commercial and competitive
strengthening of the coffee-growing chain of the municipality in question, a solution
aims eventually generate benefits such as: market positioning, competitive price,
increased income of farmers, improved levels of competitiveness, regional brand
recognition, job creation, reduction of poverty, eradication of illicit crops, among
others.

This document present a logical sequence in which some basic criteria will be
found to design a model based on the MGA; a guide for the formulation and
structuring of a social project based on the requirements of the Taminango’s
population.
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GLOSARIO

Artesanal: forma predominantemente manual con o sin ayuda de herramientas
y maquinas, generalmente con utilizacion de materias primas locales y
procesos de transformacion y elaboracion transmitidos de generacion en
generacion.

Asociatividad: Se trata de una practica que, segun el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo de Colombia, desarrolla mecanismos de accién conjunta y
cooperacién empresarial para contribuir a que las compafilas mejoren su
posicion en el mercado y logren tener una estructura mas sélida y competitiva.

Beneficio ecolégico de café: proceso que consta de varias etapas para
transformar la cereza del café en café pergamino seco, obteniendo la misma
calidad de café, pero utilizando minimas cantidades de agua, y aprovechando
los subproductos (miel y pulpa) para evitar la contaminacion de las aguas.

Comercializacion estratégica: el arte y ciencia de formular, implantar y
evaluar decisiones interfuncionales que permitan a la organizacion llevar a
cabo sus objetivos.

Cultivo ilicito: hace referencia a una serie de cultivos bajo el argumento que el
cultivo como tal no es ilicito, si no su uso posterior a ser cultivado. En el caso
de Colombia, la marihuana, coca y amapola son los cultivos de mayor
apariencia.

Desplazamiento forzado: un desplazado interno es alguien que es forzado a
dejar su hogar, pero que se mantiene dentro de las fronteras de su pais. Las
causas mas frecuentes para que se propicie este fenébmeno son: la violencia
generalizada, conflictos armados y violaciones a los derechos humanos.

Dindmica Econdomica: conjunto de procesos en los cuales los fenbmenos
econdémicos se encadenan unos a otros.

Intermediario: persona fisica o juridica que actia como enlace entre dos o
mas partes que desean realizar una compraventa u otro tipo de operacion.

Necesidades Basicas Insatisfechas-NBI: es un método directo para
identificar carencias criticas en una poblacion y caracterizar la pobreza.
Usualmente utiliza indicadores directamente relacionados con cuatro areas de
necesidades basicas de las personas (vivienda, servicios sanitarios, educacion
basica e ingreso minimo)
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e Metodologia General Ajustada-MGA: metodologia que sirve para la
identificacion, preparacion y evaluacion de proyectos de inversion.

e Vulnerable: capacidad disminuida de una persona o un grupo de personas

para anticiparse, hacer frente y resistir a los efectos de un peligro natural o
causado por la actividad humana, y para recuperarse de los mismos.

17



INTRODUCCION

Los proyectos de inversion publica son planes de accion susceptibles de ser
financiados por entidades publicas o privadas a través de su presentacion con la
ficha MGA (Matriz general ajustada) para solventar una o varias necesidades de
una poblacién, su importancia radica cuando se aprecia un crecimiento de
infraestructura fisica, que contribuye a impulsar la productividad de la region,
toda vez que se refleja en una disminucion de los costos de produccién y se
traduce en mayores ingresos para los productores. Por esta razén, se concibe la
idea de una planta industrial de café tostado y molido para la poblacion vulnerable
del municipio de Taminango, que busca implementar nuevas tecnologias de
innovacion y estrategias que promuevan la comercializacion estratégica, la
asociatividad, la mitigacibn de impactos, el reconocimiento de marca y la
eliminacion de la intermediacién, estrategias que ayuden a resurgir la importancia
del sector y de este modo generar un equilibrio a la situacion econémica, y a todos
aquellos aspectos que la catalogan como “vulnerable” como: bajos indices de
escolaridad, situaciones de violencia armada y desplazamiento forzoso, presencia
de cultivos ilicitos, presencia de condiciones de extrema pobreza, entre otros.

En el municipio de Taminango-Narifio el 35% de la poblacién (7187 personas) se
encuentran en situaciéon de pobreza® y el 55,11% presentan Necesidades Basicas
Insatisfechas (NBI)?> un valor por encima del registrado a nivel departamental
(43,79%), respecto al desempleo, la tasa llega al 30,5%°, esto refleja la ausencia
de oportunidades laborales repercutiendo en los ingresos de los habitantes de
esta poblacién y generando costos econdmicos: corresponde a todo lo que se deja
de producir y que seréa imposible de recuperar, esto no solo incluye los bienes que
se pierden por no producirlos sino también una cierta degradacion del capital
humano, que resulta de la pérdida de destrezas y habilidades; y costos sociales
correspondiente al incremento de los niveles de pobreza e inquietud generalizada
por la comunidad.

Una de las actividades agropecuarias del municipio es el café, pero la dinAmica
econdémica en relacion al café en Taminango y al parecer en todo el departamento
y la Nacién es muy particular; esta actividad genera un amplio mercado de dinero
circulante en torno a este negocio, sin embargo un estudio realizado por el

! DANE. Boletin técnico: Narifio: pobreza monetaria 2014, Junio 2015. p.1. Disponible en el
siguiente enlace:
https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/condiciones_vida/pobreza/Narino_Pobreza_2014.pdf
502, 11, 2016)

DANE. Informacion estadistica: COLOMBIA. Necesidades Basicas Insatisfechas - NBI, por total,
cabecera y resto, seglin departamento y nacional, Junio 2012. p.2. Disponible en el siguiente
enlace: https://www.dane.gov.coffiles/.../NBI_total_municipios_30_Jun_2012.xls (02,11,2016)

3 ALCALDIA DE TAMINANGO. Indicadores del municipio 2013, 2013. p.5. Disponible en el
siguiente enlace: https://www.taminango-narino.gov.co/indicadores.shtml (02,11,2016)
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Especialista Arturo Obando, sostiene que menos del 10% de la millonaria renta
que genera la industria del café termina en manos de los productores, asegura
gue de los 85.000 millones de dolares que mueve al afo el café en Colombia y en
el mundo, solo 6.000 millones estan destinados para los 25 millones de personas
qgue viven del café; una libra de café verde vale US$1.20 en puerto, y servida en
tinto en el extranjero la cadena genera US$98; entonces la rigueza que se registra
por esta actividad en Colombia contrasta con la pobreza de quienes lo producen.

Es menester de las entidades encargadas del desarrollo empresarial y econémico
del sector rural aunar todos los esfuerzos para que la cadena de intermediacion
sea la minima posible, buscando la diferenciaciéon y el acceso a mercados
nacionales e internacionales.
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1. ASPECTOS GENERALES

1.1 TEMA

Fortalecimiento de la cadena productiva del café.

1.2 TITULO

Fortalecimiento comercial de la cadena productiva de café del municipio de
Taminango, Narifio.

1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.3.1 Descripcion de la situacion actual

Al norte del departamento de Narifio se encuentra el municipio de Taminango, con
una extension de 23.214,7 hectareas, que representa el 0.69% de la superficie del
departamento®. Las proyecciones indican que para el afio 2014 el nimero de
habitantes es de 20.177 personas; de los cuales el 76% se encuentra ubicado en
el area rural y el 24% restante en la cabecera municipal®.

La economia del municipio se basa en el sector primario, principalmente en los
cultivos de café, cuyos promedios de produccion y comercializacion se
encuentran por debajo de los registros nacionales, probleméatica que se encuentra
estrechamente relacionada con sus condiciones biofisicas y socioeconémicas por
esta razon, es tan susceptible a problemas climaticos (veranos extensos), falta de
agua potable, falta de sistemas de riego, tenencia de tierras caracterizada por
minifundios y falta de asociatividad entre productores.

Este producto en su mayoria es comercializado en grano, es decir, la
transformacion es ausente debido a la inexistente tecnologia propia para dicha
labor por lo cual los beneficios de dicha venta son minimos. A esta problematica
se debe sumarle la débil planificacion agropecuaria, bajos niveles de capacitacion
y formacién, inexistente proposicion de metas y la estrechez del mercado interno
contribuyen al bajo nivel de productividad y competitividad de la cadena
caficultora.

* GOBERNACION DE NARINO. Caminando por Taminango: Historia e identidad cultural, 2014. p.
6. (14,08,2016)

®> PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO-PNUD. Perfil productivo
municipio Taminango, Narifio, 2013. p.16. (14,08,2016)
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Las consecuencias directas de las problematica descrita anteriormente son: (i) la
transformacion artesanal del café lo cual genera altos costos de produccion y
pérdida de competitividad de la cadena caficultora; (ii) ingresos limitados o
insuficientes que a su vez genera siembra de cultivos ilicitos; (iii) y por altimo,
unos pésimos indices econdmicos y sociales del municipio (NBI).

En consonancia con lo anterior, el presente proyecto busca articular a los
caficultores del municipio de Taminango a los programas de Desarrollo Integral del
Plan departamental (PD) a fin de mejorar la calidad de vida de la poblacion objeto
de estudio. Esto bajo la implementacion de una planta procesadora de café
tostado y molido.

En términos generales, el impacto de la ejecucién de este proyecto esté ligado con
la garantia al desarrollo rural del municipio para superar los complejos conflictos y
aprovechar las potencialidades que las condiciones geograficas ofrece sin
detrimento de los recursos naturales, de donde resulta: acceso a nuevos
mercados nacionales, generacion de empleos directos e indirectos, mejora de la
calidad del café, incremento del nivel de ingresos, situaciones que desencadena
en desarrollo econémico del municipio.

Asimismo, la pertinencia de la formulacién de este proyecto reside en que el café
de Narifio se caracteriza por sus inmensas potencialidades, situaciéon que se
manifiesta en el concurso internacional de la Taza de excelencia (2010) dado que
el departamento alcanzé 94.92 puntos, uno de los mas altos puntajes a nivel
mundial. No obstante, existen particularidades que condicionan su desarrollo
competitivo, como el sistema de beneficio que no avala la homogeneidad en el
grano ni la conservacion de la calidad original del café recolectado®. Ademas del
atraso en el campo de las actividades de mitigacion ambiental; por ende se hace
especial énfasis en la conservacion de la biodiversidad y los recursos naturales
con manejo de residuos, educacién ambiental, cuidado de quebradas, proteccion
de suelos, entre otros asuntos. Al gestionar los recursos ambientales sera
necesario buscar ajustes a la nueva normatividad ambiental, intensificar el proceso
de reconversion de beneficio convencional a beneficio ecolégico y fortalecer la
produccion y transformacién ecoldgica del café.

1.3.2 Formulacién del problema. La agricultura es el eje principal de la economia
del municipio de Taminango destacandose principalmente el cultivo de café que
por la combinacion de diferentes factores geogréaficos hacen de este producto uno
de los mejores del pais, sin embargo, los caficultores lo comercializan sin ningan
tipo de transformacion a precios no favorables, por tanto existe la expectativa de
los productores para desarrollar alternativas de emprendimiento, entonces ¢ Coémo

® Ibid. p.164
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formular y estructurar una propuesta para el fortalecimiento comercial de la
cadena productiva del café en el municipio de Taminango, Narifio?

1.4 JUSTIFICACION

La producciéon de café ocupa el primer renglon en el municipio de Taminango y
debido a su ubicacion estratégica se ha logrado obtener un grano exquisito y
diferenciador. Sin embargo, se identifican problemas asociados con la
incorporacion de tecnologias, proceso de transformacion,
instalaciones, condiciones de operacion y capacidad de operacion del sistema de
produccion.

Los pequeiios caficultores pertenecientes a este municipio no han podido acceder
a los beneficios econémicos que la caracterizacion del grano en el mercado
internacional ofrece debido a estas problematicas a lo que se suma los costos por
la tercerizacion de servicios tales como el de tostion que actualmente se realiza
manualmente y en pocas cantidades.

En tanto, se observa la importancia de contar con una planta productora de café
tostado y molido, cuya implementacion pretende incrementar el nivel de ingresos,
mejorar las condiciones de vida, generar desarrollo, crecimiento y bienestar
socioeconémico a las 1974 familias cafeteras de bajos recursos econémicos del
municipio en mencion y a aquellos agentes involucrados en este proceso en
proporcién al crecimiento de la empresa, ademas de la generaciéon de empleo
formal, el fortalecimiento de la cadena productiva, asi como el acceso a nuevas
tecnologias y procesos que fortalecen la calidad del café y facilitan su acceso a
mercados mucho mas exigentes como el mercado internacional.

La importancia de este estudio radica en que muestra y analiza las caracteristicas
socioecondmicas, las necesidades reales de la poblacion de Taminango y propone
alternativas referentes para superar los niveles de desempleo, pobreza e
inseguridad ciudadana, que obstaculizan el avance hacia un estadio donde la
dindmica econdmica y social se desarrolle en la perspectiva del bien vivir general.

1.5. OBJETIVOS

1.5.1 Objetivo general

Formular y estructurar el proyecto de fortalecimiento comercial de la cadena
productiva de café para la comunidad vulnerable de Taminango, Narifio en

metodologia general ajustada - MGA
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1.5.2 Objetivos especificos

1. Realizar un diagnostico social de la poblacién vulnerable del municipio de
Taminango, Narifio para identificar sus respectivas necesidades.

2. Formular el proyecto de investigacion para tener claridad sobre el problema u
oportunidad al cual se quiere responder.

3. Desarrollar y estructurar la ficha Metodologia General Ajustada-MGA para
presentar el proyecto de inversion basado en la teoria del Departamento Nacional
de Planeacion.

1.6 DELIMITACION

Un proyecto de inversion social es “el conjunto de acciones y recursos cuyo
producto permite incrementar y/o mejorar la producciéon de bienes o servicios a
cargo del Estado a un grupo de beneficiarios””; es necesario el desarrollo y
estructuracion de estos en las zonas rurales donde se concentra la oferta
productiva de la Nacion Colombiana, la cual presenta rezago frente a otros paises
acarreando otras situaciones preocupantes como son los niveles altos de pobreza.

La investigacion tiene como finalidad plantear una alternativa de fortalecimiento de
la cadena productiva del café a las 1974 familias caficultoras en situaciéon de
pobreza del municipio de Taminango Narifio, esto a través de la implementacion
de una planta industrial productora de café tostado y molido para el afio 2017, que
les permita reducir costos por la tercerizacion de este servicio y mejorar los niveles
de competitividad respecto a otros caficultores de caracter regional y nacional,
esto se logra bajo los lineamientos de la formulacion de proyectos y la adopcion de
la ficha de MGA.

1.7 PROCESO METODOLOGICO

1.7.1 Tipo de investigacién. La investigacion fue de tipo descriptivo, un estudio
observacional, en el cual no se interviene o manipula el factor de estudio® y se

" DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION.
Formulacidon de proyectos de inversién publica y la metodologia general ajustada. Bogota D.C.,
2011. p.7. (06,11,2016)

® GARCIA, Julia. Estudios descriptivos, 2004. p.1. Disponible en el siguiente enlace:
http://webpersonal.uma.es/~jmpaez/websci/BLOQUEIII/Docblll/Estudios%20descriptivos.pdf
(14,08,2016)
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pretende describir una serie de variables en una poblacién determinada y en un
momento determinado®.

1.7.2 Paradigma. En el estudio se aborda el paradigma -cualitativo, su
caracteristica fundamental es su atencion en comprender los significados que los
sujetos infieren a las acciones y conductas sociales™.

De esta manera se pretende a través de la observacion etnogréfica, entrevistas y
cuestionarios, conocer y comprender el comportamiento de la realidad vivida por la
poblacién objeto de estudio.

Se abordara en ciertos renglones de la investigacion el paradigma cuantitativo a
través de la utilizacién de encuestas con el fin de crear estadisticas y predecir el
comportamiento de la poblacion objeto de estudio.

1.7.3 Enfoque. En el estudio se tuvo en cuenta el enfoque histérico hermenéutico
ya que este busca comprender e interpretar un fendbmeno o una realidad en un
contexto concreto. Esto con el fin de que los individuos objeto de estudio sean
comprendidos no como realidades aisladas, sino en el contexto de sus conexiones
con la vida cultural y social; determinando asi sus necesidades y la realidad de
la(s) problematica(s) presentadas.

1.7.4 Método. El método abordado en el estudio es el método deductivo, cuyo
proceder es a partir de principios generales se demuestran teorias generales.

El método deductivo, se concreta en tres fases o momentos: |I. Observacion, II.
Formulacién de hipodtesis y 1ll. Verificacion o contrastacion de las hipétesis
(Ballesteros & Garcia, 1995b)

1.7.5 Fuentes de recoleccion de informacién. Para la presente investigacion la
recoleccion de informacion se realizo de tres maneras:

Fuentes

Fuentes primarias: Bounocore (1980) define a las fuentes primarias de
informacion como “las que contienen informacion original no abreviada ni
traducida: tesis, libros, monografias, articulos de revista, manuscritos”'. Los

° UNIVERSITAT DE VALENCIA. Disefio tipos de estudio: Definicién de estudios de prevalencia.
p.1. Disponible en el siguiente enlace: http://www.uv.es/invsalud/invsalud/disenyo-tipo-estudio.htm
£14,08,2016)

® UNIVERSIDAD DE ALICANTE. La investigacion social. El paradigma cuantitativo y el paradigma
cualitativo. p.12. Disponible en el siguiente enlace: http://personal.ua.es/es/francisco-
frances/materiales/temal/el-paradigma-cuantitativo-y-el-paradigma-cualitativo.html (14,08,2016)

! BUONOCORE, Domingo. Diccionario de bibliotecologia (2 ed.) Buenos Aires, Argentina. p.16.
(14,08,2016)
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cuales sirvieron para la elaboracién de los marcos referenciales. Y el uso de
entrevistas y cuestionarios para conocer la realidad de primera mano.

Fuentes secundarias: Bounocore (1980) las define como aquellas que “contienen
datos o informaciones reelaborados o sintetizados™? como restmenes,
enciclopedias, cuadros estadisticos con mdultiples fuentes, andlisis gremiales,
entre otros. Se utilizaron para confirmar hallazgos, ampliar el contenido de la
informacion de una fuente primaria y para planificar el estudio. Se tuvo acceso a

portales como de DIAN, DANE, Federacion Nacional de Cafeteros, entre otros.

Fuentes terciarias: “Son guias, fisicas o virtuales, para encontrar fuentes de
informacion primarias y secundarias”®, como bibliografias, internet, entre otras. Se
utilizaron para ampliar el rango de informacion, conceptualizar y comprender las
teorias y complementar los marcos referenciales y los conceptos basicos
aplicados en la tematica.

Técnicas de recoleccion de informacion: Se hizo uso de las siguientes:

Observacién abierta: Es el registro visual de lo que ocurre en una situacion real,
clasificando y consignando los acontecimientos pertinentes de acuerdo con algun
esquema previsto; donde los sujetos y objetos de la investigacion, conocen que
van a ser observados.

La entrevista: Es un cuestionario muy flexible, tiene como propdsito obtener
informacion mas espontanea y abierta. Esta es de tipo no estructurada.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

El cuestionario: Es un conjunto de preguntas, preparado cuidadosamente, sobre
los hechos y aspectos que interesan en una investigacion, para que sea
contestado por la poblacion o su muestra. Estd constituido por un formato con
preguntas elaboradas de forma previa y cuidadosamente redactadas, de acuerdo
a la edad y nivel de escolaridad de los sujetos a encuestar; las preguntas son
escritas en orden, basadas en un objetivo especifico”.

12 .

Ibid., p. 16
¥ SILVESTRINI, Maria y VARGAS, Jacqueline. Fuentes de informacién primarias, secundarias y
terciarias, 2008. p.4. Disponible en el siguiente enlace:

http://ponce.inter.edu/cai/manuales/FUENTES-PRIMARIA.pdf (14,08,2016)

" VIDAL, Carlos. Trabajo de grado Ingeniero de Alimentos. Valledupar. Universidad Nacional
Abierta y a Distancia. Escuela de Ciencias Basicas Tecnologia e Ingenieria. Programa de
Ingenieria  de  Alimentos,  2013. http://datateca.unad.edu.co/contenidos/211621/PROY-
GRADO EN_LINEA/leccin_28 tcnicas e _instrumentos para la recoleccin de datos.html
>(14,08,2016)
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La encuesta: Los datos se obtienen realizando un conjunto de preguntas
normalizadas dirigidas a una muestra representativa o al conjunto total de la
poblacién estadistica en estudio™.

1.7.6 Poblacién y muestra

o NxZ?2xPxQ
(N — 1)e?2 + Z2xPxQ

n

Donde:

n: tamafio de la muestra (nUmero de encuestas que se van a realizar).

N: tamafio de la poblacion (numero total de posibles encuestados).
Z: es una constante que depende del nivel de confianza que asignemos.

e: es el error muestral deseado, en tanto por ciento

g: proporcién de individuos que no poseen esa caracteristica, es decir, es 1-p.

p: proporcion de individuos que poseen en la poblacién la caracteristica de
estudio.

Muestra poblacional:

B 2.122x1.962x0.5x0.5
"~ (2.122 — 1)0.052 + 1.962x0.5x0.5

n = 325,4

Submuestra poblacional:

B 325,4x1.96%x0.5x0.5
"~ (325,4 —1)0.052 + 1.962x0.5x0.5

n =176,4

La poblacion objeto de estudio sera:

e 176 familias del municipio de Taminango, para el estudio socioeconémico
(necesidades).

e Las 1974 familias cafeteras del municipio de Taminango, Narifio.

e Los agentes directos e indirectos que participen dentro de esta actividad.

> ENCUESTATICK. ¢Qué es una encuesta?, 1p. https://www.portaldeencuestas.com/que-es-una-
encuesta.php (14,08,2016)
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2. MARCOS REFERENCIALES

2.1 MARCO CONTEXTUAL

El municipio de Taminango se encuentra localizado en el extremo norte del
Departamento de Narifio, en la region limitrofe con el departamento del Cauca.
Hace parte del complejo orografico andino “Nudo de los Pastos”, y se ubica sobre
la vertiente de los rios Patia, Mayo y Juanambi™®.

El municipio de Taminango actualmente limita asi:

e Por el norte con los municipios de El Rosario y Mercaderes (Cauca), teniendo
como limite geogréfico los rios Patia y Mayo.

e Por el sur con los municipios narifienses del Tambo y Chachagli separados
por el rio Juanambu.

e Por el oriente con el municipio de San Lorenzo (Narifio) y cuyo referente
geografico limitrofe son las quebradas Honda y Charguayaco.

e Por el occidente con los municipios del Pefiol y Policarpa (Narifio) y la linea
divisoria son los rios Patia y Juanambd.

1© GOBERNACION DE NARINO. Op.Cit., p.16-17. (03,09,2016)
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Figura N° 1. Divisién politica de Taminango

Fuente: Cartografia Bésica: Instituto Geografico Agustin Codazzi

Para llegar a Taminango desde Pasto se recorren 69 kilometros aproximadamente
por la via panamericana hasta el punto denominado Panoya y de aqui por
carretera destapada 17 kilometros.

En cuanto al clima del municipio podemos plantear la existencia de dos zonas
claramente diferenciadas:

Una seca, ubicada en la franja norte, occidental y sur del municipio, en las areas
aledafias a los valles de los rios Mayo, Patia y Juanambu. Esta zona seca se halla
en el eje de la via Panamericana,

En el Municipio se encuentran altitudes que van desde los 440 m.s.n.m. en la
desembocadura del rio Juanambu sobre el rio Patia hasta los 2.200 m.s.n.m. en
los cerros Majuando, Platanal, y Alto Don Diego. Esta situacion permite la
presencia de temperaturas medias que oscilan entre 15.7% y 27%.

Respecto al rol del municipio de Taminango en un contexto departamental es
preciso mencionar que se halla situado en la subregion de la cordillera junto con
los municipios de Policarpa, Cumbitara, El Rosario, y Leiva. Esta subregién basa
su economia en el sector agropecuario, destacandose los cultivos de cafia de
azucar, café, platano, maiz, mani y frutales; igualmente, es significativa la
explotacion de ganado bovino, porcino y especies menores, y en algunas zonas se
realiza la actividad minera.
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El municipio de Taminango ha establecido en distintos momentos de la historia
relaciones comerciales, sociales y culturales con los municipios de la Union, San
Lorenzo y El Pefiol.

En este escenario de trabajo mancomunado entre los municipios del norte del
departamento de Narifio y sur del Cauca, es preciso resaltar el proyecto colectivo
denominado Asociacién de municipios del Alto Patia - ASOPATIA, cuyos
principales objetivos estan dirigidos hacia la ejecucion de planes para la
preservacion, conservacion y recuperacion de los recursos naturales como
estrategia clave para asegurar la disponibilidad hidrica que permita un optimo
desarrollo social y econémico para la region.

Ahora bien, este espiritu de trabajo colectivos otra de las caracteristicas de lo que
podemos llamar “ la personalidad Taminanguefa”, la cual la podemos definir como
un conjunto de rasgos caracterizados por un temperamento alegre y dinamico, asi
como un caracter marcado por la determinacion en constante mejoria . Lo anterior
se expresa en modos especificos de actuar y de pensar orientados hacia el
desarrollo de emprendimientos, reafirmando los valores de honestidad y
solidaridad, expresando un gran amor al trabajo, hacia su tierra y sus semejantes.

2.2 MARCO TEORICO

Para el desarrollo de la investigacién se tuvieron en cuenta teorias, estudios
previos que contribuyeron significativamente al aporte conceptual del tema a
explorar y al disefio del prototipo de planta propuesto, que a continuacion se
presentan:

2.2.1 Antecedentes

2.2.1.2 Formulacion de proyectos

En cuanto a la formulacién de proyectos para fortalecer la cadena productiva del
café en el departamento se revisa el banco de proyectos de la Direccion Nacional
de Planeacién - DNP (2012-2016) en el que se encuentra solo un proyecto que Si
cumple con las condiciones dadas, el proyecto es el siguiente:
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Tabla N°1 Proyecto DNP Narifio

DEPTO. SECTOR NOMBRE DEL VALOR TOTAL VALOR VALOR TOTAL
PROYECTO COFINANCIA SOLICITADO
CION SGR

NARINO AGROPEC FORTALECIMIENTO DE $13.538.084.953 $321.280.000 | $13.216.804.953
UARIO LA CADENA DE VALOR
DEL CAFE DE ALTA
CALIDAD EN EL
DEPARTAMENTO DE
NARINO

Fuente: Direccion Nacional de Planeacién - DNP (2012-2016)

El anterior proyecto busca entre otras estrategias la asociatividad de los
caficultores y mercadeo del café, teniendo en cuenta requerimientos como:
volumen, calidad, certificacion, aumentando de esta manera la competitividad y
por ende los ingresos de los caficultores®’.

De la expectativa a la realidad

Los planes de desarrollo municipales y departamental de Narifio tiene como eje
probleméatico el aumento de competitividad de las diferentes cadenas productivas,
sin embargo existe una desvinculacién entre la universidad, la empresa, el estado
y la sociedad civil, como resultado de lo anterior las secretarias de Hacienda y de
Planeacion Departamental, la Comision Regional de Competitividad de Narifio, el
Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia, e Innovacion suman esfuerzos
para el desarrollo de la cadena productiva del café en distintos municipios®®.

La Federacidon nacional de cafeteros - FNC ya dio el primer paso para alcanzar
los objetivos propuestos: capacitar en produccion primaria (siembra, manejo de
cultivo, plaguicidas, etc.) a caficultores de distintos municipios. Es aqui donde
cobra importancia el papel de la academia como aliado dando forma al disefo, en
primera instancia, de una planta procesadora de café tostado y molido para su
posterior creacion.

'” GOBERNACION DE NARINO. Con cerca de 8 mil familias beneficiarias y una inversién superior
a los $13 mil millones de pesos, Gobernacion de Narifio cofinancia proyecto de fortalecimiento de
la cadena de valor del Café de Alta Calidad, 2015. 1p. Disponible en el siguiente enlace: http://xn--
nario-rta.gov.co/2012-2015/index.php/prensa/5989-con-cerca-de-8-mil-familias-beneficiarias-y-una-
inversion-superior-a-los-13-mil-millones-de-pesos-gobernacion-de-narino-cofinancia-proyecto-de-
fortalecimiento-de-la-cadena-de-valor-del-cafe-de-alta-calidad>(05,09,2016)

¥ ARELLANO, C. y NARVAEZ, G. A. Contexto politico, econdmico y social de la cadena productiva
del café en el departamento de Narifio. En Innovacion social a partir de la generacion de valor en
cafés de alta calidad en el departamento de Narifio. Bogotda D.C.: Ediciones Universidad
Cooperativa de Colombia, 2016. p. 13. (06,09,2016)
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2.2.1.3 El café en Colombia

De acuerdo con la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, en el Informe
sobre el comportamiento de la industria cafetera 2014*°, Colombia produce café
arabigo lavado, lo que convierte al pais en uno de los productores de café de alta
calidad en el mundo. El café colombiano es cultivado aproximadamente por
563.000 familias; ademas, esta protegido como denominacion de origen. Las
condiciones ideales para el cultivo se encuentran entre 1.200y 1.800 m. s. n. m. y
19 y 21.5 grados Celsius. A partir de la década de 1990 las regiones cafeteras del
pais mostraron importantes avances en infraestructura. Aquellos que se dedicaron
al cultivo del grano lograron mayores estandares de bienestar y, por lo tanto, el
café se ha convertido en el producto insignia de Colombia que, ademas de ser una
actividad tradicional, ha contribuido al crecimiento del pais y ha sido calificado
como parte del tejido social y cultural para la regién del Eje Cafetero. Segun la
FNC 2014, el café se produce en mas de doce departamentos (v. la grafica 1), de
los cuales los mayores productores son Huila, con el 23, el 20 y el 12 %,
respectivamente. En las Ultimas décadas, la baja rentabilidad del cultivo en las
zonas donde tradicionalmente se hacia ha generado un cambio significativo en la
geografia del café. La Grafica N° 1 ilustra esta situacion en Huila, Tolima, Cauca y
Narifio, que se atribuye a suelos mas econdmicos y a mano de obra menos
costosa.

Gréafica N°1. Produccién de café por departamentos afio 2015
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Fuente: elaboracion propia a partir de Colombia, Federacién
Nacional de Cafeteros (2015). Estadisticas Historicas

Cano, Vallejo, Caicedo, Amador y Tique (2012) establecen que la mejor muestra
de la importancia que sigue teniendo la industria cafetera en la economia
colombiana se evidencia en que dos millones de personas viven directamente de

% Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia. Comportamiento de la industria cafetera

colombiana, 2014. Disponible en el siguiente enlace:
http://www.federaciondecafeteros.org/static/files/Informe Industrial 2014 Web.pdf (02,09, 2016)
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la produccion de café, que supera en 3.7 veces el total aportado por las flores, el
banano, el aztcar y la palma juntos®.

En cuanto al empleo, el sector genera cerca de 785 mil ocupados directos, lo que
equivale al 26% del total del empleo agricola®. Asi las cosas y con este potencial,
de acuerdo con estudios del Banco de la Republica el efecto multiplicador de un
incremento de 10% en el ingreso cafetero es de 43pb sobre el PIB, aspecto
fundamental pues, si lo comparamos con una situacién similar en el sector minero,
el efecto apenas impactaria en 4pb el PIB total®’. Tal es el potencial jalonador del
crecimiento en el sector cafetero, que en 2014 cuando el PIB del sector
agropecuario crecido en 3%, solamente el café contribuyé con el 56% de esa
variacion.

Sin embargo en los ultimos afios se ha observado la pérdida de importancia
econdmica de la caficultura en Colombia, tanto en el contexto nacional como en el
internacional, los autores del borrador de economia titulado “El mercado mundial
del café y su impacto en Colombia” comentan que esta situacion se explica,
principalmente, por la caida dramética de su productividad; el consiguiente
empobrecimiento de los caficultores, asi como por el envejecimiento de estos y de
los cafetos; la lentitud de los procesos de adopcidon de nuevas tecnologias y
variedades resistentes a las plagas, en especial la roya; y la baja fertilizacion,
entre otros factores®.

2.2.1.4 Tecnologia cafetera en Colombia

El foco de la adopcion de tecnologia va dirigido principalmente al café tipo
exportacion, sus zonas de produccion y comercializacion.

Segun el autor Luis Mufoz la dimension ambiental es el tercer eje de la
sostenibilidad de la caficultura. Los ultimos afios han dejado importantes
ensefianzas en esta materia, por las cuales se viene preparando tecnolégicamente
la caficultura para enfrentar la oferta climatica cambiante, mediante la adecuacién
de sistemas productivos para la adaptacion y mitigacion del cambio climético y la

%2 CANO, Carlos , et al. El mercado mundial del café y su impacto en Colombia. Bogota: Banco de
la Republica, 2012, p.2. (01,09,2016)

* FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS. Ensayo sobre economia cafetera, 2014. p.6.
Disponible en el siguiente enlace: https://www.federaciondecafeteros.org/static/files/EEC30.pdf
505,09,2016) ) )

> BANCO DE LA REPUBLICA. ENSAYO SOBRE ECONOMIA REGIONAL, 2014. Disponible en el
siguiente enlace:
http://www.banrep.gov.co/sites/default/files/publicaciones/archivos/eser 54 eje cafetero 2013.pdf
g05,09,2016)

* CANO. Op. Cit., p.2. (01,09,2016)
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gestion de riesgos climaticos. En otras palabras, se trata de profundizar la
estrategia alrededor de una caficultura climaticamente inteligente®.

2.2.1.5 Café de Narifo

La denominacion “Café de Narifio” ha sido designada a una zona geografica
particularmente delimitada, que comprende los territorios de los 37 municipios
incluyendo a Taminango, que conforman la zona cafetera del Departamento de
Narifio y, adicionalmente, por compartir una topografia y caracteristicas climéticas
con tres municipios del sur del Departamento del Cauca: Bolivar, Mercaderes y
Florencia®.

Segun el Informe departamental del comité de cafeteros de Narifio el café es uno
de los sectores productivos mas importante del departamento. La actividad
cafetera genera anualmente 27.000 empleos directos y en el afio cafetero 2005-
2006 permitié que los productores obtuvieran ingresos por $93 mil millones, de los
cuales el 90% se adquiri6 gracias a la comercializacion de cafés especiales y el
restante 10% se obtuvo por medio de la venta del café tipo federacion?®.

El café de Narifio se caracteriza por ser un café de alta acidez, cuerpo medio,
notas dulces, limpio, suave y aroma muy pronunciado, como se muestra en la
siguiente figura:

Figura N°2 Caracteristicas del café de Narifio

Descriptores fragandia/Aroma: Descriptores sabor: Descriptores sabor residual :

Frutal chocolate dulce, miel Citrico Limpio y amargo caracteristico

Fragancia / Aroma

Balance . - Sabor residual

Uniformidad & — Acidez

L
Impresién global =~~~

Taza limpia

Fuente: RESEARCHGATE: Regionalizacion de la
calidad del café de Colombia

** FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS. Ensayo sobre economia cafetera. Op. Cit., p.30.
505,09,2016)

® VILLEGAS, Andrés, et al. Regionalizacién de la calidad del café de Colombia. 2013, p.189.
502,09,2016)

® FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS Informes Comité departamental de cafeteros de
Narifio, 2006. p.3. Disponible en el siguiente enlace:
https://www.federaciondecafeteros.org/static/files/Nari%C3%B102.pdf (02,09,2016)
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Las cualidades del café de Narifio hacen que tenga una buena reputacion que se
refleja en el nUmero de marcas del mercado que tienen el origen de Narifio, entre
las que se encuentran®’:

Juan Valdez: Café de Origen Narifio

Starbucks: Narifio Supremo

Nespresso: Sandoné (Municipio de Narifio)-edicion

Bucks County Co.: Colombia-Narifio Region

The Coffee Bean & Tea Leaf: Colombia Narifio Dark Coffee.

A pesar de todo ello tal como lo expresan los autores del trabajo de grado
propuesta de agroindustrializacion del proceso de beneficio del café en el
municipio de la Unién (Narifio) de acuerdo a las caracteristicas de calidad
esperadas por el cliente a nivel internacional, actualmente el mercado de café
especial de Narifio no se encuentra saturado, principalmente porque no existe la
produccion suficiente para satisfacer el mercado potencial de este grano. El
departamento tiene un potencial de producciéon que oscila entre 28 y 30 millones
de kilogramos café pergamino seco, sin embargo; debido a factores climatol6gicos
renovaciones por soca Y la falta de una adecuada tecnologia por los altos costos
que esta representa®®, este no ha sido aprovechado.

Esta situaciéon se ve reflejada en otro municipio Narifiense de vocacion caficultora,
Taminango, que aunado a esto, segun el plan de desarrollo municipal 2016-2019
manifiesta problemas de altas tasas de desempleo, escasas fuentes de trabajo,
pérdidas de los cultivos, ausencia de una cultura empresarial y emprendimiento,
produccion agricola sin una tecnologia apropiada, inadecuadas practicas agricolas
y pecuarias, excesiva intervencién antropica en areas ecosistémicas vulnerables
como cerros, humedales, micro cuencas, lo que conlleva a un progresivo deterioro
y consecuente reduccién de los recursos naturales, como el agua, el aire, el
oxigeno, entre otros servicios ecosistémicos®.

Lo anterior deja en evidencia que son necesarias alternativas de solucion
innovadoras que vayan en congruencia con los cambios del entorno. Segun el
autor Carlos Solano menciona en el articulo produccion de café ecoldgico en
fincas integrales transitar hacia una produccion ecolégica de café implica no sélo

2" VILLEGAS. Op. Cit., p.192.(02,09,2016)

8 REBOLLEDO, Ivan y VENTO, Luis. Propuesta de agroindustrializacion del proceso de beneficio
del café en el municipio de la Unién (Narifio) de acuerdo a las caracteristicas de calidad esperadas
por el cliente a nivel internacional. Trabajo de grado Ingenieria agroindustrial. Bogota. D.C.:
Pontificia Universidad Javeriana. Facultad de ingenieria. Carrera de ingenieria agroindustrial, 2004.
p.11. Disponible en el siguiente enlace: http://javeriana.edu.co/biblos/tesis/ingenieria/tesis165.pdf
502,09,2016)

® ALCALDIA DE TAMINANGO. Plan de desarrollo municipal. 2016-2019, Taminango.p.20.
Disponible en el siguiente enlace: http://taminango-narino.gov.co/apc-aa-
files/38633338663262393366373239643965/preliminar-plan-de-desarrollo-taminango.pdf
(03,09,2016)
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cambiar la tecnologia de manejo del cultivo, en este articulo se manifiesta la
tendencia ecoldgica y los requerimientos en materia ambiental se deberian llevar
a cabo en la produccion y transformacion del café.

De acuerdo con lo anterior, la alcaldia de Taminango en el plan de desarrollo
municipal (2016-2019) en consonancia con las politicas del gobierno
departamental en el plan participativo “NARINO CORAZON DEL MUNDO” *tiene
como objetivos dentro del eje estratégico 2 (econdmico) y 3 (ambiente)
respectivamente implementar sistemas de produccion adecuados con tecnologias
apropiadas estimulos para que el campesino desarrolle actividades de mitigacion y
recuperacion de ecosistemas afectados®..

2.2.1.6 Café en Taminango

Segun cifras y estadisticas de la CCI citado por el perfil productivo del municipio
de Taminango (PNUD) el &rea total de produccion de café se estima en 1.220
hectareas para el afio 2012 representando el 4,3% del area sembrada en Narifio
en la misma fecha. Para 2013, en promedio un productor de Taminango tiene un
rendimiento que oscila entre 0.5 y 1,5 toneladas por hectarea. Una familia
caficultora del municipio de Taminango tiene en promedio 1,16 hectareas de café
en su linea productiva principal mientras el promedio a nivel departamental es de
0,97 hectareas. Los ingresos de los cafeteros del municipio en un 87% provienen
de ingresos propios antes que la venta de su mano de obra por fuera de la finca,
esto hace que los productores sean bastante dependientes de los precios
internacionales del grano. Actualmente estos cultivos representan el principal
medio de vida de las familias de la zona alta del municipio, donde estan ubicadas
las veredas del Paramo, El Chical, La Concordia, el Limoncito, Taminanguito, San
Isidro,g?uayacanal, Taminango, Don Diego, El Hueco, Turbambilla, Manipia, La
Palma®™.

2.2.2 Fundamentaciéon Tedrica

2.2.2.1 Presentacién de proyectos con ficha MGA

La Metodologia General Ajustada (MGA) es una herramienta informatica que
ayuda de forma esquematica a modular el desarrollo de los procesos de

% GOBERNACION DE NARINO. Plan participativo de desarrollo departamental “Narifio corazén
del mundo”, 2016-2019. 372 p. (03,09,2016)

L ALCALDIA DE TAMINANGO. Plan de desarrollo municipal. Op. Cit., p.43 (05,09,2016)

%2 PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO-PNUD. Op. Cit., p. 50.
(03,09,2016)
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identificacion, preparacién, evaluacion y programacion de proyectos de
Inversion®.

La etapa de identificacion es el punto de partida de la formulacion del proyecto
porque se define el problema central y la(s) posibles alternativas de solucion, es
importante resaltar que no es una tarea facil debido al sinnimero de variables
involucradas. A su vez, esta etapa se divide en seis capitulos: (i) Plan de
desarrollo: donde se nivela el proyecto de inversion con los objetivos del plan
nacional de desarrollo y a nivel territorial con los planes de desarrollo; (ii)
Problemética: El propdsito de toda iniciativa de inversion publica es resolver una
necesidad que aqueja una poblacion, es determinante para el éxito del proyecto
una clara definicion de la problematica para lo cual existen herramientas como el
arbol de problemas donde se identifican las causas y consecuencias directas e
indirectas de las situaciones negativas presentadas; (iii) participantes: Hace
referencia a las personas, instituciones u organizaciones que se ven involucradas
tanto en la formulacion del proyecto como en la ejecucion del mismo, los
participantes se pueden clasificar en simpatizantes, aliados, amigos, apoyos,
obstaculos, enemigos, criticos y adversarios, segun la clasificacibn de los
participantes se debe gestar estrategias para mitigar o incrementar las acciones,
segun sea el caso ; (iv) Poblacién: hace referencia al conjunto de individuos que
deben padecer la situacion negativa prevista, es necesario aclarar que en
ocasiones no se puede cubrir totalmente la necesidad debido a limitaciones de
indole presupuestal, (v) Objetivos: Son una conversion de las situaciones
negativas en positivas que se prevé alcanzar en un determinado tiempo, para
disefiar los objetivos se hace necesario utilizar el arbol de objetivos que nace a
partir del arbol de problemas y (vi) Alternativas de solucién: hace referencia a la
proposicién de distintos posibilidades para la consecucion de los objetivos
propuestos.

La etapa de preparacion: Una vez analizada las problematicas que requieren
atencion y las alternativas de solucién es imprescindible consolidar estudios de
mercado, aspectos técnicos, localizacién, cadena de valor, riesgos, ingresos y
beneficios, préstamos y depreciacion, lo anterior con el fin de obtener la valoracion
anticipada de los costos segun el conjunto de actividades que se planea ejecutar
en caso de materializarse cada alternativa, asi como también la estimacion de los
beneficios en los casos que es posible la valoracion de los efectos favorables que
se espera alcanzar con ellas.

En la etapa de evaluacion se debe estimar la conveniencia de escoger una
alternativa de solucién sobre otra debido a que los recursos de inversion publica
son escasos, por ello se debe maximizar el bienestar social con los rubros
disponibles, dicha evaluacion se debe realizar antes de la ejecucion del proyecto
puesto que con la informacién obtenida se puede tomar una decision correcta.

% COLOMBIA, Departamento Nacional de planeacién -DNP, Manual de Soporte Conceptual
Metodologia General para la Formulacion y Evaluacion de Proyectos, 2015. (03,09,2016)
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Esta etapa se divide en: Flujo de caja en la cual se organiza los costos y
beneficios en un mismo esquema para determinar el comportamiento en un
determinado tiempo e Indicadores de decisibn que hace referencia a los
parametros que permita determinar las bondades del proyecto frente a otras
opciones, como es el caso del analisis costo beneficio.

Finalmente, la etapa de programacion traza el mapa de ruta a la alternativa
seleccionada para orientar su ejecucion hacia los objetivos propuestas, es decir,
se convierte en un instrumento de gestion donde se establecen los indicadores y
los medios de verificacion para llevar seguimiento, lo anterior con el fin de
asegurar la sostenibilidad en el tiempo al proyecto.

En la siguiente figura se muestra el resumen de lo anteriormente expuesto acerca
de la Matriz general ajustada - MGA.

Figura N°3. Etapas de la formulacién de proyectos con MGA

L [ | | | |

[
Plan de Necesidades
desarrollo
" " A
Problematica Anilisis técnico Indicadores de
producto
v v v
Participantes Localizacidn Verflujo de caja Indicadores de
gestion
v v v v
Poblacién Cadena de valor Indicadores y Fuentes de
decision financiacién
v v v
ioti Riesgos Resumen de
Objetivos proyecto
v
v Ingresos y
Alternativas beneficios
v
Prestamos
v

Depreciacion

Fuente: Manual conceptual de la metodologia general ajustada

Departamento Nacional de Planeacion.



2.2.2.2 Generalidades del café
El Café. Definicidn

Es una semilla procedente del arbol del cafeto, perteneciente a la familia de las
Rubidceas y al género Coffea. Los cafetos cultivados en el mundo a nivel industrial
son de la especie Coffea Arabica y Coffea Canephora®.

El café crece de manera apropiada en la zona térrida en lugares que reunen
condiciones especiales de suelo, temperatura, altitud y radiacion solar.

El café se desarrolla en el curso de 32 semanas siguientes a la aparicion de la flor
en el cafeto; cambia desde el verde claro a rojo oscuro o amarillo segun la
variedad, color en el cual ya se puede considerar maduro, para luego ser
recolectado. La cereza del café, se forma en racimos unidos a las ramas por tallos
muy cortos. (Ver figura 4)

Figura N°4. Cerezas de café

Fuente: CAFE DE COLOMBIA

Del cafeto a la taza

El Beneficio Ecoldgico y manejo de subproductos. El beneficio ecolégico del
café por via humeda es un conjunto de operaciones realizadas para transformar el
café cereza en pergamino seco, minimizando las incidencias frente al medio
ambiente, conservando la calidad exigida por las normas de comercializacion,
evitando pérdidas del producto y eliminando procesos innecesarios, como el
consumo excesivo de agua, logrando asi, el aprovechamiento de sus
subproductos. Lo anterior, en busca de un desarrollo sostenible de la regién

% CLARKE, R. Coffee. Chemistry. Vol. 1. Gran Bretafia, 195. p. 10-15. (06,09,2016)
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cafetera colombiana. Este proceso reduce la contaminacion producida en mas de
un 90%%.

Cosecha: se deben recoger, en su totalidad, sélo los frutos maduros. Esto se
traduce en las siguientes ventajas: aumento de ingresos por venta de mayor
cantidad de café (mejor conversion de café cereza: café pergamino seco),
reduccion de reinfestaciones de broca y eliminacion de pérdidas hasta por el 10%
debidas a frutos no recolectados o que caen al suelo.

Recibo: se hace en seco aprovechando la gravedad, mediante tolvas construidas
en cemento, madera o recubiertas con aluminio. El angulo formado entre sus
paredes y el piso debe ser de 45 a 50 grados, es decir, con una pendiente igual o
superior al 100%.

Despulpado: se debe hacer en seco, aprovechando la gravedad. Estudios de
Cenicafé, han comprobado que se puede despulpar el café sin agua, sin afectar la
capacidad del proceso y la calidad de los granos. Esta practica evita la
contaminacion producida en un 72%.

Clasificacion: para ello se deben usar zarandas clasificadoras eficientes que
funcionan sin agua.

Remocién del mucilago: tiene como fin hacer que el mucilago que cubre el
pergamino se descomponga Yy una vez fermentado se disuelva en agua,
eliminandose por medio del lavado. Su duracion oscila entre 18 y 30 horas, segun
el clima. La remocion de mucilago también se puede hacer mecanicamente
cuando se utiliza el Becolsub eliminando el proceso de fermentacion, proceso
favorable por las siguientes razones:

Conservar la calidad del café.

Disminuir espacio a infraestructura utilizada en el beneficiadero.

Ganar peso en materia seca del grano (1.5%).

Contar con més tiempo para realizar otras labores en beneficio de la calidad
del grano.

Para lograr esta eliminacion y adicionar otras ventajas a los procesos de
postcosecha del café, Cenicafé inici6 en 1984 investigaciones sobre el
desmucilaginado mecanico. Asi se creo la tecnologia llamada Becolsub.

Este proceso integra tres maquinas: despulpadora, desmucilaginador mecanico
(DESLIM) y tornillo sinfin. Como ya se mencion6, cuando se despulpa sin agua se
evita hasta el 72% de la contaminacion. El resto de contaminacién se evita,
mezclando el mucilago concentrado que se obtiene del desmucilaginador DESLIM

% FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS. Descripcién del proceso productivo y del beneficio
del café: Guia Tecnolégica del cultivo. p.25. Disponible en el siguiente enlace:
https://www.federaciondecafeteros.org/static/files/8Capitulo6.pdf (06,09,2016)
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con la pulpa en el tornillo sinfin mientras son transportados. Como la Unica etapa
donde se necesita agua es para operar el desmucilaginador DESLIM, el consumo
especifico de agua del proceso es de 1,0 L/kg de café pergamino seco. Para
instalar este proceso ecoldgico en 77 las fincas es necesario disponer de una tolva
seca que alimente frutos de café a la despulpadora o en lugares donde no es
viable, un sistema de clasificacion hidraulico con recirculacion.

Lavado: se hace con agua limpia. Dispositivos como la hidrocucion, permiten
alcanzar mayor eficiencia en este sentido.

Secado: Se puede hacer mediante un proceso natural o artificialmente, lo cual
dependera de la cantidad de produccion y del area disponible. Naturalmente, el
proceso se hace con la energia solar para lo cual se utilizan carros secadores o
marquesinas, entre otras estructuras, con el fin de exponer los granos a la
radiacion solar y el viento. Artificialmente, se usan secadoras con diferentes tipos
de combustible (carbén, coque, gasolina, ACPM, gas).

El tueste: El tueste es el proceso mas importante pues de él dependera la futura
calidad del café. El tueste aporta al café su propio aroma, gusto, cuerpo, color,
estructura, etc. Es una operacion de exposicion de los granos de café almendra a
un calentamiento, el cual provoca inicialmente una liberacion del agua ligada a los
granos, seguido de una serie de reacciones quimicas hasta alcanzar el color
deseado; manteniéndolo en continuo movimiento para asegurar un tostado
completo del grano; la fase propia del tueste, durante la cual se somete al grano a
ciertas reacciones piroliticas, que activan las sustancias responsables del gusto®®.

El tueste se realiza en maquinas tostadoras a una temperatura que aumenta
progresivamente de 200°C a 300°C durante un tiempo de 8-12 minutos,
aproximadamente. Esto provoca que los granos pierdan su humedad residual,
cambien de color hasta alcanzar un marrén oscuro (segun la intensidad de calor) y
se desprendan compuestos aromaticos volatiles y pigmentos.

¢, Qué es el torrefacto? Es otro tipo de tueste al que se le ha afiadido una cantidad
de azlcar en la tostadora que, por efecto del calor, carameliza y envuelve al
grano. Las temperaturas oOptimas de tostacion oscilan entre 180°C y 250°C,
dependiendo del disefio y el estado del equipo, entre menos tiempo dura la
tostacién mejor es la calidad®’.

% CORTIJO. Op. Cit., p.14. (06,09,2016)

% DIAZ, Paula. Efectos de la altitud sobre la calidad del café torrefactado (Coffea arabica L. Var.
Colombia) producido en los municipios de Buesaco y la Unién-Narifio, pertenecientes al ecotopo e-
220 a. Trabajo de grado Ingeniero de Alimentos. Bogota D.C.: Universidad Nacional Abierta y a
Distancia-UNAD. Escuela de Ciencias Bésicas e Ingenieria, 2014 p.46 Disponible en el siguiente
enlace: http://66.165.175.249/handle/10596/2598 (01,09,2016)
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Enfriamiento: Tras esto, para conseguir que el grano vuelva a su temperatura
normal, se procede al enfriamiento rapido de los granos mediante agua o aire,
esto garantiza un tueste uniforme. Este momento de enfriar los granos debe
hacerse de forma muy rapida.

Molienda: Para la extraccion de componentes solubles y volatiles del café tostado
es necesario moler el grano. Una molienda muy fina dara un porcentaje muy alto
de extraccion con poca cantidad de agua. El mismo resultado serd obtenido con
una molienda mas gruesa en mayor cantidad de liquido y con temperatura y
presion mas elevadas.

En el proceso de molienda influye el tipo y calidad del café, asi como el punto de
tostion. El grano de tostion clara tiene una estructura dura mientras que el de
tostion oscura es fragil y quebradizo. Una humedad alta en los granos de café
tostado, los hace flexibles y dificiles de moler®.

Envasado: Es importante saber si el café recién tostado va a ser envasado molido
0 en grano. Esto dependera del cliente final. El sector de la hosteleria es el que
mas demanda café en grano pues son los propios empresarios quienes proceden
a la molienda. El sistema que mas se utiliza para el café molido es el envasado al
vacio, que extrae el aire del interior del paquete o bote y se cierra de forma
hermética. Para el café en granos, que continlda con su proceso natural de
expulsibn de componentes volatiles, se envasa con un sistema que impide la
entrada de oxigeno en el interior y a su vez permite liberar el exceso de gases que
expulsa el café. Los materiales mas utilizados son el cristal, los poliacoplados de
aluminio, la multicapa de cartén y aluminio o la multicapa flexible de polimero®.

2.3 MARCO LEGAL

CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA

Articulo 334: La direccidén general de la economia estara a cargo del Estado. Este
intervendra, por mandato de la ley, en la explotacion de los recursos naturales, en
el uso del suelo, en la produccion, distribucion, utilizaciébn y consumo de los
bienes, y en los servicios publicos y privados, para racionalizar la economia con el
fin de conseguir el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, la
distribucion equitativa de las oportunidades y los beneficios del desarrollo y la
preservacion de un ambiente sano. El Estado, de manera especial, intervendra
para dar pleno empleo a los recursos humanos y asegurar que todas las personas,
en particular las de menores ingresos, tengan acceso efectivo a los bienes y
servicios basicos. También para promover la productividad y la competitividad y el
desarrollo armonico de las regiones.

*® PARRA, 1988. p. 50-52 (06,09,2016)
% CORTIJO, Op.Cit., p. 16. (06,09,2016)

41



LEYES

Ley 1530 de 2012. La cual tiene por objeto determinar la distribucidén, objetivos,
fines, administracion, ejecucion, control, el uso eficiente y la destinacion de los
ingresos provenientes de la explotacion de los recursos naturales no renovables
precisando las condiciones de participacion de sus beneficiarios. Este conjunto de
ingresos, asignaciones, oOrganos, procedimientos y regulaciones constituye el
Sistema General de Regalias.

Ley 9 de 1979 (Enero). Por la cual se dictan medidas sanitarias. Se debe tener en
cuenta para la preservacion del medio ambiente.

Ley 152 de 1994 (Julio). Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de
Desarrollo.

Ley 1530 de 2012 (Mayo). Por la cual se regula la organizacion y funcionamiento
del sistema general de regalias — SGR

DECRETOS

Decreto 1082 de 2015. Por medio del cual se expide el decreto Unico
reglamentario del sector administrativo de planeacion nacional.

Decreto 111 de 1996 (Enero). Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley
179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 que conforman el estatuto organico del
presupuesto.

Articulo 68: No se podra ejecutar ningun programa o proyecto que haga parte del
presupuesto general de la Nacién hasta tanto se encuentren evaluados por el
organo competente, y registrados en el banco nacional de programas y proyectos.

Los d6rganos autorizados para cofinanciar, mencionados en la cobertura de esta
ley organica, cofinanciaran proyectos, a iniciativa directa de cualquier ciudadano,
avalados por las entidades territoriales, ante los 6érganos cofinanciadores o a
través de aquellas.

Las entidades territoriales beneficiarias de estos recursos deberan tener
garantizado el cumplimiento de sus obligaciones correspondientes al servicio de la
deuda y aportar lo que le corresponda.

Para entidades territoriales cuya poblacion sea inferior a 20.000 habitantes
conforme al censo de poblacibn de 1985, se podran utilizar mecanismos
financieros alternativos para facilitar la cofinanciacion (L. 38/89, art. 31; L. 179/94,
art. 23; L. 225/95, art. 33).
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Decreto 3286 de 2004 (Octubre). Por el cual se crea el Sistema de Informacion
de Seguimiento a los Proyectos de Inversion Publica.

Decreto 3075 de 1997. Las disposiciones contenidas en el presente Decreto son
de orden publico, regulan todas las actividades que puedan generar factores de
riesgo por el consumo de alimentos.

RESOLUCIONES

Resolucion 5345 de 1993. Por la cual se delega la funcion de calificar la
viabilidad de proyectos de inversion para su registro en el Banco de Proyectos de
Inversion Nacional - BPIN.

Resolucion 806 de 2005. Por la cual se organizan metodologias, criterios y
procedimientos que permitan integrar los Sistemas de Planeacion y la Red
Nacional de Bancos de Programas y Proyectos.

NORMA TECNICA COLOMBIANA

NTC 3534 1998: Establece los requisitos y los métodos de ensayo que debe
cumplir el café tostado en grano o molido.

NTC 5581 2003: Buenas practicas de manufactura para la industria del café.
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3. CAPITULO | DIAGNOSTICO SOCIAL

M. Colomer define el diagndstico como “el procedimiento utilizado por los
trabajadores sociales, por el cual se hace un juicio interpretativo de un grupo, y se
establece una jerarquizacion de las necesidades segun su naturaleza y magnitud,
para entonces encontrar una conveniente hipotesis de trabajo e intervencion
profesional, como base de una accion programada que responda eficazmente a
las necesidades”.

El diagnostico se debe enfatizar sobre los principales problemas y necesidades
gue enfrenta la poblacion. La deteccion de las necesidades permite establecer
prioridades y formular programas nuevos o alternativas para programas
existentes.

3.1 IDENTIFICACION DE PROGRAMAS CONTEMPLADOS EN LOS PLANES
DE DESARROLLO

El punto de partida para la formulacion de proyectos encaminados al desarrollo
econdémico, social y ambiental del pais es el escrutamiento de los planes de
desarrollo nacional y departamental, los cuales contienen todos los proyectos
financiados con recursos nacionales.

¢ Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”
e Plan de Desarrollo Departamental 2016-2019 “Narifio corazén del mundo”

3.2 DETERMINACION DE LA POBLACION OBJETO DE ESTUDIO

3.2.1 Factores de seleccién de departamento y municipio de estudio. Se
deben definir algunos factores de importancia para la seleccion de la poblacion
objeto de estudio, a continuacién se presentan algunos ejemplos:

A) Accesibilidad

Permite que el estudio se realice en menor tiempo.
Se incurre en menos gastos.
Posibilita profundizar en el andlisis de las variables.

B) Potencial de investigacion

C) Caracteristicas socio demograficas

D) Magnitud del impacto del proyecto
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E) Participacion activa de la poblacién en otros programas y/o proyectos

3.2.2 Proceso de ponderacion y seleccion. Para realizar el proceso de
clasificacion y seleccidén se procede a dar un puntaje a cada factor y evaluar cada
lugar (departamento-municipio) de interés a desarrollar el proyecto.

Tabla N°2. Ponderacion de factores

Accesibilidad 35%

Potencial de investigacion 15%

Caracteristicas con potencial demogréafico 15%

NBI 20%

Participacion activa de la poblacion en otros 25%
programas y/o proyectos

Total 100%

Fuente: La presente investigacion - Afio 2016

Una vez se han definido los factores y se ha realizado la valoracion de cada grado
de los factores (anexo B), se realiza la evaluacion de las probables poblaciones
objeto de estudio. Se tienen como alternativa de departamento objeto de estudio,
tres departamentos que son:

Seleccién de departamento

Tabla N°3. Clasificacion departamento objeto de estudio

Factor Departamentos

Narifio Putumayo Cauca
Puntaje Puntaje Puntaje

1 35 17 17

2 15 15 7

3 15 15 15

4 20 20 10

5 12 12 12

Total 97 79 61

Fuente: La presente investigacién — Afio 2016

Como se puede observar el departamento con mayor puntaje es Narifio.

Seleccién de municipio

Se tienen como alternativa de departamento objeto de estudio, tres departamentos
que son:
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Tabla N°4. Clasificacion departamento objeto de estudio

Factor Municipios
Taquerres Pasto Taminango
Puntaje Puntaje Puntaje
1 35 35 35
2 15 15 15
3 15 15 15
4 20 10 10
5 12 12 25
Total 97 97 100

Fuente: La presente investigacion

Es importante recalcar que el factor “Participacion activa de la poblacion en otros
programas y/o proyectos” para el caso calificacion y seleccién de municipio es
visto desde el punto de vista de frecuencia de inclusién por parte del gobierno
regional en proyectos de inversion; de este modo se califica como bueno a
aguellos lugares que no se han acogido regularmente a estos proyectos.

Como se puede observar el municipio con mayor puntaje es Taminango
3.3 IDENTIFICACION DE NECESIDADES

Para formular un programa o proyecto es preciso conocer la situacion en la que se
actuara:

A. Conocer las necesidades reales que presenta el area de influencia del proyecto.

B. Las ofertas de bienes y servicios disponibles que se pueden obtener para
ayudar a resolver las necesidades manifiestas.

Esto se logra a través de la realizacion de una encuesta de evaluacién de
necesidades (Anexo C) a la poblacién determinada en el numeral 5.6.

3.4 IDENTIFICACION DE PROBLEMATICAS Y CALIFICACION

Las necesidades se clasificaron de acuerdo a su esencia en problematicas en:
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Tabla N° 5. Clasificacion de las necesidades en problematicas

PROBLEMATICAS DESCRIPCION

Construccion de carreteras
Rehabilitacién de carreteras

Carreteras

Analfabetismo
Jbévenes que no asisten al colegio

Educacion

Fuente: La presente investigacion — Afio 2016
Después de tabular y analizar la informacién se encontr6 que el mayor nivel de

preocupacion de la poblacion de Taminango se enfoca en la problemética de
capacidad econémica (65%) seguida por acceso a servicios publicos (35%).
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3.5 ANALISIS DE LA ESTRUCTURACION ECONOMICA DE LA POBLACION

Para llevar a cabo el andlisis estructural de la situacion econémica de la poblacion
de Taminango se toma como referencia estudios previos y recientes sobre el
municipio algunos de ellos son:

e Perfil productivo del municipio de Taminango, un estudio elaborado por el
Departamento de la Prosperidad Social — DPS, el Ministerio del Trabajo,
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD -, Agencia de
Desarrollo Local Narifio -ADEL- en coordinacion con las administraciones
municipales de Samaniego, Taminango.

o Diagndstico biofisico y socioeconémico elaborado por la Corporacion
Autonoma Regional de Nariio-CORPONARINO.

¢ |dentificacion y caracterizacion de los sistemas de produccién prioritarios del
municipio de Taminango (Narifio), trabajo de grado de Jaime Naspiran y
Alexander Rivadeneira

Andlisis del cual se puede concluir:

e El municipio de Taminango se caracteriza por desarrollar sus principales
actividades econdmicas dentro del sector primario de la economia, con un
sistema de producciéon agropecuario altamente dependiente de insumos
externos sustentado en una explotacibn de economia campesina de
minifundio.

e Los ingresos de la poblacion estdan sujetos en un alto porcentaje a las
ganancias que dejan la venta de las cosechas y el trabajo como jornaleros.

e Los niveles de desarrollo de la industria local son escasos

e La prestacion de servicios se limita a entidades del orden financiero, cafeterias,
restaurantes y hoteleria.

e Las lineas productivas mas relevantes son el mani, el platano los frutales y el
café

e Las actividades con potencial de crecimiento son: los frutales y citricos, la

actividad turistica, cultivos nuevos (sabila, higuerilla, jatropha), artesanias,
mani y café.

48



3.6 MATRIZ DOFA POR ACTIVIDAD CON POTENCIAL DE CRECIMIENTO

Siendo conocedores de que la actividad econdmica del municipio de Taminango
se basa en el desarrollo de actividades del sector primario, se realizan unas
matrices DOFA de los productos y/o servicios con potencial de crecimiento de la

siguiente manera:

Tabla N°6. Matriz DOFA cadena productiva de café

Implementada produccion de cafés

Falta implementar a mayor escala la

especiales produccion de cafés especiales
Existen fincas modelos de produccion Faltan empresas de transformacién de
limpia café
_ . . Débil capacitacion en manejo post
Conocimiento local en manejo de cultivo cosecha

Asocio de café con produccion de platano

Creacion de marca de café Taminango

Falta de paquetes tecnholdgicos

Desarticulacion asociativa

Precios oscilantes del café desestabiliza
la economia local

Promover estrategias de diversidad
ecolbgica

Deficiente red vial secundaria y terciaria

Promocionar fincas integrales para
turismo

Crear vinculos comerciales

Afectaciones al medio ambiente por
descargas residuales

Fuente: La presente investigacion — Aflo 2016

Tabla N°7. Matriz DOFA cadena productiva de mani

Cultivo adaptado a las condiciones
climéticas

Falta de distritos de riego

Falta de mercados estables

Conocimientos en la produccién

Posibilidad de alianzas comerciales con
empresas transformadoras o empresas
exportadoras.

Falta de asistencia técnica

Transformacion de productos derivados.

No se genera valor agregado

Bajan los niveles de produccién por
sequias

Fuente: La presente investigacion — Afio 2016



Tabla N°8. Matriz DOFA cadena productiva de citricos

Conocimiento local en el manejo del
cultivo

Falta de aliados comerciales

Niveles de productividad altos

Falta de centro de acopio

Presencia de distritos de riego

Falta de asistencia técnica

Adaptabilidad a la zona de siembra

Producto de calidad tipo exportacion

Desarticulacion asociativa

Posibilidades de comercializar con
empresas hacionales y regionales

Falta de recursos para la cosecha

Intermediarios aprovechan bajos niveles
de informacion del productor para su
beneficio

Fuente: La presente investigacion — Ao 2016

Tabla N°9. Matriz DOFA cadena productiva de artesanias

La tradicién artesanal provee mano de
obra de calidad

Deficiente infraestructura de transporte
para acortar distancias a los diferentes
puntos de la ciudad, pueblos, y
departamentos

Articulos llamativos

Falta de una marca

Uso restringido de alta tecnologia para no
perder la esencia

La artesania Colombiana es cada vez
mas reconocida a nivel mundial, lo que le
ha permitido una buena aceptacion en el
mercado internacional, y el incremento de

la exportacion, gracias a los estandares
de calidad en la produccion.

Uso de técnicas poco eficientes en
relaciéon al tiempo y facilidad de
produccion

Agremiacién o asociatividad escasa

La competitividad de la calidad y costos
de los productos

Gran aceptacion internacional de los
productos elaborados “a mano”

Competencia con paises otros paises
gue cuentan con mayor nivel tecnoldgico
y alta produccién ofreciendo un costo
menor al consumidor.

La tradicién cultural brinda el toque de
originalidad

Realizacién de ferias que permiten el
contacto con los intermediarios.

Dificil acceso a mercados internacionales

Fuente: La presente investigacion — Afio 2016



Tabla N°10. Matriz DOFA cadena productiva de productos nuevos (Sabila, higuerilla
y jatropha)

No requieren grandes cantidades de
agua ni muchos cuidados agronémicos

No hay produccion en grandes
cantidades
No existe industria de transformacion de
los productos

Poca inversion para la produccion

Productos amigables con el medio

: Bajos niveles de competitividad
ambiente

Propiedades medicinales y uso cosmético
de la sébila
Biodiesel de higuerilla
Biodiesel de jatropha
Fuente: La presente investigacion — Afio 2016

Cambios climaticos

Tabla N°11. Matriz DOFA cadena productiva de actividad turistica

Clima favorable gue beneficia actividades
del turismo de clima célido

Comunidad no capacitada en servicios
turisticos

Agroturismo y ecoturismo

Falta de sefnalizacion

Potencial en atractivos turisticos (fiestas
patronales, carnavales, paraderos
recreativos, etc.)

Existencia del principal aeropuerto de
Narifio a tan solo 1 hora de viaje

Desorganizacion de la comunidad y de
las instituciones

No existe personal calificado para la guia
Turistica

Competencia con otros lugares turisticos
de Narifio

Aumento de la demanda de turismo
alternativo

El turismo esta validado dentro de los
planes de desarrollo Municipal,
Departamental y Nacional

Condiciones de violencia en el
Departamento.

Fuente: La presente investigacion — Afio 2016

3.7 EJE DE INVESTIGACION

La principal fuente de empleo que tiene la poblacion del municipio de Taminango
proviene de la actividad productiva del café, un café que ha empezado a llamar la
atencion de expertos en el area por sus cualidades especiales tipo exportacion y
gue tiene un efecto jalonador de otros sectores e indicadores de la economia. Bajo
esta premisa se decide tomar como eje de investigacion el café.

En resumen la cadena caficultora presenta las siguientes problematicas:
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1. Desarticulacién asociativa: No existe una asociacion legalmente constituida, ni
programas de produccion y comercializacion entre caficultores cada uno defiende
sus intereses propios; al no contar con una estructura asociativa dificulta la
produccion a gran escala, el acceso a grandes mercados, la creacion de vinculos
comerciales, aumenta los costos y disminuye los niveles de competitividad.

2. Falta de paquetes tecnoldgicos y/o empresas de transformacion de café: Los
caficultores se limitan a vender el café en estado pergamino seco, solo una
minoria realiza los procesos de tostado y molienda, esto de forma artesanal y su
mercado se limita a nivel regional e incluso sectorial.

3. Afectaciones al medio ambiente: El proceso de café esta dejando altos niveles
de contaminacion sin control en el municipio de Taminango debido a las cargas
residuales que se depositan en los caudales de desembocadura.
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4. CAPITULO Il FORMULACION TEORICA DEL PROBLEMA, LOS OBJETIVOS
Y EL MARCO LOGICO DEL PROYECTO

4.1 IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

El punto de partida de todo proyecto de inversion publica se relaciona con la
correcta identificacion de un problema o una oportunidad que experimentan
algunos individuos o toda la sociedad, lo cual no es una tarea facil dado el nimero
de variables que normalmente estan involucradas en la situacién objeto de
analisis. En este sentido la complejidad que acompafa el andlisis de la situacion
problematica exige una cabal comprensién de sus principales aspectos pues de
ello dependeran los posibles cursos de accion que racionalmente se definirdn para
atenderla apropiadamente.

Existe una técnica conocida como Arbol del Problemas que ayuda a identificar el
problema y a organizar la informacién recolectada mediante un modelo de
relaciones causales que lo explican. Esta técnica consiste en una representacion
gréfica que facilita la identificacién y organizacion de las causas y efectos de un
problema especifico, brindando una ventaja adicional si se tiene en cuenta que
sintetiza en una sola grafica las principales variables intervienen en la situacion.

4.1.1 Arbol de problemas. Para construir el arbol de problemas se debe
configurar un esquema de causa-efecto siguiendo los siguientes pasos:

1.- Identificacion del Problema Central. Dentro de los problemas considerados
importantes en una comunidad:

e Seleccionar un PROBLEMA CENTRAL teniendo en cuenta lo siguiente:
Se define como una carencia o déficit

Se presenta como un estado negativo

Es un situacion real no tedrica

Se localiza en un poblacién objetivo bien definida

No se debe confundir con la falta de un servicio especifico

VVVYVYY

Figura N°5. Error en problema central

Ita Bajo niwvel
Li educacional
Se n ios de los jovenes

Incorrecto Correcto

Fuente: Secretaria de educacién Gobierno de México: Metodologias e instrumentos
para la formulacién, evaluacion y monitoreo de programas sociales
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2. Exploracion y verificacion de los efectos/consecuencias del Problema Central (la

copa del arbol).

Los efectos son una secuencia que va de lo mas inmediato o directamente
relacionado con el Problema Central, hasta niveles mas generales. Cada bloque

debe contener sélo un efecto.

Figura N°6. Exploracién de efectos

Efectos

Problema Central

Bajo nivel de ingreso
entre los jovenes

"

Baja especializacidn laboaral

"

Bajo nivel educacional

de los jovenes

Fuente: Secretaria de educacion Gobierno de México Metodologias e instrumentos
para la formulacién, evaluacion y monitoreo de programas sociales

3. Identificacion de relaciones entre los distintos efectos que produce el Problema

Central

Figura N°7. Matriz de efectos

Efecto 1.1.1

rY

Efecto 1.1.2

T

Efecto 2.1.1

F

Efecto 1.1

[

Efecto 1.2

f

Efecto 1

[

Efecto 2.1

Y

Efecto 2

j

Problema Central

Fuente: Secretaria de educacién Gobierno de México: Metodologias e instrumentos
para la formulacién, evaluacion y monitoreo de programas sociales
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4. ldentificacién de las causas y sus interrelaciones (las raices). La secuencia de
causas debe iniciarse con las mas directamente relacionadas con el Problema
Central, que se ubican inmediatamente debajo del mismo. Cada bloque debe
contener solo una causa.

Figura N°8. Identificacién de las causas

Problema Central

ry

Causa 1 Causa 2 Causa 3

Causa 2.1 Causa 2.2 Causa 3.1
T T T
Causa 2.1.1 Causa 2.2.1

Fuente: Secretaria de educacion Gobierno de México Metodologias e instrumentos
para la formulacién, evaluacion y monitoreo de programas sociales

El proyecto se debe concentrar en las raices (causas). La idea es que si se
encuentra solucién para éstas, se resuelven los efectos negativos que producen.
A continuacion se presenta el arbol de problemas esquematizado
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Figura N°9. Arbol de problemas

BAJO DESEMPENO DE LA CADENA
CAFICULTORA DEL MUNICIFIO DE TAMINANGO

E

E Bajos niveles de competitividad Altos indices de necesidades bdsicas insatisfechas

E ) . .

c Siembra de cultivos ilicitos

Limitada experif:ncia de Transformacion artesanal y

T comercializacion en el baja calidad del producto Bajo nivel de ingresos Contaminacion del recurso

0 mercado regional y nacional final hidrico y suelo

5

BaJOS NIVELES DE PRODUCTIVIDAD ¥
COMERCIALIZACION DE CAFE TOSTADO ¥
MOLIDD DEL MUNICIPIO DE TAMINAMGO
P T, f . ™y | : N
C Ausencia de un proceso [ La no estandarizacion de los Mo existe una estructura Inadecuado manejo
A de comercializacion procesos y bajo nivel tecnolégico . organizacional ambiental
U estratégica para la transformacion de café
tostado v molido
5
A . Falta de conciencia
ambiental en los

5 caficultares

Desconocimiento del
mercado potencial

ARBOL DE PROBLEMAS

Fuente: La presente investigacion — Afio 2016 56




4.2 FORMULACION DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO EN MGA

Los objetivos son una proyeccion de la situacion deseable, se construyen a partir
del arbol de problemas, formulando todas las condiciones negativas del mismo, en
forma de condiciones positivas que son deseables y realizables en la practica. Se
debe proponer la situacion esperada o que se propone alcanzar con la ejecucion
del proyecto, mediante el cumplimiento del objetivo general y los objetivos
especificos del mismo. Para el desarrollo de este proceso también se hace uso de
la técnica de arboles, razoén por la cual como insumos se retoma el arbol de
problemas.

4.2.1 Arbol de Objetivos. El Arbol de Objetivos es la versién positiva del Arbol de
Problemas. Permite determinar las areas de intervencion que plantea el proyecto.
Para elaborarlo se parte del Arbol de Problemas y el diagnéstico. Es necesario
revisar cada problema (negativo) y convertirlo en un objetivo (positivo) realista y
deseable. Asi, las causas se convierten en medios y los efectos en fines.

El paso méas importante a seguir es traducir el Problema Central del Arbol de
Problemas en el Objetivo Central del proyecto. (Un estado positivo al que se
desea acceder). La conversion de problema en objetivo debe tomar en cuenta su
viabilidad. Se plantea en términos cualitativos para generar una estructura
equivalente (cualitativa). Ello no implica desconsiderar que el grado de
modificacion de la realidad es, por definicion, cuantitativa.

Figura N°10. Traduccién del problema en objetivo

Bajo nivel Alto nivel

educacional
de los jovenes

educacional
de los jovenes

Problema Central Objetivo Central

Fuente: Secretaria de educacién Gobierno de México Metodologias e instrumentos
para la formulacién, evaluacion y monitoreo de programas sociales

En resumen, el Arbol de Objetivos (Medios-Fines) refleja una situacién opuesta al
de Problemas, lo que permite orientar las areas de intervencion que debe plantear
el proyecto, que deben constituir las soluciones reales y factibles de los problemas
gue le dieron origen.

A continuacion se presenta el arbol de problemas esquematizado.
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Figura N° 11. Arbol de problemas

MEJORAR EL DESEMPENO DE LA CADENA CAFICULTORA DEL MUNICIPIO DE TAMINANGO

I
- |

f Disminucion de indices de necesidades basicas insatisfechas ']

Sustitucion de cultivos. dici

\

_—

hidrico y suelo

MEJORAR LOS NIVELES DE PRODUCTIVIDAD Y COMERCIALIZACION DE CAFE TOSTADO Y MOLIDO

DEL MUNICIPIO DE TAMINANGO

I

| Realzar un estudio de J

. mercados

— Disefo de pian de negocios |

— Implementacion de plan de
" . J

_.L Disefo de Ia planta y ubicacion

| Regquerimiento de materia prima y

l capacidad de produccion

==
|
)
J

Personal necesano

3 ARBOL DE OBJETIVOS

Fuente: La presente investigacion — Afio 2016
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4.3 MARCO LOGICO

Es un instrumento fundamental para orientar la gestion del proyecto hacia la consecucion de los objetivos
propuesto, es decir que brinda un marco de referencia para hacer operativo el plan de ejecucién del mismo.

Tabla N°12. Marco l6gico

FIN

INDICADOR

MEDIO DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

Mejoramiento de los niveles de productividad e
ingresos de café tostado y molido

Indicador: Ventas anuales presentes de café
tostado y molido
Meta: Incremento de ventas del 100%

Informes mensuales y
anuales de ventas vs
proyecciones de
ventas

Cumplimiento de
metas en ventas

Indicador: Ingresos per capita del caficultor
promedio/Ingresos post implementacidn de
la planta *100

Asientos contables vs
resultados de
encuesta dirigida a

Incremento del
nivel de ingresos
de los caficultores
igual o mayor al

Meta: Incremento del nivel de ingresos de . porcentaje
los caficultores de Taminango en un 100% caficultores puesto como
meta
MEDIO DE
PRODUCTOS INDICADOR VERIFICACION SUPUESTOS
Indicador: N° de productos. Informe de Produccion
Comercializados/N° de productos totalmente

Establecer un proceso de comercializacion
estratégica para el café tostado y molido

producidos Meta: Lograr ventas por
63.130,5 toneladas de café molido anuales e
incrementarlas en 1% anualmente

produccién vs
informe de ventas y/o
proyeccion de ventas

vendida e interés
de nuevos aliados
comerciales

Estandarizar los procesos y adquirir las
tecnologia necesaria para la transformacion del
café tostado y molido

Indicador: Nivel de produccién obtenidos
con tecnologia / Nivel de produccién
obtenido de forma artesanal Meta:
Incrementar la produccidn de café tostado y
molBiy en 100%

Informe de
interventoria

Adquisicién de
tecnologia de
calidad




Buena
predisposicién de
caficultores para

asociarse

Indicador: No. de caficultores asociados/ o
. Acta de constituciony
No. total de caficultores. registro en cimara de
Meta: Lograr que el 85% de los caficultores & .
o comercio
pertenezcan a la asociacién.

Establecer una estructura organizacional
asociativa

Mitieacis
Informe de itigacién de

Indicador: Mitigacidn de impactos evaluacién ambiental itrzd(;sc'lgz

ambientales logrados/Total de impactos y ventas de ener:dos on el
Realizar un plan de manejo ambiental ambientales*100 Meta: Lograr reducir la subproductos de & roceso de
contaminacién por residuos sdélidos y residuos sélidos del P .
Lo . ., produccién de
liguidos en 65% o0 mas proceso de tostion y .

molienda café tostado y

molido

ACTIVIDADES ORGANIZADAS CRONOLOGICAMENTE INDICADOR MEDIO DE SUPUESTOS
VERIFICACION

(Planogramas Documento final Los
AC10E2 |Disefo de procesos entregados/planogramas entregado por el planogramas
necesarios)*100 disefiador grafico son

60



adecuados

Sumatoria de actividades

Documentos oficiales

Predios a

AC20E2 |Legalizacion, compray preparacion de predios . de la compra de .
& pray prep P realizadas .p bajos costos
predios
AC30E2 |Disefio de planta
. L, - Otorgamiento
(Permisos Documentacién oficial o oftuno de
AC40E2 |Permisos de construccion otorgados/permisos con los permisos P .
vk . los permisos
requeridos)*100 vigentes .
requeridos
Contar con
una
constructora
FELDENICRINITE Contratos firmados con | especializada
AC50E2 |Contratacion de constructora especializada contratada/Promedio de P
la constructora en plantas de
cobro de constructoras .
produccion
y/o centros de
acopio
La maquinaria
((Maquinaria y equipos Inspeccidn fisica de la y el equipo
AC60E2 |Compra de maquinaria y equipo de laboratorio comprados)/Total de maquinaria y equipo | comprado son
magquinaria )*100 comprado de excelente
calidad
- Los elementos
SRMENESCAEEEOY EHEE Inspeccion fisica de los | comprados
AC70E2 |Compra de elementos de logistica y aseo comprados/Total de P P
. " elementos comprados | son de buena
elementos necesitados*100 .
calidad
. Cumplimiento
N° de implementos ;Je los
AC80OE2 |Dotacién para plantay operarios comprados/Total de Facturas de compra .
. . estandares de
implementos requeridos*100 .
seguridad
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Equipos de

Porcentaje de elementos de oficina
AC90E2 |Compra de equipos de oficina . J . Facturas de compra necesarios a
oficina adquiridos .
los mejores
precios
Sumatoria de montajes Se realiza un
AC100E2 |Montaje de maquinaria, equipos e implementos . J Inspecciodn fisica montaje
realizados
adecuado
(N2 de personas ., Talento
L, Documentacion
Contratacién de talento humano para contratadas/Total de . humano
AC110E2 . . . . firmada de los -
funcionamiento de la planta contrataciones necesarias) especializado
* contratos
100 en el campo
Buena
. o Evaluacion de las predisposicion
o Sumatoria de capacitaciones o .
AC120E2 |Capacitacion del talento humano . capacitaciones para asumir
realizadas . -
realizadas responsabilida
des
Las personas
asistentes
Socializacién(es) de la importancia de la N2 poblacidn asistente/n2 . superan en
AC10E3 e (es) . (N2 p L , */ Informes de reuniones P
asociatividad poblacion caficultora) * 100 namero a las
personas
esperadas
Buena
. . . redisposicidn
N . N° de socios asistentes/ Total Acta previa de P P .
AC20E3 |Preparar asamblea constitutiva de la asociacion o o para asumir
de socios *100 constitucion -
responsabilida
des
Buena
.. . . . N° de personas electas/total N redisposicidn
AC30E3 |Eleccion de junta, presidente y secretario P . {k Acta constitutiva P e .
de personal requerido*100 para asumir

responsabilida
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des

Sumatoria de documentacion

Documento oficial de

Documentacio

AC40E3 |Registro de asociacién ante cdmara de comercio . inscripcidn ante cdmara
realizada . nen regla
de comercio
L . . El tiempo real
Elaboracién del programa anual de adquisicion de Tiempo de realizacion del [Programa aprobado y/o , -
.. . . . . . sera menor
AC50E3 |café a nivel regional con base en las necesidades de programa anual/Tiempo autorizado. Oficios de ue el tiempo
produccién estimado notificacion. q . >
estimado
Tiempo requerido para la .,
L, . . . s q . Contratacion
AC10E4 |Contratacion de ingeniero ambiental contratacion del personal Contrato ofectiva
/Tiempo estimado
Tiempo requerido para la Informe de evaluacién Informe
AC20E4 |Realizacion de evaluacion ambiental contratacion del personal ambiental ambiental
/Tiempo estimado veraz
Metros de nichos Informe plan de maneio Produccién de
AC30E4 |Implementacion de proceso de lombricompost construidos/Metros de nichos b . J abono
o ambiental .
necesarios*100 organico
o Produccién de
Compra y montaje de prensa para tratamiento de Magquinaria Informe plan de manejo| cisco parala
AC40E4 . montada/Maquinaria .
cisco o ambiental venta en sacos
requerida *100 .
de fique
Reutilizacion
de agua en
. . cosechay
., . Sistemas de tratamiento .
Implementacién de proceso de tratamiento de . ) Informe plan de manejo procesos
AC50E4 . implementado/sistema de .
aguas residuales ambiental dentro de la

planta requerido *100

produccion de
café tostado y
molido

Fuente: La presente investigacion — Afio 2016
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Datos béasicos

5. CAPITULO IlI DESARROLLO Y ESTRUCTURACION DE LA FICHA
METODOLOGIA GENERAL AJUSTADA-MGA

Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Nombre

Fortalecimiento producto y comercial de la cadena caficultora del municipio de Taminango

Sector

Agricultura y desarrollo rural
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Identificacién / Problemaéatica

Contribucion a la politica publica

01 - Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo

Plan

(2014-2018) Todos por un nuevo pais

Estrategia Transversal

1056 - Transformacién del campo

Objetivo

10563 - Impulsar la competitividad rural a través de la provisiéon de bienes y servicios sectoriales que permitan hacer de
las actividades agropecuarias una fuente de riqueza para los productores del campo

Programa

1709 - Infraestructura productiva y comercializacion

02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de desarrollo participativo 2016 - 2019 " Narifio, corazén del mundo"

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

El plan de desarrollo estd compuesto por siete ejes estratégicos con enfoque territorial que fueron definidos y tuvieron en
cuenta las apuestas por un nuevo gobierno en materia ambiental, social, econémica, e institucional.
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DNP Deportanacs Identificacién / Problemaéatica

de Planeacdn

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Produccion, transformacion y comercializacion en el sector agropecuario, agroindustrial, forestal, acuicola y pesquero

03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de desarrollo participativo 2016 - 2019 " Gestion y compromiso con mi pueblo”

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Dimensién econémica

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

Cultura microempresarial y fomento de empleo

66



DNP Deportanacs Identificacién / Problemaéatica

de Planeacdn

Identificacion y descripcion del problema

Problema central

Bajo nivel de productividad y comercializacién de café tostado y molido en el municipio de Taminango - Narifio.

Descripcién de la situaciéon existente con respecto al problema

La cadena caficultora del municipio de Taminango no es competitiva debido a problemas de orden estructural, educativo, entre
otros; en primera instancia se observa que el café es comercializado en grano es decir, la transformacion es ausente debido a
la inexistente tecnologia propia para dicha labor por lo cual los beneficios de dicha venta son minimos. A esta situacion se
suma la débil planificacion agropecuaria, bajos niveles de capacitacion y formacion inexistente proposicion de metas y la
estrechez del mercado interno que contribuyen bajo nivel de productividad y competitividad de la cadena caficultora.

01 - Causas que generan el problema

Causas Causas indirectas
directas

1. Ausencia de un proceso de comercializacion estratégica 1.1 Desconocimiento del mercado potencial

2. Inadecuado manejo ambiental
2.1 Falta de conciencia ambiental de los caficultores
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DNP Deportanacs Identificacién / Problemaéatica

de Planeacdn

02 - Efectos generados por el problema

directos I ———————————————————

1.1 Costos altos de produccién

1. Transformacion artesanal y manual

1.2 Bajos niveles de competitividad

2. Bajos ingresos

2.1 Siembra de cultivos ilicitos

3. Limitada experiencia de comercializacion en el
mercado regional
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T,

DNP = Identificacién / Participantes

N de Plameadidn
Identificacion y analisis de participantes
Participantes
; ) busca desarrollar capacidades productivas y agroindustriales para fortalecer el emprendimiento,
Entidad: Narifio comercializacién y la generacion de mayores ingresos

Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: Fomentar empresas
transformadoras y comercializadoras derivadas de
aprovechamiento de los recursos agricolas

Actor: Municipal A través del plan de desarrollo municipal 2016 - 2019 en el eje de dimensién econémica, se busca
desarrollar la cultura microempresarial de la poblacion Taminanguefia y a u vez fomentar el empleo.

Entidad: Taminango - Narifio

Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: Coordinar y promover
procesos de gestion de la cooperacion que aportan
al desarrollo integral y fortalecimiento municipal.

Actor: Otro En el plan estratégico 2015 - 2020 la FNC expone varios ejes estratégicos dentro de los cales se
encuentra el eje econémico en cual busca alcanzar tres objetivos fundamentales: Continuar la senda
del aumento de la productividad, gestionar los costo de produccién y agregar valor a la cosecha del
productor con el fin de aumentar la competitividad del productor colombiano.

Entidad: Federacion nacional de cafeteros FNC

Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Como lo muestra la
pagina web en interés principal de FNC es elevar la
calidad de vida de los caficultores colombianos
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Identificacién / Participantes
de Plareaddn

02 - Analisis de los participantes

Los anteriores participantes desarrollardn actividades conjunta con la poblacion beneficiaria para disefiar estrategias
orientadas a aumentar la productividad y competitividad de la cadena caficultora del municipio de Taminango.
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DNP i Identificacion / Poblacion
de Plameadsin

Poblacion afectada y objetivo

01 - Poblacion afectada por el problema

Tipo de poblacion

Personas

Nimero

20.537

Fuente de la informacion

Plan de desarrollo municipal 2016 - 2019

Localizacion

Departamento: Narifio
Municipio: Taminango, vereda Turbambilla

Centro poblado: Rural
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DNP e Identificacion / Objetivos

de Planeacdn

02 - Poblacion objetivo de la intervencion

Tipo de poblacién

Personas

NUumero

1974 familias caficultoras

Fuente de la informacion

Plan de desarrollo municipal 2016 - 2019

Localizacién

Regién: Occidente Departamento: Narifio Municipio: Taminango Centro poblado: Rural Resguardo:
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DNP e Identificacion / Objetivos

5. Objetivos especificos

01 -Objetivo general e indicadores de seguimiento

Problema central

Bajo nivel de productividad y comercializacién de café tostado y molido en el municipio de Taminango - Narifio.

Objetivo general = Propdsito

MEJORAR LOS NIVELES DE PRODUCTIVIDAD Y COMERCIALIZACION DE CAFE TOSTADO Y MOLIDO DEL
MUNICIPIO DE TAMINANGO

Indicadores para medir el objetivo general

Cantidad de café producido y transformado Medido a través de: Tonelada Estadisticas realizadas afio 2017 a 2021 del café producido y transformado
para ser comercializado listo para comercializarse

Meta: 32.716

Tipo de fuente: Estadisticas
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causadirecta 1

Ausencia de un proceso de comercializacion estratégica

Causa indirecta 1.1

Desconocimiento del mercado potencial

Causa directa 2

Inadecuado manejo ambiental

Causa indirecta 2.1

Falta de conciencia ambiental de los caficultores

Causadirecta 3

La no estandarizacion de procesos y bajo nivel tecnolégico para la transformacion de
café tostado y molido.

Causadirecta 4

No existe una estructura organizacional definida
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Identificacion / Alternativas

Establecer un proceso de
comercializacion estratégica

Conocer el mercado potencial

Realizar un plan de manejo ambiental

Aumentar conciencia ambiental de
recursos agua, suelo y tierra

Estandarizar los procesos y adquirir la
tecnologia necesaria para la
transformacion de café tostado y molido

Establecer una estructura
organizacional asociativa



Identificacion / Alternativas

Depertamanic
DNP ==
de Planeacdn

Alternativas de la solucidn

01 - Alternativas de la solucién

Nombre de la alternativa

Taminango, Narifio.

Evaluaciones a realizar

Rentabilidad: Si

Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si

Evaluacién multicriterio: Si
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Depertamanic
DNP ==
de Planeacdn

Identificacion / Alternativas

Alternativa 1. Implementar una planta industrial ecolégica productora de café tostado y molido en

el municipio de Taminango, Narifio.

Estudio de necesidades

01 - Bien o servicio

Bien o servicio

Café tostado y molido

Medido a través de

Tonelada

Descripcion

Déficit

Demanda

2017 32.716,00 39.456.615,00
2018 36.864,00 78.913.230,00
2019 40.089,60 118.369.486,00
2020 42.854,40 157.826.461,00
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-39.423.899,00

-78.876.366,00

-118.329.396,40

-157.783.606,60



Preparacién / Analisis técnico

Alternativa: Implementar una planta industrial ecolégica productora de café tostado y molido en el municipio de Taminango, Narifio.

Analisis técnico de la alternativa

01 - Andlisis técnico de la alternativa

Analisis técnico de la alternativa

La implementacion de una planta industrial ecoldgica productora de café tostado y molido, es la respuesta a las
exigencias del mercado actual, con esta se pretende aprovechar el potencial caficultor del municipio de Taminango,
incorporando nuevas tecnologias
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DNP Deportanacs Preparacion / Localizacion

de Planeacdn

Alternativa: Implementar una planta industrial ecolégica productora de café tostado y molido en el municipio de Taminango, Narifio.

Localizacion de la alternativa

01 - Localizaciéon de la alternativa

Ubicacién general Ubicacién especifica

Regioén: Occidente
Departamento: Narifio
Municipio: Taminango, vereda Turbambilla

Centro poblado: Rural

02 - Factores analizados

Cercania a la poblacion
objetivo,

Cercania de fuentes de
abastecimiento,

Comunicaciones,
Costo y disponibilidad de terrenos,

Disponibilidad de servicios publicos domiciliarios (Agua,
energia y otros),

Disponibilidad y costo de mano de obra,

Factores ambientales
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DNP Departamerto Preparacion / Cadena de valor

de Planeacdn

Alternativa: Implementar una planta industrial ecolégica productora de café tostado y molido en el municipio de Taminango, Narifio.

Cadena de valor de la alternativa

Costo total de la alternativa:
$2.888.454.727,00

Establecer un proceso de comercializacion estratégica

Actividad

1.1 Establecer un proceso de comercializacion 1.1.1 Estudio de mercados Preinversion
estratégica para el café tostado y molido

Costo: $33.284.416,00

Medido a través de: Niamero
Etapa: Preinversion

Cantidad: 1,00
Ruta critica: Si

Costo: $105.065.692,00
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DNP Departamto Preparacién / Cadena de valor

de Planeacdn

Costo: $1.500.000,00
Etapa: Inversion

Ruta critica: Si

1.1.3 Estudio de mercados operacién
Costo: $56.010.000,00
Etapa: Operacién

Ruta critica: Si

1.1.4 Disefio de un plan de negocios
Costo: $3.471.276,00
Etapa: Inversién

Ruta critica: Si

1.1.5 Implementacion de plan de negocios

Costo: $10.800.000,00
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DNP Departamto Preparacién / Cadena de valor

de Planeacdn

Etapa: Operacién

Ruta critica: Si

Realizar un plan de manejo ambiental Actividad
2.1 Plan de 2.1.1 Realizacién de evaluacién ambiental
manejo

ambiental

Costo: $3.000.000,00

Medido a Etapa: Preinversion
traveés de:
Ndmero

Ruta critica: Si

Cantidad:
1,00

Costo:
$444.078.644
,00
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DNP Departamto Preparacién / Cadena de valor
de Plameadidn

Costo: $41.432.161,00

Etapa: Operacién

Ruta critica: Si

2.1.3 Mitigacién del impacto ambiental del cisco a través de la compra y montaje
de prensa para su tratamiento y posterior venta

Costo: $41.432.161,00

Etapa: Operacién

Ruta critica: Si

2.1.4 Implementacion de un sistema de tratamiento de agua residual

Costo: $41.432.161,00

Etapa: Operacién

Ruta critica: Si

2.1.5 Mitigacion del impacto ambiental de la cascarilla a través de la
implementacién de proceso de generacion de biocombustible

Costo: $70.000.000,00
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DNP Departamerto Preparacion / Cadena de valor

de Planeacdn

Etapa: Inversién

Ruta critica: Si

Costo: $45.150.000,00

Producto Actividad
2.1 Plan de manejo 2.1.7 Mitigacién del impacto ambiental por aguas residuales a través de la
ambiental implementacién de un sistema de tratamiento de agua residual

Costo: $100.200.000,00

Medido a través de:
Numero
Etapa: Inversién

Cantidad: 1,00
Ruta critica: Si

Costo:
$444.078.644,00

2.1.8 Compra y montaje de prensa y empaques para tratamiento posterior venta
del cisco

Costo: $60.000.000,00

Etapa: Inversién

Ruta critica: Si
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DNP Departamerto Preparacion / Cadena de valor

de Planeacdn

2.1.9 Implementacion de proceso de generacion de biocombustible
Costo: $41.432.161,00
Etapa: Operacién

Ruta critica: Si

Estandarizar los procesos y adquirir la tecnologia necesaria para la transformacion de café tostado y molido

3.1 Estandarizar los procesos y adquirir la tecnologia  3.1.1 Construccion de la estructura de la planta
necesaria para la transformacién de café tostado y

molido

Costo: $659.644.708,00
Medido através de: Numero Etapa: Inversion
Cantidad: 1,00 Ruta critica: Si

Costo: $2.333.231.907,00

3.1.2 Disefio de la planta

Costo: $3.000.000,00

Etapa: Preinversion

Ruta critica: Si
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DNP Departamto Preparacién / Cadena de valor

de Planeacdn

Producto Actividad

3.1 Estandarizar los procesos y adquirir la tecnologia 3.1.3 Compra de maquinaria, equipo y complementos
necesaria para la transformacion de café tostado y molido

Costo: $561.979.086,00

Medido a través de: Nimero
Etapa: Inversion

Cantidad: 1,00
Ruta critica: Si

Costo: $2.333.231.907,00

3.1.4 Montaje de maquinaria y equipos
Costo: $3.300.000,00
Etapa: Operacién

Ruta critica: Si

3.1.5 Capacitacion de talento humano
Costo: $6.300.000,00
Etapa: Operacion

Ruta critica: Si
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DNP

Depertamanic
MNodona
de Planeacdn

Preparacién / Cadena de valor

Costo: $10.300.000,00

Etapa: Inversién

Ruta critica: Si

3.1.7 Compra de terrenos

Costo: $66.500.000,00

Etapa: Inversién

Ruta critica: Si

3.1.8 Disefio de procesos

Costo: $3.000.000,00

Etapa: Preinversion

Ruta critica: Si
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DNP Departamto Preparacién / Cadena de valor
de Plameadidn

3.1 Estandarizar los procesos y adquirir la tecnologia 3.1.9 Permisos de construccion
necesaria para la transformacion de café tostado y

molido

Costo: $7.630.511,00
Medido através de: Nimero Etapa: Inversion
Cantidad: 1,00 Ruta critica: Si

Costo: $2.333.231.907,00

3.1.10 Analisis de personal necesario y politicas de construccion

Costo: $2.314.184,00

Etapa: Inversién

Ruta critica: Si

3.1.11 Contratacion de talento humano para el funcionamiento de la planta

Costo: $1.009.263.418,00

Etapa: Operacion

Ruta critica: Si
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DNP Departamto Preparacién / Cadena de valor

de Planeacdn

Establecer una estructura organizacional asociativa

Actividad
4.1 Establecer una estructura

organizacional asociativa o ) ) o
4.1.1 Socializacion de la importancia de la asociatividad

Costo: $1.089.000,00
Medido a través de: Nimero

Etapa: Preinversion
Cantidad: 1,00

Ruta critica: Si
Costo: $6.078.484,00
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DNP Departamto Preparacion / Cadena de valor

de Planeacdn

Etapa: Inversién

Ruta critica: Si

4.1.3 Registro de asociacion ante cAmara de comercio

Costo: $32.000,00

Etapa: Inversién

Producto Actividad
4.1 Establecer una estructura 4.1.4 Elaboracién de | programa anual de adquisicion de café a nivel regional con
organizacional asociativa base en las necesidades de produccion

Costo: $2.314.184,00
Medido a través de: Nimero

Etapa: Inversion

Cantidad: 1,00

Ruta critica: Si

Costo: $6.078.484,00
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DNP ?*?ﬂ Preparacién / Riesgos

! Crs it

Alternativa: Implementar una planta industrial ecolégica productora de café tostado y molido en el municipio de Taminango, Narifio.

Analisis de riesgos alternativa

. . L . Probabilidad i iti i0
ipo de riesgo Descripcién del riesgo X Efectos Medidas de mitigacion
e impacto
~ Financieros Rechazo del proyecto por parte Probabilidad: La no ejecucion del proyecto Asesoramiento efectivo en
g de las entidades financiadoras formulacién de proyectos
s 1. Raro
(=)}
o
=
2
8 Impacto: 5.
Y Catastréfico
3
N
Q.
S
&
—
a
Administrativos poco o nulo interés por la Probabilidad: La no realizacién de ala asociacién Foros y reuniones con la
creacion de la asociacion poblacién beneficiada
Impacto: 4.
Mayor
De calendario retraso en la construccién de la  Probabilidad: retraso en el comienzo de procesos Proveer en los calendarios retrasos
9 planta fisica por parte de la firma constructora
.'g 4. Probable
=
o
<
[32)
Impacto: 2.
Menor
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DNP Departamto Preparacién / Ingresos y beneficios

de Planeacdn

Alternativa: Implementar una planta industrial ecolégica productora de café tostado y molido en el municipio de Taminango, Narifio.

Ingresos y beneficios de la alternativa

01 - Ingresos y beneficios

Venta de café tostado y molido
Tipo: Ingresos

Medido através de: Pesos
Bien producido: Café

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.94

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total
1 63.130,00 $7.500,00 $473.475.000,00
2 145.000,00 $7.500,00 $1.087.500.000,00
3 155.000,00 $7.500,00 $1.162.500.000,00
4 165.000,00 $7.500,00 $1.237.500.000,00

Venta de cisco

Tipo: Beneficios

Medido a través de:
Tonelada Bien
producido: Trilla de café
Razén Precio Cuenta

(RPC): 0.90
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Preparacién / Ingresos y beneficios

Depertamanic
DNP =
de Planeacdn

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total
$1,00

2 1,00 $1,00
02 - Totales
Periodo Total ingresos Total beneficios Total
1 $473.475.000,00 $473.475.000,00
2 $1.087.500.000,00 $1,00 $1.087.500.001,00
3 $1.162.500.000,00 $1.162.500.000,00
4 $1.237.500.000,00 $1.237.500.000,00
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DNP Deportanacs Preparacion / Depreciacion

de Planeacdn

Alternativa: Implementar una planta industrial ecoldégica productora de café tostado y molido en el municipio de Taminango, Narifio.

Depreciacion de activos alternativa

01 - Depreciacién de activos

Descripcion Valor del activo Periodo ,de Concepto Valor de salvame
adguisicion

Maquinaria para procesos de transformacion $570.000.000,00 1,00 Maquinaria y equipo $342.000.000,00

Total: $342.000.000,00
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Modional

DNP e Evaluacion / Flujo Econdmico

de Planeacdn

Alternativa 1

Flujo Econdmico

01 - Flujo Econdmico

Beneficios Créditos(+) Costos de Costos de Costos de ~ Amortizacion Intereses de Valor de Flujo Neto
e ingresos Preinversion inversion (-) operacion (-) ) los créditos (-) salvamento
) ©) )

0 $0,0 $0,0 $41.443.413,6 $2.643.300,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-44.086.713,6
1 $445.066.500,0 $0,0 $0,0 $1.591.035.949,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-1.145.969.449,0
2 $1.022.250.000,9 $0,0 $0,0 $0,0 $1.250.445.062,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-228.195.061,1
3 $1.092.750.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.092.750.000,0
4 $1.163.250.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $342.000.000,0 $1.505.250.000,0
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Departomento Evaluacion / Indicadores y decision

de Planeacdn

Indicadores Financieros

01 - Evaluacion econdmica

(TIR)

$485.222.026,08 28,15 % $1,19 $119.856,93 $2.461.501.672,85 $134.605.312,19

Establecer un proceso de comercializacién

estratégica para el café tostado y molido $89.053.575,84
Plan de manejo ambiental $380.966.074,62
Estandarizar los procesos y adquirir la

tecnologia necesaria para la $1.985.654.915,24

transformacion de café tostado y molido

Establecer una estructura organizacional

asociativa $5.827.107,14

02 - Evaluaciéon multicriterio

Alternativa Resultado calificacién

Implementar una planta industrial ecologica productora de café tostado y molido en el municipio de Taminango, 8,88 %
Narifio.

95



DNP Departamento Evaluacion / Indicadores y decision

03 - Decisiodn

Alternativa

Implementar una planta industrial ecoldgica productora de café tostado y molido en el municipio de Taminango, Narifio.
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DNP Depertamaro Programacion / Indicadores de producto

de Planeacdn

Indicadores de producto

01 - Objetivo 1
1. Establecer un proceso de comercializacion estratégica

Producto

1.1. Establecer un proceso de comercializacion estratégica para el café tostado y molido

Indicador

1.1.1 Proceso de comercializacion estratégica para el café tostado y molido Establecidos
Medido a través de: Nimero

Meta total: 1,00

Programacion de indicadores

Periodo Meta por periodo Periodo Meta por periodo

1 1,00 Total: 1,00
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DNP Departamto Programacion / Indicadores de producto
de Planeacdn

02 - Objetivo 2

2. Realizar un plan de manejo ambiental

Producto

2.1. Plan de manejo ambiental

Indicador

2.1.1 Plan de manejo ambiental Realizado

Medido a través de: Numero

Meta total: 1,00

Programacion de indicadores

Periodo Meta por periodo Periodo Meta por periodo

1 1,00 Total: 1,00
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DNP Depertamaro Programacion / Indicadores de producto

de Planeacdn

03 - Objetivo 3
3. Estandarizar los procesos y adquirir la tecnologia necesaria para la transformacion de café tostado y molido

Producto

3.1. Estandarizar los procesos y adquirir la tecnologia necesaria para la transformacion de café tostado y molido

Indicador

3.1.1 Estandarizar los procesos y adquirir la tecnologia necesaria para la transformacion de café tostado y molido Realizado
Medido a través de: Nimero

Meta total: 1,00

Programacion de indicadores

Periodo Meta por periodo Periodo Meta por periodo

1 1,00 Total: 1,00
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MNodona
de Planeacdn

DNP Depertamerto Programacion / Indicadores de producto

04 - Objetivo 4

4. Establecer una estructura organizacional asociativa

Producto

4.1. Establecer una estructura organizacional asociativa

Indicador

4.1.1 Estructura organizacional asociativa Establecidos

Medido a través de: Numero

Meta total: 1,00

Programacién de indicadores

Periodo Meta por periodo Periodo Meta por periodo

1 1,00 Total: 1,00
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DNP Departamto Programacion / Indicadores de gestion

de Planeacdn

Indicadores de gestion

01 - Indicador por proyecto

Indicador

Productos Con Cadenas
Establecidas Medido a través
de: Porcentaje Cadigo:

1100G044

Formula: C=Pce * 100/ Tp

Tipo de Fuente: Estadisticas

Fuente de Verificacion: Mejora de la productividad y comercializacion de café tostado y molido en el municipio de Taminango

Programacién de indicadores
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DNP Departamto Programacion / Fuentes de financiacion

de Planeacdn

Esquema financiero

01 - Clasificacion presupuestal

Programa presupuestal

1709 - Infraestructura productiva y comercializacién

Subprograma presupuestal

0202 PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA

02 - Fuentes de financiacion

Fuente de financiacion

Entidad: Narifio

Tipo de entidad: Departamentos

Etapa: Preinversion

Tipo de recurso: Asignaciones Directas

Periodo Valor Periodo Valor
0 $43.373.416,00 Total: $43.373.416,00
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DNP Departamto Programacion / Fuentes de financiacion

de Planeacdn

Fuente de financiacion

Entidad: Narifio

Tipo de entidad: Departamentos

Etapa: Inversion

Tipo de recurso: Asignaciones Directas

Total: $637.471.701,00

Fuente de financiacion

Entidad: Taminango

Tipo de entidad: Municipios

Etapa: Inversién

Tipo de recurso: Asignaciones Directas
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DNP Departamto Programacion / Fuentes de financiacion
de Planeacdn

w0 P W &

w N

Fuente de financiacion

Entidad: MINAGRICULTURA - GESTION
GENERAL

Tipo de entidad: Entidades Presupuesto
Nacional - PGN

Etapa: Inversion

Tipo de recurso: Nacion

Entidad: Narifio

T
o

t Tipo de entidad: Departamentos
a

I

o Etapa: Operacién

4

7

8

Periodo Valor Periodo \alor
2

$500.560.825,00 Total: $500.560.825,00
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DNP Departamto Programacion / Fuentes de financiacion

de Planeacdn

Fuente de financiacién

Entidad: Taminango

Tipo de entidad: Municipios

Etapa: Operacion

Tipo de recurso: Asignaciones Directas

Periodo Valor
2 $250.280.412,00 Total: $250.280.412,00

Fuente de financiacion
Entidad: MINAGRICULTURA - GESTION GENERAL
Tipo de entidad: Entidades Presupuesto Nacional - PGN

Etapa: Operacion

Tipo de recurso: Nacién

Periodo Valor Periodo \Valor
2

$375.420.619,00 Total: $375.420.619,00
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Depertamanic
DNP =
de Planeacdn

Fuente de financiacién

Entidad: Fundacién social

Tipo de entidad: Privadas

Etapa: Inversion

Tipo de recurso: Propios

Programacién / Fuentes de financiacién

106

Total:

$159.367.924,00



DNP Departamto Programacion / Fuentes de financiacion

de Planeacdn

Fuente de financiacién

Entidad: Fundacién social

Tipo de entidad: Privadas

Etapa: Operacion

Tipo de recurso: Propios

Periodo Valor
2 $125.140.206,00

$125.140.206,00 Total:

107



Objetivo

Componentes (Productos)

General

Resumen del proyecto

narrativo — _ _ _
narrativo Descripcio Indicadores Fuente Supuestos

MEJORAR LOS NIVELES

DE Cantidad de

café

PRODUCTIVIDAD Y COMERCIALIZACION DE producido y
CAFE TOSTADO Y MOLIDO DEL MUNICIPIO transformado para ser

DE TAMINANGO

1.1 Establecer un proceso de
comercializacion estratégica para el café
tostado y molido

2.1 Plan de manejo ambiental

3.1 Estandarizar los procesos y adquirir la
tecnologia necesaria para la transformacion
de café tostado y molido

4.1 Establecer
organizacional asociativa

una estructura

comercializado

Proceso de
comercializacion

estratégica para el café

tostado y molido
Establecidos
Plan de manejo

ambiental Realizado

Estandarizar los
procesos y adquirir la
tecnologia necesaria
para la transformacion
de café tostado y molido
Realizado

Estructura
organizacional
asociativa Establecidos

108

TIpO de fuente: Estadisticas Asesorias en temas de
proyectos de inversion

publica

Fuente: Estadisticas realizadas
aﬁo_ 2_0_17 a 20@1 de_l c_:_afé

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informes de procesos
desarrollados

Tipo de fuente: Documento
oficial

Tipo de fuente: Inspeccion

Fuente: Inspeccién de
magquinaria, equipo y elementos,
asimismo, de estandarizacion de

Tipo de fuente: Documento

P Sensibilizar a la region
oficial

acerca de los beneficios de
asociarse y crear
AsproTaminango



Actividades

Tipo de fuente:

1.1.1 - Estudio de mercados Preinversion(*) Nombre: Productos Con Fuente:
1.1.2 - Estudio de mercados inversion(*) Cadenas Establecidas
1.1.3 - Estudio de mercados operacion(*)

1.1.4 - Disefio de un plan de negocios(*) e e Ve

109



narrativo De incign ndicadore ente puesto

Tipo de fuente:
2.1.1 - Realizacion de evaluacion ambiental(*) Fuente:

2.1.2 - Implementacién de proceso de
lombricompost(*)

2.1.3 - Mitigacién del impacto ambiental del cisco
a través de la compra y montaje de prensa para
su tratamiento y posterior venta(*)

2.1.4 - Implementacion de un sistema de
tratamiento de agua residual(*)

2.1.5 - Mitigacion del impacto ambiental de la
cascarilla a través de la implementaciéon de
proceso de generacion de biocombustible(*)

2.1.6 - Mitigacién del impacto ambiental del
mucilago a través de la implementacion de
proceso de lombicompost(*)
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Tipo de fuente: Auditar la  obra de
construccion  para  evitar
3.1.1 - Construccion de la estructura de la planta Fuente: retrasos por ociosidad

<
*
3.1.2 - Disefio de la planta(*)

3.1.3 - Compra de maquinaria, equipo y
complementos(*)

3.1.4 - Montaje de maquinaria y equipos(*)

3.1.5 - Capacitacion de talento humano(*)

oo oo

Tipo de fuente:

4.1.1 - Socializacién de la importancia de la Fuente:
asociatividad(*)

4.1.2 - Eleccion de junta: presidente y secretario
*

4.1.3 - Reaistro de asociaci6n ante cAmara de
(*) Actividades con ruta critica
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6. CRONOGRAMA

Tabla N°13. Cronograma

2006 | 2017 | 2018 |
8/9]10]11]12]12]3 a[5]6]7]8]9]10]11]12]1]2]3]4]5]6|7]89]10]11]12]

Determinar la poblacidn
objeto de estudio
Realizar encuestas a la
poblacion objeto de
estudio

AC10E1

AC20E1

AC10E2 Disefio de procesos

112



Legalizacion, compray

AC20E2 .
preparacion de predios

AC30E2 Disefio de planta

AC40E2 Permisos de construccion

ACS0E2 Contratacién de
constructora especializada

AC60E2 Compra de maquinaria y
equipo de laboratorio

ACTOE2 Corppra de elementos de
logistica y aseo

ACSOE2 Dotacpn para plantay
operarios

AC9OE2 Cqmpra de equipos de
oficina

AC100E2 Mou'.mtaje d.e magquinaria,
equipos e implementos
Analisis del personal

AC110E2 necesario y politicas de
contratacion
Contratacion de talento

AC120E2 | Dumanopara
funcionamiento de la
planta

AC130E2 Capacitacion del talento
humano
Socializaciéon(es) de la

AC10E3 importancia de la
asociatividad

AC20E3 Preparar asamblea

constitutiva de la
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asociacion

AC30E3

Eleccion de junta,
presidente y secretario

AC40E3

Registro de asociacién
ante camara de comercio

AC50E3

Elaboracién del programa
anual de adquisiciéon de
café a nivel regional con
base en las necesidades de
produccién

AC10E4

Contratacion de ingeniero
ambiental

AC20E4

Realizacion de evaluacién
ambiental

AC30E4

Mitigacion del impacto
ambiental del mucilago a
través de la
implementacion de
proceso de lombricompost

ACA40E4

Mitigacion del impacto
ambiental del cisco a
través de la compray
montaje de prensa para su
tratamiento y posterior
venta

AC50E4

Mitigacion del impacto
ambiental por aguas
residuales a través de la
implementacién de un
sistema de tratamiento de
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aguareSiduaI I

Fuente: La presente investigacion — Afio 2016
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7. PRESUPUESTO

Tabla N°14. Presupuesto

PRESUPUESTO
. . Val
Detalle Descripcion Cantidad ? or' Valor total
Unitario
ESTUDIO DE NECESIDADES EN EL MUNICIPIO
. . Alimentacion $12.000 S 24.000
Vidticos y Gastos de Viaje
Transporte $12.000 $24.000
Fotocopias 10 $ 50 S 500
. Impresiones $200 $200
Gastos de Papeleria
Agendas S 500 $ 1.000
Lapiceros $ 500 $1.000
Subtotal $50.700
ESTUDIO DE MERCADOS
Asesoria inicial técnico agronomo en finca 1 $ 80.000 S 80.000
Mercaddlogo 2 $ 29.040.000 $ 58.080.000
Modem de internet 1 $ 35.000 S 35.000
Andlisis de oferta Portatil 2 $ 1.300.000 $ 2.600.000
Libretas 2 S 5.000 S 10.000
Lapiceros 2 S 600 $1.200
Subtotal $ 60.806.200
Profesional en comercio internacional 1 $2.314.184 $2.314.184
Transporte 1 $ 60.000 S 60.000
L Portatil 1 $ 1.300.000 $ 1.300.000
Andlisis del sector :
Libreta 1 $ 5.000 $ 5.000
Lapicero 1 S 600 S 600
Subtotal $3.679.784
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Encuestadores 10 $30.000 $3.000.000
Lapiceros 10 S 600 $ 6.000
Andlisis de la competencia Impresiones 1 S 200 $ 200
Fotocopias 200 S 50 S 10.000
Subtotal $3.016.200
e . Firma de encuestadores 1 | 2.300.000 S 2.300.000
Andlisis del consumidor
Subtotal $ 2.300.000
Mercaddlogo 43.028.370 $43.028.370
— Disefio e impresién de logo 1.150.000 $1.150.000
Andlisis de las 4P - — ° ;
Valla, pauta radial, pauta televisiva, Tipografia de empaques 17610000 $17.610.000
Subtotal $61.788.370
PLAN DE NEGOCIOS
Disefo e implementacion del Contratacién de profesional en comercio internacional 1 $4.628.368 $4.628.368
plan de negocios
Subtotal $4.628.368
ESTANDARIZACION DE PROCESOS Y ADQUISICION DE TECNOLOGIA
Disefo de procesos Contratacion de un ingeniero agroindustrial 1 $ 3.000.000 S 3.000.000
Leaalizacio
egatizacion, compra y Compra de terreno 1 $ 66.500.000 | $66.500.000
preparacion de predios
Disefio de planta Contratacién de un arquitecto $3.000.000 $ 3.000.000
Certificado de tradicién y libertad de la propiedad $12.930 $12.930
Certificado de existencia y representacion legal de la 1 $ 4.000 $ 4,000
empresa constructora
Permisos de construccion - - —
Licencia de construccion 1 $6.251.581 $6.251.581
Autorizacion previa para la conexion a los servicios de 1 $1.362.000 $1.362.000

acueducto y alcantarillado
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Contratacion de constructora

Construccidn, instalacion de redes de servicios y

especializada elaboracién de acabados ! »659.644.708 | $659.644.708
Balanza industrial 1 $915.306 $915.306
ECOMILL 1 $ 150.000.000 $ 150.000.000
. Secadora con deshumificador 1 S 27.000.000 $ 27.000.000
Compra de maquinaria - -
Trilladora de ecologia verde 1 $100.000.000 | $ 100.000.000
Tostadora automatica 1 $ 95.000.000 $ 95.000.000
Molino de discos 1 S 35.000.000 $ 35.000.000
Tostadora de laboratorio 1 $8.141.000 $ 8.141.000
Trilladora de muestras 1 $2.420.000 $2.420.000
Determinador de humedad 1 $3.500.000 $ 3.500.000
Molino para laboratorio 1 $5.330.000 $5.330.000
Calentador de agua 1 S 4.408.000 S 4.408.000
Dataloger bluetooth 1 $8.141.000 $8.141.000
Crondémetro para laboratorio 1 $ 10.000 S 10.000
Compra de equipo de Colorimetro 1 $ 20.000 $20.000
laboratorio Balanza para laboratorio 1 $ 360.000 $360.000
Jarras 2 $98.900 $197.800
Escupideras 2 $98.900 $197.800
Cucharas de catacién 2 $30.000 $60.000
Pocillos de catacion 10 $5.000 $ 50.000
Tapa acrilica para catacion 10 $ 2.000 $20.000
Bandejas plastica para café 2 $3.500 $ 7.000
Subtotal $ 440.777.906
Manguera para lavado de pisos $ 50.000 $ 250.000
Compra de elementos de aseo Escobas $9.400 $28.200
Trapero $ 7.000 S 21.000
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Secador de manos 2 $1.740.900 $3.481.800
Dispensador de jabén de manos automatico 4 $ 40.900 $ 163.600
Extractor edlico industrial 2 S 550.000 $1.100.000
Kit de limpieza y desinfeccion de planta y equipos 2 $ 25.800 S 51.600
Estibas plasticas 20 $10.500 $210.000
Transpaleta 5 $ 1.500.000 S 7.500.000
Compra Ide ‘,elf,me"tos de Carretilla 5 $194.900 $974.500
ogisHed Empaques de fique *50u 10 S 150.000 S 1.500.000
Subtotal $15.280.700
Botiquin de primeros auxilios 1 S 264.900 $ 264.900
Extintor de polvo quimico tipo ABC de 20 libras 3 S 84.900 S 254.700
Dotacion para operarios (overol dos piezas) 20 $ 55.200 S 1.104.000
Dotacidn para operarios (botas) 20 $105.500 $2.110.000
Dotacion para planta y Dotacidn para operarios (cascos) 20 $ 14.900 $ 298.000
operarios Dotacién para operarios (guantes) 20 $58.190 $1.163.800
Dotacidn para operarios (Tapabocas *50 u) 20 $7.900 $ 158.000
Sefializacion 20 $ 15.000 $300.000
Empaque ecolégico 100.000 S 406 $ 70.000.000
Subtotal $ 75.653.400
Computador de escritorio 5 $ 1.000.000 S 5.000.000
Portatil 4 $ 2.500.000 $ 10.000.000
Impresora multifuncional 4 $ 220.820 $ 883.280
. . Teléfono 3 $90.900 $272.700
Compra de equipos de oficina
Celular 1 S 300.000 $300.000
Silla giratoria 13 $ 270.000 $3.510.000
Silla presidencial 1 $529.000 $529.000
Archivador 4 S 524.900 $2.099.600
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Silla plastica 24 $39.500 $ 948.000
Divisién modular 6 $ 480.000 $2.880.000
Luces 4 $43.000 $172.000
Escritorio tipo gerencia 1 $300.000 $300.000
Escritorio tipo secretaria 6 S 300.000 S 1.800.000
Mesa de juntas 1 S 480.000 S 480.000
Puerta de vaivén 1 $ 800.000 $ 800.000
Tijeras 15 $8.900 $133.500
Lapiceros 17 S 500 $ 8.500
Cosedoras 7 $8.500 $59.500
) ) Cintas para escarapela 17 $1.400 $ 23.800
Herramlenta;.y.matenales de Legajador A-Z $6.700 $ 26.800
ofieina Libro de contabilidad $7.000 $7.000
Cintas $ 2.600 $23.400
Folder 25 S 400 S 10.000
Subtotal $30.267.080
Contratacion de técnico en mecatronica industrial 1 $3.000.000 $ 3.000.000
";’:3;’;? Zf n’;‘;g:;'::t’ ":: Carpintero 1 $300.000 $300.000
Subtotal $3.300.000
Camara de comercio 1 $251.500 $251.500
Certificado de seguridad 1 $ 46.000 S 46.000
Legalizacion de la empresa Constitucion de escritura 1 $10.000.000 $ 10.000.000
Autenticacién de documentos 1 $3.450 $3.450
Subtotal $ 10.300.950
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Andlisis del personal necesario Contratacidn de psicélogo 1 $2.314.184 $2.314.184
y politicas de contratacion
Subtotal $2.314.184
Valor de contratacién de gerente afio 2018 1 S 3.000.000 S 36.000.000
Valor de contratacidn de gerente afio 2019 1 $3.210.000 $38.520.000
Valor de contratacion de gerente afio 2020 1 $3.434.700 $41.216.400
Valor de contratacidn secretaria afio 2018 1 $ 1.500.000 $ 18.000.000
Valor de contratacion secretaria afio 2019 1 $ 1.605.000 $19.260.000
Valor de contratacién secretaria afio 2020 1 $1.717.350 $ 20.608.200
Valor de contratacidn de jefe de produccidn y calidad afo 1 $ 2.500.000 $ 30.000.000
2018
Valor de contratacion de jezfglc;e produccién y calidad afio 1 $ 2.675.000 $ 32.100.000
huni?z?rir:i!‘:‘:;:rii:::vemn::nto Valor de contratacion de jezfgztz)e produccion y calidad afio 1 $ 2.862.250 $ 34.347.000
de la planta .
Valor de contratacién de contador afio 2018 1 $1.347.508 $16.170.096
Valor de contratacion de contador afio 2019 1 $1.441.834 $17.302.003
Valor de contratacién de contador afio 2020 1 $1.542.762 $18.513.149
Valor de contratacidn de asesor comercial afio 2018 2 $1.073.962 $25.775.088
Valor de contratacidn de asesor comercial afio 2019 2 $1.149.139 $27.579.344
Valor de contratacidn de asesor comercial afio 2020 2 $1.229.579 $29.509.890
Valor de contratacién de auxiliar contable afio 2018 1 $1.073.962 $12.887.544
Valor de contratacion de auxiliar contable afio 2019 1 $1.149.139 $13.789.672
Valor de contratacion de auxiliar contable afio 2020 1 $1.229.579 S 14.754.945
Valor de contratacién de operario afio 2018 7 $1.073.962 $90.212.808
Valor de contratacion de operario afio 2019 7 $1.149.139 $96.527.705
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Valor de contratacion de operario afio 2020 7 $1.229.579 $103.284.613
valor de contratacién de catador de café afio 2018 2 $ 3.000.000 $ 72.000.000
valor de contratacidn de catador de café afio 2018 2 $3.210.000 S 77.040.000
valor de contratacién de catador de café afio 2018 2 $3.434.700 $ 82.432.800
Valor de contratacidn de vigilante afio 2018 1 $1.073.962 $12.887.544
Valor de contratacidn de vigilante afio 2018 1 $1.149.139 $ 13.789.672
Valor de contratacidn de vigilante afio 2018 1 $1.229.579 S 14.754.945
Subtotal $1.009.263.417
Capacitacion del talento ., .. L .
Contratacion de técnico en mecatronica industrial 1 $ 100.000 S 6.300.000
humano
CREACION DE ASOCIACION
Contratacién de ingeniero agronomo especialista en
1 S 69.000 S 69.000
Socializacion(es) de la proyectos
importancia de la Refrigerios 1000 $ 1.000 $ 1.000.000
asociatividad Contratacién de asistente logistico 1 $ 20.000 $20.000
Subtotal $1.089.000
Preparar asamblea Contratacién de asistente logistico 1 $ 20.000 S 20.000
constitutiva de la asociacion
Subtotal $20.000
Fleccion dei u Refrigerios 1000 $ 1.000 S 1.000.000
eccion de junta, r:treSI ente Contratacién de asistente logistico 1 $ 20.000 $20.000
y secretario
Subtotal $ 1.020.000
Registro de asociacién ante Valor de inscripcion 1 S 32.000 S 32.000
cdmara de comercio
Elaboracidn del programa Contratacién de profesional en comercio internacional 1 $2.314.184 $2.314.184

anual de adquisicion de café
a nivel regional con base en
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las necesidades de

produccion Subtotal $2.346.184
Realizacién de evaluacién Contratacién de ingeniero ambiental 1 | $ 3.000.000 $ 3.000.000
ambiental Subtotal $ 3.000.000
e o , Horno de lecho fluidizado atmosférico 1 > $ 70.000.000
Mitigacion del impacto 70.000.000,00
ambiental de la cascarilla a
través de la implementacion Valor de contratacion del operario afio 2018 1 $1.073.962 $12.887.544
de proceso de generacion de Valor de contratacion del operario afio 2019 1 $1.149.139 $13.789.672
biocombustible Valor de contratacién del operario afio 2020 1 $1.229.579 $ 14.754.945
Subtotal $111.432.161
Valor de contratacién del operario afio 2018 1 $1.073.962 $12.887.544
Mitigacion del impacto Valor de contratacidn del operario afio 2019 1 $1.149.139 $13.789.672
ambiental del mucilago a Valor de contratacion del operario afio 2020 1 $1.229.579 S 14.754.945
través de la implementacion Creacién de nicho para lombrices 1 $ 150.000 $ 150.000
de proceso de lombricompost Prensa de extraccion de agua 1 $45.000.000 | $45.000.000
Subtotal $ 86.582.161
Valor de contratacidn del operario afio 2018 1 $1.073.962 $12.887.544
Mitigacion del impacto Valor de contratacién del operario afio 2019 1 $1.149.139 $13.789.672
il Gl R t::avés Valor de contratacion del operario afio 2020 $1.229.579 S 14.754.945
de la compra y montaje de Empaques de fique 100 $ 150.000 $ 15.000.000
prensa para su tratamiento y
posterior venta Prensa de extraccion de agua 1 $ 45.000.000 $ 45.000.000
Subtotal $101.432.161
Mitigacién del impacto Peones construccion de laguna de retencién 10 $ 20.000,00 $200.000
ambiental por aguas Valor de contratacién del operario afio 2018 1 $1.073.962 $12.887.544
residuales a través de la Valor de contratacion del operario afio 2019 1 $1.149.139 $13.789.672
implementacion de un Valor de contratacién del operario afio 2020 1 $1.229.579 $14.754.945
sistema de tratamiento de Sistema de tratamiento de aguas residuales 1 $100.000.000 | $ 100.000.000
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agua residual

Subtotal

$141.632.161

TOTAL

$2.136.740.454

Fuente: La presente investigacion — Afio 2016
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CONCLUSIONES

Colombia tiene una gran variedad de financiacion para proyectos de gestion
socioeconémica, de innovacion y desarrollo tecnolégico, de educacion, de
salud y muchos mas, se requiere que la formulacién e implementacion de estos
se base en las necesidades reales de la poblacion objeto de estudio y que
sean de gran impacto.

Accesibilidad, potencial de investigacion, caracteristicas demograficas con
potencialidad, Necesidades Basicas Insatisfechas-NBI, participacion de la
poblacién en otros programas y/o proyectos son los factores de evaluacion que
determinaron que la poblacion objeto de estudio es Taminango, Narifio.

El problema central del municipio de Taminango, Narifio es el bajo nivel de
productividad y comercializacion del café tostado y molido, problema que se le
atribuye principalmente a la ausencia de un proceso de comercializacion
estratégica, la No estandarizacion de los procesos, baja tecnologia, no existe
estructura organizacional, e inadecuado manejo ambiental, entre otros. En
consecuencia las anteriores dificultades desencadenan bajos niveles de
ingresos, transformacion manual y de baja calidad, etc.

El formato de la matriz general ajustada — MGA es un formato informatico que
ayuda a armonizar la identificacion, preparacion, evaluacion y programacion de
proyecto que buscan ser financiados por entidades publicas, como los
ministerios, o privadas como es el caso de fundacién social.

La Metodologia General Ajustada (MGA) es de gran ayuda ya que guia al
usuario a depositar de manera sencilla toda la informacion necesaria acerca de
la problemética y los estudios financiero, de mercado, técnico, organizacional,
ambiental e institucional; sin embargo dentro del proceso de llenado se
presenta un inconveniente de eficiencia debido a que no cuenta con la funcion
de autoguardado.
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RECOMENDACIONES

Se debe incluir a mas poblaciones en condiciones de vulnerabilidad en los
proyectos de inversion publica para superar los distintos rezagos encontrados.
Asimismo, se debe prestar especial atencion a las necesidades auténticas de
la poblacion y no a dificultades ficticias de quien genera los proyectos.

Para mejorar el desempefio de la cadena caficultora del municipio de
Taminango, Narifio se plantea como solucion mas conveniente la construccion
de una planta industrial ecoldgica procesadora de café tostado y molido con
objeto primordial mejorar los ingresos de los caficultores para sustituir los
cultivos ilicitos por cultivos permanentes como el café, asimismo, la venta de
producto origen Taminango de alta calidad.

La utilizacién efectiva del formato MGA es de gran ayuda para modular los

proyectos de inversion publica, por tal razén, se debe realizar un manejo
eficiente de la herramienta.
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ANEXOS



ANEXO A. DISENO DE ENCUESTA DIRIGIDA A CAFICULTORES

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y
CONTABLES- FACEAC
PROGRAMA DE COMERCIO INTERNACIONAL

ENCUESTA A CAFICULTORES DE LA VEREDA TURBAMBILLA,
MUNICIPIO DE TAMINANGO

Buen dia, como parte de nuestro trabajo de grado del programa de Comercio
internacional en la facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables de la
UNIVERSIDAD DE NARINO estamos realizando una investigacion acerca de la creacion
de una planta ecologica productora de café tostado y molido en el municipio de
Taminango. La informacién brindada en esta entrevista es de caracter confidencial, solo
sera utilizada para los propdésitos de la investigacién. Agradecemos su colaboracion

Nombre:
Edad:
Género: Estrato:

Caracterizacion de la poblacién de la vereda Turbambilla, municipio de Taminango.
Margue con una X

1. ¢ Cual es su nivel de escolaridad?

Primaria

Bachiller

Técnico

Tecnolégico

Universidad Otro ¢ Cual?

2. Cuantas personas conforman su nudcleo familiar (incluyendo usted)

3. La vivienda que usted habita es:

e Propia
e En arriendo
e Oftro JCual?

4. Con que servicios publicos cuenta
Agua potable

Luz

Telefonia fija

Internet




5. ¢, Cuenta usted con seguro médico?
e Sj
e No

6. Si su respuesta es Sl ¢ Cudl es la modalidad de su seguro médico?
e Contributivo
e Subsidiado Otro ;Cual?

Caracterizacion de la cadena caficultora

7. ¢ Qué tipo de café produce su finca?

8. ¢ Qué cantidades de café produce su finca en los ultimos afios (2013-2014-2015)7?

9. El café que usted cosecha lo vende a:
e Federacion nacional de cafeteros —FNC
e Al comercio en general

10. ¢ Usted considera que tiene niveles bajos de produccion?
e Si
e No_

11. Sila anterior respuesta fue si ¢ A qué atribuye los niveles bajos de produccién?

12. Usted como caficultor ¢ Qué necesidades detecta en la cadena y que sugiere para
solucionarlas?

13. ¢ Usted conoce programas de fortalecimiento que se estén desarrollando para la
cadena caficultora de la vereda?

14. ¢ Usted pertenece a algun programa de apoyo?

15. ¢ Cuéntas personas trabajan en su finca?



Menos de 5 personas
Entre 5y 10 personas
Entre 10 y 15 personas
Mas de 15 personas

16. ¢, Cual es el salario diario que le paga a un trabajador?
e Menos de 10.000 pesos
e Entre 10.000 y 15.000 pesos
e Entre 15.000y 20.000 pesos
e Mas de 20.000 pesos

17. ¢ Usted estaria dispuesto a asociarse con otras familias caficultoras para fortalecer la
cadena caficultura de la vereda?

a. Si__

b. No__

¢ Por qué?

18. Qué opinion tiene usted con la creacién de una planta tostadora que busca la
transformacién del grano de café en producto terminado y asi mejorar los ingresos de los
caficultores

iMUCHAS GRACIAS!



ANEXO B. ASIGNACION DE PUNTOS Y DIVISION DE FACTORES PARA
EVALUACION DE LA POBLACION A ELEGIR

Factor Divisién de factores Puntos | Ponderacion

Malo: La poblacion objetivo
estad muy lejos del lugar de
residencia de los
investigadores
Regular La poblacion objetivo
esté lejos del lugar de
residencia de los
investigadores
Bueno: La poblacién objetivo
estan cerca del lugar de
residencia de los
investigadores

Accesibilidad 17 35%

35

Malo: No existen factores de
interés de investigacion
Regular: Existen algunos
Potencial de factores de interés de 7

investigacion investigacion

Buenos: Existen varios

factores de interés de 15
investigacion

15%

Malo: Caracteristicas
demograficas con poca 0
potencialidad

Caracteristicas Regular: Caracteristicas
demograficas con demograficas con 7 15%
potencialidad potencialidad rescatable
Bueno: Caracteristicas
demograficas con gran 15
potencialidad

Malo: La poblacion tiene
necesidades basicas 0
satisfechas
Regular: La poblacion tiene
NBI necesidades basicas 10 20%
medianamente satisfechas
Bueno: La poblacion tiene
necesidades basicas 20
insatisfechas

Participacion de la Malo: Nula participacion de la
poblacién en otros poblacién en la construccion o
programas y/o desarrollo de programas y/o

proyectos proyectos

0 25%




Regular: Poca participacion de

la poblacién en la construccién 12

o desarrollo de programas y/o
proyectos

Bueno: Participacion activa de

la poblacién en la construccién o5

o desarrollo de programas y/o
proyectos

Total

100%

Fuente: La presente investigacion — Ao 2016




ANEXO C. MODELO DE ENCUESTA DE NECESIDADES EN LA COMUNIDAD
INFORMACION GEOGRAFICA

1. Vereda:
2. Sector:

DATOS PERSONALES BASICOS

3. Edad:

4. Estado civil: casado/a___; soltero/a ___; divorciado/a ____; viudo/a ___; unién
libre

5. Lugar de nacimiento:
6. Afos de vivir en el municipio actual:

7. El mas alto grado de educacion cumplida:
8. Promedio mensual de ingresos familiares: menos de 99.999 ( ); 100.000-
199.999 (' ); 200.000-299.999 ( ); 300.000-349.999 ( ); 400.000-499.999 ( ); mas
de 500.000 ( )

Abajo favor de indicar su nivel de preocupacion por las situaciones presentadas:
ALTA MEDIANA BAJA

LA MUNICIPALIDAD (Servicios publicos)
9. Agua potable

10. Electrificacion de las calles
11. Teléfonos publicos

12. Recoleccion de basura

13. Limpieza de las calles y lotes
14. Servicio de bus

15. Rehabilitacion de carreteras
16. Seguridad publica

17. Atencién médica

18. Educacion publica

19. Educacion privada

20. Otra:
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ALTA MEDIANA BAJA

LA FAMILIA

21. Casa adecuada
22. Conseguir comida
23. Sueldo adecuado
24. Cuidar a los nifios
25. Cuidar a los ancianos ( ) ( ) ()
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N e N
N AN AN A~
N N N
N AN AN A~
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26
27
28
29
30
31

. Problemas con los vecinos
. Consejo matrimonial

. Consejo familiar

. Nifios/jévenes rebeldes

. Problemas de salud

. Otra:

PROBLEMAS SOCIALES

32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.

Analfabetismo

Desnutricion

Pobreza

Drogadiccion

Alcoholismo

Pandilleros

Prostitucién

Nifios de la calle (sin casa)
Abuso de autoridad (policia)
Ladrones (robos, asaltos)

Abuso fisico/sexual

Jovenes rebeldes contra la autoridad
Abandono de la familia (padre o madre)
Madres solteras

Jévenes que no asisten al colegio
Falta de fuentes de trabajo
Sueldos bajos

Alza de costo de vida

Desempleo

Falta de recreacion sana
Discriminacion social

Otra:

ENTREVISTADOR:
Observaciones:
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ANEXO D. ANALISIS DE LOS INTERESADOS (STAKEHOLDERS)

En la siguiente tabla se identifican los grupos o personas que tienen intereses a favor o en contra de este proyecto y
gue a través de acciones pueden influir de manera positiva o negativa para el desarrollo del mismo.

Recurso: Compilar los programas de
. . los municipios del departamento y

-Inexistencia de o

Fomentar empresas disefiar el plan de desarrollo

empresas
. transformadoras y - departamental.
Gobernacion de . ; comercializadoras y
o comercializadoras derivadas
Narifio. . transformadoras de
del aprovechamiento de los Mandato:

café en Taminango,

roductos agricolas. o
P 9 Narino.

El que se le es otorgado por el pueblo
Narifiense, bajo lo estipulado en la

Constitucion Politica de 1991.

Recurso:
Coordinar y promover Lo Define los programas para trabajar en
., -Escasa asociatividad . .
. procesos de gestion de la el periodo de gobierno.
Alcaldia de cooperaciéon que aporten al
Taminango. P q. P -Problemas de
desarrollo integral y Mandato:

competitividad.

fortalecimiento municipal El que se le es otorgado por el pueblo

Taminanguefio, bajo lo estipulado en la




Secretaria de
Agricultura.

Secretaria de
desarrollo
econémico y

competitividad.

Facilitar desarrollo
agropecuario con talento
humano capacitado.

Fortalecer la productividad, la
competitividad, la
sostenibilidad, la

asociatividad y la solidaridad,

para mejorar los ingresos y
las condiciones de empleo de
la poblacion de la ciudad,
mediante mecanismos de
desarrollo empresarial,
turismo e
internacionalizacion,
innovacion

-Altos costos de
produccion.

-Poco
acompafamiento en la
comercializacion y
generacion de valor
agregado;

-Débil planificacion
agropecuaria.

-La cadena productiva
no se ha logrado
potencializar como eje
de desarrollo
municipal.

Constitucion Politica de 1991.

Recurso: Gestionar recursos del
Ministerio de Agricultura a través de
programas de la gobernacion de
Narifio y/o la alcaldia de Taminango.

Mandato: Definido por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural y lo que
dicte la ley.

Recurso: Formular, orientar y coordinar

las politicas, planes, programas y
proyectos en materia de desarrollo
econdémico y social de Narifio
relacionados con el desarrollo de los
sectores productivos de bienes 'y
servicios en un marco de
competitividad y de integracion
creciente de la actividad econémica.

Mandato:
Definido a través de Acuerdos
municipales emitidos por el concejo de



Universidad de
Narifo

Fundacion
social.

Instituto
Colombiano
agropecuario

A través de la formacion de
profesionales busca
identificar, analizar y

proponer soluciones a los
problemas y las necesidades
de los sectores econémicos y
sociales regionales y
nacionales.

Contribuir a superar las
causas estructurales de la
pobreza para construir una

sociedad justa, solidaria,
productiva y paz.

Trabajan por la sanidad
agropecuaria y la inocuidad
en la produccion primaria

Ausencia de ejecucion
y/o acompafiamiento
de programas,
proyectos orientados al
mejoramiento de la
productividad-
competitividad de la
cadena caficultora en
el municipio de
Taminango.

-Deficiente
incorporacion de
tecnologia.

-Inadecuada
infraestructura.

-Las potencialidades
productivas no
superan las brechas
de la pobreza.

Inexistencia de
produccion de café
certificada y por ende

Pasto.

Recurso: Formulacién de proyectos.

Mandato:
Definido en el estatuto general y la
normatividad elaborada en su
autonomia por la misma universidad.

Recurso: Implementacion de
estrategias para la inclusion y en
proyectos de desarrollo orientados a
mejorar la calidad de vida del territorio.

Mandato:
Definido en los estatutos y establecida
en acta de asamblea general.

Recurso: Genera el visto bueno al
proyecto, certificando la calidad de los
procesos.



ICA para proyectar los negocios
del agro colombiano al
mundo.

Tener mayor productividad a

Caficultores
menores costos.

Fuente: La presente investigacion — Afio 2016

de su
comercializacion.

-Tercerizacion de
servicios como el
tostado del café.

-Cultura reacia al
cambio.

-No incurrir en gastos
adicionales.

Mandato:

Definido por el Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia, adscrita al
Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural.

Recurso:
Abrir o cerrar las puertas al proyecto.

Mandato:
Definido por la Federacién Nacional de
Caficultores.



ANEXO E. ANALISIS DEL PODER Y LA INCIDENCIA DE LOS INVOLUCRADOS

CLASIFICAC

ION GRUPOS INTERESES POSICION | PODER | INTENSIDAD | FACTOR
CAFICULTORES Negativa a incurrir en
OP1 CON BAJOS supuestos costos - 5 5 25
INGRESOS innecesarios.
Busqueda de sistemas de
produccién agricola que
OP2 | AMBIENTALISTAS sean ambientalmente - 2 3 6
GRU sostenibles y amigables
POS con la biodiversidad.
QUE COMPETIDORES
SE : Mantener el segmento de
(Caficultores y/o mercado que en el
OPO | op3 | sus asociaciones . . - 3 3 9
NEN ) momento esta
pertenecientes a :
. atendiendo.
otros municipios)
GRUPO QUE
ACTUALMENTE | Mantener ingresos por el
OP4 | ESTATOSTANDO | proceso de tostado de - 1 5 5
EL CAFE AL café de Taminango.
MUNICIPIO




GRUPOS
QUE APOYAN

AF1

CAFICULTORES

Intencion de desarrollar
cooperacion entre
campesinos para crear
oportunidades en el
mercado con nuevos
productos.

25

AF2

ALCALDIA

Promover procesos de
cooperacion que aporten
al crecimiento de
municipio.

25

AF3

GOBERNACION
DE NARINO

Fomentar empresas
transformadoras y
comercializadoras

derivadas del
aprovechamiento de los
productos agricolas.

25

AF4

SECRETARIA DE
AGRICULTURA

Mantener y mejorar la
productividad de la
cadena productiva del
cafe.

16

AF5

FUNDACION
SOCIAL

-Fomentar la cultura
campesina para
promover la vida digna
desde el desarrollo

20




empresarial del sector
rural

-Crear y posicionar una
marca de origen de
calidad con

caracteristicas culturales.

AF6

ICA

Establecer la
reglamentacion oficial de
Buenas Practicas
Agricolas

25

Fuente: La presente investigacion — Afio 2016




