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POLITICAS PUBLICAS DE JUVENTUD EN PASTO
Resumen

Una politica de juventud requiere una pedagogia hacia los jovenes de lo que es la democracia
en sus distintas concepciones. EI Consejo Municipal de Juventud de Pasto —-CMJ- se
constituyé en un ejercicio, no solo para los jovenes sino también a todas aquellas instancias
adultas que participaron en él para construir nuevos modelos de participacion. El objetivo
general que concluya en el fortalecimiento de este cuerpo colegiado seria el de desarrollar
procesos con el fin de dinamizar y consolidar habilidades y destrezas de los consejeros de
juventud, buscando estrategias de incidencia politica, tendientes a la implementacién de
procesos de desarrollo local y departamental.

Palabras clave: Politicas publicas, juventud, Consejo Municipal de Juventud, Pasto
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Abstract

A politics of youth needs a pedagogy towards the young persons of what is the democracy
in his different conceptions. The Youth City Council of Pasto- CMJ - was constituted in an
exercise, not only for the young persons but also to all those adult instances that took part in
him to construct new models of participation. The general aim that he concludes in the
strengthening of this collegiate body would be of developing processes in order to stir into
action and to consolidate skills and skills of the counselors of youth, looking for strategies of
political incident, tending to the process implementation of local and departmental
development.

Keywords: Public policy, youth, Youth City Council, Pasto
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LAS POLITICAS PUBLICAS DE JUVENTUD, EL CONSEJO MUNICIPAL DE
JUVENTUD DE PASTO

De acuerdo con su etimologia, la democracia representaria el poder del pueblo, pero en las
complejas sociedades modernas los grupos de poder se articulan en partidos politicos que a través de
una propuesta publica, su programa de gobierno, buscan ser elegidos y, de esta forma, representar los
intereses del colectivo o base social que los elige. (Casanovas, 2001, p. 4)

De este modo, hay un compromiso del gobernante para ejecutar lo prometido a la base
que le ha delegado su poder tanto al soberano como a los miembros de los distintos 6rganos
de la estructura del Estado. Otra manera de ejercer la democracia es a través de la
concertacion permanente, como lo propone Habermas en su teoria comunicacional entre los
gestores de las politicas y planes del gobierno y los diferentes grupos de poder y
organizaciones de la sociedad. Este republicanismo da mayor legitimidad a las politicas y
gobernabilidad a las iniciativas estatales. En consecuencia, una democracia delegativa puede
armonizar con una democracia participativa.

Marco general

Un primer argumento tiene relacion con el enfoque predominante en cada una de las

esferas de accion. El experto espafiol Jordi Casanovas (2001), expresa al respecto:
Mientras en el caso de los jovenes, los trabajos se han orientado siempre a la

apertura de espacios especificos propios (Casas de la Juventud, Programas de

Participacion Juvenil, Ministerios de la Juventud, etc.) en el caso de las mujeres se ha

trabajado con la l6gica de la igualdad de oportunidades para hombres y mujeres, y

promoviendo la incorporacion de la perspectiva de género en todas las politicas

publicas relevantes. Desde esta Optica, las mujeres han enfrentado decididamente las

discriminaciones de las que son objeto en la sociedad, han cuestionado duramente la

existencia de espacios exclusivos para el hombre y para la mujer (lo pablicoy lo

privado respectivamente) y han demostrado como el machismo esta presente de modo
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implicito y aceptado con naturalidad a todos los niveles. Desde las politicas de juventud,

jamas se ha cuestionado el dominio adulto de nuestras sociedades (el adultismo) ni se

han impulsado conflictos generacionales. (p.7)

El fomento de la participacion ciudadana, es factor clave del fortalecimiento
democratico, segin Humberto Arboleda (2004), amplio conocedor del trabajo de politicas de
juventud en Medellin, anota: ...que mientras que en las politicas de infancia la palabra clave es
proteccion, y en las politicas hacia la mujer la palabra clave es igualdad, en las politicas de juventud
esa palabra clave es participacion. (p.21)

Las bases sobre las que se asienta nuestra Constitucion de 1991 son la de facilitar la
participacion de todos en la vida econémica, administrativa, politica, social de la nacion y en
las decisiones que nos afecten; el establecimiento de mecanismos que tienden a procesos
democraticos, el papel protagénico de los municipios dentro del ambito politico,
administrativo, econdémico y fiscal, y a la sociedad civil le entrega la posibilidad real de
intervenir en la toma de decisiones, gestion y control de las actividades estatales; ahora bien,
en Colombia, los niveles nacional y municipal son, las instancias estratégicas del modelo de
organizacion territorial politico-administrativa. Se busca promover el desarrollo del liderazgo
local y estimular la participacion en el contexto de la descentralizacion administrativa y
territorial que se contemplaba en la carta fundamental, y que conmine a todos los actores
sociales el exigir sus derechos en un campo de plena participacion, y que trascienda de ese
contexto paternalista que se experimentd durante el periodo de vigencia de la carta de 1886
entre el Estado y todas las formas comunitarias de organizacion, visto de ese modo, las
politicas publicas se han convertido en la guia que orientan las decisiones politicas y las
acciones publicas del estado, para dar respuesta de manera técnica a las demandas sociales,
garantizando asi la solucion de las situaciones problematicas, a través de la satisfaccion de

algunas de las necesidades mas urgentes. (Salud, educacién, empleo, etc).
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De lo nacional a lo municipal

La politica publica de juventud en Colombia es el resultado de un proceso que inicia a
finales de la década de los 60 y que coincide en un primer momento, con el modelo
latinoamericano de atencion a jovenes a través de la recreacion, el deporte y la educacion
bésica, para la década de los 90, aunque se habia iniciado ya la atencion a la poblacién joven,
especificamente en lo relacionado con servicios de salud sexual y reproductiva y de
prevencion del consumo de estupefacientes, la formulacion de las politicas pablicas a nivel
nacional, seguia obedeciendo a criterios de planeacion sectorial, sin tener en cuenta el criterio
poblacional, sin embargo, es durante esta década cuando a través de la Constitucion Politica
de Colombia, se reconoce la participacion de sectores de la poblacion antes desatendidos y en
atencion a ellos, el reconocimiento de sus derechos y deberes. Para la Gltima década del siglo
XXy primera del XXI, en Pasto se evidenciaba una realidad muy complicada en el sector
juvenil; segun el diagnostico v las cifras develadas en el Plan de Desarrollo Juvenil realizado
para el periodo 2000-2003 se consignan los siguientes datos: la poblacién joven de esta
ciudad que se enmarca entre los 14 a 26 afos; rango estipulado en la ley 375 de 1997 o ley de
juventud, alcanzaba un total de 180.732 jovenes, que equivalia al 46.6%; de la poblacion total
del municipio, y donde Unicamente el 24%, alrededor de 45.129 jovenes constituian la
poblacion escolarizada correspondiente a educacion media, basica, universitaria 'y
tecnoldgica; tanto oficial como privada; 47.713 jovenes, equivalentes al 25% de la poblacion
joven desempefiaba actividades laborales en uno de los tres sectores de la economia, lo que
les permite devengar un salario, que, si bien, la mayoria no alcanza a ganar un minimo, y no
obstante lo anterior, 90.890 jévenes que corresponden al 50% no desempefiaban ninguna
actividad laboral, y lo més grave es que muchos constituyen el desempleo calificado o
profesional; ademas de que se presentaba el fendmeno de los padres cabeza de familia;

ademas existia una situacion preocupante para los jévenes que no han logrado terminar el
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bachillerato o una carrera universitaria, pues son ellos en la mayoria de casos quienes se
convierten en la poblacion vulnerable para dejarse arrastrar hacia los caminos de la
drogadiccion, alcoholismo, la delincuencia, el pandillaje y con ellas la violencia, que termina
generando muertes violentas y asesinatos de jovenes, ademas en todas las formas se
vislumbraba violencia intrafamiliar, que se presenta en todas las edades; violencia contra la
mujer, tanto fisica como psicologica, lesiones personales, exceso de embarazos en
adolescentes, abortos, entre otras realidades que se vivian y que hoy por hoy no son menores
en nuestra ciudad. (Oficina de Juventud, 2000), aquel era el panorama diagnosticado en el
Plan.

La Primera Politica de Juventud: Plan de Desarrollo Juvenil 2000-2003

En un primer momento se logré convocar a setenta y cinco jovenes, pertenecientes a
organizaciones e instituciones publicas, privadas, ONGs que trabajan con jovenes y se eligio
un Comité Técnico de 15 jovenes que serian el equipo de apoyo de la Oficina Municipal de
Juventud y como veedores del proceso de formulacion del PDJ; para el desarrollo de las
discusiones y el proceso de capacitacion del mismo, y se fue posicionando el tema del
Consejo Municipal de Juventud (en adelante CMJ) asi fue como se redacto el contenido del
que hoy se conoce como Plan de Desarrollo Juvenil; en este plan se define a Pasto como un
municipio “joven”. Los criterios basicos para la formulacién del Plan de Desarrollo Juvenil
fueron: (a) Creacion y fortalecimiento de espacios de participacion. (b) Desarrollo de la
participacion de los jévenes y la capacidad institucional para atender sus demandas, ()
Orientacion prioritaria de la inversion hacia los sectores de la poblacién donde los jovenes
padecen de una mayor falta de oportunidades, (d) Promocién de la equidad entre los géneros.
Lo anterior teniendo como eje de interlocucion al consejo municipal de juventud.

Lineas Programaticas del Plan de Desarrollo Juvenil 2000-2003. Principio guia del

plan: La juventud como actor estratégico de un desarrollo mas humano y sostenible; dentro de
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las lineas encontramos las siguientes: (a) Formacion integral (educacién, salud, trabajo,
cultura), (b) Participacion activa en los planes de desarrollo, (c) Bienestar y promocién social
juvenil -mejoramiento de la calidad de vida, (d) Fortalecimiento de la identidad cultural y la
autonomia juvenil, (e) Fortalecimiento del ntcleo familiar, (f) Generacion de alternativas de
empleo, (g) Creacion de alternativas para el uso creativo del tiempo libre, (h) Fortalecimiento
de los mecanismos de comunicacion, (i) Mejoramiento de la calidad de la educacion, (j)
Institucionalizacion publica de juventud: fortalecimiento y desarrollo del consejo municipal
de juventud, (k) Capacitacion de recursos humanos y asistencia técnica, (I) Sensibilizacion y
apoyo a la organizacion y participacion juvenil, (Il) Prevencion de la drogadiccion,
delincuencia y violencia juvenil, (m) Pacificacion y convivencia ciudadana.

Desde el punto de vista programatico, se aprecian avances sustanciales en varias
esferas especificas durante los Gltimos afios después del ejercicio de politicas publicas
aplicado en la ciudad desde el afio 2000 hasta el afio 2004 que funcioné el Consejo Municipal
de Juventud; sin embargo, como estos avances no se articularon adecuadamente ni se
mantuvieron por suficiente tiempo, sus repercusiones efectivas sobre las poblaciones
destinatarias -los jovenes- han sido magras e inconstantes.

Antecedentes del Consejo Municipal de Juventud de Pasto

En 1995, durante el gobierno del alcalde Antonio Navarro Wolf, se ambientaron las
primeras discusiones sobre el tema de juventud para el municipio de Pasto. Durante ese
mismo afio, se empieza a trabajar en la proyeccién de las que serian mas adelante las labores
de la Oficina Municipal de Juventud y de la formacion del Consejo Municipal de Juventud.
Para el afio 1996, mediante el acuerdo 010 del 16 de mayo, emitido por el Honorable Concejo
Municipal de Pasto se da vida juridica a la Oficina Municipal de Juventud y al CMJ. Dentro
de las especificidades que presenta dicho acuerdo, en materia de CMJ, se resaltan, el periodo

de vigencia de las cohortes a elegir, cuyo periodo de funcionamiento se fija para tres afios.
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En cuanto a su composicién, se establecié que el nimero de miembros deberian ser 15
jovenes que se distribuian asi: (a) cinco jovenes de organizaciones juveniles, (b) siete jovenes
independientes, y (c) tres jovenes representantes de las minorias existentes en el Municipio.
En este punto vale decir que los tres miembros del CMJ representantes de las minorias, en
consonancia con las disposiciones reglamentadas en la ley 375 del 4 de julio de 2007, Ley
Nacional de Juventud, desde entonces, son elegidos de manera autonoma por las minorias que
representan y su curul en el CMJ es de asignacion directa, sin ser sometida a voto popular;
aunque cabe resaltar que no existia una legislacion nacional sobre el tema; fue solo hasta 1997
cuando se promulga la ley 375, por lo que las funciones y la organizacion interna de las
oficinas municipales de juventud, hasta entonces no habia sido reglamentada y de alli la falta
de proyeccion en planes de accion mas estratégicos. Asi las cosas, el CMJ no tuvo mayor
trascendencia y no se convoco a elecciones, para elegirlo.

La experiencia del CMJ de Pasto, cohorte elegida para el periodo 2001 — 2003.

Con el proposito de realizar un ejercicio de memoria, que sirva para hacer una
reflexion del proceso que culmind con la eleccion del Primer Consejo Municipal de Juventud
(CMJ) vivido en la ciudad de Pasto, (2001-2003), se busca construir una mirada sobre el
mismo, accediendo a una vision que analice e integre las diversas interpretaciones; para
entender el funcionamiento que tuvo el Consejo de Juventud de Pasto es necesario hacer un
recorrido sobre la institucionalizacion del trabajo con la juventud en nuestra ciudad, con el fin
de observar la diversidad de esfuerzos en los que esta cimentada dicha experiencia, amén del
papel jugado por los jovenes, su relacion con la institucionalidad, y de qué forma sus
planteamientos y propuestas responden a expectativas de los jovenes. Dicho proceso de
eleccion y funcionamiento del CMJ de Pasto, dejé tanto para las organizaciones juveniles,
como para el equipo de trabajo de la Oficina de la Juventud un aprendizaje importante, en
términos de los mecanismos de participacion ciudadana para jovenes, los requerimientos en

cuanto infraestructura fisica y en capital humano, la necesaria bisqueda de una cultura
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politica y ciudadana que garantice el ejercicio responsable de los derechos civiles y politicos
de jévenes y adultos y finalmente, la necesidad imperiosa de articular los esfuerzos publicos y

privados tendientes a beneficiar a los jovenes del municipio.

Marco reglamentario de eleccion y funcionamiento del CMJ 2001 — 2003

A continuacion se describen de manera general las disposiciones legales promulgadas
y vigentes en el municipio de Pasto, en materia de eleccion y funcionamiento del CMJ. El
contenido de las mismas guarda fidelidad con lo dispuesto en las normas a nivel nacional, ley
375 de 1997 y decreto 089 de 2000. Las disposiciones legales vigentes que reglamentan la
materia son:

Acuerdo 010 del 16 de mayo de 1996. Por medio del cual se crea la Oficina Municipal
de Juventud y el Consejo Municipal de la Juventud y se dictan otras disposiciones. Existe un
capitulo dnico: en los articulos 4 - 8: En relacion al acuerdo municipal, cabe sefialar que las
disposiciones alli contenidas, versan sobre la creacion del CMJ, sus funciones, la composicion
de su cohorte, el ingreso y la participacion de los jovenes, y el periodo de vigencia de la
cohorte elegida mediante el voto popular directo de los jovenes.

Decreto 0464 del 15 de octubre de 2001. Por medio del cual se crea el Consejo
Municipal de Juventud y se reglamenta su organizacién y funcionamiento; también cuenta
con un capitulo Gnico: articulos 1 — 12: Este decreto contiene disposiciones referidas al objeto
de la reglamentacion, el caracter del érgano, el marco legal que lo define a nivel nacional y la
formacion del CMJ. Igualmente se determinan disposiciones sobre las funciones, la
composicion y la composicion comunitaria especial, las suplencias, las vacancias, los
requisitos para ser candidato elegible, las elecciones y su mecanismo de convocatoria, y
finalmente, lo relacionado con los recursos financieros y logisticos para la realizacion de las

jornadas electorales. En comparacion, este decreto profundiza los temas de composicion,
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financiacion de las jornadas electorales, las vacancias y suplencias del CMJ, mas alla de las

disposiciones bastante generales contempladas en el acuerdo del 96.

Acuerdo 001 de enero 29 de 2002. Este acuerdo contiene las disposiciones legales en
materia de reglamentacion interna del CMJ. De manera general el contenido tematico se
divide en: Capitulo 1: Naturaleza, estructura y sede. Articulos 1 — 3: Naturaleza, estructura 'y
sede, un capitulo 2: Instalacion del Consejo y eleccion de mesa directiva. Articulos 4 — 8:
Instalacion, mesa directiva provisional para la instalacion, funcionamiento de la mesa
directiva provisional y eleccion de la mesa directiva reglamentaria; el capitulo 3: Régimen de
sesiones. Articulos — 25: sesiones ordinarias, extraordinarias, dias de sesion, sesiones
plenarias, quérum y mayorias, toma de asistencia a las sesiones, orden del dia, temas
pendientes, faltas al orden, sanciones disciplinarias, uso de la palabra, tiempos de intervencion
interpelaciones, mociones, suspensién de las sesiones, actas y participacion ciudadana;
capitulo 4: Comisiones. Articulos 27 — 33: Comisiones permanentes, asuntos y ponentes,
reuniones, vacantes, informes de comision, funciones, comisiones accidentales; capitulo 5:
Elecciones y votaciones. Articulos 34 — 41: Ambitos, efectos de la eleccion, eleccion del
secretario, derecho y obligacion al voto y oportunidad de votacion; capitulo 6: Acuerdos y
actos del Consejo. Articulos 42 — 62: Iniciativa, tramite, requisitos y rechazos, ponentes
debates, proyectos sobre la mesa, negacion proyecto, informe de comision, retiro de
proyectos, discusion de proyectos orden, segundo debate, aprobacion técita, prelacion debate,
participacion en proyectos, derogatoria, aprobacién del proyecto y proposiciones; el capitulo
7: Funciones de control. Solicitud de informacién al Consejo y procedimiento; capitulo 8:
Funciones de la mesa directiva. Articulos 65 — 69: Funciones de la mesa directiva, decisiones,

reuniones, funciones del presidente, falta absoluta; capitulo 9: De los demas funcionarios del
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Consejo. Articulos 70 — 72: Del secretario general y falta absoluta, y el capitulo 10:

Disposiciones generales. Articulos 73 — 78: Conflictos de intereses y reforma.

Resolucion 286 del 8 de octubre de 2001. Mediante la cual se autoriza a todos los
centros educativos de basica secundaria oficiales y privado, del municipio de Pasto, a
participar en la Jornada Pedagdgica, Electoral y Cultural del dia viernes 23 de noviembre.
Con esta resolucidn, la Secretaria de Educacion Municipal, declara la jornada pedagogica en
mencion, con el animo de promover la participacion de todos los estudiantes de las
instituciones del municipio, en la jornada electoral.

Resolucion 001 de febrero 22 de 2002. Por medio de la cual se hace una adicion al
Reglamento Interno del Consejo de Juventud aprobado el 29 de diciembre de 2001, esto a raiz
de que en el reglamento interno sancionado, no se contemplaba el limite maximo de
inasistencias para la pérdida de las credenciales, esta resolucion, compuesta por cuatro
articulos, determina que tras cuatro faltas a las sesiones programadas, sin notificacion por
escrito y sin suplencia, se perderéa la investidura.

Proposicion 001 de 23 de julio de 2002. Por medio de la cual se propone la reforma al
articulo 7 del reglamento interno sobre la eleccion del Presidente, Vicepresidente y Secretario
y el periodo de vigencia de la mesa directiva. La modificacion sustancial se refiere a la
prérroga por seis meses mas, del periodo de vigencia de la mesa directiva. Es decir,
inicialmente, de acuerdo al reglamento interno, el periodo correspondia a seis (6) meses, sin
posibilidades de reeleccién, mientras que en adelante, de acuerdo con la modificacion
introducida por la proposicion, el periodo de vigencia de la mesa directiva seria en adelante de
un (1) afio, manteniéndose vigente la disposicion en cuanto a la imposibilidad de ser reelegida

en periodo consecutivo.
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El CMJ y su funcionamiento

El primer CMJ de Pasto, fue elegido el 23 de noviembre del afio 2001. Su legitimidad
politica estuvo determinada por la participacion electoral en los comicios que eligieron dicho
Consejo. La jornada dio cuenta de la significativa, participacion juvenil -alrededor de ocho
mil jovenes entre los 14 a los 26 afios- en el que seria el primer escenario democratico
representativo, elegido y conformado por jovenes en el municipio. Culminada la eleccion, el
CMJ se posesiona el 29 de noviembre del mismo afio y empieza a sesionar de manera
relativamente regular, a partir del 3 de diciembre del mismo afio, iniciando desde ese dia, las
jornadas de discusion sobre el reglamento interno de funcionamiento, entre otros temas; otra
de las tareas a destacar fue la designacion de la primera Junta Directiva provisional. El
resultado de las elecciones, al interior del CMJ dio como resultado la siguiente estructura
interna: Un presidente, un primer vicepresidente y un segundo vicepresidente; en adelante,
incluyendo la sesion en la que se instauro la nueva mesa directiva, las sesiones del Consejo,
fueron programadas para cada 8 dias y se realizarian en el recinto del Honorable Concejo
Municipal de Pasto. En la segunda sesion realizada, se entr6 a discutir la conformacion de las
comisiones al interior de la cohorte, que de paso, determinarian el cronograma de trabajo para
el afio siguiente y también se cuentan las discusiones sobre el reglamento interno preliminar,
que seria la carta de navegacion no solo para este, sino para futuras cohortes elegidas,
susceptible claro esta, a modificaciones internas, necesarias para ajustar los procedimientos
del 6rgano, y una de las primeras tareas a desarrollar fue la posesion formal de la primera
Junta Directiva elegida el afio anterior. Dicha posesion se llevd a cabo el 29 de enero de 2002,
con las siguientes lineas de trabajo, entre otras: adopcién del reglamento interno de
funcionamiento, reglamentacion de sesiones, lugar de reunion, horarios, etc., elaboracion del
proyecto de fortalecimiento al CMJ para el logro de los elementos minimos de trabajo para su

funcionamiento efectivo.
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Algunas de las actividades en las que se hizo participe el CMJ de Pasto, durante el afio
2002 fueron la participacion en los Didlogos de Juventud realizados durante los meses de
febrero y marzo, el trabajo alli realizado consistio en la elaboracién de un primer documento
participativo, que sirvio de insumo para la implementacion de la politica publica de juventud
a nivel nacional. Otras no menos importantes labores del Consejo durante su periodo fueron:
() El Seminario Latinoamericano de jovenes por la paz, (b) Primer Congreso de liderazgo,
(c) Proyecto de trabajo con los jovenes del barrio Nifio Jesus de Praga de la comuna 10 de
Pasto; que contempld la construccion de un polideportivo en el barrio. Dado que para esa
época, en el sector se venian realizando obras de adecuacion del sistema de acueducto y
alcantarillado, la obra de construccion del polideportivo, se aplazé para el afio 2003. En
adelante, el CMJ apoyo la creacién y el trabajo asociativo de los jovenes del sector en
beneficio de su poblacion, (d) Joven identificate. Jornada de identificacién de los jévenes de
las comunas 10 y 11 de la ciudad, la Registraduria Municipal, con el apoyo del Hospital civil
y el CMJ, se promovi0 a través de la expedicion de cedulas de ciudadania y tarjetas de
identidad, a 300 jovenes aproximadamente, (e) Red juvenil de Derechos Humanos. En apoyo

al trabajo desarrollado desde la Defensoria del Pueblo.

Formacion y capacitacion en el marco de consolidacién del CMJ

En desarrollo de las estrategias de formacién y consolidacion del CMJ, desde la
Oficina de la Juventud se planearon varias jornadas de capacitacion, no solo en temas
pertinentes a la figura del Consejo, sino también en temas como liderazgo, democracia y
Derechos Humanos. En cuanto a los diferentes procesos de formacion a propésito de la figura
del CMJ, se identifican 3 momentos: (a) La fase de capacitacion y sensibilizacion a este
proceso que tuvo lugar durante el afio 2000. Bajo la asesoria y coordinacion de la Facultad de

Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad de Narifio, y con el apoyo de docentes de
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dicha facultad, se tocaron temas como: Politica Publica, Derechos Humanos, Solucion
pacifica de conflictos, el ser y el deber ser de un concejal en la vida publica; (b) Para el afio
2001, en época cercana a la jornada electoral, se intensifica el trabajo de divulgacion y
capacitacion a propo6sito del CMJ. En desarrollo de esta estrategia, se trabajo durante los
meses de agosto, septiembre y octubre, talleres dirigidos especificamente a jovenes
escolarizados del sector rural y urbano. (c) El proceso de capacitacion hasta este momento
arrojo resultados interesantes en cuanto al posicionamiento del tema de juventud en la agenda
publica municipal. Igualmente, se logro captar la atencion de los jovenes en nuevos

mecanismos de participacion ciudadana para este sector de la poblacion.

Conclusion

El sistema nacional de juventud debe generar procesos y disefiar estrategias que
permitan que los consejos de juventud se consoliden en el escenario politico y social como
una de las instancias de agregacion de los intereses sectoriales, de representacion y mediacion
social.

La finalidad debe ser que los Consejos se conviertan en verdaderos espacios de
interlocucién juvenil frente a los diferentes actores pertenecientes a los escenarios politicos,
econdmicos Yy sociales de pais; asi mismo de la formulacion de politicas publicas mas
realistas, apoyadas en un sustrato sociodemografico tan necesario para asegurar que las
acciones sean pertinentes y aplicables. De este modo, las politicas publicas de juventud -
como las referidas a la infancia y los adultos mayores- podrian recorrer rutas estratégicas
similares a las seguidas por los programas de igualdad de oportunidades para las mujeres, que
lograron articular -por la via de los hechos y enfrentando grandes resistencias institucionales y
politicas- programas sectoriales que jamas se habian mirado de frente.

Las politicas publicas, deberian: (a) Tomar a los jovenes en una doble perspectiva:

como destinatarios de servicios y como actores estratégicos del desarrollo; (b) Operar sobre la
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base de una auténtica y amplia concertacion de esfuerzos entre todos los actores involucrados;
(c) Sustentarse en el fortalecimiento de las redes institucionales existentes y/o creando otras
en las esferas en las que no existen; (d) Operar sobre la base de una profunda y extendida
descentralizacion territorial e institucional; (e) Responder adecuadamente a la heterogeneidad
de grupos juveniles existentes, focalizando con rigurosidad acciones diferenciadas; (f)
Promover la méas extendida y activa participacion de los jovenes en su disefio,
implementacion y evaluacion efectiva; (g) Evidenciar una perspectiva de diversidad,
brindando iguales oportunidades y posibilidades tanto a varones, mujeres, como a las nuevas
ciudadanias, como la LGBT]I ; (h) Desplegar un esfuerzo deliberado para sensibilizar a los
tomadores de decisiones y a la opinion publica en general; (i) Desarrollar también esfuerzos
deliberados por aprender colectivamente del trabajo de todos; y para todo ello, (j) Definir con
precision y consensuadamente una efectiva distribucion de roles y funciones entre los

diferentes actores institucionales.
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